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RESUMEN

Nuestro Trabajo Final de Grado titulado “Analisis de las normas contables
especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacion
Civil UCIS La Falda”, esta basado en la Unién Comercial, Industrial y de

Servicios La Falda.

UCIS es una asociacion civil, constituida en el mes de diciembre del ano 2000,
por un grupo de 26 comerciantes de La Falda, localidad ubicada a 80 Km de la

Ciudad de Cérdoba, con el objeto de reactivar el centro comercial de la misma.

Es una entidad apolitica que resume ideas, aspiraciones e intereses de los
comerciantes, empresarios y profesionales comprometidos con el desarrollo de
la ciudad y que se expresa por el trabajo en equipo y su vocacién por el

cambio.

El trabajo brinda un enfoque de los aspectos generales a los cuales deben
adaptarse este tipo de entidades, haciendo especial énfasis en analizar si la
asociacion civil UCIS La Falda se adecua a la normativa especifica vigente del

sistema actual.

El primer capitulo, se basa en un marco tedrico sobre este tipo de entidades

para conocer las formalidades y exigencias derivadas de normativas como: el
Cadigo Civil, el nuevo Cadigo Civil y Comercial (que entré en vigencia el 1° de
Agosto del 2015) y la Resolucién N° 70/2009 de la Direccién de Inspeccién de

Personas Juridicas.

En el sequndo capitulo, se desarrolla un analisis puntual de la entidad, sus

actividades y funcionamiento, para conocer a la misma en aspectos
particulares, mediante la realizacion de una investigacion institucional, un
analisis FODA, un analisis Porter, basados en tareas de investigacion,
interrogacién y contacto permanente con los miembros de la institucion y

vecinos de la localidad de La Falda.

En el tercer capitulo se desarrollan las formalidades, que debe reunir la

contabilidad de una asociacion civil, las Resoluciones Técnicas emitidas por la
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F.A.C.P.C.E. aplicables a este tipo de entidades, como asi también, el

cumplimiento de UCIS de las mismas.

Por ultimo, en el cuarto y ultimo capitulo de este trabajo, se realiza un analisis

de las normativas impositivas vigentes y el tratamiento especial que reciben las
asociaciones civiles, ya sea dentro de los tributos nacionales, como asi
también, provinciales y municipales, con su respectiva comparaciéon de la

situacion particular de la asociacion civil en estudio.
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INTRODUCCION

Debido a que muchas veces el Estado por motivos econémicos, ideoldgicos o
politicos no llega a ciertos lugares de la sociedad, en las ultimas décadas, han
adquirido importancia y trascendencia las llamadas ONG, en el desarrollo
social, econdémico, politico y cultural, no solo en nuestro pais sino en diferentes
latitudes, como componentes del llamado tercer sector de la economia,

diferenciadas asi del sector publico y de las empresas privadas.

La sigla ONG significa Organizaciones No Gubernamentales, las cuales
también pueden ser encontradas bajo denominaciones como: organizaciones
sin fines de lucro, organizaciones voluntarias, entidades no lucrativas; pero
todas se refieren al tercer sector o sector no lucrativo sobre el cual

trabajaremos.

Estas organizaciones sin fines de lucro suelen desarrollar, en muchas
oportunidades, sus actividades fuera del marco legal. Si bien esta situacién no
impide que cumplan sus objetivos, si no se enmarcan dentro de ciertos
parametros formales, probablemente no podran optimizar sus recursos, lograr
la totalidad de sus fines, crecer, alcanzar mayor cantidad de individuos,
poniendo, de esta manera, en riesgo la supervivencia de las mismas, motivo

qgue nos lleva a estudiar el marco legal de éste tipo de entidades.

Este trabajo esta orientado al analisis completo de las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), abocandonos tanto a los aspectos superficiales,

como asi también a los aspectos particulares de una de ellas.

Para llevar a cabo este analisis, deberemos estudiar las normas que regulan la
constitucién, funcionamiento y fiscalizacion de las asociaciones civiles que
estan contenidas en el Codigo Civil, en el nuevo Cdédigo Civil y Comercial (que
entré en vigencia el primer dia del mes de agosto del corriente ano), en la
Resolucion N° 70/2009 de la Direcciéon de Inspeccién de Personas Juridicas
(que establece 6rganos, normas, requisitos y procedimientos que regiran el
proceso de reconocimiento, otorgamiento de personeria, registro, fiscalizacion

y control de las mismas) y en principios generales del derecho.

10
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Si bien en los primeros capitulos trataremos a las asociaciones civiles respecto
a sus aspectos generales, que son compartidos por todas las agrupaciones de
éste tipo, es necesario destacar que cada ONG define su propia estructura, la
modifica y ajusta de acuerdo a su historia, su desarrollo, su circunstancia. Debe
tender siempre a ser una estructura arménica, racional y bien lubricada, para

permitir la mayor eficiencia y logro de los objetivos.

Se explicaran aspectos teoricos y legales de dichas asociaciones, como su
constitucion, estatutos, responsabilidades y la de los miembros que las forman,
las normas contables aplicables, los aspectos financieros, contables,
previsionales e impositivos respecto a los tributos nacionales, provinciales y

municipales, analizandolos en paralelo con la situacion actual de UCIS.

La asociacion nos suministrara toda la informacion necesaria para llevar a cabo

los analisis correspondientes para el desarrollo de este proyecto de grado.

11
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CAPITULO 1

“Asociaciones Civiles:
aspectos teoricos y

legales”

12
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1. Tercer sector

Como dijimos anteriormente, en la actualidad se utilizan diferentes términos
para referirnos a este ambito (Organizaciones No Gubernamentales,
organizaciones sin fin de lucro, organizaciones voluntarias, entidades no
lucrativas, etc.), pero todas forman parte y se refieren al llamado tercer sector,
cuyo reconocimiento es cada vez mayor por los otros dos sectores de la

sociedad: el sector publico y el sector empresarial.

Por su parte, el sector publico (que se encuentra integrado por la estructura
gubernamental, los organismos oficiales publicos o semipublicos) le da
reconocimiento al tercer sector por la importante y trascendente accion que
éste se encuentra desempefiando en areas vitales de la comunidad como son
la salud publica, la educacion, la ocupacion laboral, la asistencia a poblaciones
marginales, el apoyo y estimulo a actividades cientificas, de investigaciones
médicas, al fomento de la obra artistica y cultural, fines que el Estado no puede

desatender.

Por otra parte, el sector empresarial (conformado por las organizaciones
econdmicas, financieras, las sociedades mercantiles o industriales) que tiene
como objetivo principal obtener ganancias, encuentra en las organizaciones
civiles sin fines de lucro una herramienta con la cual poder cumplir sus
objetivos de responsabilidad social empresaria (RSE), la cual es sindbnimo de
transparencia y de compromiso con el entorno en el cual funciona y se

desarrolla la empresa.

La Union Comercial, Industrial y de Servicios (UCIS) La Falda, se encuentra
formando parte de este tercer sector, como una asociacién civil, sin fines de
lucro, con fines meramente sociales, que representa las ideas, aspiraciones e
intereses de los comerciantes, empresarios y profesionales comprometidos con
el desarrollo comercial y de la sociedad en conjunto de dicha localidad;
realizando una serie de gestiones activas en toda la ciudad de La Falda y
también, en localidades vecinas de la zona, que mas adelante seran descriptas

y analizadas.

13
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A continuacion mencionaremos los aspectos mas sobresalientes de las

asociaciones y fundaciones.

2.1.

Conceptos

En el siguiente cuadro haremos hincapié en las diferencias conceptuales de las

personas juridicas mas importantes:

FORMAS NACIMIENTO FINALIDAD BENEFICIARIOS

Asociacion Acuerdo de|No patrimonial, ni|Se defienden
voluntad de 2 o|lucrativo. Fin de|mismos intereses y
mas personas. interés comun. prestan  servicios

entre los
asociados.

Fundacion Voluntad y aporte |[No patrimonial, ni|Los beneficiarios
patrimonial de 1 |lucrativo. Fin de|son 3ros extrafios
persona (fundador)|bien comun o]a la entidad.

0 mas. interés publico.

Sociedad Acuerdo de | Patrimonial y|Se distribuyen
voluntad de 2 o|lucrativo. utilidades entre los
mas personas. SOCiOos.

Cooperativa Acuerdo de |Patrimonial y no|Prestan servicios a

voluntad de varias
personas. Minimo

10 asociados.

lucrativo. Fundadas
en el esfuerzo
propio y la ayuda

mutua.

sus asociados y
excepcionalmente

a 3ros.

14
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El Codigo Civil en su art. 33 inc 1, define a las asociaciones como personas

juridicas de caracter privado. !
v’ Asociacién:

Las asociaciones civiles son agrupaciones humanas constituidas con el fin de
satisfacer ciertas necesidades o carencias vinculadas con el bien comun. Estas
entidades cumplen un rol esencial dentro de la comunidad, canalizando
aspectos fundamentales de los temas sociales y de esta manera, actuar como

auxiliar y cooperador del Estado.?

Biagosch (2011) afirma que, las asociaciones son aquellas "personas juridicas
de caracter privado que tienen por principal objeto el bien comun, poseen
patrimonio propio, capacidad por sus estatutos de adquirir bienes, no
subsistencia exclusiva de asignaciones del Estado y cuentan con autorizacién

para funcionar”

Se consideran asociaciones sin fin de lucro aquellas que reunen las siguientes

condiciones*:

- Son formales: presentan algun grado de institucionalizacion, la
formalidad debe demostrarse por medio de un certificado o registro
legal, como asi también, por encuentros regulares o reglas de
procedimiento.

- Son privadas: no forman parte del gobierno ni son dirigidas por mesas
directivas dominadas por agentes gubernamentales, es decir su
organizacién no forma parte del sector publico ni es controlada por este.
No significa, sin embargo, que la organizacion no pueda recibir apoyo
publico.

- No tienen fin de lucro y no distribuyen beneficios: pueden acumular

excedentes pero éstos no se distribuyen entre los socios o directores,

" Art 33 cc: Las Personas juridicas pueden ser de caracter publico o privado. Tienen caracter publico: 1°. El Estado Nacional, las
Provincias y los Municipios.2°. Las entidades autarquicas.3°. La Iglesia Catdlica.Tienen caracter privado:1°. Las asociaciones y las
fundaciones que tengan por principal objeto el bien comun, posean patrimonio propio, sean capaces por sus estatutos de adquirir bienes,
no subsistan exclusivamente de asignaciones del Estado, y obtengan autorizacion para funcionar.2°. Las sociedades civiles y comerciales
o entidades que conforme a la ley tengan capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, aunque no requieran autorizacion
expresa del Estado para funcionar.(Articulo sustituido por art. 1° de la Ley N° 17.711 B.O. 26/4/1968. Vigencia: a partir del 1° de julio de
1968.
2 Sirena, Jose L., Asociaciones civiles: instrucciones para obtener la personeria juridica en la provincia de Buenos Aires en Doctrina
Societaria N° 146, Errepar, Bs. As., enero 2000, p. 622.

Biagosch, Facundo A., Asociaciones Civiles, Ad Hoc, Bs.As., 2000, pag. 118

Para realizar la definicion de estas caracteristicas se tuvo en cuenta el estudio comparativo internacional sobre el sector realizado por
la Universidad Johns Hopkins.

15
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son reinvertidos en la consecucion de sus objetivos. Su fin principal no
es generar beneficios ni estan guiadas por criterios comerciales.

- Son autogobernadas: establecen procedimientos internos de gobierno y
no son controladas por entidades externas, gozando de un grado
significativo de autonomia.

- Tienen un marcado grado de participacion voluntaria: la participacion o
no de sus miembros depende de la libre voluntad de los mismos, no de
presiones externas, y por otra parte, hay un grado significativo de
participacion de voluntarios (personas que aportan su tiempo sin ser

remunerados) en sus actividades.

En nuestra opinién, tras el analisis de los conceptos aportados por los
diferentes autores, las asociaciones son personas juridicas que surgen de la
unién voluntaria de dos o mas personas con la finalidad del bien comun, son
estables en el tiempo y gestionadas de manera democrética, es decir, todas las
decisiones que se toman dentro de la misma son previamente consensuadas
entre los integrantes, requiriendo autorizacion judicial para funcionar, mediante
el organismo competente dentro de cada jurisdiccidn, el que ejerce, ademas, el

contralor previsto por la legislacion vigente.

El hecho de estar dotada de personeria juridica, implicara que la misma es una
persona distinta a la de sus socios y que entonces, su patrimonio es propio y
debera ser empleado siempre para conseguir los fines propuestos y no para

uso personal de alguno de sus asociados.

v" Fundacién:

Las fundaciones estan reguladas especificamente por la ley 19.836/72, cuyo
art. 1° las conceptualiza como “... personas juridicas que se constituyen con un
objeto de bien comun, sin propdsito de lucro, mediante el aporte patrimonial de

una o mas personas, destinado a hacer posible sus fines...”

Es una persona juridica sin animo de lucro. Se trata de una organizacion que

continta la labor de aquel que la funddé y cumple con su voluntad solidaria.

8 Ley 19.836 de fundaciones del 15/09/72 (B.O., 25/09/72)

16
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Se dice que es una persona juridica que nace cuando se destinan bienes al

cumplimiento de un fin de interés publico, de un modo permanente y estable®.

Tienen su origen en la voluntad de sus creadores quienes, en el momento de
su creacion, han de dotar a la misma de bienes o derechos de cualquier clase,

los que van a constituir su patrimonio inicial.

Un ejemplo en Argentina es la Fundacién Favaloro, creada por el médico René
Favaloro, la cual es un ejemplo de organizacién no lucrativa que destinada a

satisfacer necesidades sociales.

2.2, Diferencias entre asociaciones y fundaciones

Si bien ambas figuras coinciden en tener un objeto destinado al “bien comun” y
“no poseer fin de lucro”, y ambas entidades requieren autorizacion del Estado
para funcionar, se distinguen en una serie de puntos que detallaremos a

continuacion.

Las asociaciones surgen de la voluntad de varias personas, cuyo objeto social
va dirigido hacia la comunidad en general o a un grupo de asociados; en
cambio las fundaciones surgen de destinar un patrimonio al cumplimiento de un

fin determinado como el bienestar comun, interés social, entre otros.

Respecto al patrimonio, para crear una fundacion ser requiere un capital de
afectaciéon que sea de un volumen acorde al objeto que se quiere desarrollar:
para formar una asociacion civil, el minimo patrimonial establecido por la
Inspeccion General de Justicia es de $3.000; en cambio para las fundaciones,

el minimo fijado actualmente es de $10.000.

Segin la Dra. Isabel Fiz' "La diferenciacion entre ambas es que las
fundaciones son un patrimonio de afectacion especifica, con voluntad
estratificada y con objetivos siempre orientados a terceros ajenos a los
fundadores y administradores de las mismas. En cambio las asociaciones

tienen un sustrato subjetivo integrado por socios con una voluntad fluida

® Sistema de Derecho Civil, volumen IV, Luis Diez Picazo- Antonio Gullén Ballesteros, Tecnos 2012.
" SEMINARIO DE INTEGRACION Y APLICACION.ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO.Dra Maria Isabel Fiz.

17
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determinado por los socios, donde el objetivo de bien comun esta dirigido a los

mismos socios y en forma indirecta a la comunidad".

Segun Guillermo Borda (2009) “Las asociaciones civiles son entidades creadas
por un acuerdo de voluntades de varias personas que persiguen un fin de
interés comun, sea altruista o lucrativo. A las fundaciones, en cambio, las crea
una persona sea natural o juridica, que hace una donacién o legado con el
objeto de que se destine a un cierto fin, siempre altruista, fijando las reglas a

que ha de ajustar su desenvolvimiento la entidad”®
3. Aspectos legales de las Asociaciones Civiles

En los apartados que se desarrollan a continuacién, haremos mencion a los

principales aspectos legales de las asociaciones sin fines de lucro.
3.1 Acto constitutivo

Haciendo referencia al comienzo de la existencia de las asociaciones como
personas juridicas, nos remitimos al articulo 45 del Cdédigo Civil Argentino que
establece que, “comienza la existencia de las corporaciones, asociaciones,
establecimientos, etcétera., con el caracter de personas juridicas, desde el dia
en que fuesen autorizadas por la ley o por el Gobierno, con aprobaciéon de sus

estatutos...”

Respecto al acto constitutivo, el articulo 169 del nuevo Cédigo Civil y Comercial
(que entré en vigencia en la Republica Argentina el primer dia del mes de
agosto del corriente afio) establece que, “el acto constitutivo de la Asociacién

Civil debe ser otorgado por instrumento publico y ser inscripto en el registro
correspondiente una vez otorgada la autorizacion estatal para funcionar. Hasta

la inscripcidon se aplican las normas de la simple asociacion.”

Por su parte, estas entidades civiles ante la necesidad de un pleno e integral
funcionamiento, necesitan la obtencion de la vestimenta juridica emanada de la
autoridad publica competente, siendo para la Provincia de Codrdoba, la

Direccion General de Inspeccion de Personas Juridicas, que por medio de su

8 Borda, G.A,(2009) Distincién conceptual entre asociaciones y fundaciones. Manual de Derecho Civil, parte general, 222 edicion,
Buenos Aires, p 335y 336.
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resolucion N° 70/2009, determina cuales son los requisitos formales exigidos
para la realizacion de tramites relativos a las Asociaciones Civiles y

Fundaciones ante este Organismo de Control.

Dentro de los requisitos formales exigidos a las asociaciones civiles por dicho
Organismo de Control® (I.P.J de la Provincia de Cérdoba), segtn lo establecido
en la Res. Gral. N° 70/2009 para la aprobacion de estatutos y obtencién de
personeria juridica podemos mencionar los siguientes:
I.  Nota dirigida al Director/a de Inspeccién de Personas
Juridicas, firmada por Presidente y Secretario solicitando el
otorgamiento de la Personeria Juridica y la aprobacion de sus
Estatutos Sociales. Sin certificacion.
[I. Acta Constitutiva y Estatuto Social en Escritura Publica o
Instrumento Privado original con la firma de Presidente,
Secretario y Tesorero certificada por ante Escribano Publico o
Juez de Paz en las localidades del interior o ratificacion
personal ante la Direccion de Inspeccién de Personas
Juridicas o ante las Delegaciones del Interior .
En lo sustancial, el acta constitutiva debera contener:
Lugar y fecha cierta de la constitucion
Decision de solicitar la autorizacion para funcionar como
persona juridica
Domicilio legal (Ciudad, localidad, pueblo, etc.) y Sede
Social (calle, numero, dpto., barrio, etc.), Provincia de
Codrdoba, Republica Argentina. Se aclara que la Sede
Social puede establecerse por Acta de la Comisién
Directiva, en cuyo caso también debe inscribirse
Datos personales de los asociados fundadores (Nombre
y apellido, D.N.l, domicilio real, fecha de nacimiento,
nacionalidad, profesién, estado civil, teléfono y correo
electrénico si tuviera)
Eleccién de autoridades precisando cargos y datos

personales

® Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Subsecretaria de asuntos registrales, desde: http://www. http://ipj.cba.gov.ar/
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Declaracién jurada de los miembros del Organo de
Administracién (Comision Directiva) y de los miembros
del Organo de Fiscalizacion (Comisién Revisora de
Cuentas), manifestando no estar comprendido en las
previsiones e incompatibilidades legales.

Aceptacion de cargos de los miembros del Organo de
Administracién (Comision Directiva), de los miembros
del Organo de Fiscalizacion (Comisién Revisora de
Cuentas) y de los miembros de la Junta Electoral (en su
caso). Este requisito puede acompafarse por separado
si las personas designadas no hubieren comparecido en
el acto constitutivo, respetando las formalidades de éste
ultimo acto.

Personas autorizadas para el tramite y para aceptar
observaciones de la Direccibn de Inspeccién de
Personas Juridicas

lll. Personas autorizadas para el tramite, debiendo incluir el
nombre de las mismas en la Nota dirigida a la direccion
mencionada en el punto 1

IV. Integracion del patrimonio en bienes. Se debe presentar
balance demostrativo de Estado de Situacién Patrimonial con
Inventario y Valuacion con firma del Presidente, Secretario,
Tesorero y la de Contador Publico certificado por Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba

V. Integracion del patrimonio en dinero efectivo. Deben depositar
el monto total que los asociados fundadores aporten en el acto
de constitucion

VI.  Control de timbrado

VIl.  Aceptacion de cargos de los miembros del Organo de
Administracién  (Comisiéon  Directiva), del Organo de
Fiscalizacion (Comision Revisora de Cuentas), y de la Junta
Electoral (en su caso, si no se hubiere efectuado en el Acta

Constitutiva)
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VIII. Declaraciéon Jurada de los miembros del Organo de
Administracién (Comision Directiva) y de los miembros del
Organo de Fiscalizacién (Comisién Revisora de Cuentas),
manifestando que no se hallan afectadas por inhabilidades o
incompatibilidades legales o reglamentarias para revestir la
calidad de tales, en Escritura Publica o Instrumento Privado
con la firma del fundador o fundadores certificada por
Escribano Publico o Juez de Paz en las localidades del interior
o ratificacion personal ante la Direccion de Inspeccion de
Personas Juridicas o ante las Delegaciones del Interior. La

misma puede estar incorporada en el Acta Constitutiva.

3.2 Objeto Social

El objeto de la asociacion debe ser claro, preciso y determinado, siendo de
suma importancia la no confusion del mismo con las actividades de la entidad.
Es necesario que el objeto tenga, como premisa principal, la consecucion del
bien comun y el interés publico. Este no puede ser la obtenciéon de beneficios

economicos, ni la distribucién de ganancias entre los asociados.

Haciendo referencia al Art. N° 168 del nuevo Cdédigo Civil y Comercial
Argentino (el cual comenzo a tener vigencia el 01/08/2015), “La asociacion civil
debe tener un objeto que no sea contrario al interés general o al bien comun. El
interés general se interpreta dentro del respeto a las diversas identidades,
creencias y tradiciones, sean culturales, religiosas, artisticas, literarias,
sociales, politicas o étnicas que no vulneren los valores constitucionales. No
puede perseguir el lucro como fin principal, ni puede tener por fin el lucro para

sus miembros o terceros.”
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3.3 Patrimonio Social'®

Se compone de los bienes que posee la entidad en la actualidad y de los que
adquiera en lo sucesivo por cualquier causa o titulos o de los recursos que

obtengan por las cuotas de los socios, rentas donaciones, entre otros.

La acreditacién del patrimonio se debe realizar cuando se solicita la
personalidad juridica ante la Inspeccion de Personas Juridicas, como

mencionamos anteriormente.

El patrimonio inicial minimo segun la Resolucion General 70/2009 de la
Inspeccion de Personas Juridicas de Cérdoba, es de tres mil pesos ($3.000) y
puede estar integrado por bienes o dinero en efectivo, de manera conjunta o
alternativa. En el caso de dinero en efectivo se debe acreditar el mismo con

comprobante de depdsito bancario correspondiente.

El patrimonio de una asociacién puede integrarse con:

(©)

Bienes muebles no registrables (por ejemplo una

impresora).

(©)

Bienes muebles registrables (por ejemplo un auto).

(©)]

Dinero en efectivo.

®

Titulos o acciones.

(©)

Bienes inmuebles (ejemplo una casa).

También cabe destacar que, los estatutos pueden prever mecanismos tipicos
por los cuales puede verse acrecentado el patrimonio social de estos entes
tales como:

Las cuotas abonadas por los asociados

Las rentas que produzcan sus bienes

Las donaciones, herencias, legados y subvenciones que

le fueran acordada
El producto de toda otra entrada que pueda obtener

licitamente.

10 Calcagno, Fourcade " Régimen Legal para Entidades sin fines de lucro".pag 6 Ediciones La Rocca
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Cursos, eventos, siempre y cuando no tengan caracter
lucrativo y sean compatibles con el objeto social
Subsidios del Estado

34 Denominacién Social

Tiene su fundamento en que permite distinguir claramente a las organizaciones

entre si. Es el nombre que tendra la institucién y por la cual se dara a conocer.

Tal como lo enuncia el nuevo Cédigo Civil y Comercial Argentino'' en su
articulo N° 170 inc. B), el nombre de la asociacion debera tener el aditamento
“Asociacion Civil” antepuesto o pospuesto. Estan exceptuadas de tal obligacion
las distintas Cooperadoras, Bomberos Voluntarios, Centros Vecinales, Centros

de Jubilados y Bibliotecas Populares.
3.5 Estatuto

El estatuto es la ley basica que rige la vida de la entidad a nivel interno,
debiendo estar en armonia con las leyes publicas y comunes que rigen a la
sociedad en general. Establece la instrumentaciéon con que se alcanzaran los
objetivos de la misma, determina los derechos, obligaciones y categorias de
asociados, cuales son las autoridades, sus funciones, forma de designacion,
responsabilidades y el modo de mantener el orden interno de la asociacién.

Puede ser reformado. (Ver anexo N°1)

" Comenz6 a tener validez desde el 01/08/2015
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I.  El estatuto no podra contener clausulas que:

a. Impongan a los asociados la renuncia a su derecho a recurrir a
la instancia administrativa o judicial cuando estén afectados
sus derechos

b. Impliquen la renuncia o menoscabo de la Soberania de su
pais de origen, es el caso de entidades constituidas por
residentes extranjeros

c. Impongan restricciones al ingreso o derechos del asociado.

II. Es admisible establecer, en cambio:

a. Limitacion cantidad asociados.

b. Concepto de voto plural.

lll.  Existe ciertas resoluciones consideradas invalidas para incorporar al
estatuto de la entidad tales como:
a. Delegar a la Comision Directa facultades o funciones que le
son propios por expresa disposiciones estatutarias.
b. Exigir sanciones disciplinarias a asociados en violacién a
disposiciones estatutarias.
C. Elegir o excluir miembros de la Comisién Directiva sin figurar

en la orden del dia

IV. Reforma de estatutos:

Para realizar reformas en el estatuto de las asociaciones civiles, es
necesario efectuar un tramite especial en la Inspeccion de Personas
Juridicas, debiendo presentar y adjuntar, entre otras cosas: el proyecto de
reforma del estatuto, precisando en forma clara en qué consiste la misma,

enumerando cada articulo a modificar, etc.

Las modificaciones introducidas en los estatutos solo tendran vigencia a

partir de la fecha de su aprobacidn por dicho organismo de contralor.
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V.  Contenido:
Como minimo, el estatuto debera contener los siguientes requisitos:

a. Lugar y fecha de constitucién, expresando naturaleza de la
entidad (Sin fin de lucro)

Denominacion de la misma

Domicilio legal

Objeto social

Capacidad, patrimonio, recursos sociales

=~ ® a0 T

Categorias de asociados, condiciones de admision, derechos y

obligaciones de los mismos

g. Comisién Directiva. Organo de Fiscalizacion

h. Informacién concerniente a las asambleas

i. Aspectos contables: inicio y fin del ejercicio econdémico,
normas contables aplicables

j- Disolucion y liquidacion

k. Destino de las utilidades en caso de liquidacion de la entidad

3.6 Asociados

Son el contenido mismo de la asociacion, pudiendo estos ser personas fisicas
o juridicas. La calidad de asociado es inherente a la persona y no es
transmisible, salvo que lo permita el estatuto.

Podemos mencionar las siguientes categorias de asociados:

a. Activos: son aquellos que tienen caracter de fundadores y los mayores
de 18 afos de edad que sean aceptados en tal caracter por la Comision

Directiva.

Estos deberan: abonar puntualmente las contribuciones ordinarias y
extraordinarias que se establezcan, cumplir con las demas obligaciones
que imponga el estatuto, reglamentos y resoluciones. Asi mismo podran:

participar con voz y voto en las asambleas cuando cuente con no menos
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de dieciocho afos de edad, una antigiedad de seis meses y se
encuentre al dia con tesoreria, ser elegidos para integrar los Organos

Sociales, gozar de los beneficios que otorga la entidad, entre otros.

b. Honorarios: son las personas que en atencion a los servicios prestados
a la asociacion o a determinadas condiciones personales, sean
designadas a propuesta de la Comisién Directiva o de un numero de
asociados con derecho a voto, no inferior al 15%. Los asociados
honorarios careceran de voto en las Asambleas y no podran integrar los

Organos Sociales.

Los asociados honorarios que deseen tener los mismos derechos que
los socios activos, deberan solicitar su admision en dicha categoria,
mientras tanto carecen de voto en las asambleas y no podran

desempeniar cargos electivos.

c. Vitalicios: seran los asociados activos que alcancen una antigledad
ininterrumpida en la asociacion de treinta afios o los que abonen por
adelantado el total de dicho periodo. Seran eximidos del pago de la
cuota social y tendran los mismos derechos y obligaciones que los

activos.

d. Adherentes: esta categoria estara conformada por aquellos asociados
que no reunan las condiciones requeridas para los socios activos;
pagaran una cuota social y tendran derecho a voz, pero no a voto en las

asambleas, ni podran ser elegidos para integrar los Organos Sociales.

e. Cadetes: seran los menores de 18 afos, que careceran de voz y voto en

las Asambleas y no podran ser elegidos para integrar Organos Sociales.

Los asociados perderan su condicion por: fallecimiento, renuncia,
cesantia, expulsion o por haber dejado de reunir las condiciones

requeridas por el estatuto para serlo.
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3.7 Organos Sociales

Son aquellos en los que se definen los aspectos mas importantes de una

entidad.

Las asociaciones cuentan con 3 (tres) érganos sociales a saber:

De Gobierno (Asambleas): Es el 6rgano institucional maximo,
donde vuelcan su voluntad todos los socios. Toma decisiones,
siempre dentro de los lineamientos del estatuto y de las leyes

generales. Pueden ser ordinarias y extraordinarias.

De Administracién (Comision Directiva): ésta dirige el ente,
realiza la orientacion para cumplir los objetivos, administra el

patrimonio y controla el comportamiento de los miembros y el

orden dentro de la entidad. Los cargos fundamentales son los

de Presidente, Secretario y Tesorero. Son elegidos por los

asociados en acto eleccionario en Asamblea General

Ordinaria. Sus cargos generalmente tienen una duracién de 2

afos, no pudiendo ser reelectos indefinidamente.

De Fiscalizaciéon (Comision Revisora de Cuentas): tiene el

deber y la facultad de controlar la administracion institucional.

Puede examinar la documentacion social, comprobar el estado

de tesoreria y verificar el manejo de los fondos. Emite su
opinion anualmente respecto al balance general, el inventario,
la cuenta de gastos y recursos presentados por la Comision

Directiva. Es obligatoria en las asociaciones con mas de cien

asociados.

3.8 Disolucion y liquidacién de la asociaciéon

La disolucion de la asociacion esta a cargo de la asamblea, la cual no podra

decretar la disolucion de la entidad, mientras exista suficiente cantidad de
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socios dispuestos a sostenerla, quienes se comprometeran a perseverar en

el cumplimiento de los objetivos sociales.

Respecto a la disolucién, es conveniente mencionar el Art. N° 183 del nuevo
Codigo Civil y Comercial Argentino (cuya vigencia es a partir del
01/08/2015) el cual determina que “...Las asociaciones civiles se disuelven
por las causales generales de disolucién de las personas juridicas privadas
y también por la reduccion de su cantidad de asociados a un numero inferior
al total de miembros titulares y suplentes de su comisién directiva y érgano

de fiscalizacion, si dentro de los seis meses no se restablece ese minimo.”

De efectivizarse la disolucién, se designaran los liquidadores que podran
ser la misma Comision Directiva o la Comision de Asociados que la
Asamblea designe. El 6rgano de fiscalizacion debera vigilar las operaciones
de liquidacién de la asociacion, tal como lo manifiesta el Art. N° 184 del
nuevo Codigo Civil y Comercial de nuestro pais “El liquidador debe ser
designado por la asamblea extraordinaria y de acuerdo a lo establecido en
el estatuto, excepto en casos especiales en que procede la designacién
judicial o por la autoridad de contralor. Puede designarse mas de uno,
estableciéndose su actuacion conjunta o como 6érgano colegiado. La

disolucién y el nombramiento del liquidador deben inscribirse y publicarse.”

El procedimiento de liquidacién debe cumplir una serie de caracteristicas,
que son mencionadas en el Art. N° 185 del nuevo Cadigo Civil y Comercial
Argentino “El procedimiento de liquidacion se rige por las disposiciones del
estatuto y se lleva a cabo bajo la vigilancia del 6rgano de fiscalizacion.
Cualquiera sea la causal de disolucion, el patrimonio resultante de la
liquidacion no se distribuye entre los asociados. En todos los casos debe
darse el destino previsto en el estatuto y, a falta de prevision, el remanente
debe destinarse a otra asociacion civil domiciliada en la Republica de objeto

igual o similar a la liquidada.”

Tal como se expuso en los parrafos anteriores, en el Estatuto de la
asociacion, suelen establecerse mayorias especiales o0 un numero minimo
de socios que puedan evitar la disolucién si se comprometen a perseverar

en el cumplimiento de los objetivos sociales. En el caso de UCIS, en el Art.
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N° 32 de su Estatuto, se menciona que la Asociacién no podra disolverse
mientras veinte (20) socios activos se comprometan a sostenerla. Para
lograr la exencién impositiva de AFIP que describiremos en el capitulo N° 4
del presente trabajo, UCIS La Falda debi6 presentar una reforma en éste
Art. N° 32 del Estatuto original. Dicha reforma consisti6 en incorporar a
continuacion del texto original del articulo mencionado, la siguiente leyenda
“... dicha institucion destinataria de los bienes, debera estar reconocida
exenta por la Administracion Federal de Ingresos Publicos”, dejando
expresa constancia de esto en el Acta N° 167 del mes de Noviembre de
2014.

3.9 Responsabilidad de la Asociacion Civil*

Dado a la importancia que tienen las asociaciones sin fines de lucro por su rol
social y por ser reconocidas y contempladas por las leyes vigentes, deben

encuadrar su accionar de acuerdo a dicha normativa.
3.9.1 Responsabilidad de la entidad

Una de las caracteristicas de las asociaciones civiles es la existencia de la
Comision Directiva, érgano encargado de ejercer la administracion y direccion
de la entidad, representando a la misma ante terceros. En el ejercicio de sus
funciones, cuando sean actos previstos en el estatuto, tanto el accionar de los
integrantes de los érganos como los ejecutados por sus representantes legales,

son imputables a la Persona Juridica.

Las asociaciones no responden por los actos de los administradores que
excedan el limite o marco impuesto por el estatuto. La accion es imputable a
una persona, administrador o mandatario cuando pueda ser atribuida a alguien

la voluntad y eventual culpabilidad.

"2 Adolfo Cahian " Las Asociaciones Civiles en la Republica Argentina".pag 56 Ediciones La Rocca
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3.9.2 Responsabilidad de los dirigentes

Segun el Art. N° 181 del nuevo Cddigo Civil y Comercial Argentino (cuya
vigencia comenzé a operar desde el 01/08/2015) “...Los asociados no
responden en forma directa ni subsidiaria por las deudas de la asociacién civil.
Su responsabilidad se limita al cumplimiento de los aportes comprometidos al
constituirla o posteriormente y al de las cuotas y contribuciones a que estén

obligados.”

Haciendo referencia a la extincién de la responsabilidad de los directivos, es
correcto mencionar el Art. N° 177 de dicho Codigo el cual establece que “...La
responsabilidad de los directivos se extingue por la aprobaciéon de su gestion,

por renuncia o transaccion resueltas por la asamblea ordinaria. No se extingue:

a) silaresponsabilidad deriva de la infraccion a normas
imperativas;

b) si en la asamblea hubo oposicion expresa y fundada
de asociados con derecho a voto en cantidad no
menor al diez por ciento del total. En este caso
quienes se opusieron pueden ejercer la accion social
de responsabilidad prevista para las sociedades en

la ley especial.”

4. Normativa vigente aplicable

En este punto debemos aclarar que, en cuanto a normativa aplicable, el
tratamiento de las asociaciones civiles, varia segun las distintas jurisdicciones y
provincias, en base a lo dispuesto por el organismo de contralor de cada una
de éstas. Respecto a las asociaciones civiles de la Provincia de Cérdoba, éstas

deben encuadrar sus actividades bajo el marco normativo de:

La Resolucion General N° 07/2009 de la Inspeccion de
Personas Juridicas de la Provincia de Coérdoba, que regula la

constitucion, funcionamiento y fiscalizacion de las mismas.
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La Resolucion Técnica N° 113

de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas
(F.A.C.P.C.E), que abarca las normas particulares de
exposicion contable para entes sin fines de lucro; y su
modificatoria a través de la Resolucién Técnica 25 emanada
del mismo organismo.

Resolucion Técnica N° 8 de la F.A.C.P.C.E de exposicion
contable para todo tipo de entes (en general).

Resolucién Técnica Nro. 9 de la F.A.C.P.C.E: normas
generales de exposicion contable para entes comerciales,
industriales y de servicios.

Resolucion Técnica Nro. 16 de la F.A.C.P.C.E: marco
conceptual de las normas contables profesionales.

Resoluciéon Técnica Nro. 17 de la F.A.C.P.C.E: desarrollo de
cuestiones de aplicacion general.™

El Cédigo Civil Argentino de actual vigencia; considerando la
aplicacion del nuevo Cédigo Civil y Comercial Argentino que
comenzara a regir el 01 de Agosto del 2015.

La Ley Provincial 8652, que marca el ambito de facultades y
aplicacion de la Direccién de Inspeccion de Personas Juridicas
de Cordoba.

5. ONG a nivel Republica Argentina y Provincia de Cérdoba

Hoy en dia, las Organizaciones No Gubernamentales son de gran importancia
por el aporte que hacen a la sociedad en conjunto. Es por ello que a
continuacion desarrollaremos el rol que tienen las asociaciones civiles a nivel

nacional y provincial, haciendo principal referencia, a la Provincia de Cérdoba.

B Las presentes normas son aplicables a todos los estados contables para ser presentados a terceros, excepto los que emitan aquellos
entes que, en forma obligatoria u opcional, apliquen las Normas de la segunda parte de la Resolucion Técnica N° 26 (Normas contables
profesionales: Adopcién de las NIIF del IASB)
" Las presentes normas son aplicables a todos los estados contables para ser presentados a terceros, excepto los que emitan aquellos
entes que, en forma obligatoria u opcional, apliquen las Normas de la segunda parte de la Resolucion Técnica N° 26 (Normas contables
profesionales: Adopcién de las NIIF del IASB).

31




“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”

Antonio Julia — Guamieri Luciana

5.1. ONG en Argentina

Tal como mencionamos en todo el desarrollo de este primer capitulo y a modo
de resumen podemos decir que las ONG como organizacion, son instituciones
humanas; y como conjunto integrado de personas nucleadas para el logro de
una mision y un fin comun compartido, las ONG responden a criterios
estructurales y funcionales, y no escapan a la necesidad de lograr un equilibrio

permanente entre todos su componentes.

Es aqui también donde podemos mencionar el concepto de ONG como foda
organizacion de la sociedad civil que nace por una iniciativa privada, con
objetivos propios, que pueden ser semejantes o no a los del gobierno en ciertas
areas, que es reconocida como un actor representativo de la sociedad desde
mediados de la década del 80, tanto por el Estado en donde nace, como por
otros Estados y por Organismos Multilaterales. Con la capacidad de generar
sus propios vinculos, independientes de las relaciones estatales; y en sus
acciones capaz de crear o generar presiones tanto en el plano local estatal,
como en el plano regional e internacional, cualquiera sea su objetivo de trabajo

los derechos humanos, el desarrollo, la defensa del medio ambiente, etc. 15

Como mencionamos anteriormente, en Argentina se las denomina de diversas
maneras: entidades de bien publico, organizaciones benéficas, Organizaciones
No Gubernamentales (ONG), organizaciones sociales, Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC), entidades intermedias, organizaciones del tercer sector,
organizaciones comunitarias; en algunos casos se utiliza alguno de estos
términos para referirse en forma genérica a este universo y otros para
diferenciarlas dentro de éste. En ocasiones, se las menciona haciendo

referencia a su forma juridica: asociaciones civiles, fundaciones o mutuales.'®

En la Argentina no existe informacién cierta sobre la cantidad de
organizaciones sin fines de lucro, pero se las calcula en 100.000. A partir de un

pedido de informacion publica canalizado en el afio 2013 solicitando

"% vease por ej. en Diario Clarin, Politica, art. “Intimidad en los cruces entre Kohler y dirigentes religiosos” pp. 11, 30 de Junio de 2003; o
el art. “Reuniéon ONG y FMI: Cuando la convocatoria vino desde el Fondo”, Revista Tercer Sector, ANO 10, N° 43, p. 8, Agosto, 2003.

Roitter, Mario M., Bombal, Inés Gonzalez (Comps.), “Estudios sobre el Sector Sin Fines de Lucro en Argentina’, CEDES, Centro de
Estudios de Estado y Sociedad, Consejo Editorial: IV Encuentro Iberoamericano del Tercer Sector, Bs. As. , p. 10, 2000.
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informacion a la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) y a la
Inspeccién General de Justicia (IGJ) y, segun los datos aportados por ambos
organismos, surge que la mayoria de las organizaciones sociales desarrollan

su fundamental trabajo en la informalidad.

De esta manera, el universo que esta formalmente registrado en ambos
organismos es muy inferior al que se estima. Ello se debe a que existe un gran
numero que podria inscribirse bajo una tercera figura contemplada en la
normativa, la de simple asociacion, que, al no contar con una reglamentacion
adecuada, condena a una gran cantidad de entidades que cumplen un rol
fundamental en la construccion de bienes publicos y en la generacién de
accesos a oportunidades en los sectores mas vulnerables del pais, a operar en
la informalidad. La informalidad priva a las organizaciones de contar con
exenciones impositivas, recibir subsidios del Estado o donaciones y abrir una

cuenta bancaria.

Por ello, cabe destacar que el nuevo Cédigo Civil y Comercial Argentino, que
entra en vigencia el primer dia del mes de agosto del corriente afio, contempla
en su seccién 22 del capitulo 2 y titulo Il, la figura de las simples asociaciones,
permitiendo una debida reglamentacion para éstas, lo cual ayudaria a la
formalizacién de esa gran masa critica de actores sociales —en su mayoria con
un gran trabajo en los segmentos menos favorecidos— que hasta el momento
estan condenados a continuar operando sin reconocimiento legal ni beneficios

fiscales.
5.2. ONG en Cordoba

El tercer sector, tiene una presencia significativa en la Provincia de Cdérdoba,
conformando un sector cada vez mas amplio. La provincia de Cdérdoba se
considera como una de las provincias mas solidarias del pais, junto con

Mendoza.

Las ONG en Coérdoba llevan mucho tiempo asumiendo el reto de ofrecer
soluciones, para confirmarlo podemos recordar la colecta que se realizé para
Agustin Bustos Fierro, que recaudé un millon de délares para viajar a Estados

Unidos y ser operado; o la ayuda por los grandes incendios del aio pasado en
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nuestras sierras y sin ir mas lejos, remitirnos al mes de febrero de este afo, en
el cual las localidades de las Sierras chicas fueron castigadas por inundaciones
y temporales, dejando resultados tristes y desesperantes. Frente a estos
hechos mencionados y otros acaecimientos, se ha observado la accién y
presencia de numerosas organizaciones sin fin de lucro, atendiendo,

abasteciendo y apoyando a la sociedad cordobesa.

De acuerdo con los datos que aporta la Direccion General de Inspeccion de
Personas Juridicas de la Provincia de Cérdoba, hay un total de 8.815 ONG
registradas. De ese total, 1.999 son asociaciones civiles; 1.529, fundaciones, y
el resto se reparte entre clubes, bibliotecas populares, camaras, federaciones,
entre otras. El numero de estas organizaciones va en aumento con el

transcurso de los anos.

Por su parte, el Gobierno de la Provincia, también aporta su granito de arena al
desarrollo del tercer sector, a través de la Agencia Coérdoba Joven,
implementando el programa Banco de Tiempo”, cuyo propoésito fundamental
es propiciar la participacion en actividades solidarias que favorezcan el bien
comun. El programa consiste en identificar una demanda social no satisfecha y
convocar a jévenes, y publico en general, a que participen de una actividad

solidaria que dé respuesta a dicha necesidad colectiva.

Podemos nombrar brevemente a las siguientes ONG comprometidas con la
sociedad cordobesa, como por ejemplo Fundacién Si, Soles ONG, Un Techo
Para mi Pais, Fundacién Compartir, Red Solidaria, Surcos Argentinos,
Fundacién Vanesa Duran, La casa de Ronald Mac Donald, Ganas en Cordoba,

Fundacion Pueblo Rugby.

Por ultimo, consideramos importante hacer referencia tanto a la publicidad en
diversos medios, a las redes sociales, paginas web y otros medios de difusién
utilizados por estas organizaciones para dar a conocer sus acciones,
programas y desarrollos, e invitar al publico a participar de las mismas,
contribuyendo de este modo al crecimiento y fomento del tercer sector en
Cérdoba.

i http://www.cba.gov.ar/banco-de-tiempo/
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6. Conclusién del Capitulo

Haciendo un resumen y estudio de todos los aspectos mencionados en este
primer capitulo, podemos decir que la Asociacion Civil UCIS de La Falda, se

encuentra cumpliendo los mismos.

Con relacion al estatuto de la misma, esta elaborado segun el modelo basico
de estatutos, previsto por la Inspeccion de Personas Juridicas de la Provincia

de Cérdoba, segun la Resolucién General N° 70/2009 de dicho organismo.

Corroborando el acta constitutiva de UCIS, verificamos que se cumplen todos
los requisitos formales y sustanciales exigidos por la Inspeccion de Persona

Juridica.

Respecto a la denominacion social, sabemos que UCIS es una sigla, la cual
podra usarse para generar beneficios vinculados a la difusion, al conocimiento
masivo de la organizacién, pero de ninguna manera podra ser el nombre
escogido por ésta para presentarse a la Direccion General de Inspeccion de
Personas Juridicas y solicitar la personeria; siempre que la organizacion deba
mantener relaciones formales con el Estado, particulares, empresas, otras
ONG o en publicidad debera utilizar su nombre completo, es decir, aquel por el
cual recibié autorizacidén y reconocimiento del organismo de contralor, que en el
caso de UCIS La Falda seria “Unién Comercial, Industrial y de Servicios La
Falda”.
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1. Analisis de la asociacién civil Unién Comercial, Industrial y de
Servicios (UCIS) La Falda

El contenido del siguiente capitulo se basa en el analisis del funcionamiento y
las actividades que realizé la asociacion civil UCIS La Falda en los ultimos tres
anos. Tenemos la posibilidad de involucrarnos debido a la informacion y
atencion brindada por la asociacion, de abordarla cuantitativamente (para
describir), cualitativamente (para explicar y opinar) o participativamente (para

transformar), siendo ésta ultima la opcién seleccionada.

En este contexto de investigacién, por medio de la observacién de sus
actividades, acciones, informacion y entrevistas realizadas, tanto a sus
miembros como a vecinos de la localidad, pudimos desarrollar de manera
detallada los aspectos de la vida institucional de la asociacion, un analisis
FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), el estudio de las
cinco fuerzas que propone Porter, como asi también, el analisis de un tema de
primordial importancia, como es la responsabilidad social, para profundizar la

interpretacién y el estudio de la asociacion en cuestion.
1.1 Aspectos de la vida institucional de UCIS La Falda

A modo de sintesis, en este apartado expondremos datos y caracteristicas

relevantes de la asociacion civil en estudio.

Como nombramos anteriormente, UCIS La Falda es una Asociacion Civil
constituida en el mes de diciembre del afio 2000, por un grupo de 26
comerciantes de La Falda, localidad ubicada a 80 Km de la Ciudad de

Cordoba; con el objetivo de reactivar el centro comercial de la misma.

Es una entidad apolitica que resume ideas, aspiraciones e intereses de los
comerciantes, empresarios y profesionales comprometidos con el desarrollo de

la ciudad, que se expresa por el trabajo en equipo y su vocacion por el cambio.

Hoy en dia el alcance de UCIS La Falda se extiende a gran parte de la
poblacion del Valle de Punilla (La Falda y alrededores, incluyendo Valle
Hermoso, Huerta Grande, Villa Giardino y La Cumbre) con un numero de

socios en crecimiento constante (al cierre del ejercicio 2014, contaban con 125
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socios activos aproximadamente), por medio de sus programas, acciones,
encuentros, capacitaciones e intervenciones, desarrollando una activa vida

social y en permanente puje al desarrollo de la ciudad y sus alrededores.
1.1.1. Surgimiento de la entidad

En este apartado podemos mencionar dos tipos de apreciaciones sobre el

surgimiento de la organizacion.

La primera, hace referencia a la fecha de fundacién de la asociacion, momento
a partir del cual comienza a funcionar de hecho (20/12/2000) y la segunda,
como la fecha en la cual la autoridad competente otorga a la entidad

autorizacion para funcionar como persona juridica (20/04/2001).

Generalmente se solicita esta autorizacién cuando la organizacion siente la
necesidad de establecer vinculos formales con la sociedad o con organismos

gubernamentales para el cumplimiento de sus fines.
1.1.2. Organizacién formal

Siendo un requisito exigido por la ley para obtener la personeria juridica, UCIS

La Falda cuenta con un estatuto social. (Ver Anexo N°1)

A su vez, cuenta con un reglamento interno y un manual de procedimientos

(ambos escritos) siendo este ultimo el que establece metodologias de trabajo.

Con el fin de abarcar todas las problematicas, necesidades locales y receptar
ideas o sugerencias, en pos del cumplimiento de sus objetivos, la asociacién
cuenta con una distribucion de funciones y organizacién interna bajo la forma
de comisiones de trabajo (comisiobn de comunicacion, comision de

capacitaciones y comision de eventos).

Desde el punto de vista de los recursos humanos, la Institucion se encuentra
dirigida y representada por una comision directiva conformada por: Presidente,
Vice presidente, Secretario, Pro Secretario, Tesorero, cuatro vocales titulares y

cuatro suplentes.

Los cargos tienen una duracién de dos afnos, las autoridades se renuevan

parcialmente cada afo y son elegidos por votacion en Asamblea Ordinaria o
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Extraordinaria, segun corresponda. Los integrantes de la Comision Directiva
pueden ser reelectos en sus cargos indefinidamente. Esta Comision directiva

juega un papel preponderante en la toma de decisiones de la organizacion.

Puede apreciarse que estos miembros realizan sus tareas voluntariamente,
esto implica que no reciben remuneracion por su trabajo, y que ademas deben
solventar con sus recursos los gastos en los que incurren en el desarrollo de su

cargo.

La administracion social que realiza la Comision Directiva es fiscalizada por
una Comisién Revisora de Cuentas, compuesta por dos miembros titulares,
que duran un afo en sus funciones y tienen a su cargo controlar la contabilidad
y la inversion de los fondos sociales, informando a la Comisién Directiva de
cualquier informacién que surja del desempeno de sus actividades, como asi
también de toda irregularidad que encuentren. Estos miembros deben firmar el

balance anual junto con el presidente, secretario y tesorero.

Cuentan con un solo personal en relacién de dependencia, de sexo femenino,
la cual es remunerada, bajo el cargo de asistente operativo, que se encarga de
todas las tareas administrativas de la entidad, cumpliendo horario en el local de
la entidad (cedido a través de comodato por el Municipio de La Falda, en la

Terminal de Omnibus de dicha localidad)
1.1.3. Beneficiarios

En relacion a los beneficiarios de las actividades de UCIS, podemos

clasificarlos en beneficiarios directos e indirectos.

Como beneficiarios directos identificamos a todos los comercios adheridos a la
organizacioén (al cierre del ejercicio 2014 se encuentran registrados 125 socios
aproximadamente), favorecidos con numerosos proyectos y programas
emprendidos por la asociacién junto con otras entidades y el gobierno

municipal, entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

v' Empadronamiento Sifcos: UCIS La Falda se convirti6 en el punto de
recepcion de los tramites de empadronamiento de los comercios de la

zona, dispuesto por el Ministerio de Comercio e Industria de la Provincia
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de Cérdoba; brindando un importante servicio a los socios simplificando
el tramite que, de otra forma, debia realizarse en Cérdoba Capital. A su
vez, este servicio representd una fuente de ingresos para la asociacion
por el importe, que dicho Ministerio, le reconocié a UCIS por su labor.
(Ver Anexo N°7)

v' Capacitaciones permanentes en distintas tematicas como: disefio de
vidrieras, cursos de protocolo, servicio al cliente, oratoria, imagen
personal, empresas familiares, perfeccionamiento de mozos, taller de
seleccion de personal y lenguaje corporal aplicado a las ventas, entre
otros. Para las mismas, UCIS trabaja intensamente buscando espacios
cémodos y agradables para el desempero de éstas, material de estudio,
equipos de proyeccidn con pantalla, elaborando certificados de
asistencia, y emprendiendo la difusion de tales capacitaciones con el
objetivo de que puedan asistir y participar todos los interesados. (Ver
Anexo N°3)

v" Programas de impulso de ventas: emprendidos conjuntamente con otras
entidades, como el programa “Soy vecino, soy turista” que consiste en
una fuerza impulsora de ventas a los comercios por medio de
descuentos; el “Plan de promociones con tarjetas de crédito”, convenio
suscripto por CAME con ATACYC, ocupando UCIS el segundo lugar
entre todas las entidades por la cantidad de comercios adheridos a la
operatoria; también una intensa “folleteria comercial” que nuclea las
ofertas de todos los comercios especialmente difundida en épocas de

turismo y convocatoria de la ciudad.

v' Gacetillas, boletines y correos electrénicos: mediante los mismos se
mantiene una comunicacion fluida y actualizada con los socios. También
se realiza como parte de la estrategia institucional, una reunién mensual
abierta para todos los socios y comerciantes que quieran asistir, como

asi también encuestas relacionadas a la actividad comercial.
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v Campanas publicitarias: en redes sociales, periddicos, webs

publicitarias.

v' Desarrollo activo del programa “Centro comercial a cielo abierto”
(convenio firmado entre UCIS, CAME, FEDECOM y el municipio de La
Falda): llevando a cabo tareas de relevamiento, encuestas, reuniones,
definicion de distritos comerciales, entre otras actividades. Esta iniciativa
tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento competitivo de las
pequefias y medianas empresas dedicadas al comercio minorista y a la
prestacion de servicios. Se apunta al trabajo en conjunto para consolidar
una imagen comun, variedad y calidad en la oferta de productos y
servicios, y un lugar agradable y seguro, con estacionamiento accesible
para todos, fomentando principalmente la actividad turistica que

garantiza directa o indirectamente mas riqueza y empleo a nivel local.

Como beneficiarios indirectos identificamos a la sociedad en conjunto, a la cual

llegan distintos beneficios como:

v" Ordenamiento urbano: decoracién de la concurrida Avenida Edén, con
luces y adornos en época navidefia, con fines y animos festivos.
También énfasis en acciones incentivadas a recuperar la iluminacion de
las calles, cuidar la limpieza de las mismas, asegurar la existencia del
servicio de taxis y remises permanentemente y liberar los lugares de
estacionamiento de los mismos, con el fin de de contribuir al desarrollo

del servicios para la comodidad de sus usuarios.

v Acciones comunitarias: distribucién de turrones navidenos, de juguetes

en épocas del dia del nifo, y donaciones al merendero Molino de Oro.

v' Cuidados relacionados con el medio ambiente y la seguridad de los

miembros de la localidad.
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1.1.4. Relaciones interinstitucionales

UCIS La Falda tiene un rol representativo del sector (comerciantes,
empresarios y profesionales) ante la Administracion Municipal, otras
instituciones gremiales y la comunidad en general. Por ello, UCIS lleva a cabo
relaciones con otras instituciones como lo son FEDECOM (Federacién
Comercial de la Provincia de Cérdoba), CAME (Confederacion Argentina de la
Mediana Empresa), el Ministerio de Comercio e Industria de la Provincia de
Codrdoba, entre otras. El objetivo de las mismas es desarrollarse plenamente,
intercambiar informacién y coordinar actividades, todas en pos al desarrollo y al

trabajo en conjunto para el cumplimiento de sus fines.

UCIS La Falda forma parte de la Consejo Directivo de la Federacion Provincial,
esto le facilita mantener un contacto fluido con todas las entidades gremiales
de la provincia y con la Confederaciéon Argentina de la Mediana Empresa,
logrando llevar adelante distintas actividades en beneficio de sus socios como

el empadronamiento Sifcos y las capacitaciones.

A su vez, UCIS es miembro de la comision de turismo FEDECOM, que
desarrolla actividades en la busqueda de nuevas oportunidades comerciales y
de servicios para los socios de todos los centros comerciales de la provincia,
como asi también, se integro como Institucién al Consejo de la Ciudad de La
Falda, desarrollando una activa participacién concretando distintos acuerdos y

ordenanzas.

Junto con la Camara de Cabareros, la Asociacion Serrana de Hoteles y el

Gobierno Municipal, UCIS también forma parte del Ente de Turismo local.

Con el municipio de La Falda mantiene una relacion permanente, debido a que
el mismo es quien le brinda en comodato, un local (ubicado en la terminal de
omnibus de La Falda) para que la asociacion desarrolle sus gestiones, desde
Diciembre del 2011.
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1.2 Analisis de las cinco fuerzas de Porter

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es un poderoso instrumento para
diagnosticar de manera sistematica las principales presiones competitivas de

un mercado y evaluar la fortaleza e importancia de cada una de ellas'®.

Siguiendo a Michael Porter, se pueden reconocer cinco factores que
interactuan e influyen para determinar la intensidad de la competencia en un
sector. Al mismo tiempo esos factores, analizados en conjunto, determinan "el

nivel de atraccion" de un mercado.

El conocer dichas fuerzas puede ayudar a una organizacion a encontrar su
posicionamiento e incluso, en algunos casos, permitir a la misma cambiar por

completo las reglas de juego.

Para realizar este analisis debemos tener en cuenta que la entidad sobre la
cual trabajaremos no es una empresa, sino una asociacion civil sin fines de
lucro. A continuacién mencionaremos las 5 fuerzas de Porter, aplicadas

especificamente a una asociacion civil:

A. PODER de NEGOCIACION de COMPRADORES o CLIENTES:

Hablando de organizaciones no lucrativas, en este caso una asociacion civil,
podriamos establecer como compradores o clientes a los destinatarios de los

servicios y ayudas ofrecidas por la asociacion.

El poder de compra es probablemente mayor cuando prevalezca alguna de las

siguientes condiciones:

v' Clientes concentrados: UCIS trabaja con un numero relativamente
pequeno de asociados de la localidad de La Falda, pudiendo éstos
reunirse y ejercer presion sobre la asociacidon para obtener determinados
resultados, identificando en este punto un mayor poder de los mismos

sobre la asociacion.

v'  Bajos costes de cambio: Este punto hace referencia a si los “clientes”

pueden cambiar facilmente entre un proveedor (ONG) y otro. En este

"® Thomson A., Strickland A. J. (2004) , Administracion Estratégica: textos y casos 132 edicién, México, McGraw-Hill
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punto identificamos que los clientes tienen un bajo poder, ya que UCIS
es la unica asociacion que brinda tales servicios a los comerciantes de la
zona, contribuyendo al desarrollo y crecimiento de su localidad

activamente.

v Amenaza competitiva del cliente: Este aspecto hace referencia a si el
“cliente” puede suministrarse él mismo o tiene la posibilidad de adquirir
el servicio por el solo. En este caso, no existe una amenaza competitiva
considerable por parte del “cliente”, ya que los servicios y ayudas
brindados por UCIS no pueden ser adquiridos por ellos de manera
individual, ya que la asociacién trabaja en forma activa y en conjunto con
otros organismos y con la sociedad en general, logrando con éxito de
este modo, sus actividades y contribuyendo al desarrollo comercial e

industrial de la zona en conjunto con otros miembros.

Concluimos en este apartado, que UCIS es la unica del sector, pudiendo
captar, mediante los servicios que ofrece, la atencion de la mayoria de los

comerciantes de la zona, dispuestos a asociarse a la misma.

B. PODER de NEGOCIACION de los PROVEEDORES:

Los proveedores suministran a la organizacién lo que ésta necesita para
producir el bien o servicio, e incluye trabajo y fuentes de financiacién. En este
caso concreto entenderiamos como “proveedores” todas aquellas personas,
empresas e instituciones que colaboran con la asociacion aportando diferentes

recursos, ya sean economicos, humanos o materiales.

Enfocandonos en UCIS, podemos atribuir a este factor una gran importancia,
ya que en este caso, el principal proveedor de la asociacion es la intendencia,
dependiendo de la misma en alto grado, por ser quien, momentaneamente, les
presta el lugar (local ubicado en la terminal de 6mnibus de La Falda) en el cual
ellos pueden atender y llevar a cabo la administracién de sus asociados y la

prestacion de sus servicios.

A su vez, podemos detectar una fuerte dependencia de bares, confiterias y
establecimientos de la zona, quienes son también los que facilitan el espacio

para que UCIS lleve a cabo sus reuniones, conferencias, capacitaciones, como
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lo es el Café Scala, que se encuentra situado en plena Avenida Edén de la
localidad de La Falda.

Descubrimos una fuerza imponente de los mismos sobre UCIS, vy
consideramos como un atenuante de dicha situacién la posibilidad de contar
(en un futuro) con un establecimiento propio, el cual pueda ser utilizado
libremente por la misma para llevar a cabo sus actividades, prestar sus

servicios, sin depender de terceros.

C. AMENAZA de NUEVOS COMPETIDORES ENTRANTES:

Aqui se analizan cuales son los factores que necesitan ser superados por
aquellos que quieran entrar al sector para competir con éxito. Para realizar el

analisis nos centraremos en las barreras de entrada mas comunes:

v’ Escala y experiencia: identificamos que UCIS tiene una larga
trayectoria, siendo la unica asociacion con dichos fines en la localidad
de La Falda. Por ello, existe en este aspecto una fuerte barrera de
entrada, ya que UCIS cuenta con mucha experiencia y reconocimiento,
tanto por la sociedad en la cual actua, las autoridades y entidades
gubernamentales de la localidad, por lo cual serd muy dificil que los
‘clientes” se arriesguen a participar en otra entidad que no sea

conocida y que ofrezca menos confianza.

v' Acceso a canales de proveedores o de distribucion: Gracias a esa
experiencia, la asociacién cuenta con proveedores fieles (en este caso
se trataria principalmente de comercios, empresas colaboradoras y la
municipalidad que brindan los espacios para llevar a cabo sus acciones)
y con un amplio conocimiento de los canales de distribuciéon adecuados

para cada labor que lleva a cabo.

v Diferenciacion: La diferenciacion reduce la amenaza de entrada debido
a que incrementa la lealtad del cliente. Si bien es cierto que UCIS
participa en varias actividades, "la esencia" de la asociacién es clara y
lo importante es una buena calidad en el servicio y un alto grado de

confianza, conceptos logrados por UCIS actualmente.
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Concluimos identificando a esta fuerza como intermedia ya que, si bien
cualquier ciudadano puede constituir una asociacion con fines sociales vy
publicos, en la zona donde reside y actua UCIS es la dnica con tal fin y
objetivos; aunque dicha situacion no implica restar importancia y dejar de estar
alerta, ante el posible surgimiento de nuevas entidades de este tipo con el paso

del tiempo.

D. AMENAZA de SUSTITUTOS:

La sustitucion reduce la demanda de una determinada categoria de productos

en la medida en que los clientes cambian hacia otras alternativas.

En este caso, podemos decir que esta fuerza produce un impacto bajo casi
nulo sobre UCIS ya que, en la zona no se identifican asociaciones con el
mismo fin, determinando que no hay sustitutos que amenacen actualmente el

sector en el que opera y se desenvuelve UCIS La Falda.

E. RIVALIDAD entre los COMPETIDORES:

Los rivales competitivos son organizaciones con productos y servicios similares
dirigidos al mismo grupo de clientes. En este caso, en el cual estamos
analizando una organizacién del Tercer Sector, consideramos que no es
correcto utilizar el término “competidores”, ya que en el mismo no es tanto

competir sino colaborar.

En este caso podemos decir que UCIS actualmente no compite en el sector

con asociaciones que sean del mismo tipo y persigan fines no lucrativos.

1.3 Analisis FODA/DAFO

Al analisis FODA podemos definilo como una herramienta utilizada para
evaluar la situacion estratégica de una institucion u organizacion y definir
cursos de accion, mediante el analisis de elementos internos a la empresa y
por tanto controlables (fortaleza y debilidades), como asi también, factores

externos a la misma y por tanto no controlables (oportunidad y amenazas).

En el ambito interno de la asociacién civil que estamos estudiando hemos
encontrado:
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v FORTALEZAS:

Las organizaciones sin fin de lucro a menudo cuentan con un equipo de
voluntarios, pudiendo ser estos profesionales como: abogados, contadores,
administradores de empresas, publicistas, o no profesionales. El trabajo
voluntario es una actividad responsable, no impuesta, realizada por personas
que han elegido como base de su interaccion social una autentica actitud de
solidaridad. Actitud que implica la generacién de vinculos y compromisos
centrados en el respeto y valoracién del otro, sus expectativas y necesidades.
Dado que los voluntarios son una herramienta muy importante para la
organizacién no lucrativa, puede considerarse a éstos como la principal

fortaleza de este tipo de entidades.
A continuacion mencionamos el analisis de las fortalezas aplicadas a UCIS:

Comunicacion entre los miembros de la asociacion de manera optima y
periodica: en las ONG es mucho el tiempo utilizado para conversar,
recibir informacion y transmitirla, reunirse para discutir planes, leer y
escribir notas o cartas, etc.

Buena imagen publica: la labor de UCIS La Falda es reconocida y
respetada por el entorno en el que se desenvuelve.

Unica asociacién sin fin de lucro que realiza ese tipo de tareas en la
zona.

Amplio compromiso con la responsabilidad social.

Propdsitos y acciones claramente definidos en su estatuto.

Dentro de sus voluntarios profesionales cuentan con un Abogado y un
Contador Publico que, ademas de brindar apoyo a la asociacién, lo
hacen de manera gratuita a los comerciantes asociados a la misma, y
cobrando un minimo arancel a aquellos que no lo son.

Experiencia adquirida a lo largo de su trayectoria.

Miembros de la comision directiva con gran influencia en los
comerciantes de la zona por lo que, al ser conocidos en la Ciudad de La

Falda, logran obtener donaciones o apoyo de quienes confian en ellos.
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v' DEBILIDADES:

Las organizaciones sin fines de lucro mas pequefias apenas cubren sus gastos

con los ingresos, siendo especialmente vulnerables al déficit presupuestario.
En UCIS encontramos las siguientes debilidades:

Escasos recursos econdémicos y financieros.

Ausencia de un local propio.

Espacios reducidos: si bien desarrollan parte de sus actividades en el
local que les brindé por comodato el Municipio de La Falda, el mismo
posee un espacio acotado, por lo que en el caso de las capacitaciones o
charlas, se necesita pedir prestado algun salén mas grande como se
viene haciendo en el Café Scala de la localidad de La Falda.

Insuficientes medidas para lograr el incremento de asociados: los
escasos recursos economicos y financieros de la asociacion que
mencionamos en el primer punto de este analisis, se traduce a un bajo
numero de actividades tendientes a lograr aumentar la cantidad de
asociados, o que éstas sean poco efectivas.

Cuentan con una sola empleada administrativa la cual realiza sus tareas
dos veces por semana, por la manana.

Al ser voluntaria la adhesion de los comerciantes, es dificil lograr que la
totalidad de los negocios de La Falda se unan a UCIS.

UCIS no recibe ningun tipo de subsidios.

No cuenta con ideas innovadoras y entusiastas que le permitan a la
asociacion llegar a los jévenes de la localidad, quienes podrian colaborar
en el crecimiento de la misma, aportandole frescura al accionar de la
entidad.

No aprovecha las redes sociales en su totalidad como medio de difusion:
el Facebook de la entidad esta desactualizado, no cuenta con algun

portal o pagina web para cargar noticias, actividades, etc.
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Respecto al ambito externo de UCIS La Falda, encontramos las siguientes:
v OPORTUNIDADES:

Las organizaciones sin fines de lucro a menudo disfrutan de alianzas con otras
organizaciones, empresas comerciales u otras ONG. Las oportunidades

detectadas en el analisis de UCIS fueron:

Aumento de los comercios adheridos en el ultimo tiempo.

Se encuentran adheridos a FEDECOM (Federacion Comercial de la
Provincia de Coérdoba) y CAME (Confederacion Argentina de la Mediana
Empresa), que brindan actividades de capacitacién a los miembros de la
comision directiva de UCIS, como asi también son los que aportan los
profesionales que dictan los cursos y charlas para los asociados de la
entidad.

Mantiene una permanente y fluida relacién con el Municipio de La Falda
y también forma parte del Consejo de dicha ciudad.

Junto con la Camara de Cabafieros y la Asociacion Serrana de Hoteles,
UCIS forma parte del Ente de Turismo local.

No existe otra institucion que se dedique a la misma actividad en la

region donde actua UCIS (desde Valle Hermoso hasta La Cumbre).

v AMENAZAS:

Las organizaciones sin fines de lucro son muy vulnerables a las crisis
economicas. Por desgracia, las donaciones caritativas son una de las primeras

alternativas que se reducen cuando el dinero es escaso.

Poco apoyo a nivel municipio: como por ejemplo seria de gran ayuda
para UCIS, que el municipio aparte de cobrar la tasa de “Comercio e
Industria” a los negocios todos los meses, también cobre de caracter
obligatorio una monto que implique la adhesién a la entidad.

No existen ordenanzas municipales ni normativa que regulen la
actividad.

UCIS no cuenta con entidades que le hagan donaciones de manera

constante y regular, incluso las mismas son casi nulas.
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La crisis que se vivencia pone en riesgo la disminuciéon de asociados de

la entidad por cierre de locales comerciales.

1.4 Responsabilidad Social

Si hay algo que define a una ONG es precisamente que, a partir de los
principios que la sustentan, ha de emprender acciones que transformen y
mejoren la sociedad. Como hemos visto en el capitulo anterior, la relacion de
estas con el Estado, es de ayuda y colaboracion y muchas veces es el mismo

Estado el que delega en ellas actividades que les son propias.

Estas acciones de bien publico, también se extienden a las empresas. Se esta
produciendo una conexion entre competitividad empresarial y responsabilidad
social, llevando a las empresas a adoptar medidas orientadas a tener en
cuenta otros grupos de interés con los que relacionarse, valorando en mayor

medida el trabajo que desde las ONG se esta llevando a cabo.

A este tipo de responsabilidad, llamada Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) la conceptualizamos como la contribucion activa y voluntaria a la mejora
social, econdmica y medio ambiental por parte de las empresas, con el objetivo
de optimizar su situacién competitiva y su valor afadido. También podriamos
decir que consiste en hacer negocios basados en principios éticos y apegados
a la ley. De esta manera, las empresas han comenzado a adoptar la RSE como

una actividad estratégica adicional en la competencia comercial.

Las crecientes relaciones entre las empresas y las ONG, como resultado de las
medidas de responsabilidad empresarial de las companias, han crecido a
pasos agigantados, obteniendo buenos y notables resultados. Se trata de un
trabajo en conjunto del que ambas entidades pueden beneficiarse vy
enriquecerse. Asi es como las empresas, en sus relaciones con las ONG, se
acercan a proyectos e iniciativas que suelen estar muy ajenos de su radio de
accion, refuerzan la identificacion del trabajador con la propia empresa y
fortalecen su reputacién al apoyarse en la credibilidad que tiene la ONG, y por

su parte, las ONG aprenden de las empresas a controlar mejor el desarrollo de
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proyectos para lograr sus objetivos eficazmente y empiezan a disponer de

recursos que les suministra la empresa para algunos de sus proyectos.

Si bien este interés y desarrollo en la responsabilidad social se ha dado
mayoritariamente en el ambito empresarial, no debemos perder de vista las
organizaciones sin fin de lucro, las cuales también deben plantearse cémo
convertirse en organizaciones responsables. Las reflexiones que implica un
programa de responsabilidad social, les permitira identificar areas de mejora en
su funcionamiento, siendo la responsabilidad social, para éstas, un ejercicio de
coherencia entre las finalidades y su actuar diario. Esta coherencia es
necesaria para la construccion de confianza desde la sociedad, y asi poder ser
reconocidos como verdaderos actores sociales y no solamente como
organizaciones “que hacen el bien”, por lo que se concluye que el acento de la
responsabilidad social de las organizaciones sin fin de lucro esta en la manera
de llevar a cabo la actividad de acuerdo con sus valores. Es decir, que el modo
de hacer tiene que ser coherente con su razén de ser. Esta coherencia es lo
que le da solidez a la organizacién, ya que una organizacion sin fines de lucro
incoherente no es creible y no contara con el apoyo de la sociedad ni de las
personas que trabajan en ella, para lo cual es necesario tener presente una

serie de condiciones:

v' Las personas son el activo principal de una organizacion sin fin de lucro
por lo que los valores que dan origen a la mision de la misma, también
deben estar en las personas que la forman.

v' Los 6rganos de gobierno deben prestar mayor atencién a asegurar la
integridad ética y los valores de la organizacién y a definir la estrategia
de la entidad manteniéndola dentro de las lineas marcadas.

v Planificar pensando en los beneficiarios, siendo un proceso que nace de
la escucha y la observacion de sus necesidades. Es un ejercicio de
responsabilidad dar un servicio de calidad a los beneficiarios.

v" Una organizaciéon que sea socialmente responsable se asegurara de
que sus valores estén presentes en su actividad y en su manera de
funcionar. Para ello es necesario la reflexion en torno a: el conocimiento
y consenso sobre la mision, las desviaciones entre la mision y las

actividades, y entre los valores y la forma de actuar.
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v' Mantener la transparencia. La transparencia afecta a las organizaciones
sin fin de lucro por dos razones: primero, porque gestionan recursos que
no son propios y segundo, porque viven de su credibilidad y sin ella no
se tiene el apoyo de la sociedad civil, es decir son sensibles a la opinién
publica. Por tanto, la transparencia da una credibilidad necesaria no
solo para el desarrollo como organizaciones, sin0 necesaria para su
propia existencia

v' Tener una gestion medioambiental Una organizacion que quiera ser
socialmente responsable asume que todas las actividades necesitan
recursos naturales y generan residuos. Es responsabilidad de cada uno
asumir ese impacto como propio y adecuar su actividad al entorno.

v' La comunicacién es un aspecto relevante para la responsabilidad social
de las organizaciones porque forma la idea de lo que es la organizacion
y lo que realiza y porque marca el trato con muchos involucrados, siendo
necesario que mantenga la coherencia con el rol social que desarrolla el
sector no lucrativo en general, con la identidad de la organizacién que
comunica y con los valores propios de cada organizacion.

v' El compromiso de la organizacion con el entorno. Una manera de
involucrarse en la mejora social es la participacidén en redes ciudadanas,
tanto locales como globales, ligadas o no a la actividad y a las que una

organizacién socialmente responsable no puede dar la espalda.

Respecto a la situacion actual de nuestro pais y mas precisamente de la zona
en que UCIS desarrolla sus actividades, podemos analizar la aplicacion de la
Responsabilidad Social, a través de la realizacion de actividades especificas
que ésta lleva a cabo, enfocadas a diversas tematicas detalladas a

continuacion:

En primer lugar, la cuestion de la inequidad y la exclusiéon social. Las
estadisticas que intentan medir cada afo la evolucion de la pobreza en el
subcontinente, siguen reflejando algo que deberia llamar a priorizar la atencién
en este problema, a toda la comunidad organizativa. Por las sucesivas crisis y
el mero crecimiento de la poblacion, la cantidad de pobres en América Latina

es creciente, y hoy millones de individuos son afectados cada dia por este
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flagelo, que les impide desarrollarse como personas y como miembros de una

sociedad integrada.

Lo destacable y mas preocupante es que, de esa inmensa masa de seres
humanos afectados, la mayoria son nifios y jévenes, viéndose notablemente

afectado el futuro de la sociedad actual.

La UCIS, como entidad sin fin de lucro de la Localidad de La Falda, podria
quedarse de “brazos cruzados” ante esta problematica social que se manifiesta
a simple vista, esperando que sea resuelta por los gobernantes o por entidades
que se dediquen a eso especificamente, pero considera que, a través de
pequefios actos que realicen, dentro de las caracteristicas y posibilidades de la
asociacion, puede dar un gran aporte a las personas mas carenciadas y

excluidas del lugar.

En marzo del 2014 la UCIS recorrié los negocios de La Falda con el fin de
promover un programa de donacién de ropa y de alimentos para comedores y
merenderos de zonas marginales de la Ciudad. Logrando un gran volumen de
donaciones, la comision directiva de la asociacién se encargo de distribuirlas.
Dicha tarea también se llevo a cabo en el 2013, pero se podria decir que los
logros del 2014 superaron ampliamente las cantidades de vestimenta y

alimentos obtenidas.

También, trabajando en conjunto con FEDECOM (Federacién Comercial de la
Provincia de Cdérdoba, que promueve y defiende los intereses de los sectores
empresariales vinculados a actividades comerciales y de servicios, de la cual
UCIS forma parte), en el mes de Junio de 2014 se llevo a cabo un programa
para eliminar el trabajo infantil, el cual es cominmente practicado siendo ilegal
y como consecuencia de la pobreza, disparidad y exclusién social que

mencionamos previamente.

Asi mismo, con la llegada del dia del nifio todos los afios, la UCIS realiza un
evento gratuito y al aire libre en La Falda en el que, a través de musica y
juegos, entrega a los nifilos que concurren, juguetes donados por los

comerciantes de la ciudad, con motivo de festejar con ellos su dia, permitiendo
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asi igualar condiciones de aquellos chicos de escasos recursos, mediante una

grata jornada.

Para colaborar con la inclusién social, la UCIS brinda periédicamente cursos de
capacitacion y talleres orientados a todo aquel que quiera asistir (debiendo
abonar un minimo arancel que le sirve a la asociacion como ingreso) y a sus
asociados (totalmente gratuitos) de tematicas variadas entre las que se pueden
mencionar: marketing digital, ventas, turismo, comunicacién e imagen
profesional, recursos humanos, empresas familiares, presupuestos, etc. Estos
talleres son brindados por expertos profesionales, a través de FEDECOM vy

CAME, gracias a que la UCIS se encuentra adherida a dichas entidades.

En segundo lugar, es la incertidumbre que experimentan los jévenes a la hora
de encontrar un trabajo ni bien salen del colegio, debido a la falta de
informacion respecto a como enfrentar la busqueda laboral, escasos estimulos
para que éstos continlen estudiando alguna carrera, entre otros. Ante esta
situacion, la UCIS brinda charlas gratuitas de capacitacion a los estudiantes de
colegios de la zona, que se encuentran cursando su ultimo afio del secundario.
Estas charlas se basan en brindar a los jévenes informacion y herramientas
para elaborar sus curriculums vitae a la hora de salir a buscar empleo, de
potenciar sus habilidades para poder insertarse en el ambiente laboral
(conocido por la UCIS como marketing personal), para que aprendan a
venderse a si mismos a la hora de buscar trabajo, y no se encuentren solos en

un mundo desconocido por ellos.

Como otro aspecto a distinguir, la Asociacién Civil UCIS, participd junto a
FEDECOM del programa de prevencién y concientizacion de alcoholemia cero,
basado en la colocacidon de un sticker adhesivo en las puertas o lugar visible de
cada local con el mensaje: “En Coérdoba, quien conduce no bebe alcohol y el
que bebe alcohol no conduce”, con el objetivo de instalar en la sociedad,
principalmente en los jovenes, la importancia de no conducir alcoholizado.
Estas acciones fueron acompafadas de la repartida de folleteria describiendo

brevemente el alcance de la Ley de Alcoholemia cero.

54




“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”

Antonio Julia — Guamieri Luciana

Respecto a la gestibn medioambiental, UCIS aporta su granito de arena,
proponiendo e invitando a todos los comercios de la zona adheridos, como asi
también a las cadenas de supermercados, a sumarse al programa eco
amigable “La ciudad libre de bolsas plasticas”, impuesto por ordenanza N°
2592 de la Municipalidad de La Falda.

2. Conclusion del capitulo

Luego del analisis efectuado en este capitulo, podemos mencionar que UCIS
La Falda es una Asociacion Civil en constante desarrollo y crecimiento,
comprometida con sus asociados, con la responsabilidad social y con el

desarrollo de la Ciudad de La Falda y zonas aledafias.

El progresivo aumento de los socios, la importancia que le asigna la comunidad
a su opinidn institucional, su trayectoria cuantificada en anos, su presencia en
la Federacion Comercial de la Provincia de Cordoba (FEDECOM), logrando
beneficios importantes para sus socios, la participacion en el Consejo de la
Ciudad de La Falda, el desarrollo comercial y turistico logrado visualizado
mediante el crecimiento de la localidad y de sus visitantes temporada tras
temporada, son los indicadores mas importantes que evidencian la paulatina

evolucion institucional de UCIS.

Todos los programas, actividades y esfuerzos emprendidos por UCIS han sido
llevados a cabo con éxito, dando resultados concretos, evidentes y apreciables
tanto por la sociedad en conjunto, como por nosotras, luego del analisis

realizado.

Es una organizacion que cuenta con fortalezas vinculadas a una nueva forma
de accion colectiva basada en la solidaridad, en sus recursos de poder y en la
implementacion de nuevas maneras de reclamo de la sociedad civil. Es
importante hacer uso de estas fortalezas para aprovechar las oportunidades;
un nucleo operativo de excelencia y un grupo de apoyo permanente le permite

responder a la demanda de sus asociados y beneficiarios.

Finalizamos el presente capitulo con el lema utilizado por la asociacion:

“Trabajar en beneficio de sus asociados y por el crecimiento de La Falda”
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efectivamente acertado que describe, en pocas palabras, el accionar de la

misma.
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1. Aspectos Contables

Para dar inicio a este capitulo es conveniente recordar que la informacion
contable es considerada una herramienta clave para los encargados de una
entidad sin fines de lucro, ya que la misma provee un panorama para
entender la condicion financiera de ésta y evaluar la utilizacion de sus
recursos de la manera mas conveniente para el cumplimiento de sus fines y
objetivos. Puede ayudar a identificar tanto problemas operacionales como

financieros, y a prever tendencias que afecten el futuro de la entidad.

La informacién contable esta relacionada directamente con las actividades
de la entidad y su medio ambiente, tanto interno como externo. Cada
decision que toma el Consejo Directivo de la entidad tiene consecuencias
financieras para la misma por ello, los encargados deben entender como sus
acciones y decisiones se reflejan en los informes financieros y como éstos
se pueden usar para administrar los recursos mas eficientemente en pos del

progreso y cumplimiento de sus fines.

Tal como mencionamos en el desarrollo del primer capitulo de este trabajo,
las Asociaciones Civiles, deben confeccionar sus estados contables de
acuerdo a las normas contables profesionales que se mencionan en las

Resoluciones Técnicas emitidas por la F.A.C.P.C.E.

En primera medida hacemos referencia a la Resolucion Técnica N° 8, la cual
establece las normas generales de exposicion contable que regulan la
presentacion de estados contables para uso de terceros, en todo tipo de
entes e incluyen los aspectos que son validos, cualquiera sea la actividad,

finalidad, organizacion juridica o naturaleza de los mismos.

A su vez hay que tener en cuenta a la Resolucién Técnica N° 11 (con su
modificatoria a través de la Resolucién Técnica N° 25 emanada por el mismo
organismo), que establece las normas particulares de presentacion de
estados contables para uso de terceros, en el caso de los entes sin fines de

lucro. La Resolucién Técnica N° 11 es aplicable a las asociaciones civiles sin
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fines de lucro, a las fundaciones y a los organismos paraestatales creados

por ley para el cumplimiento de fines especificos.

Es importante remarcar que la Resoluciéon Técnica N° 11 es considerada una
norma particular, la cual se refiere a aquellos aspectos de exposicion que
deben cumplir determinado tipo de entes, ademas de los requeridos por las
normas generales. Esta norma particular se complementa y combina
armonicamente con las normas generales, como por ejemplo la Resolucién
Técnica N° 8, y regulan en conjunto la presentacion de estados contables

correspondientes a entes sin fines de lucro.
1.1. Libros Contables

Una vez otorgada la personeria juridica por parte del organismo de contralor,
la asociacion debe proceder a la individualizacion y rubrica de los libros
contables® que esta a cargo de la Inspeccion de Personas Juridicas en la
Provincia de Cérdoba; incluyendo a los siguientes libros contemplados en la

legislacion vigente:

v Libro Diario: Es obligatorio, de tres columnas, debidamente
rubricado por la autoridad competente. En el mismo se recopila la
informacion a través un asiento contable, con los movimientos operativos

del mes, que surgen del libro caja®.

v Libro Inventario y Balance: Este libro también es de caracter
obligatorio, cuenta con tres columnas y en él se detalla anualmente:
inventario (descripcién de los bienes de uso al cierre del ejercicio:
inmuebles, mejoras, muebles y Uutiles etc.) y los estados contables
(balance general, estado de resultado, estado de evolucion del patrimonio

neto, rubros de gastos, etc.)

v Libro de Actas: Es obligatorio tanto para la Comision Directiva

como para las Asambleas. En el mismo se vuelcan los acontecimientos

1 Hay 2 tipos de libros contables: los obligatorios y los optativos.
20 . . . e . .

El Libro Caja posee tres columnas que detallan: ingresos, egresos y saldos; describiendo los egresos e ingresos segiin comprobantes
y la fecha de los mismos.
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llevados a cabo en las reuniones de Comisién Directiva y en el acto

Asambleario. (Ver Anexo N°2)

v Registro de Asociados: Es un libro obligatorio en el cual se
consigna el listado de todos los asociados con sus datos personales: DNI

del socio, categoria, ingreso, bajas, sanciones, entre otros.

La legislacion considera de caracter optativo el Libro de Registro de

Asistencia a Asambleas.

Luego de la rubrica de estos libros contables, en el libro de actas, debera
transcribirse el Acta Constitutiva y Estatuto Social definitivo, ambos firmados

por todos los constituyentes.
1.2. Estados Contables

Los estados contables constituyen uno de los elementos mas importantes
para la transmisién de informacion econdémica y financiera sobre la situacion

y gestidn de todo tipo de entes, ya sean éstos publicos o privados.

Segun se menciona en la Resolucion Técnica N° 11, los estados basicos
deben ser presentados en forma sintética para brindar una adecuada vision
en conjunto de la situacién patrimonial, de los recursos y gastos y del flujo de
efectivo del ente, exponiendo en caracter de complementaria, la informacion
necesaria no incluida en ellos. En tanto se mantenga el cumplimiento de esta
norma, su aplicacién es flexible. Esto ultimo significa que esta permitido
incorporar o eliminar elementos de informacion, como asi también considerar
la introduccién de cambios, siempre teniendo en cuenta y respetando la

esencia e importancia de los mismos.

Por ende, los modelos y cuadros que presenta la Resolucion Técnica N° 11
son ejemplificativos y cada entidad, si bien es conveniente que siga sus
lineamientos principales, puede adaptarlos y estructurarlos segun sus

necesidades y grados de complejidad.

A la hora de elaborar los estados contables de este tipo de entes, hay que

considerar que los usuarios de esta informacion contable pueden
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comprender desde asociados hasta la comunidad en general, pasando por
donantes, acreedores, deudores, directivos y la administracién publica, entre

otros.

En el caso de UCIS La Falda, el ultimo juego de Estados Contables fue
elaborado por el ejercicio comenzado el 01/01/2014 expresado en moneda
homogénea al 31/12/2014, fecha en que cierra el mismo. Dicho ejercicio es

el N° 14 de la asociacion.

Los Estados Contables basicos segun la Resolucién Técnica N° 11 son:

v Estado de Situacion Patrimonial o Balance General: en él se
caracterizan los rubros que integran el estado de situacion patrimonial y se
enuncia su contenido. Se detalla el activo y pasivo con todos sus
componentes; como asi también el patrimonio neto, el cual se expone en

una linea y se referencia con el estado de evolucion del patrimonio neto.

Visualizando el Estado de Situacion Patrimonial de UCIS del ejercicio N°14
cerrado el 31/12/2014 podemos destacar que dentro del activo, el activo
corriente estda compuesto unicamente por el rubro caja y bancos (caja y una
cuenta especial del Banco Macro), mientras que el activo no corriente se
compone unicamente de la cuenta bienes de uso que representa el
equipamiento informéatico (computadora e impresora) adquirido en el
ejercicio 2012 como resultado de una austera y prolija gestion de UCIS; por
tanto dentro del pasivo, el pasivo corriente esta integrado por los conceptos
de remuneraciones y cargas sociales a pagar y por préstamos de asociados.
Dicho estado se realizé en forma comparativa con el ejercicio anterior
(cerrado el 31/12/2013). (Ver Anexo N°4)

Por ultimo, observamos que el patrimonio neto se expone en una linea y se
encuentra correctamente referenciado con el estado de evolucion del
patrimonio neto, como lo establece la normativa en cuestién. (Ver Anexo
N°4)
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v Estado de Recursos y Gastos: Se consignan de forma separada los
recursos de los gastos, clasificando a éstos a su vez en ordinarios y
extraordinarios. Deben distinguirse los recursos ordinarios (divididos a su
vez en recursos para fines generales, para fines especificos y recursos
diversos), los gastos ordinarios (clasificados a su vez en gastos generales de
administracion, especificos de sectores, amortizaciones de bienes de uso y
activos intangibles y otros egresos o gastos); los resultados financieros y por
tenencia (incluyendo el resultado por exposicién al cambio en el poder
adquisitivo de la moneda), el superavit o déficit ordinario del ejercicio, los
recursos y gastos extraordinarios y, por ultimo, el superavit o déficit final del

ejercicio.

Asimismo, UCIS La Falda tiene el estado de recursos y gastos por el
ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014, en moneda homogénea y
comparativo con el ejercicio anterior. Dicho estado demuestra que, la mayor
parte de los recursos ordinarios de UCIS provienen de las cuotas sociales,
motivo de sustento de la misma ya que, practicamente carece de donaciones

(las donaciones del ejercicio del afio 2014 fueron de $100). (Ver Anexo N°4)

v' Estado de Evolucion del Patrimonio Neto: la Resolucion Técnica N°
11 en su capitulo V establece que “las partidas que forman este estado
deben clasificarse y resumirse, de acuerdo con su origen, en aportes de los

asociados y en superavit o déficit acumulado.”

En comparacién con el ejercicio cerrado el 31 de Diciembre del afo 2013, el
patrimonio de UCIS se observa disminuido, como consecuencia del
resultado negativo (déficit) que arrojé el ejercicio del ano 2014, tal como lo

expresa el estado de recursos y gastos. (Ver Anexo N°4)

v' Estado de Flujo de Efectivo: La Resolucion Técnica N° 11 menciona
que, para confeccionar este estado, debemos dirigirnos a la Resolucidon
Técnica N° 8, donde se indica el procedimiento para su realizacion,
recomendando ésta la utilizacion del método directo, pudiendo optar también

por el indirecto.
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Este estado debe informar la variacion del efectivo (incluyendo depésitos a la
vista) y los equivalentes de efectivo (los que se mantienen con el fin de
cumplir con los compromisos de corto plazo). Dicha variacién es originada
por las actividades operativas (que son las principales actividades del ente
que producen ingresos y otras actividades no comprendidas en las
actividades de inversion o financiamiento), de inversion (corresponden a la
adquisicién y enajenacion de activos realizables a largo plazo y de otras
inversiones que no son equivalentes de efectivo, excepto las mantenidas con
fines de negociacion habitual) y de financiacién del ente (abarcan los
movimientos de efectivo y sus equivalentes resultantes de transacciones con
los propietarios del capital o con los proveedores de préstamos) y, a su vez,

en el estado se mencionan las causas de la misma.

Analizando el estado de flujo de efectivo del ejercicio finalizado el 31 de
Diciembre de 2014 de UCIS La Falda, visualizamos que el mismo fue
realizado con el Método Directo, el cual basicamente consiste en rehacer el
estado de resultados utilizando el sistema de caja, principalmente para
determinar el flujo de efectivo en las actividades de operacion. (Ver Anexo
N°4)

Este estado, menciona el efectivo al inicio y al cierre del ejercicio (también
comparativo con el ejercicio anterior) y a continuacién desarrolla las causas
de las variaciones del mismo, que para UCIS en el afio 2014, representaron
un aumento de efectivo. Las causas de la variaciones se agrupan segun
sean actividades operativas (cobros por recursos para fines generales,
especificos y diversos, pagos de deudas, pagos al personal y cargas
sociales, impuestos, gastos, etc), actividades de inversion (cobros por
ventas o pagos por compras en ambos casos de bienes de uso) y

actividades de financiacion (cobro de préstamo de asociados).

Todos estos estados deberan estar debidamente acompafiados de la

Informacion Complementaria: la cual se compone por las Notas y Anexos.
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El analisis combinado de las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 11 indica que
las asociaciones civiles deben presentar sus estados basicos en forma
comparativa con el ejercicio anterior. Por ello, los importes se deben
presentar en dos columnas: en la primera se exponen los datos del periodo
actual y en la segunda los del ejercicio precedente, pudiendo visualizar el

cumplimiento de esta caracteristica en los estados contables de UCIS.

Luego de un andlisis de los estados contables que mencionamos,
concluimos que las cuentas que los componen como asi también, las cifras
numéricas de las mismas, denotan y dan a conocer a los usuarios de la
informacién contable que UCIS es una asociacion civil relativamente
pequefia, en constante crecimiento y progreso diario. Los estados contables
son confeccionados siguiendo los lineamientos principales de la Resolucién
Técnica N° 11, adaptando la estructura y composicion de los mismos a su

tamano, necesidad y complejidad.
1.3. Memoria

La memoria es un informe anual que presenta el érgano de administracion,
cuyo objetivo es la rendicion de cuentas por parte de los administradores de
la asociacion, sobre su gestion a través de informacién exacta, clara y veraz.
Es un complemento de los estados contables pero no los integra,
permitiendo la interpretacién y comprension de la informacién contable.
Suministra una informacién panoramica sobre aspectos de la gestion,
relaciones y actos sociales que, por su naturaleza o contenido, no pueden

incluirse en el balance.?’

La memoria cumple, entre otros, los siguientes cometidos: sirve para la
interpretacion de los estados contables; refleja el estado de la asociacion,
con datos y orientaciones concretas; ayuda a tener una vision panoramica
segura de la gestidbn social y sus expectativas; persigue superar la
elasticidad del balance para animarlo con la expresibn mas agil de lo

actuado por la entidad en el periodo de que se trata; presenta los aspectos

2 Conf. Halperin, Isaac, Sociedades..., ob. Cit., ps. 607 y 608.
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de la gestion social, relaciones o actos juridicos que no pueden ser incluidos

en los estados contables, o lo estan tacitamente. 22

Es conveniente que la lectura de la memoria, en la Asamblea a que se
somete la aprobacion de los estados contables, sea complementada con el
andlisis de los mencionados estados de modo de que todos los presentes

puedan formarse una opinion suficiente sobre la gestion.
1.4. Auditoria de entes sin fines de lucro

Conceptualizamos como auditoria al control correctivo, sobre hechos ya
acaecidos, de alcance selectivo, empleando las normas profesionales
correspondientes, actuando con independencia de criterio, sobre el sistema

contable de una organizacién.

Consiste en una investigacion de las registraciones, su documentacién
respaldatoria y de los estados contables, para formar un juicio sobre la
veracidad de la informaciéon, comparando si lo expuesto en los estados
contables coincide con la realidad y si se aplicaron las normas contables y

legales correspondientes.

En el caso de la auditoria para asociaciones civiles especificamente, es

necesario considerar:

El auditor debe verificar la existencia de los libros obligatorios que éstas
deben llevar segun la normativa vigente, como asi también las rubricas y las

registraciones que dichos libros contengan.

Se deben analizar las operaciones de la entidad para verificar que éstas

sean acordes al objeto social.

Identificar las exenciones (y vigencia de las mismas) que posee la
asociacion civil respecto a impuestos nacionales, provinciales y municipales;
para descartar la existencia de pasivos impositivos no devengados como

consecuencia de no poseer exencion de ciertos tributos.

z Mossa, Lorenzo, Trattato del nuovo dirittio commerciale, Cap. XXXVII, Padua, 1957.
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El auditor debera examinar el cumplimiento de las obligaciones formales
del ente, como por ejemplo la presentacion de declaraciones juradas de

impuestos.

Se deben investigar aspectos relacionados a los sueldos y cargas
sociales: recibos de sueldos, presentacién y pago de declaraciones juradas

de cargas sociales.

Respecto a la auditoria de los estados contables presentados por la
asociaciéon, uno de los aspectos mas importantes es la verificacion del
cumplimiento de las normas contables de exposicion especifica para entes
de esta naturaleza (RT N° 11 y N° 25 de la F.A.C.P.C.E como mencionamos

anteriormente).

Para efectuar el trabajo de auditoria, el pasado 25/03/2014 el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas (C.P.C.E) de la Provincia de Cérdoba,
aprobd la Resolucion N° 27/14 por la que dispuso la adopcién (para todo el
ambito de ésta provincia, de vigencia obligatoria para los ejercicios y
revisiones limitadas iniciados a partir del 01/07/2014, y para el resto de los
encargos incluidos en dicha norma a partir del 01/07/2014), de la Resolucion
Técnica N° 37 de la F.A.C.P.C.E. Esta Resolucion Técnica es la nueva
Norma Profesional Argentina de Auditoria, que deroga a la actual RT N° 7, la
cual rige desde el 09/04/1986, fecha en la que fue aprobada mediante
Resolucién N° 4/86 del C.P.C.E Cdrdoba.

Si bien no se incorporaron cambios sustanciales al proceso de auditoria en
si, se han realizado cambios a la normativa que rige la emisién de los
informes de cada encargo. Por ello el Consejo Emisor de Normas de
Contabilidad y Auditoria (CENCyA), ha elaborado dos informes: los N° 12 y
N° 13, conteniendo modelos sugeridos para cada actuacion profesional,

elaborados de acuerdo a los lineamientos establecidos por la RT N° 37.%

2 para obtener mas detalle de la informacion mencionada, consideramos oportuno remitirse a la pagina web oficial del Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de Cérdoba: http://www.cpcecba.org.ar/
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Los Estados Contables de UCIS confeccionados al 31 de Diciembre del
2014, como asi también los anteriores, se encuentran acompafados del
correspondiente Informe del Auditor, con la firma y sello de Contador Publico
y certificados por el Consejo Profesional de Ciencias Econdomicas de
Cordoba. (Ver Anexo N°5)

Cabe destacar que para el proximo ejercicio contable, UCIS La Falda,
debera elaborar sus estados contables de acuerdo a la Resolucion Técnica

N° 37 que deroga a la Resolucion Técnica N° 7.

Esta nueva Resolucidon Técnica, introduce aspectos originados en la
necesidad de adaptar la normativa contable de nuestro pais a las Normas
Internacionales de Auditoria, buscando coherencia entre las auditorias
argentinas y las realizadas con normas internacionales; como también
mejorar la estructura de la norma, que originalmente estaba basada en el
encargo de auditoria externa exclusivamente y ahora se trata a cada servicio

profesional en un capitulo especifico.

Haciendo referencia a lo desarrollado en este item respecto a la
presentacion de informacion comparativa de los estados contables y tal
como lo expresa la RT N° 37, existen dos posibles maneras para que una
entidad presente la informacion comparativa y, dependiendo de ello, dos
enfoques generales respecto a las responsabilidades del contador de
considerar esa informacion comparativa: “estados contables con cifras
correspondientes de periodos anteriores” en cuyo caso, la opinion del
profesional se refiere solamente al periodo actual, ya que las cifras
correspondientes forman parte de los estados contables del periodo actual
(es una excepcion a esta regla cuando el contador debe referir su opinién
respecto a las cifras correspondientes cuando tuvo que emitir una opinién
modificada en el periodo anterior y, el problema que dio lugar a tal
modificacion no se encuentre resuelto; o cuando encuentre una incorreccion
significativa en el periodo anterior que no haya sido apropiadamente
ajustada); o “estados contables comparativos” en cuyo caso, la opinion del
contador se refiere a cada periodo para el que se presentan estados

contables.
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2. Conclusioén del capitulo

Haciendo referencia a lo expuesto en este capitulo, podemos mencionar que
segun lo investigado, la Asociacion Civil UCIS La Falda, cuenta con una (1)
empleada administrativa que trabaja a tiempo parcial en la sede de la
entidad, situada en la Terminal de Omnibus de La Falda (local brindado en
comodato por la Municipalidad de la Ciudad); y cumple de manera regular,

mes a mes, con las obligaciones y cargas sociales.

También, presenta periddicamente al finalizar su ejercicio (el mismo
comienza el primer dia del mes de enero de cada afo y finaliza el 31 de
diciembre del mismo), mediante asambleas correctamente convocadas, sus
estados contables (Balance General o Estado de Situacion Patrimonial,
Estado de Recursos y Gastos, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto,
Estado de Flujo de Efectivo, Gastos Generales, Bienes de Uso y Notas a los
Estados Contables), memorias y demas requisitos contables y legales
pertinentes. Como mencionamos anteriormente, acompafa dicha
documentacion de un Informe del Auditor, elaborado en base a las normas
legales y técnicas vigentes y certificado por el Consejo Profesional de

Ciencias Econdmicas de Cordoba.

Como parte del proceso de investigacion que realizamos para la elaboracion
de este trabajo, encontramos que en el ejercicio del 2011 el Presidente de la
asociacion electo en el afno 2010, presentdé su renuncia debido a su
designacion como concejal municipal, dejando a cargo de la presidencia a la
entonces Vicepresidente Raquel Capdevila (tal como lo establece el articulo
25 del estatuto de la institucion ante casos de renuncia del Presidente);
siendo la presidente de UCIS La Falda hasta la actualidad, ya que luego de
este interinato, Raquel fue nuevamente elegida Presidente de UCIS en el

afio 2013, por lo que se encuentra cumpliendo su mandato hoy en dia.

Con dicho recambio de autoridades, fue voluntad de esta nueva comisidn
directiva la conformacion de un equipo de gestion para revertir un periodo

poco feliz por el cual atravesaba la vida institucional de UCIS, marcado por
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pocas acciones institucionales y nula participacién de los socios como

consecuencia de la escasa actividad que mencionamos.

Ante esta situacion, en Junio del 2013 se convoca a una Asamblea General
Ordinaria donde se menciona que se decidié cambiar de Contador Publico
por no estar conformes con su desempefio, es por esO que se
experimentaban demoras en la entrega de la documentacion de UCIS al
nuevo Contador Publico por parte del estudio contable que administraba la

entidad previamente.

Luego de estos movimientos de reestructuracion, pudimos observar logros
progresivos a nivel institucional como la incorporacién de la empleada
administrativa (que continua desarrollando sus tareas en la actualidad), la
obtencion del local en condicion de comodato en la terminal de émnibus de
La Falda, la participacion en eventos, exposiciones, en el Ente de Turismo
local, la incorporacion de cursos de capacitacion tanto para asociados como
para terceros que deseen participar, la compra de una computadora, una
impresora, un escritorio, 6 sillas, una estufa y un teléfono celular para la

institucion, entre otros.

La mayor parte de los logros conseguidos desde el afio 2013 a la fecha,
pueden verse plasmados en la gestion actual de UCIS, la cual trabaja
diariamente para perfeccionarlos e incorporar nuevos servicios y beneficios a

sus asociados y a la comunidad en general.
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1. Analisis impositivo en entidades sin fines de lucro

Las entidades sin fines de lucro tienen un tratamiento especial dentro de los

tributos nacionales, provinciales y municipales.

Las normas impositivas vigentes referidas al Impuesto a las Ganancias,
Ganancia Minima Presunta, al Valor Agregado, consideran a las asociaciones
civiles como sujetos pasivos de dichos impuestos respecto de los hechos
imponibles establecidos en cada uno de ellos. Sin embargo, el legislador ha
querido que, cuando las asociaciones civiles cumplan con determinadas
condiciones, se las exima del pago de los mismos o se reduzca la alicuota a la

que se encuentran gravadas.

En esta instancia es donde se puede apreciar una realidad social muy habitual,
ya que en muchas ocasiones se conforman asociaciones con el sélo propoésito
de obtener beneficios en materia impositiva y quedar exentos de determinados
impuestos. De esta manera, se vulnera el fin con el que fue constituida la figura
de asociacion civil, y se omite el beneficio social y la tendencia al bien comun
que deberian perseguir dichas instituciones, obteniendo como consecuencia
que, con el transcurso de los anos, el Estado haya intentado, a los efectos de
evitar abusos, limitar los beneficios impositivos en este tipo de entes sin fines

de lucro.

Para realizar un analisis del tratamiento impositivo de estos entes, debemos
enfocarnos en el impuesto analizado, el tipo de actividad de la asociacion y,
dependiendo de ello, la carga impositiva variara, ya que puede o no estar
alcanzada por las exenciones establecidas en las leyes de cada impuesto o en

otras normativas especificas.

Existe en la realidad una sensacion generalizada de que las asociaciones
poseen una exencion total en todos los impuestos; esto es erroneo ya que para
que las mismas se encuentren exentas, deben cumplir una serie de requisitos

generales y particulares en cada uno de los mismos.

También es importante cumplir con una serie de tramites formales, tales como

la obtencion del reconocimiento de la exencidn en los organismos
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recaudadores nacionales, provinciales entre otros, a los efectos de obtener el

certificado de exencion correspondiente.

En este capitulo vamos a exponer los principales aspectos tedricos y legales en
el tratamiento impositivo de las asociaciones civiles, en relacion a tributos a
nivel nacional, como asi también, a nivel provincial y municipal efectuando un

analisis sobre como se encuentra UCIS, actualmente, frente a los mismos.

2. Inscripcion en los organismos fiscales pertinentes

Una vez inscripta una asociacion civil en la Direccion General de Inspeccién de
Personas Juridicas de la Provincia de Cérdoba o bien, luego de iniciado dicho
tramite, para comenzar a funcionar en sus actividades es necesario, que la

misma se inscriba en los organismos fiscales que corresponden.

Al ser una asociacion civil radicada en la Provincia de Coérdoba, UCIS La Falda
debera efectuar las altas correspondientes ante los organismos fiscales que le
competen de acuerdo a su jurisdiccion: en primer lugar ante la AFIP
(solicitando alli su Clave Unica de Identificacion Tributaria — C.U.1.T), luego en
la Direccién General de Rentas de la Provincia (D.G.R Cérdoba) y por ultimo,
en la municipalidad de la localidad donde pertenece y desarrolla sus

actividades, siendo ésta la de la Ciudad de La Falda.

v' La inscripcién de la entidad en la Administracion Federal de Ingresos
Publicos®® (A.F.L.P), se efectuara utilizando el aplicativo “Modulo de
Inscripcién de Personas Juridicas (M.I.P.J) — F. 420/J — Versién 2.0
Release 17, a través del Sistema Integrado de Aplicaciones (SIAp), el
cual puede ser descargado desde la pagina web del organismo?®. Se
deben completar todos los datos identificatorios, de los integrantes y los
datos comerciales de la entidad que solicita dicho aplicativo;

mencionando que el tramite que se desea realizar es el de ALTA DE

4 Resolucién General N° 2337/2007. Administracion Federal de Ingresos Publicos, Argentina. Boletin Oficial: 15 de Noviembre de 2007

25 "
www.afip.gob.ar
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CUIT PARA PRESENTACION EN AFIP. Luego de completar los pasos
mencionados anteriormente, el sistema genera el formulario N° 420/J, el

cual debera ser impreso.

Suponiendo que el representante legal de la persona juridica o la
persona debidamente autorizada por ésta, ya posee clave fiscal que le
permita ingresar al sistema de A.F.I.P (caso contrario primero debera,
solicitar la clave fiscal para posteriormente darse de alta en A.F.l.P como
persona fisica, y recién alli comenzar con los tramites correspondientes
a la asociacién); ésta procedera a remitir via internet, a través del
servicio “Presentacién de DDJJ y Pagos” de dicho organismo, la
declaracién jurada emitida previamente por el modulo del SIAp
mencionado. Al terminar dicha presentacion, el mismo sistema emite un

acuse de recibo con un nimero de transaccion.

El solicitante podra conocer a través del servicio “E-Ventanilla” el estado
del tramite, y una vez que éste figure aceptado, debera imprimir la

constancia de aceptacién del tramite.

Para concretar la solicitud, el responsable debera acudir dentro de los 30
dias? corridos desde la fecha de aceptacion, a la dependencia de AFIP
que le corresponda segun el domicilio (en el caso de UCIS, este tramite
fue llevado a cabo en la dependencia de AFIP sede N°1 de Cérdoba
Capital), con: el formulario de declaracion jurada 420/J, el acuse de
recibo de la presentacion efectuada, la constancia impresa de
aceptaciéon del tramite, acta de designacion de las autoridades
(acreditacion de personeria como representante legal), fotocopia del DNI
de los responsables, constancias que acrediten el domicilio denunciado.
Las fotocopias que se acompanen deben estar suscriptas por el
responsable que realice el tramite y certificadas por escribano publico,

entidad bancaria o autoridad policial.

% Resolucién General N° 10/1997. Administracién Federal de Ingresos Publicos, Argentina. Boletin Oficial: 25 de Agosto de 1997
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Para dar por finalizado el tramite, la AFIP le otorgara la CUIT a la
entidad y el alta como "Administrador de Relaciones" al representante
legal, para que luego de la inscripcion, el mismo ingrese a la pagina Web
del organismo con clave fiscal y solicite el alta en el impuesto o régimen
que corresponda. Una vez finalizado, el sistema emitira un acuse de
recibo como constancia de recepciéon de la solicitud y se podra por fin

imprimir una constancia de inscripcion de la asociacién. (Ver Anexo N°6)

Es importante recordar que la entidad también debera realizar ante la
oficina de AFIP, los tramites de exencién de los impuestos que estén
alcanzados, por ejemplo Ganancias, IVA, etc., como asi también
inscribirse en el Registro de Entidades Exentas. Estos tramites se inician
via web del organismo y se completan cuando los responsables se
apersonan en la dependencia del organismo con la documentacion
correspondiente. También en necesario recordar que, aunque se hayan
obtenido las exenciones correspondientes, es necesario por parte de la
asociacion presentar en tiempo y forma las declaraciones juradas

correspondientes a los impuestos.

v En la Direccion General de Rentas de la Provincia de Cordoba, antes
de tramitar la exencion del pago del impuesto sobre los Ingresos Brutos,

debera realizar la inscripcion en el mismo.

Para la inscripcion en el impuesto sobre los Ingresos Brutos, se deberan
presentar por duplicado el formulario 900 (Alta-Baja y Modificacién del
sujeto pasivo) por la persona juridica y por cada responsable de la
misma, acreditando la existencia del sujeto pasivo con fotocopia del
estatuto o contrato social (donde debe constar el lugar donde se
encuentra la administracion o direccién de la entidad, caso contrario
adjuntar fotocopia del acta de directorio o instrumento emanado del
o6rgano maximo del ente con el objetivo de acreditar la existencia del
domicilio tributario), fotocopia de la constancia de inscripcidn actualizada
ante los érganos de contralor respectivos, constancia de CUIT otorgada

por la AFIP; y el formulario 300 (Alta-Baja y Modificacién del impuesto
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sobre los Ingresos Brutos). Ambos formularios pueden descargarse de la
web del organismo”, los mismos no deben tener enmiendas o
correcciones, salvo que las mismas se encuentren salvadas con la firma
del responsable. Las firmas de los formularios deben estan certificadas
por escribano publico, banco autoridad policial, juez de paz o encargado

de la recepcion en la Direccidon General de Rentas (D.G.R Cérdoba)

v' A nivel municipio, UCIS, gestiond el tramite de habilitacién en la
Municipalidad de La Falda, por corresponderle de acuerdo al domicilio
donde se encuentra radicada la asociacion y desarrolla sus principales
actividades. Las habilitaciones en este municipio se rigen por las

Ordenanzas: tarifaria e impositiva y de habilitacion municipal vigentes.

En primer lugar se efectué el tramite de habilitacion municipal,
presentando el formulario H-16 brindado por mesa de entradas,
completo con todos los datos de la asociacion, donde también se
especificé que el local donde UCIS desarrolla sus actividades en la
Terminal de Omnibus de La Falda, fue otorgado en caracter de
comodato por parte de dicha Municipalidad. Para realizar este tramite se
debié adjuntar al formulario H-16, el ceduldon municipal de tasa por
servicios a la propiedad, DNI del responsable, constancia de inscripcién
ante AFIP, inscripcidon de personeria juridica por ser una asociacion,
declaracién jurada de activo y pasivo y también se debe incorporar al
legajo el contrato de locacion, pero en este caso no corresponde por el
tratamiento especial que posee el local. La demora del tramite fue de 20
dias aproximadamente, ya que se presentaron y cumplieron todos los
requisitos. Si no se hubiera cumplido, se prorroga la habilitacién hasta

cumplir con lo solicitado.

Una vez otorgada la habilitacion, UCIS La Falda, presenté la solicitud de
eximicion de la Tasa de Comercio establecida por el municipio. Dicha
eximicion en el pago de la Tasa de Comercio, le fue otorgada en un

100%, segun lo contempla el Art. 112, inciso i) de la Ordenanza

27
www.dgrcba.gov.ar
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Impositiva vigente, para este tipo de entidades. El inciso de este articulo
menciona que “estan exentos del pago del gravamen las actividades
desarrolladas por las sociedades de fomento, centros vecinales,
asociaciones de beneficencia, de asistencia social, deportivas,
religiosas, cooperadoras escolares y estudiantiles, siempre que estén
reconocidas por autoridad competente de su calidad de tales y/o con
Personeria Juridica conforme a la legislacion vigente para cada una de
las instituciones, aun en los casos en que se posean establecimientos
comerciales y/o industriales, siempre que la actividad comercial sea
ejercida correctamente por dichas instituciones y siempre que los fondos
provenientes de tal actividad sean afectados a sus fines especificos...”
(Ver Anexo N°7)

3. Tratamiento impositivo

El art. 5° de la Ley de Procedimiento Fiscal N° 11.683, establece que “estan
obligados a pagar el tributo al fisco en la forma y oportunidad debidas,
personalmente o por de medio de sus representantes legales, como
responsables del cumplimiento de sus deudas tributarias, los que sean

contribuyentes segun las leyes respectivas.

Por su parte el art. 6° del mismo texto normativo sefiala que “estan obligados a
pagar el tributo al fisco, con los recursos que administran, perciben o disponen,
como responsable de las deudas tributarias de sus representados, en la forma
y oportunidad que rijan para aquellos o que especialmente se fijen para tales

responsables bajo pena de las sanciones de esta ley”.
4. Exencién impositiva

En este apartado haremos referencia acerca del concepto y las caracteristicas

de las exenciones impositivas y su aplicacion en las asociaciones civiles.
4.1. Concepto

Entendemos por exenciones aquellos privilegios otorgados por ley, segun cada
gravamen, impuestos por el legislador, con el fin de que ciertas actividades,

hechos o actos queden fuera del alcance del mismo. Estas exenciones pueden
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responder a la intencion de incentivar la promocién de ciertas actividades o
regiones, como asi también, a disminuir la presién de ciertos impuestos. En
otras palabras podemos decir que la exencién de un tributo o gravamen es una
excepcion prevista por ley a favor de ciertos contribuyentes, quedando
liberados de la obligacion de pagar un determinado gravamen, impuesto,
contribucion, tasa o tributo. En conclusion, las exenciones tributarias se refieren
a hechos imponibles (hechos que dan lugar a impuestos) pero que son

liberados de la obligacion de pagar tributos por voluntad de la ley.

En el caso de las Asociaciones Civiles, éstas son reconocidas como exentas en
ciertos tributos, s6lo en la medida que las ganancias por sus operaciones y
actividades, como asi también, su patrimonio social, se destine a los fines de

su creacién y en ningun caso se distribuyan entre los miembros de la entidad.

Para poder gestionar las exenciones tributarias se deben cumplir una serie de
requisitos generales y particulares, realizar los tramites formales pertinentes en
las dependencias de los organismos que correspondan, y acreditarse una serie

de condiciones respecto del interesado. Entre ellas, podemos mencionar:

Debe poseer el caracter de persona juridica autorizada otorgada por el
organismo de control pertinente.

Su objetivo no debe ser otro que el bien publico.

Los recursos que obtenga la entidad deben ser destinados
exclusivamente al logro de los objetivos institucionales y deben servir
para incrementar el patrimonio de la entidad.

Sus recursos no deben provenir de juegos de azar, carreras de caballos
o actividades similares.

Los beneficios que obtenga la entidad no deben ser distribuidos

individualmente entre los miembros de la misma.
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4.2 Caracteristicas de la exencion
Podemos mencionar como caracteristicas de una exencion tributaria:

Es un privilegio que se otorga a favor del sujeto pasivo de la
obligacién tributaria.

Su aplicaciéon es para el futuro: una vez creada la exencion, ésta
regira unica y exclusivamente para el futuro.

Es temporal: sélo subsiste la exencién mientras no se modifique o se
derogue la disposicion que la decreté o mientras el sujeto pasivo
beneficiario de la misma, continie cumpliendo los requisitos exigidos por
la ley fiscal respectiva.

Es personal: beneficia sélo al contribuyente previsto en la hipétesis
legal o al que opera con los productos o servicios exentos.

La exencidon puede quedar sin efecto si se da alguno de los siguientes
supuestos: comprobacion de la falsedad de los datos suministrados al
pedirse la exencion, verificacion de transgresiones a las normativas
legales y reglamentarias aplicables. En caso de cancelarse el beneficio,

la entidad queda obligada impositivamente desde la fecha de caducidad.

5. Régimen fiscal de las asociaciones civiles

A continuacién mencionaremos el tratamiento que reciben las asociaciones sin

fines de lucro en los tributos a nivel nacional y provincial.
5.1 Impuestos Nacionales

En este apartado se desarrollara la postura de las asociaciones civiles frente a
los tributos nacionales a saber: Impuesto a las Ganancias, Impuesto a la
Ganancia Minima Presunta, Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto a los

débitos y créditos en las cuentas bancarias.
511 Impuesto a las Ganancias

De la lectura de los arts. N° 49 y 69 de la Ley N° 20.628 de Impuesto a las
Ganancias, podemos decir que las asociaciones civiles son sujetos alcanzados

por el impuesto mencionado, a la tasa general para sociedades de capital del
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35%. Sin embargo, se ha previsto en la propia ley, la posibilidad de gozar de
una exencidén en el tributo. La misma ley exime de tributar este impuesto
practicamente a todas las asociaciones civiles que desarrollen actividades
benéficas y cumplan con ciertos requisitos que garanticen su efectivo fin de no

lucrar.

En funcién a ello, nos remitimos al articulo N° 20 inciso f), de la Ley de
Impuesto a las Ganancias N° 20628, que establece: “Las ganancias que
obtengan las asociaciones, fundaciones y entidades civiles de asistencia social,
salud publica, caridad, beneficencia, educacion e instruccion, cientificas,
literarias, artisticas, gremiales y las de cultura fisica o intelectual, siempre que
tales ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creacién y
en ningun caso se distribuyan, directa o indirectamente, entre los socios. Se
excluyen de esta exencion aquellas entidades que obtienen sus recursos, en
todo o en parte, de la explotacién de espectaculos publicos, juegos de azar,

carreras de caballos y actividades similares®®”.

Al momento de analizar si se debe otorgar la exencion del gravamen a la
entidad, no es suficiente verificar s6lo que se cumplan los requisitos juridicos y

formales, sino también, analizar su realidad econdémica.

No es requisito esencial para determinar el goce de la exencidn, el tener como
objetivo principal una de las actividades expresamente enumeradas en el inciso
f) del articulo 20, pudiendo existir otros, siempre que cumplan con una finalidad

de bien publico®.

Las entidades de beneficio publico se encuentran autorizadas (mientras no se
desnaturalice su finalidad y el fundamento de la exencion que gozan) a realizar
espectaculos publicos con el objetivo de obtener recursos para el cumplimiento
de sus objetivos y la realizacion de sus actividades de bien publico. Las
entidades podran realizar actividades ajenas a su fin cuando el resultado de las
mismas, aun mediando onerosidad y habitualidad, no se distribuya directa o

indirectamente entre sus asociados.

28 Articulo 20 inciso f) Ley 20628 Impuesto a las Ganancias
» Dictamen 63/2001 (DAT) del 24/8/2001
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Por lo tanto, consideramos importante analizar los requisitos exigidos para
gozar de la exencién en el Impuesto a las Ganancias, descriptos en el articulo
20 inciso f) de la Ley N° 20628 y los articulos N° 34 y N° 37 del decreto

reglamentario de la misma ley:

Que se trate de asociaciones, fundaciones y entidades civiles de
asistencia social, salud publica, caridad, beneficencia, educacion e
instruccion, cientificas, literarias, artisticas, gremiales y las de cultura
fisica o intelectual.

Que las ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su
creacion.

Que en ningun caso esas ganancias y/o el patrimonio se distribuyan,
directa o indirectamente, entre los socios.

Que no obtengan sus recursos, en todo o en parte, de la explotacién de
espectaculos publicos, juegos de azar, carreras de caballos vy
actividades similares.

Que no desarrollen actividades industriales y/o comerciales.

Que las remuneraciones que se abonen a directores, ejecutores y
controladores de estos entes de bien publico no excedan el limite fijado

por la ley.

Para obtener el certificado de exencion del impuesto es necesario que, a la

fecha de presentacion, la entidad reuna los siguientes requisitosBO:

a. Esté inscripta ante la Administracion Federal de Ingresos Publicos vy
cuente con Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.L.T.) activa.

b. Posea el alta en el impuesto a las ganancias y, de corresponder, en el
impuesto al valor agregado.

c. Tenga actualizada la informacion respecto a su forma juridica, el mes de
cierre del ejercicio fiscal y las actividades econémicas por las cuales se
solicita el beneficio.

d. Tenga actualizado el domicilio fiscal declarado.

% Resolucién General AFIP N° 2681/2009 Art. N° 3. Buenos Aires, Argentina, 05 de Octubre de 2009.
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e. Haya cumplido, en caso de corresponder, con la presentacion de las
declaraciones juradas del impuesto al valor agregado y de los recursos
de la seguridad social de los ultimos doce periodos fiscales, o las que
corresponda presentar desde el inicio de la actividad, vencidas con
anterioridad a la fecha de la solicitud.

f. Haya cumplido, siempre y cuando corresponda, con la presentacién de

la declaracion jurada del impuesto a las ganancias.

Si la entidad cumple con los requisitos detallados previamente podra la
misma, segun lo establecido en la Resoluciéon General de AFIP N°
2681/2009, por su naturaleza de asociacion sin fines de lucro (conforme al
procedimiento dispuesto por la Resolucion General N° 1.345 de AFIP, sus
modificatorias y complementarias) tramitar el certificado de exencion
mediante el régimen simplificado por lo que debera ingresar con clave fiscal
al servicio "certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias", y

seleccionar la opcién "Régimen Simplificado - Ingresar Solicitud".

El siguiente paso consiste en completar los datos solicitados por el sistema
(como por ejemplo tipo de entidad), aceptar la informacion e imprimir el
acuse de recibo del ingreso de la solicitud. Dentro de los 12 dias siguientes
al de la solicitud, debera concurrir a la dependencia de AFIP en la que se
encuentra inscripto con el acuse de recibo emitido por el sistema y con la

documentacién que detallamos en el siguiente punto.

Dentro de los 45 dias siguientes al de cumplimentada la presentacién de
dicha documentacion, siempre y cuando el tramite no se encuentre
observado o rechazado por alguna razon, ingresando nuevamente con
clave fiscal al sistema de AFIP, al servicio "certificado de exencion en el
Impuesto a las Ganancias", a la opcion "consulta del estado de la solicitud”

se podra visualizar e imprimir el mismo.
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Los solicitantes de dicha exencién que revistan el caracter de entidades

exentas por leyes nacionales, como es el caso de UCIS La Falda, deben

presentar ante la AFIP®":

1.
2.
3.

Acuse de recibo de presentacién de efectuada via internet
Copia de la ley que establecié la exencidn

Copia de la constancia de inscripcion en el registro o ante la autoridad

competente, de corresponder.

Es importante considerar que la AFIP asi como otorga la exencion también

tiene la facultad para revocarla, ya que la obtenciéon de la exencién no es por

tiempo ilimitado sin probar que se mantienen las condiciones necesarias para

su otorgamiento.

La AFIP puede cancelar la exencién impositiva de una asociacion civil cuando

se verifique alguna de las siguientes situaciones:

Que la entidad no haya obtenido en tiempo y forma su certificado de
reconocimiento de exencion

Que no cumpla con la obligacion de presentar las declaraciones juradas
anuales, aun cuando posea certificado de exencién

Que haya dejado de ser una entidad con fines sociales comunitarios o
desarrolle actividades comerciales o industriales relevantes, que no sean
imprescindibles para el logro de los fines sociales

Que distribuya, directa o indirectamente, ingresos o patrimonio entre sus

integrantes y haya dejado de ser una entidad sin fines de lucro.

Con este fin la entidad debera presentar sus estados contables anuales,

firmados por Contador Publico, junto con las memorias, para probar el destino

de los fondos.

31
Resolucion General de AFIP N° 2681/2009, Anexo |, Apartado B. Buenos Aires, Argentina, 05 de Octubre de 2009.
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Como conclusién podemos decir que para que una asociacion civil goce de los
beneficios de la exencion debe tramitarla, ya que no opera automaticamente.
La presentacién de la solicitud de exencion implica que, mientras ésta se
encuentra en tramite, la entidad no debe ingresar el impuesto. Sin embargo, de

resultar denegada la solicitud, se debera tributar por esos periodos.

Actualmente UCIS, posee en tramite la exencion del Impuesto a las Ganancias,
ya que en el momento en que se solicitdé la misma, se encontraron con que
AFIP exige que en caso de disolucion de cualquier entidad, los bienes
sobrantes sean donados a otra entidad con exencion reconocida por la misma
Administracién Federal (cuestion razonable para evitar los “vaciamientos” a los

que lamentablemente esta acostumbrado nuestro pais).

Ante esta situacion, fue necesario llevar a cabo una modificacion en el estatuto
de la asociacion, la que consistié en la incorporaciéon del articulo N° 32 del
mismo, en el que se deja expresamente mencionada dicha exigencia de AFIP.
Luego de llevarse a cabo la asamblea extraordinaria, y ser presentado el
proyecto de reforma de este articulo del estatuto, al pedir la copia oficial
intervenida por la Inspeccién de Personas Juridicas, se observaron una serie
de cuestiones formales, las cuales fueron subsanadas y el mismo nuevamente

presentado.

En conclusién, UCIS se encuentra en la espera de la correccién dichas
observaciones, para poder obtener el estatuto oficial y de esta forma reanudar

el tramite de solicitud de exencién del tributo por parte de la AFIP.
5.1.2 Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

Es un impuesto de aplicacion nacional, el cual es calculado como el 1% sobre
el activo de los sujetos pasivos, al 31 de diciembre de cada afo, valuados

conforme a las disposiciones de la ley.

El mismo es periddico (porque debe determinarse anualmente por cada
periodo fiscal), proporcional (ya que su alicuota es fija, sin tener considerar la
magnitud de la base imponible), indirecto (porque grava una manifestacion

presunta, tal como lo indica su nhombre, de renta o ganancia).
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En principio, segun el art. 2, inc. b) de la Ley 25.063 de Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta, las asociaciones civiles son expresamente sujetos de este
impuesto sobre sus activos. Sin embargo, el art. 3 inc. c) de la misma Ley, les
otorga una amplia exencién cuando la entidad esté reconocida como exenta del

Impuesto a las Ganancias por la AFIP.

Por ende, concluimos que en la medida en que la asociacion se encuentre
reconocida por la AFIP como exenta en el Impuesto a las Ganancias, dicha
exenciéon también sera valida para el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta,
lo cual nos parece logico dado la complementariedad de ambos tributos. Caso
contrario, de no poseer dicho reconocimiento, la asociacién debera ingresar el
tributo, siempre y cuando su activo se encuadre dentro de los parametros

estipulados en la ley del impuesto.

5.1.3 Impuesto al Valor Agregado

Es un impuesto de aplicacion nacional que grava la venta de cosas muebles;
las obras, locaciones realizadas en el pais; las importaciones definitivas y las
prestaciones realizadas en el exterior pero con utilizacidon econdmica en el pais.
Dicho tributo es de caracter indirecto, debido a que se puede trasladar, siendo

el consumidor final el sujeto afectado por dicho impuesto.

La exencion en el Impuesto al Valor agregado para asociaciones civiles,
requiere un breve analisis de la ley, en especial de los puntos N° 6 y N° 18,
inciso h) del articulo 7 y el inciso b) del articulo 8 de la Ley de IVA numero
23349 que nos dicen:

Que se encuentran exentos los servicios prestados por las fundaciones
en la medida que se relacionen en forma directa con sus fines
especificos

Que se encuentren exentas las prestaciones inherentes a los cargos de
los miembros de la comision directiva de las asociaciones civiles.

Que se encuentran exentas las importaciones definitivas de
mercaderias efectuadas con franquicias en materia de derechos de

importacion por las asociaciones civiles cuyo objetivo principal sea, o
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bien la realizacion de obras médicas o bien la investigacion cientifica y

metodoldgica.

Como resumen de lo que establece la Ley, podemos concluir que estan
exentas del Impuesto al Valor Agregado Ilas siguientes actividades
desarrolladas por las asociaciones civiles:

La entidad estara exenta por todos los servicios onerosos que se
vinculen con sus fines comunitarios expresados en sus estatutos,
cualquiera sea su objeto sin fines de lucro

Los servicios prestados que no se vinculen con los fines de la entidad
pero sean exentos en general por la ley de IVA

Las ventas de bienes cuando la misma sea una consecuencia directa
como complemento de la prestacion de servicios exentos

Las ventas de bienes exentos en general por la ley de IVA, por ejemplo
en el caso de libros, en la cual su venta esta exenta independientemente

del sujeto que la efectue.

Finalmente, es importante senalar que existe un dictamen de A.F.l.P. (Nro.
79/94) que establece que para acceder a la exencion del IVA, las asociaciones
civiles deben contar paralelamente con el reconocimiento de exencién en el
Impuesto a las Ganancias. Sin embargo, la Resolucién General DGI N°
3464/1992 indica que quienes con relacion al Impuesto al Valor Agregado no
revistan el caracter de sujetos pasivos, de conformidad con lo dispuesto en la
ley del mencionado tributo a los fines de acreditar dicha situacion, deberan
inscribirse en el impuesto consignando la forma “IVA EXENTO", de forma
directa. En el caso de UCIS La Falda, al contar con la exencion del Impuesto a
las Ganancias en tramite, con respecto al impuesto al valor agregado, la misma
se encuentra inscripta ante la AFIP como “IVA EXENTQO” en estado activo,
situacion que se ve reflejada en la constancia de inscripcion de dicho

organismo.
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5.1.4 Impuesto a los débitos y créditos en cuentas bancarias

Es un impuesto de aplicacion nacional, creado en marzo de 2001 a través de la
Ley N° 25.413 (Ley de Competitividad), que alcanza a los débitos y créditos
efectuados en cuentas abiertas de las entidades regidas por la Ley de
Entidades Financieras a cualquier otra operatoria o movimiento de fondos,
inclusive en efectivo, realizada por dichas entidades o por cualquier persona.
La percepcion de este impuesto se realiza mediante detracciones directas que
las instituciones bancarias hacen de las cuentas de sus clientes, a medida que

éstos efectuan operaciones de débito y crédito sobre las mismas.

Las asociaciones civiles, en este gravamen, tienen un tratamiento distinto al
que se les aplica en los otros impuestos nacionales desarrollados

anteriormente.

En este impuesto, las Unicas asociaciones civiles que se encuentran exentas
son las entidades religiosas. Si bien para el resto de las entidades exentas en
el Impuesto a las Ganancias, no rige exencion en el Impuesto sobre Créditos y
Débitos, las mismas gozan de una alicuota reducida ya que las alicuotas
generales del gravamen se reduciran a 2,5 por mil y 5 por mil para los créditos
y débitos alcanzados por el Impuesto, cuando se trate de sujetos que
concurrentemente tengan condicién exenta y/o no alcanzada en el Impuesto al
Valor Agregado por la totalidad de las operaciones que realizan y resulten
exentos del Impuesto a las Ganancias. En este caso la entidad gozara de la
alicuota reducida, de lo contrario, debera tributar la alicuota general del

gravamen.

Para que corresponda la reduccién de alicuota o exencion del gravamen
desarrollado anteriormente, la R.G. 2111/06 establece que los sujetos
interesados quedan obligados a presentar a su agente de liquidacién y
percepcion (entidad bancaria donde se posee la cuenta corriente con la que se
opera) una nota con caracter de declaracién jurada, manifestando cual es su
actividad y que la cuenta es de uso exclusivo para el desarrollo de la misma.

Asimismo, en el caso de corresponder, deberan acompanar la nota respectiva,
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de una constancia que acredite su actividad, emitida por la respectiva autoridad

competente.

UCIS La Falda, durante el ejercicio N°14 cerrado el 31/12/2014, operd con una
cuenta especial en el Banco Macro, pero al comenzar el ejercicio N°15 (que se
extiende desde el 01/01/2015 al 31/12/2015) la entidad solicité el traslado de la
misma al Banco Santander Rio, con sucursal en la Localidad de La Falda,
meramente por temas de comodidad administrativa. Segun los datos aportados
por la entidad, esta cuenta es utilizada para depositar las cuotas de los
asociados, el dinero que se pueda llegar a recaudar en eventos o programas
desarrollados por la asociacién y para que le depositen dinero en concepto de

reintegro de gastos que le reconocen a la misma, entre otras funciones.

5.2 Impuestos Provinciales

A continuacién se menciona el tratamiento que reciben las asociaciones civiles

en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, a nivel Provincia de Cérdoba.

5.21 Impuestos sobre los Ingresos Brutos

Es un impuesto de aplicacién provincial en el cual, segun el cédigo tributario de
la Provincia de Coérdoba Ley N° 6006 y sus respectivas modificaciones
impuestas por ley, las asociaciones, fundaciones y demas entidades civiles se
encuentran exentas de este impuesto siempre y cuando no persigan fines de
lucro y los ingresos que posean sean destinados exclusivamente al objeto
previsto en sus estatutos sociales, acta de constitucién o documento similar vy,
de ningun modo, se distribuyan directa o indirectamente entre asociados o
socios. Para ello se debera contar con personeria juridica o el reconocimiento

por autoridad competente, segun corresponda.
Esta exencidon no abarca los ingresos provenientes de:

a) El ejercicio de actividades de venta de combustibles liquidos y gas

natural
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b) La explotacién de juegos de azar, carreras de caballo y actividades
similares

c) El desarrollo de actividades de caracter comercial, industrial, produccién
primaria, locacién de obra y/o prestaciones de servicios que generen el
derecho a percibir una contraprestacion como retribucién de la misma

d) La actividad que puedan realizar en materia de seguros y las

colocaciones financieras y préstamos de dinero.

En Marzo del 2014, por medio de la Resolucion Normativa N° 110/2014, la
Direccibn de Rentas de la Provincia de Coérdoba establecid que las
asociaciones civiles, entre otros contribuyentes determinados en la misma
resolucion, podran en forma opcional, realizar las presentaciones de sus
declaraciones juradas anuales, ingresando con su correspondiente clave fiscal

por medio de la pagina web del organismo (www.dgrcba.gov.ar)

Para obtener el certificado de exencién de éste impuesto, hay que dirigirse a la
Direccion General de Rentas de la Ciudad de Cérdoba, previamente se debe
sacar un turno presencial o via online, acudiendo con toda la documentacién

necesaria de la entidad para gestionar el tramite.
Los requisitos comunes necesarios para realizar el tramite son:*?

Abonarse, al inicio del mismo, la Tasa Retributiva de Servicios, de
acuerdo a lo establecido en la Ley Impositiva Anual vigente, monto que

sera de $34, o $94 en caso de ser un pedido retroactivo.

Haber abonado previamente todos los periodos por los cuales no se
solicita la exencion, de acuerdo a lo estipulado por el articulo 49 del

Cadigo Tributario Provincial.
Si se trata de una prérroga, adjuntar copia de la resolucion anterior.

Presentar formulario de solicitud de exencion F-907 con todos los datos
completos: normativa legal por la cual solicita la exencion, esto se
informara en el campo “Motivo por el cual solicita la

Exenciéon/Encuadramiento Legal”; numero de inscripcion y periodos por

32 http://portaldetramites.cba.gov.ar/v/1195
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la que peticiona la exenciodn el titular de la misma; nombre y apellido y/o
denominacién del peticionante; firma; tipo y numero de documento o
CUIT segun corresponda; domicilio real o legal de las personas fisicas o
juridicas segun corresponda; completando los datos de declaracion

jurada que figura al dorso, cuando corresponda.

Copia del F-300 “Impuesto sobre los Ingresos Brutos alta, baja y
modificacion” y del F-900 “Alta, baja y modificacién sujeto pasivo para

contribuyentes locales”.

En caso de ser contribuyentes de Convenio Multilateral deberan

presentar formulario CM01 y CMO02.

Cabe mencionar que toda otra documentacion que pruebe fehacientemente
las condiciones exigidas por el Cddigo Tributario o norma que establezca la
exencion, debera estar autenticada por escribano publico, policia, banco o

juez de paz.

En el caso de la documentacion especifica a presentar por las Personas

Juridicas:

Copia autenticada o fotocopia para cotejar con el original del Acta de
Designacion de Autoridades o cualquier otro tipo de documentacién
fehaciente actualizada para acreditar, por parte de quien inicie la

gestion, la facultad para solicitar la exencion.

Copia autenticada de los Estatutos Sociales o cualquier otro tipo de
instrumento de constitucion, de donde surja con claridad el objeto

social de la entidad (vigente)

Constancia de Subsistencia actualizada (no mas de 30 dias) por
parte de las Entidades que tengan acordada Personeria Juridica o
Gremial indicando la fecha a partir de la cual fue otorgada
(exceptuando de ese requisito a los consejos o colegios

profesionales).

La documentacion debera estar firmada de acuerdo a lo establecido

en el Estatuto Social de la Entidad.

89




“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”

Antonio Julia — Guamieri Luciana _

En todos los casos, a fin de obtener la exencion solicitada (y de
acuerdo a lo establecido en el Articulo N° 344 de la Resolucion
Normativa 01/2011 y su modificatoria) se deberan presentar las
Declaraciones Juradas correspondientes al Impuesto sobre los

Ingresos Brutos, en relacion a los periodos no prescriptos.

Esta exenta del pago del impuesto la actividad econémica de fundaciones, los
colegios o consejos profesionales y asociaciones profesionales con personeria
gremial, cualquiera fuese su grado, reguladas por las leyes respectivas, las
asociaciones civiles o simples asociaciones civiles o religiosas que conforme a
sus estatutos o instrumentos de constitucion, no persigan fines de lucro y los

ingresos sean destinados exclusivamente a esos propésitos. 33

Para las simples asociaciones civiles, se debera exigir que estén
constituidas por escritura publica o instrumento privado certificado por
escribano publico (Art. 46 CC).

Némina de las autoridades (nombre completo, D.N.I. y C.U.L.T.) que
conforman los 6rganos de administracion en ejercicio de sus funciones
con copia certificada del Acta que acredite su nombramiento o
Constancia otorgada por el Ministerio de Trabajo o Inspeccion de
Sociedades Juridicas, segun corresponda, de la continuidad del cargo,

en caso que las designaciones se encuentren vencidas.

En caso de tratarse de Colegios o Consejos Profesionales, debera

adjuntarse la Ley de Creacion del respectivo Colegio y/o Consejo.

Nota con caracter de Declaracion Jurada en la que se describa en forma
amplia y detallada la modalidad operativa observada en el desarrollo de

su actividad.

Certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias, otorgado por

AFIP (provisorio o definitivo).

33
ART. 207 inc. 3 del Cédigo Tributario Ley N° 6006, TO 2012 por decreto 574/2012
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Deberan consignarse las remuneraciones mensuales o anuales que
perciban las autoridades por el desempefio de sus cargos. En caso de

no percibir remuneracién debera dejarse explicitamente manifestado.

Una vez transcurrido el inicio del tramite, para informarse de su resolucion se
recibe un correo postal al domicilio informando sobre el mismo, o se puede

concurrir a la dependencia y verificarlo.

Al igual que en el Impuesto a las Ganancias, UCIS La Falda, posee en tramite
la exencidn en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, segun lo informado por

las autoridades de la misma.

6. Régimen Previsional

Las asociaciones civiles, cualquiera sea su objeto o actividad, deben dar
cumplimiento a todas las obligaciones legales correspondientes a su caracter
de empleador de personal, en caso de que la misma cuente con empleados en

relacién de dependencia.

No existe ningun beneficio especial en materia previsional para este tipo de

entidades sin fines de lucro.

Por ende, deberan depositar las cargas sociales de su personal y presentar la
correspondiente declaracion jurada mensualmente, asi como pagar las
remuneraciones segun lo establece la Ley de Contrato de Trabajo y el convenio

colectivo que corresponda.

En las asociaciones civiles el desempeiio de los cargos directivos no puede ser
remunerado, ya que en materia de dichas entidades, la administracién o
direccién social es una obligacibn asumida con caracter moral, que los
asociados aceptan para los fines de bien comun perseguidos por la
organizacién. En consecuencia, siendo los cargos de direccion no
remunerativos, no existen aportes previsionales por el desempeno de dicho

cargo.
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Si la asociacién civil tiene personal en relacion de dependencia o contratados
para alguna actividad en especial, los cargos remunerativos y aportes se
efectuaran conforme a las normas aplicables al trabajo en relacion de

dependencia.

Respecto a la Unién Comercial, Industrial y de Servicios (UCIS) La Falda,
podemos comentar que, a fin del afio 2011, debido al incremento en el nimero
de asociados y la incorporacién de nuevos servicios para satisfacer a éstos, la
asociacion decidié conveniente la incorporacién de un empleado. Dicha
situacién fue tratada en el acta N° 136 correspondiente a la asamblea realizada
con fecha 10 de Noviembre de 2011, en la cual se aprueba el encargo a una
consultora de seleccién de personal de recursos humanos, la busqueda de la
persona que atenderia el local que la UCIS recibi6 en comodato de la

Municipalidad de La Falda.

La Comisién Directiva, en dicha asamblea, resuelve que el empleado que se
contrate, tenga una jornada laboral de 4 horas diarias (20 horas semanales, a

repartir en los diferentes dias de la semana).

A fin del mes de Noviembre del afio 2011 de los tres candidatos presentados
por la consultora de recursos humanos, se selecciona a uno de ellos, de sexo
femenino, cuyo perfil se adaptaba a la perfeccion a los requerimientos de la

asociacion.

Desde el primer dia del mes de Enero del 2012, Natalia Lozano (Empleada
seleccionada), comenzd a realizar tareas administrativas, cobranzas,
promocion, difusion de gacetillas y boletines, registro de altas y renovaciones

en sistema SIFCOS, como las mas relevantes, entre otras.

Es por ello que, ante esta situacion, la UCIS se encuentra dada de alta en el
sistema de la Administracién Federal de Ingresos Publicos, desde el mes de
Enero del ano 2012, en el Régimen Nacional de Seguridad Social Empleador.
Dicha inscripcion implica que, desde esa fecha, la Union Comercial, Industrial y
de Servicios (UCIS) La Falda se encuentra realizando los Aportes vy

Contribuciones tanto de la Seguridad Social mediante el formulario N° 931 de
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AFIP, como asi también los Aportes y Contribuciones correspondientes a la

obra social y un importe en concepto de la Ley de Riesgo de Trabajo.

7. Conclusion del capitulo

Luego del analisis realizado en el presente capitulo, concluimos que la
asociacion civil Union Comercial, Industrial y de Servicios UCIS La Falda,
responde impositiva y previsionalmente con todas sus obligaciones,
contribuyendo esta situacién, a un desarrollo pleno de la misma, no soélo

internamente, sino también legal y formalmente.

En el tercer sector, donde se encuentra inmersa UCIS, se identifican una serie
de impedimentos que muchas veces dificultan el desarrollo pleno de estas
entidades civiles. Entre ellos podemos nombrar una excesiva burocracia,
retrasos y costos para el otorgamiento de la personeria juridica a las entidades,
el atraso en la declaracion de la exencién de impuesto a las ganancias por
parte de la AFIP, la falta de incentivos a las donaciones, la prohibicion para
efectuar actividades comerciales para recaudar fondos y la imposicion de
cargas injustas, como es el caso del impuesto a los débitos y créditos

bancarios, son las mas destacadas que vale la pena mencionar.

En la realidad se puede observar que muchas entidades de este tipo no
cuentan con personeria juridica, por diversas razones como por ejemplo, por
los costos que ello implica, largos e interminables tramites y las obligaciones de
presentaciones de balances, declaraciones juradas y tasas que muchas veces

son imposibles de afrontar.

Consideramos que seria de gran importancia poder llegar a un acuerdo con los
organismos de contralor para instaurar en el sector métodos simplificados,
agiles y menos onerosos para las entidades mas nuevas y de bajos recursos.
Como resultado esto permitiria el crecimiento y fortalecimiento de éstas
entidades, que por mas que sean pequefas, no se consideran menos
indispensables para la comunidad, ya que muchas de ellas acompafan,
apoyan y cubren numerosas necesidades de la sociedad, a las cuales no llega
ni el estado ni el sector privado.
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Otra barrera que se da en la actualidad para el funcionamiento y desarrollo
pleno de este tipo de entidades son las cargas impositivas injustas, como el
impuesto a los créditos y débitos bancarios, que sigue gravando a estas
entidades. Seria vital encarar su reduccién a cero en el sector, ya que
consideramos contradictorio que a estas entidades transparentes se les

imponga esta clase de impuesto que reduce aun mas sus recursos.

Respecto a la Unién Comercial, Industrial y de Servicios (UCIS) La Falda,
actualmente se encuentra registrada ante la AFIP, con el C.U.ILT N° 33-
70799324-9,bajo la actividad economica de codigo N° 949990, reconocida
como “Servicios de Asociaciones N.C.P’ y clasificada por dicho Organismo
como exenta. Adoptando su forma juridica como Asociacion, con domicilio
Fiscal declarado ante la AFIP en calle Chubut 54, Dpto 13, Paraje Terminal de
Omnibus de la localidad de La Falda (Local brindado bajo contrato de

comodato por parte de la Municipalidad de La Falda).

En el Impuesto al Valor Agregado se encuentra exenta desde el mes de Junio
del 2002 y en el Régimen de Informaciéon de Participaciones Societarias
determinado por la Resolucion General AFIP N° 3293/2012 desde el mes de
Diciembre del afio 2012. Como asi también posee en tramite la exencion en el

Impuesto a los Ingresos Brutos.

Tomando como referencia lo establecido por la Resolucién General AFIP N°
2239/2007 y la Resolucion General AFIP N° 1345/2002, las cuales fueron
creadas ante el inminente avance de la tecnologia y los medios “web” en todos
los ambitos de aplicacién tributaria, la UCIS también se encuentra inscripta en
el Régimen de Informacion referido a la Presentacion de Estados Contables en
formato PDF.

Respecto al Impuesto a las Ganancias, la Asociacion modifico el Articulo N° 32
de su estatuto, con el objetivo de ser reconocido como exenta en dicho tributo.

Dicha exencién, aun se encuentra en tramite.
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Propuesta de mejoras para UCIS

A partir de la investigacién de campo realizada dentro de la asociacion y en
forma comparativa con la normativa aplicable a la misma, tanto contable como
juridica, hemos podido determinar ciertos vacios y falencias que la misma

posee.

Es por ello, que en esta instancia y para dar un cierre al presente trabajo, como
asi también, en forma de devolucién por el tiempo brindado por los miembros
de la asociacién, consideramos muy importante dejar una serie de propuestas
de mejoras e iniciativas de cambio, para que la asociacion pueda considerarlas
en su accionar futuro y de este modo, impulsar su crecimiento, innovacién y
cambio, en pos al cumplimiento de los objetivos de la entidad y satisfaccion,
tanto de los miembros de Ucis, como asi también de sus asociados y sociedad

en conjunto.
v" Propuesta N°1

Como punto de partida, luego del analisis de las debilidades de la asociacion,
notamos la ausencia de un grupo de trabajo estable y consolidado, que
ademas de llevar a cabo las actividades cotidianas de la misma, aporte ideas

innovadoras y atractivas en forma constante.

Para revertir esta situacion, opinamos que, dado el alcance y conexién que
mantiene UCIS La Falda con los establecimientos educativos publicos
secundarios de la localidad, seria interesante recurrir a estos para formar un
grupo voluntario que participe activamente en la organizaciéon. Para ello,
proponemos que los representantes de UCIS realicen un trabajo conjunto con
los directivos de dichos establecimientos, que consista en la seleccion de
alumnos que se encuentren cursando el ultimo afo y estén interesados en
formar parte y contribuir en el accionar diario de la asociacion a cambio de la
asistencia a cursos de capacitacion y formacién para el futuro desenvolvimiento

de los mismos a nivel laboral o académico.

De esta manera UCIS La Falda, ademas de contar con la empleada
administrativa que desarrolla tareas meramente formales y su respectiva

Comision Directiva, podra tener un grupo de voluntarios jovenes y entusiastas

95




“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”

Antonio Julia — Guamieri Luciana _

que aporten frescura a la entidad y se encarguen de realizar tareas como:
recorrer comercios no adheridos incentivando la unién de éstos a UCIS, visitar
comercios adheridos a UCIS que manifiesten su satisfaccion con la entidad
como asi también ideas de cambio y mejora para la misma, repartan folleteria
informativa de los programas, actividades y cursos de la asociacién, busquen

nuevos medios para obtener donaciones, entre otros.
v" Propuesta N°2

Otra falencia encontrada y consecuente con la situacion planteada en la
primera propuesta (de trascendente importancia hoy en dia, por nuestra
experiencia y conocimiento) es la falta de explotacion y uso, como herramienta
fundamental de difusidon, de las redes sociales, internet, blog, Twitter, entre

otras.

El internet y las redes sociales cumplen un rol preponderante en los ultimos
tiempos para crear y difundir informacion de un modo eficaz y eficiente. Se
puede llegar a cientos de personas y lugares, tan solo con el uso de las
mismas y complementandolas con habitos y trucos para incrementar la

divulgacion de datos de manera interesante y atractiva.

Hoy en dia nos encontramos en una era digital, y quien no se suma a la misma,
se encuentra en una situacion de incompetencia y aislamiento con respecto al
resto. Actualmente UCIS, tiene solo una cuenta en Facebook, la cual no se
actualiza periddicamente ni se suben datos, propuestas, invitaciones, noticias
sobre sus actividades, la misma permanece con poca informacion y nula

interaccion con el publico.

En nuestra opinion esto es desfavorable, ya que no se esta explotando una
herramienta muy importante y gratuita, para dar a conocer a la sociedad sus
actividades internas y programas, e incluso para invitar a sus miembros a la
colaboracién y participacion en la asociacion. Si esta situacion se revierte se
pueden lograr avances importantes tanto en la difusion de la entidad, la
atraccion de mas comercios a asociarse, como asi también llegar a mas
personas que estén interesadas en formar parte del voluntariado, con nuevas

visiones e ideas, siendo también un medio para canalizar donaciones

96




“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”

Antonio Julia — Guamieri Luciana

(actualmente casi nulas) que hagan posible la realizacion de los proyectos de
UCIS.

Como solucion a esta cuestion y en relacion a la propuesta N° 1, planteamos
como una alternativa posible, que se asigne a una persona o0 conjunto de
personas del grupo de jévenes logrado, el tratamiento de esta situacion que
incluya el manejo de las redes, su actualizacién periodica y obligatoria una vez
por semana, como asi también que se proponga la creaciéon de un blog, de una
cuenta de Twitter y quizas en un futuro proximo la apertura de una pagina web

oficial, para ampliar el alcance virtual de la asociacion.

v" Propuesta N°3

Tal como se desarrollo en los capitulos anteriores del presente trabajo, UCIS
La Falda ademas de ser el principal exponente representativo del sector
comercial de la zona, otorga atencidn e importancia permanente sobre diversos
temas urbanos y lleva a cabo actividades provechosas para la sociedad en
conjunto tales como la iluminacién de las calles principalmente de la Av. Edén,
fortalecer la seguridad del casco céntrico, asegurar la existencia permanente y
continua de taxis y remises especialmente en épocas de temporada turistica,
decoracion de vidrieras y via publica en tiempos festivos como navidad, entre
otras. Gran parte de estas actividades deberian ser llevadas a cabo por el
municipio pero, ante la falta de accion del mismo frente a estas situaciones,
UCIS toma cartas en el asunto de manera concreta y efectiva realizandolas por

cuenta propia.

Viendo y considerando que, todos los comercios de la zona que desarrollan
legalmente sus actividades y estan debidamente inscriptos en el ambito de la
Municipalidad de La Falda abonan todos los meses de manera obligatoria la
respectiva Tasa de Comercio e Industria, como devolucién al accionar de la
entidad sobre temas que le competen al municipio, proponemos que los
directivos de UCIS soliciten de manera expresa a las autoridades municipales
que un 2% de la misma sea una contribucién obligatoria de los comercios hacia

la asociacion. De esta manera, la afiliacion a UCIS La Falda, seria obligatoria y
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no opcional como lo es en la actualidad, lo cual favoreceria a la entidad
respecto a los ingresos para su subsistencia y concrecion de proyectos de

mayor envergadura.

El objetivo de estas propuestas es meramente el aporte de ideas innovadoras y
nuevos caminos de accidn, desde una visidn externa a la asociacion, ajustados
a la realidad, para de este modo, apoyar a la asociacién en la obtencién de
nuevos logros y en su continuo crecimiento. Sin embargo, se deja a libre
discrecion y prudencia de la Comision Directiva de la asociacion, las decisiones
concretas, caminos de accién y/o modificaciones que la misma tomara dia a
dia para crecer como institucion en mas y mejores servicios para la sociedad

actual.

v" Propuesta N° 4

Encuadrandonos en un marco meramente contable y, tras la observacion de
falencias por parte de la asociacion relacionadas directamente en ésta materia,
desarrollaremos a continuacion, propuestas concretas que puedan ser
adoptadas por la asociacion civil UCIS La Falda, con el objetivo de brindarle a
la entidad herramientas que le permitan aprovechar al maximo los recursos
disponibles y, principalmente, colaboren y aporten orden y prolijidad en los

procedimientos que la misma lleva a cabo.

1) Disefio y elaboracion de un plan de cuentas flexible que se adapte a las

necesidades y actividades de UCIS La Falda.

Dicho plan es un listado que presenta las cuentas necesarias para registrar los
hechos contables. El mismo brinda una estructura basica para la organizacion
del sistema contable, por lo que se considera un medio para
obtener informacion de manera sencilla, facilitar la lectura de las caracteristicas

de cada cuenta y el control de todos los ingresos y egresos, entre otros.

Actualmente UCIS se encuentra sin esta herramienta que, en nuestra opinién,
aportaria a la contabilidad de la asociacion: orden, uniformidad, control interno

y administrativo, agilidad para, de este modo, poder normar y estandarizar las

98



http://definicion.de/plan-de-cuentas/
http://definicion.de/informacion

“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”

Antonio Julia — Guamieri Luciana _

funciones de registro del proceso contable. La pequefa dimensién de la
entidad, en casos como éste, se torna una desventaja ya que, se pasan por

alto elementos de los cuales la asociacién podria obtener provecho.

Para realizar un plan de cuentas es necesario sistematizar ordenadamente los
datos de manera flexible, que permita que en un futuro se puedan agregar
nuevas cuentas; también es fundamental que el mismo se realice con claridad
suficiente para que otros usuarios comprendan su contenido, partiendo desde

lo general hacia lo particular.

Entre otros requisitos, el plan de cuentas debe ser homogéneo, integral

(presentar todas las cuentas necesarias) y sistematico (seguir un cierto orden).

A continuacién proponemos el plan de cuentas que disenamos para aplicar a
UCIS La Falda, debiendo aclarar que el mismo es de caracter flexible
(pudiendo incorporar nuevas cuentas en un futuro) y que, la decisién de
incorporacion del mismo a la contabilidad de la asociacion, se deja a

consideracion de la Comision Directiva y Contador Publico.

PLAN DE CUENTAS UCIS La Falda
1. ACTIVO
1.1.DISPONIBILIDADES
1.1.1. Caja
1.1.2. Banco Macro Cta. Especial 34287-7
1.2. CUENTAS POR COBRAR
1.2.1. Cuotas sociales a cobrar
1.2.2. Otros créditos a cobrar
1.3.BIENES DE USO
1.3.1. Muebles y Utiles
1.3.2. Amortizacién acumulada Bienes de Uso (Regularizadora de
Activo)

2. PASIVO
2.1.DEUDAS SOCIALES A PAGAR
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2.1.1. Sueldos a pagar

2.1.2. Cargas sociales a pagar
2.2.0TRAS CUENTAS POR PAGAR

2.2.1.1. Honorarios a pagar

2.2.1.2. Servicios a pagar

2.2.1.3. FEDECOM a pagar

2.2.1.4. Gastos Bancarios a pagar

3. PATRIMONIO NETO
3.1. Capital
3.2. Ajuste de Capital
3.3.Reservas

3.4. Resultados Acumulados

4. RECURSOS
4.1.1. Cuotas Sociales
4.1.2. FEDECOM
4.1.3. Aporte por donacion

5. GASTOS
5.1.1. Gastos de libreria y computacion
5.1.2. Gastos de publicidad
5.1.3. Egresos Varios
5.1.4. Cuota Social FEDECOM
5.1.5. Honorarios
5.1.6. Gastos Bancarios
5.1.7. Servicios
5.1.8. Movilidad y Viaticos
5.1.9. Sueldos
5.1.10. Cargas Sociales
5.1.11. Fletes

5.1.12. Amortizacion Bienes de Uso
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Solo a modo de descripcion general, en los parrafos siguientes queremos

mencionar las caracteristicas principales y la composicion de las cuentas mas

relevantes que estan contenidas en el plan de cuentas desarrollado para UCIS
La Falda.

1.

ACTIVO

1.1.Caja: representa el dinero en efectivo que ingresa a la asociaciéon
generalmente por el cobro de las cuotas a los asociados. Se considera
como efectivo los billetes del banco, monedas, cheques recibidos, giros
bancarios, postales, etc.

1.2.Banco Macro Cta. Especial 34287-7: representa el dinero depositado
por la asociacion en la institucion bancaria con la cual opera. En el caso
de UCIS, el Banco Macro de la localidad de La Falda.

1.3.Cuotas sociales a cobrar: representa los montos que los asociados
adeudan a UCIS en concepto de la cuota mensual correspondiente.

1.4. Otros créditos a cobrar: representa la porcién de las cuotas por cobrar a
los asociados que se estima no se hara efectiva en el corto plazo.

1.5.Muebles y Utiles: representa el valor del equipamiento informético que
se utiliza en el local donde se lleva a cabo el trabajo administrativo de la
asociacion.

1.6. Amortizacion acumulada Bienes de Uso (Regularizadora de Activo):
representa el desgaste que sufre el equipamiento informatico con el
transcurso del tiempo.

PASIVO

2.1.DEUDAS SOCIALES A PAGAR
2.1.1. Sueldos a pagar: representa la obligacion que tiene el empleador

(en este caso UCIS La Falda) con la empleada administrativa que
posee contratada, por los salarios oportunamente devengados.
2.1.2. Cargas sociales a pagar: son los aportes patronales establecidos
legalmente, que la empresa debe depositar a favor de la AFIP.

2.2. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
2.2.1. Honorarios a pagar: su monto representa la deuda vencida y

exigible en concepto de honorarios profesionales.
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2.2.2. Servicios a pagar: representa la deuda vencida y exigible en
concepto de gastos operativos (teléfono, luz, gas, agua, etc.)

2.2.3. FEDECOM a pagar: registra la deuda vencida y exigible en
concepto de cuotas sociales que abona UCIS a FEDECOM.

2.2.4. Gastos bancarios a pagar: son conceptos tales como gastos de
mantenimiento, comisiones, por las transacciones bancarias que
realiza UCIS con la entidad que opera, encontrandose las mismas

vencidas y exigibles.

3. PATRIMONIO NETO:

3.1.CAPITAL: representa el aporte realizado por los miembros de la
asociacion al comenzar la actividad, como asi también, los aumentos y
reducciones de capital.

3.2.AJUSTE DE CAPITAL: representa el valor re-expresado a moneda de
cierre del capital aportado. Se utiliza para registrar las diferencias que
surjan al respecto.

3.3.RESERVAS: son importes retenidos por el ente por explicita voluntad
social 0 por disposiciones legales o] estatutarias.
Las mismas solo provienen de resultados realizados y liquidos.

3.4.RESULTADOS ACUMULADOS: estan compuestos por las reservas de
la entidad y por los resultados no asignados, siendo estos ultimos

aquellos que se mantienen en el ente sin asignacion especifica.

4. RECURSOS
4.1.Cuotas Sociales: representa el dinero recaudado mes a mes a los
comercios que se encuentran adheridos a UCIS.
4.2. FEDECOM: representa el dinero que ocasionalmente es aportado por
FEDECOM a UCIS.
4.3.Aportes por donacion: representa los fondos que ingresan a la

asociacion en concepto de donacion o subsidio.
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5. GASTOS

5.1. Gastos de libreria y computacién: representa los gastos en papeleria y
suministros informaticos usados en la oficina y para actividades de
indole administrativa.

5.2.Gastos de publicidad: representa los gastos incurridos con fines
publicitarios, para dar a conocer las multiples actividades y eventos
desarrollados por UCIS como: publicidad en revista zonal, portales web
de la zona, carteleria, folleteria, entre otros.

5.3. Egresos varios: representan aquellas salidas de dinero de caracter
eventual, que no se encuadran en ninguna de las cuentas restantes.
5.4.Cuota Social FEDECOM: representa el dinero abonado mensualmente
por la asociacion a FEDECOM, por formar parte de dicho organismo.
5.5.Honorarios: representa los gastos en honorarios profesionales del

Contador Publico.

5.6. Gastos Bancarios: registra el valor de los gastos incurridos con la
entidad bancaria (en este caso Banco Macro), referido a comisiones,
mantenimiento de cuenta, de conformidad con las normas legales
vigentes.

5.7.Servicios: en esta cuenta se registran las pagos referidos a servicios
que recibe la asociacién para su funcionamiento diario: electricidad, gas
natural, teléfono, agua, entre otros.

5.8. Movilidad y Viaticos: representa los gastos eventuales en traslados del
personal administrativo

5.9. Sueldos: representa el gasto incurrido en concepto de la remuneracion
que se abona a la empleada administrativa por sus servicios.

5.10. Cargas Sociales: representa los gastos incurridos por
cumplimiento de las obligaciones previsionales que le competen a la
asociacion.

5.11. Fletes: en un gasto de caracter eventual en el que se registran los
pagos efectuados al comisionista ante la necesidad de realizar algun

tipo de tramite en organismos de la localidad de Cérdoba.
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5.12. Amortizacion Bienes de Uso: es una cuenta de resultado negativo
que muestra la amortizacién (pérdida del valor del bien en el transcurso
de la vida util del mismo) de un solo afo. Esta cuenta se cierra junto con

el ejercicio econémico.

En el caso especifico de UCIS La Falda, traemos a colacién el acta N° 150 en
la que, tras la realizacion de un control de comprobantes de gastos abonados
y/o pendientes de pago, se verifica que se habian abonado varios de ellos con
fondos propios de miembros de la Comisién Directiva (Presidente y Tesorero)
los cuales no les habian sido reintegrados a éstos por falta de fondos en la caja

chica.

Es por ello que, ambos miembros deciden desistir del cobro de dicho dinero,
donandolo a la institucion, realizando un asiento de ajuste como “Aporte por

donacion”, registrando el mismo en el libro diario de UCIS.

2) Planificaciéon e incorporacion de un circuito administrativo de control
interno basado en un soporte digital, que permita incorporar las
registraciones contables periddicas de la asociacion dejando asentados

todos los movimientos de ingresos y egresos de fondos de la entidad.

Los circuitos administrativos implican el seguimiento ordenado de Ia
documentacién respaldatoria de una determinada operatoria, reflejo de las
transacciones de una entidad. Su principal objetivo es conseguir una estructura
interna que cuente con circuitos administrativos sélidos, que provea
informacidon confiable, integra y oportuna sobre el desempefio de la entidad,
para poder utilizar la contabilidad como una herramienta de gestion, que no

solo se limite a la simple registracién de las operaciones.

Haciendo referencia a la operatoria de UCIS La Falda y, en base a la
informacion brindada por la misma, pudimos observar falencias respecto a su
circuito administrativo y lo importante que seria para la misma, aparte de llevar
adelante su contabilidad de una forma mas organizada, poder hacer esto a
través de los medios digitales que se encuentran al alcance de todos en la

actualidad.
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Respecto a los egresos de fondos, el circuito se basa en una carpeta del tipo
bibliorato donde se van archivando todos y cada uno de los gastos que tiene la
asociacion respaldados con sus respectivos comprobantes, separados mes a
mes. A su vez, éstas salidas de dinero se van registrando en el libro diario que
posee UCIS, detallando la fecha, tipo y numero del comprobante respaldatorio
(Factura, Recibo), importe y conceptos de las mismas, verificando asi que

coincidan con los documentos archivados.

Dentro de los egresos de dinero en los que incurre la entidad, podemos
mencionar gastos de tipo “periddicos” como: sueldos, cargas sociales,
honorarios, gastos bancarios, servicios. El devengamiento de los mismos se
asienta en la contabilidad de la asociacion por medio de las siguientes

registraciones contables:

Sueldos
a Sueldos a pagar

X

Cargas sociales
a Cargas sociales a pagar

X

Honorarios

a Honorarios a pagar

Servicios

a Servicios a pagar
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X

Cuota social FEDECOM
a FEDECOM a pagar

X

Gastos bancarios

a Gastos bancarios a pagar

Cuando dichos gastos son percibidos se asientan en la contabilidad por medio

de las siguientes registraciones:

X

Sueldos a pagar
a Banco Macro Cta. Especial 34287-7

X

Cargas sociales a pagar

a Banco Macro Cta. Especial 34287-7

Honorarios a pagar

a Banco Macro Cta. Especial 34287-7

Servicios a pagar

a Banco Macro Cta. Especial 34287-7
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X

Cuota social FEDECOM a pagar
a Banco Macro Cta. Especial 34287-7

X

Gastos bancarios a pagar

a Banco Macro Cta. Especial 34287-7

La entidad también incurre en gastos de tipo “no periédicos” (no se producen
sistematicamente mes a mes, a diferencia de los gastos periddicos
mencionados anteriormente) tales como movilidad y viaticos, gastos de libreria
y computacion, fletes, gastos en publicidad, entre otros. Estos son registrados

en la contabilidad por medio de los siguientes asientos:

X
Movilidad y viaticos
a Caja
X
Publicidad
a Caja
X

Gastos de libreria y computacion

a Caja
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Fletes

a Caja

Respecto a los ingresos de la asociacion, que se remiten principalmente a las
cuotas de los asociados y a recepciones eventuales de donaciones o subsidios,
la registracion de los mismos se realiza de una manera muy sencilla: mes a
mes la empleada administrativa que tiene la entidad, dedica ciertos dias de la
semana a recorrer los comercios locales para el cobro de las cuotas
devengadas, acompanada de talonarios de recibo numerados (con el logo de la

asociacion), entregandolos a cada uno de los comercios como comprobante del

pago.

Dado que los recibos traen un talén, también numerado (que queda en poder
del cobrador), se registran los pagos por numero de recibo, uno a uno, mes a
mes, en una planilla de caja. El devengamiento y percepcion de dichos cobros

son registrados en la contabilidad por medio de los siguientes asientos:

Cuotas sociales a cobrar

a Cuotas sociales

Caja
a Cuotas sociales a cobrar

X

En los casos eventuales en que la asociacién recibe donaciones, las mismas

son asentadas en la contabilidad por medio de la siguiente registracion:

108

108




“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”
Antonio Julia — Guarnieri Luciana

Caja
a Aporte por donacién

X

De esta manera culmina el circuito administrativo de UCIS La Falda siendo el
paso siguiente entregar, una vez finalizado el ejercicio, toda la documentacion,
planillas y libros al Contador Publico, para la confeccion de los

correspondientes Estados Contables.

Es aqui donde observamos un manejo desorganizado, con métodos
rudimentarios respecto al archivo y manipulacion de la informacion con la cual
se trabaja, debido al pequefo tamafo de la misma pero, principalmente, por la

falta de actualizacion y conocimiento en esta materia.

Es por ello que proponemos que el area de administracion de la asociacion
implemente soportes tecnolégicos de caracter digital, como son los softwares
de Gestién Contable, para permitir que las tareas concernientes al circuito
administrativo, control y registracion de las operaciones, se haga de manera
informatizada, organizada, agil y segura; siendo éstas ventajas brindadas por la

tecnologia en la actualidad y estando al alcance de quien lo solicite.
3) Autorizacion de gastos

Con respecto a este tema y luego del estudio del circuito administrativo,
notamos que UCIS La Falda presenta una falencia en el manejo de las

autorizaciones de los gastos menores en los que ésta incurre cotidianamente.

Ante la necesidad de efectuar algun tipo de erogacion de dinero para gastos
menores (como fotocopias, pago de publicidad, gastos en cabina telefénica,
entre otros), los mismos son abonados por la empleada administrativa con
dinero propio, la cual decide qué gastos realizar solicitando luego, a la comisién
directiva, el reintegro de dichos importes contra presentacion de los respectivos

comprobantes.
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Si bien los gastos son menores, seria conveniente que se realizara un profundo
control sobre los conceptos y montos de los egresos de dinero que se efectuan
para poder tener controlada esta variable econdmica de la asociacion, evitando
gastos innecesario o sobrevaluados. Es por ello, que creemos conveniente la
autorizacién de los mismos por parte del Presidente y Tesorero de la
asociacion, mediante reuniones caracter mensual en las que se traten éste tipo

de egresos y se destinen importes que permitan cubrirlos mes a mes.

Para lograr ésta propuesta, junto a las reuniones mencionadas anteriormente,
seria de suma importancia la creacion de un fondo de caja chica, destinado
pura y exclusivamente a los gastos menores para evitar que sean abonados
por la empleada con su propio dinero. La caja chica podria constituirse y
renovarse todos los meses en base a un porcentaje (establecido previa y
expresamente segun criterio de la Comision Directiva) de los recursos que

ingresan por el cobro de las cuotas a los asociados.

De este modo, se lograria que los procedimientos, manejos y aplicacién de los

recursos que dispone UCIS sean mas ordenados, transparentes y claros.

110

110




“Anélisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacion a la Asociacién Civil UCIS”
Antonio Julia — Guarnieri Luciana

Conclusion

Luego del analisis realizado sobre las entidades sin fin de lucro, en sus
caracteristicas generales y enfocandonos particularmente en una de ellas bajo
la forma de asociacion civil, queremos finalizar este proyecto de grado,
remarcando una serie de aspectos que, a nuestra consideracion, son de suma
importancia, los cuales fueron estudiados en el desarrollo del mismo, y

logrados por la asociacion civil en estudio:
v' Formalidad

A pesar de los impedimentos, retrasos, excesivos costos, burocracia y demas
aspectos de indole negativa encontrados inmersos en el tercer sector que
muchas veces dificultan el desarrollo pleno de estas entidades civiles, UCIS La
Falda ha logrado, con mucho esfuerzo, llevar a cabo sus actividades y hacer

efectivo su desempefio bajo el marco legal vigente.

El hecho de estar enmarcada dentro de ciertos parametros formales, le ha
permitido a UCIS optimizar sus recursos, lograr sus fines y propdsitos,
pudiendo enfocar sus esfuerzos en crecer y llegar a la mayor parte de la
sociedad.

El resultado de este aspecto en el cual hacemos hincapié porque se ha llevado
gran parte de nuestra atencién, puede verse plasmado en la situacion de UCIS
La Falda en la actualidad, no solo por contar con la personeria juridica y
cumplir con los aspectos formales relevantes que hacen la esencia de este tipo
de entidades, sino también por el reconocimiento de la asociacién en los
diferentes organismos de jerarquia relacionados con su actividad (FEDECOM,
CAME, entre otros).

v' Transparencia

En los ultimos anos, las entidades sin fines de lucro han transitado cambios,
adquiriendo roles cada vez mas diversos e importantes, alcanzando el
reconocimiento social del tercer sector, siendo uno de los agentes con mayor
influencia para generar impactos y transformaciones sociales. Por tal motivo, la
sociedad les reclama a estas entidades una minuciosa rendicidén de cuentas y

la aplicacién de criterios de transparencia, tanto en su accionar como también
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en la gestion de sus recursos, obligando a las mismas a trabajar para fortalecer

su legitimidad.

Bajo este panorama, consideramos importante destacar que UCIS ha logrado
actuar siempre con transparencia no solo para con sus miembros internos sino
también externos, permitiendo a la sociedad depositar su confianza en ella. El
atributo de la transparencia en UCIS se ve reflejado en el crecimiento paulatino
de la misma con el paso de los afios, lo cual se visualiza en el mantenimiento y

evolucion sostenidos a lo largo del tiempo.
v Imagen, ética y coherencia

Estos aspectos son de vital importancia y fueron logrados por UCIS en la
actualidad, pudiendo verse plasmados en la sociedad y poblacién que rodea a
la entidad, en la respuesta y reconocimiento de los vecinos, del municipio, de

los establecimientos educativos, entre otros.

Como se desarroll6 a lo largo del presente trabajo, es necesario para el
crecimiento de una entidad de este tipo, el ejercicio de coherencia entre las
finalidades y su actuar diario. Esta coherencia es necesaria para la
construccion de confianza desde la sociedad y asi ser reconocidos como
verdaderos actores sociales y no solamente como organizaciones “que hacen
el bien”; el modo de hacer tiene que ser coherente con la razén de ser, para
lograr credibilidad y apoyo tanto de la sociedad como de las personas que

trabajan en ella, razén que le da solidez a la organizacion.

En lo que compete a UCIS La Falda respecto a estos tres factores, todos y
cada uno de ellos integran y forman parte de lo que significa la entidad en la
actualidad. Dado el ambito de accién de UCIS y los afios de vida que tiene la
misma, son la mejor respuesta para demostrar que la entidad ha trabajado
sobre la base de estas caracteristicas, convirtiéndolas en su mejor y mas sélido

cimiento.

Por ultimo, sugerimos la incorporacibn a la administracién, accion, y
contabilidad de la asociacion, las propuestas planteadas para seguir apostando

a la mejora y crecimiento continuo de UCIS.
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v" Anexo N°1: Estatuto de la Unién Comercial, Industrial y de Servicios La
Falda

ESTATUTO DE

"UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS
LA FALDA"

TIT I
DENOMINACION - DOMICILIO - OBJETO SOCIAL

Articulo 1: Queda constituida con sede y domicilio legal en la ciudad de La
Falda, Departamento Punilla, Provincia de Coérdoba, Republica Argentina, una
Asociacién Civil con la denominacién de "UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y
DE SERVICIOS LA FALDA" estableciéndose que:

a) Esta Unién Comercial, Industrial y de Servicios estara formada por todas
aquellas personas que, en una forma u otra ejerzan legalmente o tengan
atinencia con el comercio, la banca, industrias, afines, servicios y los
profesionales, ya sea con domicilio en esta localidad, o en las localidades
de Valle Hermoso, Huerta Grande y Villa Giardino, que se adhieran a ella,
sin distincion de nacionalidad, religién, ideas politicas.

b) Quedan prohibidas en el local social, las discusiones sobre temas
religiosos, politicos, xenéfobos, raciales, de identidad sexual, como asi
también la practica de todo juego de azar., El socio que infrinja estas
disposiciones sera expulsado sin més trémite por la Comisién Directiva.

C) (INCISO REGLAMENTADO EN EL ARTICULD 3° DEL REGLAMENTO INTERNQ)

Resultando el Turismo el factor primordial de la economia de la regién,
entendiendo que los distintos segmentos productivos gue integran las
actividades profesionales de los asociados resultan pilares fundamentales
de la principal fuente de ingresos regional, a efectos de ordenar
sisteméaticamente dichas actividades, se decide segmentarlas por rubros
denominados "Ramas", tratdndose de dreas especificas en funcién de su
actividad principal. En consecuencia, esta Institucion amplia sus alcances
transformandose en una Entidad Empresaria Multisectorial.

Articulo 2: OBJETIVOS - Los fines primordiales de la UNION son:

a) Brindar asesoramiento integral orientado al beneficio de sus asociados, o de
cualquier persona o entidad que lo requiera

b) (INCISO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 4° INCISOS f) y g) DEL REGLAMENTO INTERNO)
Propender a la defensa del interés moral y material de los asociados, fomentando
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el espiritu de trabajo en conjunto y respetando los principios de la ética
profesional empresaria

c) Representar al sector empresario del comercio, industria, turismo y de los
servicios en todo lo referente a los intereses y las negociaciones de los
asociados, agrupados en los diferentes rubros o Ramas, en forma individual o
colectiva

d) Participar en organismos de cualquier naturaleza juridica que hagan posible
cumplir con los fines de la Institucién, estando facultada para efectuar los
aportes de patrimonio necesarios a tal efecto.

e) (INCISO REGLAMENTADO FOR EL ARTICULO 4° INCISOS b) c} d) y &) DEL REGLAMENTO INTERNG)
Gestionar de los poderes publicos, empresas particulares, leyes,
reglamentaciones, franquicias, y en general toda medida que se juzgue necesaria
para mejorar los beneficios de sus asociados.

f) Prestar su colaboracién a las iniciativas oficiales y particulares que puedan
traer aparejadas ventajas y mejoramientos de interés colectivo; presentar
iniciativas a tal objeto entre quien corresponda y considerar lo particular gue
presenten los asociados

g) Efectuar particularmente o en conjunto con los poderes publicos, entidades,
o particulares toda clase de propaganda turistica de la localidad, y también de

- otras zonas turisticas si asl lo estimare conveniente. (INCISO REGLAMENTADO POR EL
ARTICULO 4° INCISO a) DEL REGLAMENTO INTERNO)

h) (INCISO REGLAMENTADO POR ARTICULO 4 INCISO "h)" DEL REGLAMENTO INTERNO)
Tender al fomento del desarrolio de la ciudad de La Falda y zonas aledafias.

i) Promover acciones de ayuda solidaria a Instituciones de bien publico
radicadas en las localidades de su alcance geogréfico.

i) Fomentar, promocionar, estimular y/o desarrollar la actividad turfstica -por
propia iniciativa o en asociacién con otras Instituciones, o con las autoridades
provinciales, municipales, etc. mediante una accion permanente que
promueva la afluencia del turismo a la Provincia de Cérdoba en general, y a
las ciudades de La Falda, Villa Giardino, Huerta Grande, Valle Hermoso y su
zona de influencia en particular.

k

—

Constituir o integrar todo tipo de asociaciones, fusiones, uniones transitorias
o permanentes, que sean necesarias para el cumplimiento de objetivos de la
Institucién, en la forma y con los alcances que establezca la Asamblea
Extraordinaria especialmente convocada al efecto.

TiTuLO II
- NIO - (o) TA
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Articulo 3: La UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS LA FALDA esta
capacitada para:

a) Adquirir el dominio, condominio o la nuda propiedad de toda clase de bienes
inmuebles urbanos y rurales; muebles a titulo oneroso o gratuito y venderlos,
cederlos, permutarlos, arrendarlos y de otro modo, enajenar a titulo oneroso
esta misma clase de bienes.

b

—

Constituir en los inmuebles y/o realizar sobre los mismos, toda clase de
operaciones de creditos afianzados por prendas, hipotecas, u otras garantias
a favor de Instituciones publicas o particulares y cancelarlos total o
parcialmente en su oportunidad;

c) Otorgar y firmar toda clase de documento de crédito, letras de cambio, vales,
pagarés, billetes y otros que obliguen a la Asociacién.

d) Para la venta, cesién, permuta, arrendamiento y/o enajenacién de los bienes
muebles e inmuebles, como asimismo las operaciones crediticias o garantias
descriptas en los incisos a)- b) y c) del presente Articulo, debera contarse con
las diferentes aprobaciones que se detallan a continuacion:

I. Para la adquisicion, condominio o nuda propiedad de biene inmuebles,
deberd contarse con la aprobacion de la mayoria de la Asamblea
convocada al efecto.

“1I. Para la adquisicion, alquiler, venta, cesién, permuta, arriendo o©
cualquier otra forma de liquidacién de bienes muebles, debera contarse
con la aprobacion de las 2/3 partes de la Comisién Directiva

III. Para la venta, cesion, permuta, arriendo o cualquier otra forma de
liguidacién de bienes inmuebles, deberd contarse con la aprobacion
delas 2/3 partes de la Asamblea convocada al efecto.

IV. Para la constitucion de operaciones crediticias sobre los inmuebles
propiedad de la Institucién, afianzadas por prendas, hipotecas u otras
garantias, debera contarse con la aprobacién de la mayoria de la
Asamblea convocada al efecto.

V.  Por la constitucion de operaciones crediticias que signifiguen obligar a
la Institucion mediante el otorgamiento y firma de Pagarés, billetes,
letras de cambio, vales o cualquier otro documento, cuyo importe total
no supere los $ 30.000 (Pesos Treinta Mil), deberd contarse con la
aprobacion de las 2/3 partes de la Comisién Directiva. Para sumas
mayores a los $ 30.000 (Pesos Treinta Mii), deberd contarse con la
aprobacion por mayoria de la Asamblea convocada al efecto.

Articulo 4: El patrimonio social de la entidad consistird y se formara:
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a) Con el aporte de dinero en efectivo, bienes muebles e inmuebles que
actualmente posea y los que ingresen en el futuro al patrimonio social por
cualquier procedimiento licito y compatible con los fines del centro.

b) Con la cuota de ingreso y cuotas mensuales de los socios de conformidad
con lo que dispongan los Estatutos.

c) Con la renta que produzcan sus bienes.

d) Con las donaciones, legados o subvenciones que le fueran acordadas.

€) (INCISO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 59 DEL REGLAMENTO INTERNG)

Con todos ios demds fondos y bienes que ingresen a ia Asociacion que no
tengan destino especial.

f) Con las contribuciones y cuotas de adhesién que se perciban del comercio
mayorista y minorista de esta y otras plazas y de particulares beneficiados
con la labor publicitaria de la entidad.

Articulo 5: La Comisién Directiva queda facultada para disponer de una suma
no mayor de:

a) Pesos Dos mil para compra directa.

b) De hasta Pesos Cinco Mil para concurso de precios cerrado.

c) De hasta Pesos Doce Mil concurso de precios abierto.

d)De méds de Pesos Doce Mil para Licitacion Publica, todo en el marco

regulador de la Ley de Convertibilidad 23.928

TITULO II1

- DE LOS SOCIOS
CONDICIONES DE ADMISION - ASOCIADOS - OBLIGACIONES Y DERECHOS
Articulo 6: Puede ser socio de la institucion:

a) Toda persona fisica mayor de edad, que se encuadre y comparta los
objetivos mencionados en el Articulo 2° de estos Estatutos.

b) Toda persona juridica reconocida como tal por las autoridades oficiales,
que se encuadre y comparta los objetivos mencionados en el Articulo 20
de estos Estatutos

c) Los asociados a otras Camaras Empresariales locales, podran asociarse a
la Institucién, abonando una cuota mensual equivalente al 25% de la
cuota del Socio Activo.

d) Quien previamente haya tomado conocimiento y aceptado este Estatuto y
el Reglamento Interno de la Institucion, dejard constancia de ello con su
firma de la Solicitud de Ingreso. El ingreso a la misma, debera contar con
la aprobacién del Consejo Directivo, decisién que constard en el Acta de la
reunion respectiva.

Articulo 7: Los socios se clasifican en:

a) ACTIVOS, son todos aquellos que contribuyen al sostenimiento de la
Asociacién con el pago puntual de sus cuotas, los que tendrén derecho a voz

6
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b

y voto en las asambleas y podran ser electos para cargos directivos y de
fiscalizacion, debiendo para ello tener radicacién permanente en con domicilio
particular, profesional o de servicios en la ciudad de La Falda, o localidades de
Valle Hermoso, Huerta Grande y Villa Giardino. Los socios activos que aspiren
a cargos Directivos o de Fiscalizacion deberan tener domicilio comercial,
profesional o de servicios permanente en la ciudad de La Falda.

—

PROTECTORES, son todas aquellas personas o entidades radicadas dentro o
fuera de la provincia, que en forma manifiesta presten su concurso en
donaciones a favor de la Institucion y a juicio de la Comision Directiva.
Tendran iguales deberes y derechos que los Activos, con excepcion de voz y
voto en las Asambleas y no podran desempefiar cargos electivos

c) HONORARIOS, son todas aquellas personas que hayan prestado meritorios

d

servicios a la entidad sin pertenecer a ella, asi como también los socios
activos y protectores, que dejando de serlo por retirarse de sus negocios, se
hagan acreedores a esta distincién. Estos socios deberdn ser propuestos por
la Comisién Directiva y aceptados en Asamblea General Ordinaria. Tendran
iguales derechos que los protectores y no pagaran cuota alguna. La condicién
de Socio Honorario no lo inhabilita al mismo tiempo para ser Socio Activo, en
cuyo caso gozara de todos los privilegios inherentes a esta condicion.

) VITALICIOS, quienes deberan abonar de una sola vez la suma equivalente a
diez (10) afios de cuotas activas y cumplimentar los requisitos exigidos a

- éstos. Tendréan voz y voto en las Asambleas y podran ser electos para
desempefiar cargos en la Comision Directiva.

Articulo 8:

1

) Son deberes de los socios:

a) Aceptar y cumplir los Estatutos y Reglamento Interno en vigencia

b) Satisfacer con puntualidad las cuotas establecidas

c) Cultivar la buena armonia y amistad entre los asociados

d) Ejercer la profesién con decoro y respeto, colaborando para evitar mala
propaganda y competencia desleal, que perjudique los intereses
reciprocos, asi como también cumplir y prestar su consentimiento para
hacer cumplir las disposiciones y medidas que adopte la Comision
Directiva

e) Presentar iniciativas y proyectos a la Comisién Directiva que sean
compatibles con los presentes estatutos, pudiendo solicitar concurrir a las
reuniones de la misma para fundamentarlos personalmente.

f) Hacer conocer a la Comision Directiva cualquier hecho o circunstancia de
su conocimiento que afecte la armonia que debe existir entre los socios, o
tienda a entorpecer los propésitos del bien comun que persigue la unién.

g) Aceptar y desempenfiar los cargos para los cuales fueron elegidos,

7
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h) Los socios tienen derecho a utilizar los beneficios de la asociacién,
respecto a informes o gestiones de cualquier indole o naturaleza que
fueren, o asesoramiento acerca de propaganda, cobranzas y demds
beneficios que la entidad pueda proporcionales dentro de las atribuciones
de los presentes estatutos

i) Requerir intervencién en defensa de sus intereses cuando ellos estén
amenazados.

2) Son obligaciones de los Socios:
(EL PRESENTE INCISO HA SIDO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 8 DEL REGLAMENTO INTERNO)

La condicién de socio se pierde por voluntad propia, o por resolucién de la

M i o de la A n los siguien 50S:

a) Por renuncia.

b) Por falta de pago de cuatro mensualidades consecutivas. En tal caso, la
Institucion lo notificard de su condicién de moroso, otorgandole un
plazo de 30 dias corridos para su solucién, vencido dicho plazo y
persistiera su condicién de moroso, se concretara la baja.

c) Por perder su condicién habitual de empresario de cualquiera de los

rubros sefialados en el Articulo 1 inc. "c" del Estatuto, y Articulo 30 del
Reglamento Interno, asi fuere por cualquier razén.
d) Por actos contrarios a la moral y buenas costumbres, o por manifiesta
falta de honestidad en su profesién.
= e) Por incumplimiento del Estatuto y/o Reglamento de esta Institucién, o
por desacatar las resoluciones del Consejo Directivo.

f) Por lastimar la reputacién de la Entidad, por d esprestigiar a |la
misma, o a alguno de los socios en el seno de la Institucidn o en
cualquier otro ambito.

Por haber sido condenado y ésta se encuentre firme en los fueros
penal, penal-economico, especial de narcotréfico o federal, haya o no
perdido el derecho a su libertad individual.

—

9

3) La condicién de Socio puede ser su ida por decisién del Consejo Directivo
ol mblea, en | iguientes casos;

h) Por encontrarse procesado o imputado penalmente, y hasta tanto no
cese dicha calificacién, o se haya dictado sentencia absolutoria, de
inocencia o falta de mérito, en causas que se tramiten por ante los fueros
penal, penal-econémico, narcotrdfico o federal, con pérdida o no el
derecho a su libertad individual.

f) Cuando sea declarado en quiebra, hasta tanto obtenga su completa
rehabilitacién, siempre que no sea fraudulenta, en cuyo caso perdera la
calidad de socio.
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Articulo 9: El socio que dejase de abonar cuatro (4) cuotas consecutivas, se le
comunicarad por carta su atraso, y en caso de no contestar o formalizar su
situacién dentro de un plazo de treinta dias, la Comisién Directiva dispondra su
separacion inmediata de la entidad sin mas aviso. El socio que hubiere sido
separado de la institucién por falta de pago, podra ser reincorporado como tal,
conservando su antigledad si abonare la deuda pendiente. Caso contrario
seguira el tramite de socio nuevo.

Articulo 10: Para ser Socio Activo bastard presentar la solicitud correspondiente
¥y para su aceptacion requerir la mayoria de votos de la Comisién Directiva,
previa comprobacion que el solicitante estd encuadrado dentro de los requisitos
del Art. 6 del presente Estatuto y Art. 6° del Reglamento Interno.

Articulo11: Las distintas categorias de socios establecidas pagaran las cuotas y
contribuciones en la forma que lo determine la Comisién Directiva con aprobacién
de la Asamblea

Articulo 12: Todo socio cuyo comportamiento perjudique los fines de armonia
entre los asociados o cometa actos que afecten la moral y buena marcha de la
Unién serd suspendido de la misma por la Comisién Directiva quien previamente
debera llamarlo y oirlo. Estas resoluciones deberdn ser por votacién secreta y
aprobada por los dos tercios de los miembros presentes, debiendo dar cuenta de
la misma en la primera Asamblea a realizarse, la cual estudiard la medida
adoptada y la aprobard o desaprobard, pudiendo, si se considera necesario,
expulsar de |la entidad al socio objeto de la medida,

TITULO IV
COMISION DIRECTIVA - GRGANO DE FISCALIZACION

Articulo 13.- (EL PRESENTE ARTICULO SE ENCUENTRA REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 99 DEL
REGLAMENTO INTERNO)

La Institucién estard dirigida o representada por la Comisién Directiva,
compuesta de: Presidente, Vice Presidente, Secretario, Pro Secretario, Tesorero,
cuatro Vocales Titulares y cuatro Vocales Suplentes. Los cargos tendrén una
duracién de dos (2) afios. Las autoridades se renovaran parcialmente cada afio y
seran elegidos por votacidn en Asamblea Ordinaria o Extraordinaria, segtin
corresponda. Los integrantes de la Comision Directiva podran ser reelectos en
sus cargos indefinidamente. Para ser miembro de la Comisién Directiva se
requiere:

a) Ser Socio Active o Vitalicio, estar al dia con la Tesoreria, tener seis meses
de antigliedad en la Union, y poseer domicilio fijo comercial, particular o
profesional en el ejido de la ciudad de La Falda.

b) Queda expresamente establecido que el ejercicio como autoridad de los
Organos de la Institucién, resulta incompatible con el desempefio de
9
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Cargos Publicos y/o Politicos, rentados o no, electivos o no, en
Organismos de cualquiera de los estados nacional y/o provincial y/o
municipal. En tal caso, el miembro debera renunciar al cargo que detenta
en la Institucién.

¢) La Institucién — UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS LA
FALDA - y las autoridades de sus Organos —Comisién Directiva y/o
Comisién Revisora de Cuentas- serdn absolutamente prescindentes ante
la participacién de sus miembros electos, quienes a titulo personal
desempefiasen cargos -rentados o no- en drganos del estado nacional,
provincial y/o municipal, como asimismo, en el caso de integrar cargos en
otras Instituciones de cualquier clase o naturaleza, con excepcion de
aquellos miembros que hayan sido designados para representar a la
Institucion.

Articulo 14: Cinco miembros de la Comisién Directiva formaran quérum y
podran resolver cualquier asunto por simple mayoria de votos, votando el
Presidente en el solo caso de empate, y su voto decidira el éxito de la votacién.
En caso de que por cualquier circunstancia la Comision Directiva quedara en
imposibilidad de formar quérum, una vez incorporados todos los suplentes, se
convocara a Asamblea Extraordinaria con el objeto de su integracion.

Articulo 15: (SE REGLAMENTA EL PRESENTE ARTICULO MEDIANTE EL ARTICULO 10° DEL REGLAMENTO
INTERNO).

- Las reuniones de la Comision Directiva se celebrardn por lo menos una vez al
mes o con mas frecuencia a indicacién del Presidente o a solicitud de tres de sus
miembros.

Articulo 16: Una vez designados los miembros de la Comisién Directiva estos
entraran de inmediato en funciones.

Articulo 17: (SE REGLAMENTA EL PRESENTE ARTICULO MEDIANTE EL ARTICULO 11° DEL REGLAMENTO
INTERNO)

Es obligacion de los miembros de la Comisién Directiva asistir a las reuniones de
la misma, al igual que a la de los Organismos Oficiales o Privados donde
Represente a la Institucién, debiendo estudiar todas las propuestas, proyectos y
cuestiones que sean presentados. Los Representantes ante los Organismos
externos, deberan emitir un Informe de lo acontecido en cada reunién.

Articulo 18: Los miembros de Comisién Directiva conforman los distintos
Consejos. Ellos son:

= CONSEJO DIRECTIVO: Lo integran el Presidente, Vicepresidente,
Tesorero y Secretario

» CONSEJO OPERATIVO: Lo integran el Pro Secretario, los 4
Vocales Titulares y los 4 Vocales Suplentes.

« CONSEJO AUDITOR: Lo integran los 2 Revisores de Cuenta
Titulares

10

121




“Analisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacién a la Asociacion C/:vil .UCIS_”
Antonio Julia — Guarnieri Luciana 122

Articulo 19: El miembro de Comisién Directiva que falte a las reuniones tres
veces consecutivas o cinco alternadas sin motivo justificado, luego de analizado
su descargo escrito por parte de la Comisién Directiva, podria ser separado de
su cargo y reemplazado por el miembro que corresponda.

Articulo 20: La Comisién Directiva estd investida de la mas amplia facultad para
ejercer todos los actos y contratos que considere necesarios a los efectos de
cumplimentar los fines de su constitucién vy que no hayan sido previstos por los

presentes estatutos, como reservados exclusivamente para las Asambleas.
Articulo 21: Serdn deberes y atribuciones de la Comisién Directiva:

a) Ejercer la autoridad directiva de la Institucién y su representacién de
acuerdo a los Estatutos

b) Velar por el fiel cumplimiento de los Estatutos y Reglamentos que se

dictaren

¢) Administrar los bienes sociales

d) Ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de las Asambleas y las suyas
propias

e) Convocar a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias. Poner a

consideracion de la Ordinaria la Memoria, Balance General, Balance Anual
de Caja, e Informe de la Comisién Revisora de Cuentas.

f) Resolver sobre admisién de los socios, como asi también decretar la
suspension o expulsion de los mismos

—

Podra nombrar un asesor letrado cuando lo estima necesario, en las
cuestiones que se susciten entre los socios, o entre socios y terceros, a
pedido de los primeros, cuando dichas cuestiones tengan vinculacién con
la masa societaria.

g

Podra llamar a funciones de una junta arbitral y conciliadora, si asf se lo
solicitara, que dirima lisa y llanamente, sin gastos, costos ni demora, las
diferencias motivadas en transacciones comerciales, siempre que tales

diferencias tengan alguna vinculacion con los socios de la Institucién. (gL
PRESENTE INCISO SE REGLAMENTA MEDIANTE EL ARTICULO 129 DEL REGLAMENTO INTERNO)

h

—

i) Reunirse cuando el despacho de sus asuntos asf lo requiera, cuando el
Presidente lo crea necesario, o cuando los miembros lo soliciten de
acuerdo con el Articulo 15

j) Ejecutar los actos necesarios para llevar a efecto las resoluciones de las
asambleas, relativas a la venta, permuta, hipoteca o cualquier otro
gravamen sobre los bienes sociales.

"
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k) El Reglamento Interno a crearse determinara y/o reglamentard -a nivel de
detalle- sobre aquellos Articulos contenidos en el Estatuto que requieran
especificaciones, ampliaciones, definiciones secundarias, aclaraciones y/o
procedimientos puntuales, sean permanentes o transitorios. Su creacién y
posteriores modificaciones se aprobaran con las 2/3 partes de la Comision
Directiva, y por la Inspeccion de Personas Juridicas para poder entrar en
vigencia.

I} Disponer que la Unién lleve debidamente rubric

prescribe el Decreto N© 1945 "A" del27 de febrero de 1948,

~J

m) Crear, nombrar o suprimir empleados

n) Nombrar todas las Comisiones y/o Sub Comisiones Operativas que

considere necesarias. (EL PRESENTE INCISO SE ENCUENTRA REGLAMENTADO POR EL
ARTICULO 13° DEL REGLAMENTO INTERNO)

o

—

Con el objeto de preservar el capital social de la Institucién, el Consejo
Directivo se encuentra facultado para modificar el importe de la cuota
mensual, disponer cuotas adicionales o de emergencia, teniendo que
brindar las razones ante la proxima Asamblea.

p) Al disponerse cuotas adicionales o de emergencia, el Consejo Directivo
- podria tener -colectivamente- en consideracion la categoria del
establecimiento asociado, sin que ello signifique privilegios para unos u

otros asociados

—

P

Remover o suspender de su cargo al miembro de Comisién Directiva o
Comisién Revisora de Cuentas, que se encuentre imputado, procesado o
- condenado por la Justicia Penal, Penal-Econdmico, Especial de Narcotrafico
o Federal, haya o no perdido su libertad individual, siendo de aplicacion las
penalidades contenidas en el Art. 8 incisos "g) y h)" del presente Estatuto.
Para ello la Comisién Directiva deberd contar con el voto de los 2/3 de sus
miembros presentes.

q

r) El miembro de C.D. encuadrado en el inciso "q)", con derecho a apelar la
medida ante la Asamblea, lo hara saber por escrito a la Comisién Directiva
con una antelacion no menor a 30 dias de |la fecha de Asamblea

Articulo 22: En caso de renuncia colectiva de la Comisién Directiva, ésta deberd
ser presentada a la Asamblea General convocada al efecto y no podrén sus
miembros hacer abandono del puesto hasta haber hecho entrega de sus cargos a
la nueva comisién elegida por aquella Asamblea.

Articulo 23: ORGANO DE FISCALIZACION. (EL PRESENTE ARTICULO SE ENCUENTRA

REGLAMENTADO EN EL ARTICULO 149 DEL REGLAMENTO INTERNQ)

La fiscalizacion de la Administracion Social que realiza la Comision Directiva serd

ejercida por una Comisién Revisora de Cuentas, compuesta de dos miembros
12
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titulares que duraran un afio en sus funciones y tendran a su cargo el contralor
de la contabilidad e implicitamente la de la inversion de los fondos sociales,
pudiendo ejercer sus funciones conjunta o separadamente, en cualquier
momento que lo estimen conveniente e informaran a la Comision Directiva de
cualguier informacién que les surgiera del desempefio de su mandato, como asi
también de cualquier irregularidad que notaren. Deberan firmar el Balance anual,
conjuntamente con el Presidente, Secretario y Tesorero

T 1

oV

DEL PRESIDENTE Y DEL VICE PRESIDENTE

Articulo 24: (ARTICULO REGLAMENTADO EN EL ARTICULO 15° DEL REGLAMENTO INTERNO)

El Presidente es la maxima autoridad de la Comision Directiva y de las
Asambleas. Representara a la Institucion en todos los actos, propios o externos,
publicos o privados, ante las Camaras Empresarias y/o Federaciones, ante los
Poderes Publicos nacionales, provinciales o municipales y toda vez que el
Consejo Directivo lo considere. Informaré de su concurrencia en la primera
reunién del Consejo Directivo. El Presidente podra solicitar el acompafiamiento
de otro/s miembro/s de cualguiera de los Consejos a su libre eleccion. El
Presidente tiene los siguientes derechos, atribuciones y deberes:

a) Es el representante legal de la Institucion, convoca y preside, de acuerdo a
las resoluciones de la Comisién Directiva, las Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias, y ejecuta sus acuerdos, asi como los de la Comision
Directiva

b) Tiene también facultades para adoptar medidas que juzgue oportunas en
todos aquellos casos urgentes, que por su indole requieran solucion
inmediata, debiendo dar cuenta de ello a la Comisién Directiva en su
primera sesion

c) Tiene la representacion de la Entidad en todos los asuntos judiciales,
administrativos, o de cualquier naturaleza, pudiendo otorgar escrituras e
instrumentos publicos o privados que fuesen necesarios, ya sea por
resolucion de la Comisién Directiva o de Asambleas, debiendo ser
refrendada su firma por el Secretario en ejercicio.

d) Debera presentar a la Comision Directiva la memoria sobre el estado,
desenvolvimiento y obras realizadas por la Asociacion para conocimiento y
consideracion por la Asamblea.

e) Decide las votaciones en caso de empate

f) Es el presidente nato de todas las subcomisiones

—

g) Registrard su firma, conjuntamente con la del Tesorero, en los bancos o

instituciones depositarias de fondos.

13
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h) En caso de ausencia, renuncia, fallecimiento o imposibilidad, el
Vicepresidente reemplazard al Presidente asumiendo todos sus derechos,
atribuciones y deberes, haciendo las veces de tal hasta la préxima
Asamblea Gral. Ordinaria.

Articulo 25: (ARTICULO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 169 DEL REGLAMENTO INTERNO)
a) Colaborard con el Presidente en sus tareas.
b) Liderara las Comisiones Operativas y Sub Comisiones de Trabajo

c) En caso de ausencia, renuncia, fallecimiento o imposibilidad, el
Vicepresidente serd reemplazado por el Vocal Titular que designen en
votacién secreta y por mayoria la Comisién Directiva. Este asumira todos
sus derechos, atribuciones y deberes, haciendo las veces de tal hasta la
préxima Asamblea Gral. Ordinaria

TITULO VI

DEL SECRETARIO, PRO SECRETARIO Y TESORERO

Articulo 26: (ARTICULO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 179 INCISO "1)" DEL REGLAMENTO
- INTERNO)
Son deberes y atribuciones del Secretario:

a) Tener a su cargo el Libro de Actas de las Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias, y de Sesiones de la Comisién Directiva, debiendo firmar
las mismas conjuntamente con el Presidente

b

—

Recibir y contestar la correspondencia de la Asociacién, y llevar el Libro de
Socios a su registro

c) Vigilar la marcha de la entidad y poner en conocimiento de la Comisién
Directiva las diferencias que notare

d) Liderar la Comisién Permanente de Difusién y Comunicacién Institucional.
Contara con la ayuda del Pro Secretario y un Vocal.

e) En caso de ausencia, renuncia, fallecimiento o imposibilidad, el Secretario
sera reemplazado por el Vocal Titular que designen por mayoria la
Comisién Directiva con todos sus derechos, atribuciones y deberes,
haciendo las veces de tal hasta la préxima Asamblea

Son deberes y atribuciones del Pro Secretario: (INCISO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO
172 INCISO "2)" DEL REGLAMENTO INTERNO

14
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f) Colaborar con el Secretario en todas las funciones administrativas de la
Secretaria, y ayudarlo en la Comisién Permanente de Difusién vy
Comunicacion Institucional

Articulo 27: (ARTICULO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO INTERNO)
Son deberes y atribuciones del Tesorero:

a) Es el inmediato responsable de los fondos sociales, cuya custodia le

incumbe, debiendo llevar los libros necesarios a toda buena administracién

y firmara los recibos de las cuotas de ingreso mensual, que abonen los
socios

b) Depositara en los bancos que la Comisién Directiva determine y a nombre
de la Entidad en orden conjunta con el Presidente los fondos sociales

c) Podra retener en su poder pequefias sumas gque acuerde la Comisidn

Directiva a los efectos de realizar las adquisiciones de los (tiles y abonar

expensas de poca cuantia, autorizadas por el Presidente y el Secretario.

Debera presentar mensualmente a consideracion de la Comisién Directiva,

el balance de Caja, asi como presentar los comprobantes que le fueran

exigidos
e) Hacer recaudar las cuotas o créditos y hacer conocer mensualmente a la
Comisi6on Directiva la némina de Asociados que se hallen atrasados en el
pago de las cuotas
f) Llevar y tener al dia los libros de la Contabilidad que sean necesarios y

- formular anualmente su cierre y balance para ser presentados ante la

Asamblea General

Supervisar la emision de los recibos de las cuotas de ingreso mensual que

abonen los socios, y exigir su rendicién periddica al Cobrador

h) Liderar, asesorar y coordinar, las actividades que desarrolle la Comisién de
Servicios de Asesoramiento Profesional y Servicios Especiales de Oficina,

i) En caso de ausencia, renuncia, fallecimiento o imposibilidad, un Vocal
elegido por mayoria de la Comisién Directiva reemplazaré al Tesorero con
todos sus derechos, atribuciones y deberes, haciendo las veces de tal
hasta la préxima Asamblea

d

—

o

g

TITULO VII
DE LOS VOCALES TITULARES Y SUPLENTES

Articulo 28: Los Vocales Titulares son los colaboradores inmediatos de la Mesa
Directiva cuyas proposiciones discuten, aprueban o rechazan. Desempefiaran
celosamente los mandatos que el Presidente les confiare. Reemplazardn a los
miembros de la Comision Directiva. Si el reemplazo fuese temporario, la duracién
del mismo seré determinada por la ausencia del titular suplantado, si fuera
definitivo, |la duracion del mismo serd hasta la Asamblea Ordinaria.

Son deberes y atribuciones de los Vocales Suplentes: Concurrir a las sesiones de
la Comisi6n Directiva, donde tendrén voz pero no voto. Reemplazar por orden de
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126




“Analisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacién a la Asociacién Civil UCIS”
Antonio Julia — Guarnieri Luciana 127

lista a los vocales titulares cuando éstos estén con licencia no menores a treinta
dias, cuando renuncien, o pasen a desempefiar cargos directivos. Si el reemplazo
fuese temporario, la duracién del mismo serd determinada por la ausencia del
titular suplantado, si fuera definitivo, la duracion del mismo sera hasta la
Asamblea Ordinaria.

TITULO VIII

DE 1 AS ASAMBLEAS
Articulo 29: (ARTICULO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO INTERNO)

La entidad deberd celebrar todos los afios una Asamblea Ordinaria y las
Extraordinarias que sean necesarias.

La Asamblea Ordinaria que se celebrard en el mes de mayo, el dia que
determine la Comisién Directiva, tendré por objeto:

a) Considerar y pronunciarse sobre la memoria y balance general presentado

por la Comisién Directiva correspondiente al ejercicio que termina el 31 de

diciembre de cada afio.

Considerar y resolver todos los asuntos gue sean propuestos por la

Comision Directiva.

¢) Fijar de acuerdo con el desarrollo de la Institucién las cuotas de ingreso
anuales o extraordinarias que deban aplicarse a los asociados.

d) Designar, a la iniciacién de la Asamblea, dos socios para refrendar el Acta.

e) Elegir la Comisién Directiva y los Miembros de la Comisién Revisora de
Cuentas cuando correspondiere.

f) La convocatoria para las asambleas se hard por carta firmada por el

Presidente y refrendada por el Secretario, remitida al domicilio de los

socios con una anticipacién de quince (15) dias al designado, para

verificarlas; ademds, se llenaran los requisitos del Decreto Un Mil Cuarenta

y Cinco "A", En la misma se consignara lugar, fecha y hora de la reunién,

junto a la Convocatoria a Eleccién, al efecto de su consideracion,

aprobacion o rechazo;

Cualquier peticién o proyecto que deseen presentar los asociados para

debatir en la Asamblea, deberd ser presentado a la Comision antes del 15

(quince) de abril.

b

—

—

g

Articulo 30: (ARTICULO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 21° DEL REGLAMENTO INTERNO)

La eleccién para la renovacién total o parcial de la Comision Directiva y/o
Comisién Revisora de Cuentas se realizara -cada una de ellas- en forma
independiente, de la siguiente manera:

a) Por listas completas presentadas a la Comision Directiva con diez (10) dias
de anticipacién, firmadas al margen por cada uno de los candidatos, los
que podran ser eliminados por no encontrarse de acuerdo a lo establecido
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en el Estatuto y quedara anulada la lista si antes de los cinco dias de
notificados no la reintegran con los candidatos habilitados.

b) La votacion se tomara por lista, triunfando aquella que obtenga mayor
cantidad de votos.

¢) Podran ser modificadas las listas con candidatos, ya oficializadas,
d) Sera anulado todo voto que pueda ser individualizado.
e) El voto es personal y secreto, y no podrd ser por poder.

f) Sera fiscalizado por una Comisién Escrutadora designados por la Asamblea
y un Fiscal de cada lista interviniente.

g) La Comisién Escrutadora daréd cuenta, terminada su labor, del resultado de
la votacion mediante una nota en donde incluird la cantidad de votos
obtenidos por la lista triunfante y los nombres de los candidatos que la
integran

Articulo 31: (ARTICULO REGLAMENTADO POR EL ARTICULO 20° DEL ESTATUTO SOCIAL)

Las Asambleas Extraordinarias se celebraran a efectos de tratar asuntos que la
Comisién Directiva considere de verdadera importancia, o cuando lo soliciten por
lo menos una cuarta parte de los socios activos interesados, no pudiendo
discutirse en ellas, lo mismo gque en las Ordinarias, otros asuntos que no estén
insertos en el orden del dia.

La convocatoria se hard de igual forma que para las Asambleas Ordinarias,
siendo firmadas por el Presidente y refrendadas por el Secretario.

Las resoluciones de las Asambleas tanto Ordinarias como Extraordinarias seran
vélidas estando presentes la mitad mas uno de los socios activos y vitalicios, al
dia con tesoreria, y con tres meses de antigiiedad.

Si no concurriesen este nimero, una hora después de la fijada por la
convocatoria, la Asamblea sesionard vélidamente con cualguier numero. Las
decisiones, en general, serén adoptadas por simple mayoria de votos, excepto lo

TITULO IX
DISOLUCION

~

Articulo 32: La Asociacién no podrd disolverse mientras veinte (20) socios |
| activos se comprometan a sostenerla. En caso de extincién o disolucion de la

| misma, los fondos y bienes sobrantes después de pagadas las deudas, pasaran a
poder de la Institucion que en el Acta respectiva se mencione, con el compromiso |
exclusivo de ser invertido en propaganda turistica para la localidad o |
eneficencia local
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128




“Analisis de las normas contables especificas de entidades sin fines de lucro para su aplicacién a la Asociacién Civil UCIS”
Antonio Julia — Guarnieri Luciana 129

TITULO X
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 33: Se declarara dia festivo de la Unién el de la fundacién de la misma,
facultando la Comisién Directiva para organizar festejos conmemorativos,
pudiendo también encomendar este trabajo a personas ajenos a su seno, con tal
que sean socios de la Entidad.

Baeilmeelo FA. |~
AUV S5, Lg

designar la o las personas encargadas de gestionar ante los poderes publicos, la
aprobacién de estos Estatutos y del Reglamento Interno, aceptando las
modificaciones que el Poder Ejecutivo resolviera introducir sobre los mismos.

racu rara

(EL PRESENTE ESTATUTO -VERSION 004/E- CONSTA DE 34 ARTICULOS EN 18 PAGINAS)
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v" Anexo N°3: Detalle de capacitaciones brindadas por la UCIS como parte
de su Responsabilidad Social

Curso: MARKETING PERSONAL — PRIMEROS PASOS HACIA
EL MERCADO LABORAL
Propdsitos

1.— Proveer de herramientas que mejoren la probabilidad de insercion al mercadojaboral.
2.-Facilitar el desarrollo de habilidades de comunicacion
3.- Desarrollar estrategias de bisqueda y presentacion.

Ejest ti
1} La imagen Personal y profesional
'2) Tips para el Curriculum Vitae
i 3) El mercado laboral.
. 4) Estrategias de busqueda y presentacion

X

 MARTIN GUEZURAGA

Curso RIS: §COMO ENFRENTAR LA BUSQUEDA DE TRABAIO? ><

Propdsito

. Ayudar a planificar la bisqueda de empleo y conocer las diferentes vias de insercion
laboral.

. Orientar en como confeccionar estratégicamente su Curriculum Vitae.

- Entrenar en cdmo enfrentar una entrevista laboral.

Ejes tematicos

Mercado Laboral,

Definicidn de objetivos laborales.

Identificacién del perfil laboral.

Preparacidn de Curriculum Vitae.

Estrategias para la busqueda de empleo.
- Entrevista laboral.
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Taller: COMO DEFINIR Y ELABORAR UN TRAYECTO
VOCACIONAL / LABORAL

Propésito

1.- Interiorizar y sensibilizar a los participantes sobre lo gue se debe conocer
del mundo del empleo antes de definir un trayecto vocacional / laboral

2.- Instruir a los participantes para que confeccionen correctamente
harramisntac aue lo faciliten Iz ahtancisn A

ramieniat QuUue e TaCnien 2 cotencion

Eies tematicos.

Taller: COMO OBTENER, DEFENDER Y DESTACARSE
EN UN PUESTO DE TRABAIO >(\

Propési

Contribuir para que los participantes reconozcan y desarrollen
estrategias que les permitan adquirir las capacidades emprendedoras
necesarias para conseguir un puesto de trabajo deseado

- Transferir metodologias y estrategias para consolidar y destacarse en
‘el puesto de trabajo conseguido
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v" Anexo N°4: Estados contables por el ejercicio comenzado el 01/01/14
expresado en moneda homogénea al 31/12/2014, fecha de cierre del
mismo

i

UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y
DE SERVICIOS

-UCIS-

Domicilio: Chubut 54-Dpto. 13 .La Falda. Prov. Cérdoba.

CUIT: 33-70799324-9

BALANCE GENERAL

EJERCICIO n° 14

Estados contables por el ejercicio comenzado el 01/01/14 expresado
En moneda homogénea al 31/12/14, fecha de cierre del mismo.

2014

Inscripeion 1.P.J. U-76 Resolucién 465 “A” 01
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‘,.
UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y SERVICIOS

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
en moneda homogénea comparative con el ejercicio anterior

Ejarcicio finalizado sl 31 de diciembre de/ 2014

2014 2013
3 3

RESULTADOS ORDINARIOS
A) RECURSQOS ORDINARIOS
Para fines generales

Cuotas Sociales 71139,001 7612308

Servicios Administrativos 10236,00 0,00

Cursos 430,00 0,00

Donaciones 100,00 0,00

FEDECOM 19462 77| 34501,00
Para fines especificos 0,00 0,00

TOTAL RECURSOS | 101367,77| 110624.08

BIGASTOS ORDINARIOS
Gastos dia del nifio 1620,18 0,00
Libreria, imprenta y computacion 3691,99 4452 23
Publicidad 16673,50f 13386,70
Egresos Varios 4251,68] 4065086
Cuota Social Fedecom 3000,00 0,00
Honorarics 7400,00 9950,00
Gtos. Bancarios 637,60 584,00
Teléfono 2628,87 1970,20
Imp debitos y creditos 329,62 484,08
Impuestos y Tasas 407 40 0,00
|Movilidad y Viaticos 5872,23 0,00
Sueldos 48486,32] 4041158
Cargas Sociales 22781,60 5841,80

Total Gastos Ordinarics 115780,89| 121801,55
RESULTADOS EXTRAGQRDINARIOS 0,00 0,00
C) GASTOS EXTRAORDINARIOS
Gastos varios 0,00 0,00
Amortizacion bienes de uso 830,40 830,40

Total Gtos. Extraordinarios 830,40 830,40
SUPERAVIT DEL EJERCICIO (DEFICIT) -15243.52| -12007.87

\Vease mi informe de fecha 08 de Mayo de 2015
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UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y SERVICIOS

en moneda homogénea

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO DIRECTO

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2014

2014 2013
3 5

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al Inicio del Ejercicio 28962,50) 3737668
Efectivo al Cierre del Ejercicio § 22.058,02 28962,50
Aumento neto del efectivo 3086,52 -8414,18
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Caobros por recursos para fines generzies 71138,00] 110624,08
Caobros por recursos para fines especificos 3022877 0,00
Cobros por recursos para fines diversos 0,00 0,00
Pagos de deudas -5422 61 0,00
Pagos al personal y cargas scciales -58335,67| -119038,26
Pagos de impuestos -737,02 0,00
Pagos de gastos -45775,85 a,00
ﬁfiuja neto de efectivo generado por (utiﬂzadn en)
actividades operativas -8503,48 -8414,18
ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00 0,00
Cobros por ventas de bienes de uso
Pagos por compra Bienes de Uso
Flujo neto de efectivo generado por (utilizade en) 0,00 0,00
actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0,00 0,00
Cobro de préstamo de asociados 12000,00
Flujo nete de efsctive generado por {utilizado 2n) 12000,00
actividades de financiacion
Aumento (Disminucién) neta de efectivo 3096,52 -8414,18

Vease mi informe de fecha 08 ds Mayo de 2015
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NOTAS'A LOS ESTADOS CONTABLES
Confeccionados al 3] de diciembre del 2014

} Nota 1:
/ a. Normas contables:
§ Los Estados Contables han sido preparados siguiendo los lineamientos enunciados en

Las Resoluciones Técnicas, N8, N°IL, N°16 y N°I7 de [a Federacidn Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

a

b. Consideracién de los Efectos de la inflacion:

Los estados contubles han sido preparados en moneda nominal, utilizando dicha moneda
como equivalente & moneda homogénea de conformidad a lo establecido en fa seccign
3.1 de la Resolucion Técnica N° |7 Conforme a lo dispuesto por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas a través de st Resolucion
N®287/03. adoptada mediante Resolucion N° 01704 del Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de la Provincia de Cordoba, se ha discontinuado la TEENPresion para reflejar
las variaciones en el pader adquisitive de la moneda en los EECC a partir del 1° de
octubre de 2003, A partir del 22/04/2014, techa en la eyl s¢ aprobd mediante
Resolucion N 33/14 del Consejo Prafesional de Clencias Eeonomicas de la Provincia
de Cordoba, la Resolucion T'éenicy N 39. entendemos yue. de scuerdy a dicha norma
técnica y a la Interpretacion N° 8, no se verifican las condiciones estipuladas en [a
Seecién 3.0 de la RT 17 para determinar un contexto de inflacian tal que lleve a
calificar a la economia de altamente inflacionaria que disponga reanudar e proceso de
reexpresion. A la fecha de cierre de lus presentes estados contables, la tasa acumulada
de inflacion en tres afivs, considerando el [ndice de Precivs [nternas al por Mayor
elaborado por el Institulo Nacional de Estadisticas y Censoy (INDEC), no alcunza ni
sobrepasa ¢l | 00%,

¢. Criterios de valuacion:
c.l.Bienes de Uso:

Estan valuados & su costo de adquisicion menos la correspondiente amortizacion
acumulada. La amortizacion es caleulada por el método de Ja linea recta, aplicando tasas
anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida qtil estimada, Bl valor
de los bienes mencionados, considerados en su conjunto no supera su valor recuperable.

COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ACTIVO AL 31-12-2014:

2014
Nota N° 2: Disponibilidades: 5 32.059,02
Caja 383,59
Beo. Macro Cta. Especial 34287-7 31.675.43

COMPOSICION DE LGS RUBROS DEL PASIVO AL 31-12-2014:

PASIVO CORRIENTE:
Nota N° 3: Deudas: $21.631.21 ‘
Remuneraciones y Cargas Soc. a Pagar 5.631,21

Préstamos de Asociados

%NOME r

ARIEL ROBERTO CASTELL |
CONTADOR PUBLICO - UMLC, |
MP1D-12163-5 |

CPCE - Cordoba |
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v" Anexo N°5: Informe del auditor sobre los Estados Contables por el
ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014

N DOLl4458C

o CECEUNCUCUCIOCCI

BT TR TR

INPCRME DEL AUDITCR
{Para ser presentadc a tercarca)
Sras. Asgciados
UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL ¥ DE SERVICIOS LA FAIDA - UCIS-
Chubut 54-Cpte.13
La Falda - Cérdoba
CUIT 33-70799324-39

En mi caracter de Contador Publico Indepandiants informo scbre la Auditoria a los Estados
Contables ds UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS LA FALDA - UCIS- detallado en el
apartado I siguiente: Los citados Estados constituyen una informacién preparada y emitida por
las autoridades de la Sociedad en ejercicic de sus funcionas exclusivas. Mi responsabilidad
@3 SxXpresar una opinidn acarca da dichos Estados Contables basado en =i examen con al alcanca
gus se mancicna en el parrafo II:

I) ESTADCOS CONTARLES OBJETO DE AUDITORIA :

I.1) Balanca Ganeral al 31 de Diciembre da 2014 cuyas cifras resumidas son lps siguientes:
= Astive $ 34.8%0,22
- Pasive § 21.831,2i
- Patzimonic Wato 5 12.919,01

I.2) Hotas & los Estados Contables y Anexcs

I.3) Estado de Evolueién del Patrimonic Neto por el ejercicic finalizado al 31 de Diciambra
da 2014.

I.4) Eatado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2014, al cual
arroja una Péardicds de 5 15.243,52.-

I.5) Estado da flujo da Efactive por al ajercicio finalizads al 31 de Diclembre de 2014 con
una variacién positiva de § 3.096,52.-.

II) ALCANCE DE LA AUDITORIA
Mi examsn fus realizado ds acuerdo con las Normas de Auditoria vigentes, aprobadas por al
Consajo Profesicnal de Ciencias Econdmicas de Cézceba,

III) DICTAMEN

En mi opinidn, los Estados Contables mencionades an T Ean razonabl la informacién
sobre la Situacidén Patrimonial da UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL ¥ DE SERVICICS LA FALDA - UCIS-
al 21 de diciembre de 2014, el Rasultads dal sjercicio, las variacionas en el Patrimenio Neto
¥ el flujo de afective por el sjescicic terminade a asa faecha, de acuerdo con las Normas
Centables Profesionales.

vy INFOFMACTION ESFPECIAL REQUERIDA Pl:ﬂﬂ'ﬁISPGEICIms LECALES
A los efectos da dar cumplimiento a las disposicicnes vigentes informo qua:

iV.l) Los Estados Contables datalladcs an I surgen de los siguientes registros contables:
-Diario Ganeral nimaro L

-Invaentario y Balance n” 1

Dichoa registros han sido llavados en sus aspactos formales des conformidad con normas legalas
' técniclu.

IV.2) A la fecha del presente informe la deuda con la Administracidn Nacicnal de la Seguridad
Social (ANSeS)es de § 5.966,88, no exigible por vencer en el ejercicio siguienta.

IvV.3) Ha aplicado los procedimientos schre prevencién de lavado de activos da origan
dalictive v financiacidén del terzeriamo, previstos an  las corrsspondientes Normas
Profesionalea emitidas por la Fedaracidn Argentina de Conasjos Profasicnales da Clencias
Econémicas y aprcbadas por el Consejo Profesional da Ciancias Econdmicas de Cérdoba.

DEIST:

ARIEL ROBEATO CASTELL!
COMTADCR PLRLICO - UN.C.
MR 10-121E838
CPCE « Cardoda

Cérdoba, 08 de Mayo de 2015

PARA USO EXCLUSIVD DEL PROFESIONAL EN INFORMES O GEF\TIFECACNONESISDBRE EST)‘DDS CONTABLES
*Los infarmas, cerificaciones o dictamenes que & Consgjo astablazca como emisién obligatora no ;.
tandrén validez sin la de [a firma y la izacidn par parte dal mismao..” (an 7 de la Ley 7.629) =
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v" Anexo N°6: Constancia de Inscripcion de UCIS en AFIP

2472015 For io de impresidn de C ia de Inscripcion

& Imprimir pantalla

. ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
RS = CONSTANCIA DE INSCRIPCION

CUIT: 33-70799324-9
UNION COMERCIAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS LA FALDA
Fecha Contrato Social: 20-04-2001

IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA

REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 01-2012
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 12-2011
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2009
GANANCIAS SOCIEDADES 06-2002
VA EXENTO 06-2002|

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus
modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes
Personales ni del Impuesto Exteriorizacién - Ley 26476, la cual de corresponder debera
solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripto.

hctividad principal 949990 (F-883) SERVICIOS DE ASOCIACIONES N.C.P. Mes de inido; 11/2013
Secundaria(s):

Mes de cier ejericio comerclal, 12 ]

Domicilio Fiscal
ICHUBUT 54 Dpto:13 - PARAJE : TERMINAL DE OMNIBUS
LA FALDA
15172-CORDOBA

Dependencia donde se encuentra inscripto
GENCIA-SEDE N.1 CORDOBA
IARCELO T. DE ALVEAR 448 Pizo 2 Y BOULEVARD SAN JUAN 373

000 CORDOBA
| Vigencia de la presente constancia: 02-04-2015 = 29-09-2015 Hora 18:15:10 Verdficador 108728276201
Los datos enla ser valid; por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP hito./www.afip.oob.ar.
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v" Anexo N°7: Decreto de la Municipalidad de La Falda habilitando a la
UCIS a la recepcion del Sifcos y documentacion

VISTO:

Y ATENTO:

PORELLO:

Art.1)

Art.2)

Art.3)

Art.4)

EN.

MUNICIPALIDAD DE LA CIUBAD DE LA FALDA

N° de Inscripcién U-027
La Falda, P.E., 87 rep

DECRETO N°; _

I‘Rff.ﬁ{_i:

El expediente 64634-C-2013 registro de ésta Municipalidad de fecha 21 DE
NOVIEMBRE DE 2013, por el que la UNION COMERCIAL INDUSTRIAL Y DE
SERVICIOS LA FALDA CuUIT. 33-70799324-9, solicita la correspondiente
Autorizacién Municipal para proceder a la INSCRIPCION MUNICIPAL del local
denominado UCIS, con el rubro OFICINA RECEPCION DEL SIFCO Y
DOCUMENTACION, rubros anexos NO POSEEsito en TERMINAL DE OMNIBUS
Local 13 de ésta ciudad (Circ, 01 Secc. 02 Manz. 0080 Parc. 001 PH 000 Local
000), a partir del dia VEINTIUNO DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL TRECE.

A las actuaciones obrantes y lo informado por la Oficina de Inspeccién General yla
Oficina de Comercio y que el recurrente ha cumplimentado con los requisitos
exigidos por las Ordenanzas vigentes para dicha Habilitacién Comercial

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE LA FALDA
DECRETA

AUTORIZASE a la UNION COMERCIAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS LA FALDA
CUIT. 33-70799324-9, a que proceda a la INSCRIPCION MUNICIPAL del local
denominado UCIS, sito en TERMINAL DE OMNIBUS Local 13 de ésta ciudad {Circ.
01 Secc. 02 Manz. 0060 Parc. 001 PH 000 Local 000), con el rubro, OFICINA
RECEPCION DEL SIFCO Y DOCUMENTACION, rubros anexos NO POSEE, por
haberse cumplimentado los tramites en el Cap.lV de la Ordenanza Impositiva
vigente, debiendo tributar a partir del dia VEINTIUNO DE NOVIEMBRE DEL ANO
DOS MIL TRECE, en que comenz6 |a actividad.

LA PRESENTE. HABILITACION SOLO SERA VALIDA CON LA EMISION DEL
CERTIFICADO DE HABILITACION COMERCIAL, el cudl debera ser retirado en 48
Hs. A partir de recibido el presente Decreto. Debiendo ser renavado anualmente y
permanecer exhibido en lugar visible.

El presente Decreto consta de 5 (Cinco) originales de un mismo teror a un solo
efecto,

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE, dese al REGISTRO MUNICIPAL y ARCHIVESE.

Fa
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v" Anexo N°8: Decreto de la Municipalidad de La Falda donde se exime a
la Unién Comercial, Industrial y de Servicios (UCIS) La Falda del pago
de la Tasa de Comerci_o_

MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE LA FALDA

LAFALDA,PE, ¢ (1L g4
DECRETON® B !

VISTO:
El Expediente N° 64638-U-2013 del registro municipal de fecha 21 de noviembre
del afio 2013, iniciado por la UNION COMERCIAL, INDUSTRIAL y de
SERVICIOS, mediante el cual solicita Eximicién de Tasa Comercio inseripto
coemo; U-027, por el afio 2014: y

CONSIDERANDO:

Que el pedido en cuestién se encuadra en lo determinado en el Art, 112 — Inc.i) —
de la Ordenanza Impositiva vigente, razén por la cual es criterio de este Poder
Ejecutivo hacer lugar a lo solicitado por la recurrente:

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE LA FALDA
DECRET A:

Art 1) OTOBGIIESE yng &

- icidn  ael CIEN FOR CIENTO (iUU7) en el pago de la
‘Tasa Comercio registrado como; U-027, por el afio 2014, solicitada por la UNION
COMERCIAL INDUSTRIAL ¥ de SERVICIOS, por cuanto se encuadra en el Art.
112 - Inciso i) de la Ordenanza Impositiva vigente, por Io expuesto
precedentemente, -

Art. 2) NOTIFIQUESE a la interesada -

Art.3) EL presente Decreto consta de TRES (3) originales de un mismo tenor ¥ a un solo
efecto.-

Artd) COMUNIQUESE, PUBLIQUESE dése al REGISTRO MUNICIPAL ¥
ARCHIVESE.-
AEC 041
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v Anexo N° 9: Boletin Oficial donde se convoca a Asamblea General

Ordinaria para considerar los Estados Contables de los afios 2011y

2012

Rt
CORDOBA

~ BOLETIN OFICIAL

AR C - TOMD DLEGA - N® 88
CORDOBA, (A}, MARTES 4 DE JUNIO DE 2013

SoCIEDADES - PERSONAS JURIDICAS - AsaMBLEAS ¥ OTRAS

WWW, ficisicha.gov.ar

.boleting
E-maif: boletinoficiaicbageba.gov.ar

Primera PusLicacion

ASAMEBLEAS

COOPERATIVA DE OBRAS Y BERVICIOS
PLBLICOS RURAL DE ARIAS LIMITADA

ARIAS

Convoenn Asamblea Ordinaria & 19062013 & ks 17 boras en
Clwdoba 896 de Arins. Orden del Dio: 1) Designecitn de 2
wmmbleisips para susaribic al Agta . ) Commdemeidn de los
mvotives por la realizacion de In A samblea fisra delos srminos
legalesy -3) Conai it de Memoris v Balmes
al 31/12/2012 ¢ Informes del Sindico ¥ Awditor- 4}
Consideracion proyecto dasrmuwm dal gxcedanie ﬂd I

L esinda bndoe dat s

memoria, bl
Comisin Revisors de Coeutas del gjercizio cemade 2l 31 de
diciembre de 2012 47 Renovacién de los mismbmos de In
Comisitn Directive, Bl Secretario.

N 11953 -5 63

ASOCIACION COOPERADORA DEL
INSTTTUTO PROVINCIAL DE
EDUCACTON MEDIA MNro, 286

MORTEROS

Convoea o Assmblea General Ovdinaria, ¢l 25 de junio de
20138 ha}.ﬁSDhoms. en In sede social, Orden del Din: 1)

ejeraicio.- 5} Eleccidn de3 sjoros por 2 ftos; %
EUPLETISE, M3 TIVIEST ¥ SINGice Sphenis, Wans por un afio.-
El Secretanio.-

No 12215 . S 168

CENTRO DE JUBILADOS ¥
"ENS[ONADQS DE LAS VERTIENTES

Comvoce & Assmblea General Crdinaria of 28062013 = las
930 horas en sede social de Amadss Sabatimi 601 de Las
Vartientes, Chin. Orden del din: 1) Lochura y aprobaciin del acrs
antesior. 2) Motivas por bos que s= convoon 8 ssambles fusra de
ndfmmn 3) Dcmgmcu&u dedos. mams pars firmar el acta. 3)

de a3 bl doal 31112
mll. : L ity
¥ Juntn clectoral. La Secretaria,
K 12179- 5 141.-
ASDCIACION DE BOMBEROS
VOLLNTARIOS LA GRANIA
LA GRANJA

Conrvoes n Assmblea General Exiraordinaria, 29 de Junio de
2013 en sede socsel, a las 1500 ke Orden ded Da: 1. Lecturs
Acts anterior. 2. Desipnar dos socios para suscribir setn, 3,
Renovaeidn parcial de Autocidades de ks Comisita Dirsctiva,
El Secretarion

3 dins— 12077 - 6/6/2013 - § 131~

CENTRO DE THFUSION E INVESTIGACION DE LA
LITERATURA INFANTIL ¥ JUVENIL

Convicase o Asamblea General Ordinaria para o dia 19 de
Junio de 2013 & las 17 horas en su sede social de calle Pasaje
Revol 56 de ecta cludsd de Cérdoba pera watar ¢l siguisnie
Drdmddl'.hl %) Lectura del scla siteriar. 1’}Dmgmm.u‘mdu

para firmar &l scts d sl
pms;d.emn v ol secretario. 37} Leotura v consideracion de la

Lagtura y del acta de |e Asambles Anterion.2)
Commdatbciia ¥ uptobanisa 4 Lo Mems
Creneral, =i Informe de Inpresos y Clnstos,

llamade & Asamblea General Ordinasia y su Oriden del Din. 82
sprucha por ummmniml I siuieste !nd:-. 17 de Juniorde 2013
abas 196z Jetahites b

&l Cirden del D 1- Lectura y aprobacicn de la Memoria snual
pw:ipﬂ'icdﬂmﬂ.l—mdd{‘xzmudnﬁmm
correspemdientes a los Estados Contables cermdos of 31712/
2012 3- Lectura y consideracitin de ks Estados Contabies 2l
311202012, & Desiumacidn de dos Asamblelstas para firmar =l
stz El Secretario.

3 diss- 11954 - 662013 - § 504.-

UNION COMERCIAL TNDUSTRIAL Y
SERVICIOS LA FALDA

Convoea & Asamblea Genersl Ordinnria, =l dis 25 ds junio de
2033 2 lar 140 he_on o] Seben Linpaldo Marschal shicudes e

2 La Falile, Pein. de Cdrdoba. Orden del Dia:

revisora de Cucnitis ded gjsreicin Mo, 3
de 2013. 3) Motivos par ks cuzles no s fechud [s Assmbles
entérming. 4) El=ooidn toml de la Comision Dirsctiva y da
Comisian Revisore de Cuentas, por of téeming d: un afio )

1) Designacidn de firmar ¢ acta
com vive mmnmuy tesorero. I) Considersr motivos
por fos cusles In nsanbiea so reslizs fusra de tammo fijade por

ety 3} Censideracitn de memoria, mventario y balance

Diesipnacidn de dos socios para.
al Secrsturio, siscriban el acta de Assmbbea, Ln&mahnn_
5 dlas - 11929 - 662013 < ale.

ASQUIACION CIVIL FUTBOL AMISTAD

Convoca Assmblea Genersl Ordinarie, 25 do jumio 2013-06-
03, sede socinl, 21.30 boras. Orden del Dia | Lecthza nete
antersor. 2. Desipnar 2 delegados susaribir acte, 3. Convocatoria
fisern de término. 4. Memoria, balance ¢ mitrme fiscalizdor
gjereicdo 2011, 5) Eleccién mismbros comisitn directive,
Comision revisors &¢ ceantas, Bl prosscremrio.

3 dias - 12007 - 6/6/2013 - § 160,20

MIMISTERIC VISION DE VIDA - ABDCIACION CIVIL

Copin mecanografisda dol acla de sexide del Organo Dirsctivo
deln Asocineitn: Mimisterio Visidn de Vida - Asodacidn Civil -
Enln ciudnd de Cardoba, a los diseishete diss del mes de maye
de 2013 ¥ genda las 20,30hs. 5= rednen e el domicilio de In
Asocancide Civil Ministerio Vishin de Vida, bos i del

1de Enerda 2081 al 30 de Diciembra
de 2011 y del periods 01 de encro de 2012 al 31 de diciembre
de ‘.UI" 4) Comsideracitm del memento de Ia enota social, 5)
Dy in da tres sozios pur infegras s itm
6]1:.\eocnm de: Presidente, vicepresidente, secretario, tesorero,
cunltrn vocales tiuleres, cuntre vocales suplantes, dos revisores
de cuentes, un revisor de cuentas suplente. EI Tesarero.

3 dins - 11894 - B/6/2013 - §315.-

BIBLIOTECA “LOS AMIGOS DE LA CULTURA"

Copvoeatoria a Assmiblea Ceneral Ordinsria pars ol din 16 de
Jumse del 2013 nlas 10,00 hs, an e local de la Instinsciion en Pje.
Mar Chiquita 4408 de B® Atamira. Orden del Dia - Lectura y.
consideracién del acts anlerior. - Lecturs de b Manoria afio
2012 - Lecturs del Balance General sfie 2012 ¢ informe dz Ia
Comisidn Revisora de Cuentas. - Motivo de lamado o Assmbles
fuera de términe Eleccidn de Comisiin Directiva y Comisida
Revisora de Coenten. - Designacidn de dos secios srambleistas
para fimmar el ncta, La Secrefaria

3 diss - 11871 - 62013 - sic.

egana Directive en fncionss, sstndo presentes los Sres.
Presidente. Secretario, Tesorero ¥ los vocales & los fines de
trater dos puntes: A) Llamade s Asmbles Ordinsria. B) Lo
apeobacion de los Estados Contables pot ¢ pariodo 2012, la
manoria y la Convorator s Asamblea General Ordinaria de ln
ﬂ.mlacl&n coﬂ ) mspem\o Orden d=] Din: Puesio n
ided el llomadon
smmblen General Ordinaria y ademis In aprobacidn da los
Esnidos contables por o perfodo 2012 como asf tmbidn la
memorie elabaradn por ef Sr. Presidents por ef periodo en

detide por

cusasticm. A continuncitm ss procade a determinar Ia fecha del

BIHLIOTECA POPULAR
REPUBLICA ARGENTINA N® 3707

Convicnss n fos asccindos a In Asamblen Anual Ordinasia
para ef din Midreodes 19 de Junio de 2013 8 Ins 20bs, en su Sede
de Agua de Oro 3278 & Jos fines da wrater camo dnlee tema la
Comvocatoria n In Asambiles Amasl Ordinarin 2013, Se determina.
el siguients Orden del Dia 1) Lectura y considerscion del Acta
deTn Asamblea enierics; X) Desipnacicn de dos (2) socios para
que, en representacion de la Asambles, spruchen v firmen ol
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v" Anexo N°10: Detalle de comercios asociados a la Unién Comercial,
Industrial y de Servicios La Falda
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