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RESUMEN

El presente Trabajo Fina de Grado se propone andizar lafactibilidad de llevar a
cabo un proyecto de inversion, que consiste en la construccion y explotacion de un
complego turistico de cabafias en la Comuna de Santa Ménica, a 3 Km. de la ciudad de

Santa Rosa de Calamuchita, provincia de Cordoba.

Con ta fin se redlizaron los estudios necesarios para determinar la factibilidad
del proyecto. Dentro de esos estudios se analizaron la factibilidad comercial, técnica o

ingenieria de proyecto, organizacional, y un andlisis econdémico financiero.

En funcion de los resultados obtenidos se concluy6 que existen oportunidades de
crecimiento y expansion que hacen viable llevar a cabo el presente emprendimiento. El
crecimiento turistico de la zona en la cual se llevard a cabo la construccion del
complgo, garantiza al proyecto un mercado atractivo que posesiona a Valle de

Caamuchita como uno de los principal es centros turisticos de la provincia.

CABANAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 11
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PALABRASCLAVE

Analisis Financiero: Sintetiza numéricamente todos los aspectos desarrollados en €l
plan de negocios. Se debe elaborar una lista de todos los ingresos y egresos de fondos
gue se espera gque produzca el proyecto y ordenarlos en forma cronoldgica. El horizonte
de planeamiento es €l lapso durante €l cual € proyecto tendra vigenciay para el cua se

construye € flujo de fondos e indica su comienzo y finalizacion.

Complgo turistico: Es un lugar disefiado para las actividades turisticas orientadas a la
relgacion y la diversion, especialmente durante las vacaciones. Generalmente, una
estacion turistica se distingue por una gran seleccion de actividades, como las
relacionadas con la hosteleria (comida, bebida, aojamiento), € ocio, € deporte, €

entretenimiento y las compras.

Construccion en seco: Es un conjunto de técnicas constructivas de vanguardia,
ampliamente utilizadas en otros paises, que permiten gecutar cualquier tipo de
construccién en forma mucho mas rapida, econdmica, seguray confortable, obteniendo

calidades y costos finales, comparables alamegjor construccion tradicional.

Factibilidad Comercial: Proporciona un mercado de clientes dispuestos a adquirir y
utilizar los productos y servicios obtenidos del proyecto desarrollado. Asimismo, indica
S existen las lineas de obtencion, distribucion y comercializacion del producto del
sistemay de no ser asi indica que es posible crear 0 abrir esas lineas para hacer |legar

las mercancias o los servicios alos clientes que asi |0 desean.

Factibilidad Econémica: Se refiere a que se dispone del capital en efectivo o de los

créditos de financiamiento necesario para invertir en e desarrollo del proyecto, mismo

CABANAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 12
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que debera haber probado que sus beneficios a obtener son superiores a sus costos en
que incurrird al desarrollar e implementar el proyecto o sistema; tomando en cuenta la

recesion economicay lainflacion para determinar costos a futuro.

Factibilidad Técnica: Indica si se dispone de los conocimientos y habilidades en €
mangjo de métodos, procedimientos y funciones requeridas para € desarrollo e
implantacion del proyecto. Ademés indica s se dispone del equipo y herramientas para
llevarlo a cabo, de no ser asi, s existe la posibilidad de generarlos o crearlos en €
tiempo requerido por € proyecto si es y luego implementarlo cada vez mas seguro asi

tendremos un proyecto mucho mejor.

Producto turistico: es un conjunto de componentes tangibles e intangibles que incluyen
recursos y atractivos, equipamiento e infraestructuras, servicios y actividades
recreativas e imagenes y valores ssmbolicos. Todo esto ofrece una gran variedad de
servicios para atraer a un determinado nimero de consumidores y en la aceptacion del

mercado.

CABANAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 13




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERNAUTICO

INTRODUCCION

El Vdle de Caamuchita, también conocido como El Valle de los Grandes
Lagos, es una de las regiones turisticas por excelencia de la provincia de Cérdoba,

donde se conjugan rios, lagos y montafias para brindar un paisaje inigualable.

Particularmente Santa Rosa en |os Ultimos afios aumento su atractivo turistico, a
causa de contar con la presencia de un rio que cruza por € medio de la ciudad, € cua
proporciona una serie de balnearios, aspecto muy apreciado por los turistas, y

caracteristicade lacua carecen algunos de los centros mas importante del valle.

En funcién de lo antedicho, se propone para el presente Trabagjo Final de Grado,
la evaluacion de un proyecto de inversion que consiste en e montaje de un complegjo de
cabaias para turismo en el Valle de Caamuchita, aprovechando las bondades naturales
del lugar y fundamentalmente teniendo en cuenta, que es un lugar propicio para realizar
inversiones de tipo inmobiliarias, ya que se encuentra en plena expansion, y con un

mercado aln no explotado al maximo.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO
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1.1 Proyectosde Inversion

Antes de desarrollar cualquier concepto, es imperante conocer qué es un

“Proyecto de Inversion” y la importancia de su estudio previo a la ejecucion.

Siguiendo la linea de pensamiento de Reinaldo Sapag Chain, se puede decir que
la preparacion y evaluacion de proyectos es una herramienta totalmente imprescindible
para cualquier empresa que compita por una porcion de mercado. El estudio de un
Proyecto de Inversion es un instrumento de decision que determina s el mismo sera
rentable o no para la empresa que pretende llevarlo a cabo. Pero este instrumento ““no
debe ser tomado como decisional, sino como una posibilidad de proporcionar mas

informacién a quien debe decidir” (Sapag Cahin, Reinaldo; 2007)*

Un proyecto es la busqueda de una solucion a planteamiento de un problema
que tiende a desarrollar una necesidad humana. Més alla de cudl sea la idea que se
pretende implementar, la inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar,
necesariamente requiere de la busgueda de proposiciones coherentes, que estén

destinadas a resolver |as necesidades del ser humano.

“Un proyecto surge como respuesta a una idea que busca la solucion de un

problema, o la manera de aprovechar un negocio”. (Sapag Cahin, Reinaldo; 2007)?

! Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
2 Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
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Figura 1- ¢Como generar unaidea de proyecto?
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Fuente: N. S. Chain, 20073, p. 2
1.2 Estudios que componen la evaluaciéon de un proyecto

A la hora de evaluar un proyecto de inversion hay estudios particulares en
términos generales que se deben tener en consideracion; y si alguno de ellos arroja una

conclusion negativa; es muy factible que el proyecto no deba llevarse a cabo.

COMERCIAL.................. ¢Esvaorado por & mercado final?

TECNICA........eeveenn ¢ Se dispone de latecnol ogia, los recursos, las condiciones?

ORGANIZACIONAL......... ¢Se dispone del know how y capacidad administrativa?

LEGAL............cceeeeeeeenn. ¢EXiste alguna restriccion que lo impida?

AMBIENTAL ...ccovviieian, ¢Genera un impacto ambiental negativo?

3 Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
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FINANCIERA.................l. ¢Se tiene acceso a recursos? ¢Son los ingresos mayores que

|os costos?
1.2.1 Viabilidad Comercial

El estudio de esta viabilidad indicard si € mercado es 0 no sensible a bien
producido o al servicio ofrecido por € proyecto y la aceptabilidad que tendria en su
consumo o uso; permitiendo asi determinar la postergacion o e rechazo de un proyecto;
sin tener que asumir los costos que implica un estudio econémico completo. (Sapag

Chain, Reinaldo; 2007)*

Para estudiar la viabilidad comercial, se debe realizar en primer lugar un estudio
de la estructura del mercado, que es € lugar en donde se pretende introducir este nuevo

servicio.

Luego de andlizar la estructura del mercado, hay que estudiar la demanda. Este
estudio constituye uno de los aspectos centrales del estudio de proyectos, por la
incidencia de ella en los resultados del negocio que se implementara con |a aceptacion

del proyecto.

La cantidad demandada de un producto o servicio depende del precio que se le
asigne, del ingreso de los consumidores, del precio de los bienes sustitutos o
complementarios y de las preferencias del consumidor. En términos generales, la
cantidad demandada de un bien aumenta a baar €l precio del producto, al aumentar €l
precio de los bienes sustitutos o reducirse e de los complementarios; al aumentar €l

ingreso del consumidor y al aumentar las preferencias del consumidor por ese producto.

4 Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
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La teoria econdmica indica que la relacion funcional entre precio y cantidad
demandada es inversa, es decir que a subir €l precio disminuye la cantidad demandada

y viceversa.

Diaz Caferia plantea que la oferta puede definirse como el nimero de unidades
de un determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a
determinados precios. La oferta se comporta de manera inversa que la demanda; a
medida que aumentan los precios de los bienes, aumentan también las cantidades

ofrecidas.

El punto de conjuncién entre la oferta y la demanda se denomina punto de
equilibrio y es aquél en e que a un precio determinado, se iguaan las cantidades
ofrecidas y demandadas. Ante un aumento en € precio, la cantidad ofrecida aumenta y

la cantidad demandada disminuye.

Ante esta situacion, la competencia entre los vendedores hara que € precio caiga
hasta llegar a un nuevo equilibrio. Del mismo modo, ante una bagja en € precio, la
cantidad ofrecida disminuye y la cantidad demandada se incrementa por la presion de
los compradores, |0 que hace posible un aumento en € precio hasta llegar a un nuevo

equilibrio.”
1.2.2 Viabilidad Técnica

El estudio de esta viabilidad analiza las posibilidades materiales, fisicas o
quimicas de producir e bien o servicio que desea generarse con e proyecto. Muchos
proyectos nuevos requieren ser aprobados técnicamente para garantizar la capacidad de
su produccién, incluso antes de determinar si son 0 no convenientes desde € punto de

vista de su rentabilidad econdmica.

> Diaz Cafferatta y otros; 2007 — Principios de Economia - Eudecor
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La viabilidad técnica se evalla ante un determinado requerimiento o idea para
determinar si es posible |levarlo a cabo satisfactoriamente y en condiciones de seguridad
con la tecnologia disponible, verificando factores diversos como resistencia estructural,
durabilidad, operatividad, implicaciones energéticas, mecanismos de control, segun €l

campo del que se trate. (Sapag Chain, Reinaldo; 2007)°
I nversiones en equipamiento

Se consideran todas las inversiones que permitan llevar adelante & proyecto:
heladeras, vehiculos para logistica y demés equipamiento que pudiera llegarse a
necesitar. En caso de necesitar adquirir alguno de los elementos mencionados
precedentemente, puede acompafiarse una cotizacion de los mismos. (Sapag Chain,

Reinaldo; 2007)’
Balance del personal

Es muy importante considerar €l costo en € que se incurrird por destinar
personal al proyecto.

El estudio del proyecto requiere la identificacion y cuantificacion del personal
gue se necesitara en la operacion para determinar e costo de remuneraciones por

periodo.

Es importante considerar ademés de la mano de obra directa, la mano de obra

indirecta que esta afectada a proyecto, como e mantenimiento de equipos por g emplo.

El calculo de laremuneracion se deberd basar en |os precios del mercado laboral

vigente y en consideraciones sobre variaciones futuras en |os costos de mano de obra.

6 Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
7 Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
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La elaboracion de un balance permite sistematizar la informacion referida a la

mano de obray calcular el monto de laremuneracion del periodo.

Balance de Materiales

Es importante considerar que los materiales que deben estudiarse no solo son
aquellos directos, sino también los que influyen de maneraindirecta en € proceso, y que

incluyen dtiles, elementos de limpieza, mantenimiento, etc.

Al estimar los costos de materiales es posible determinar su costo para distintos
volumenes de produccion, y de esta forma obtener el costo total de materiales por

periodo, a igual que lamano de obra.

1.2.3 Viabilidad Organizacional

Seguin Sapag Chain, este estudio es e que suele recibir menos atencion, a pesar
de gue muchos proyectos fracasan por falta de capacidad administrativa para

emprenderlo.

Tiene como objetivo definir si existen las condiciones minimas necesarias para
garantizar la viabilidad de la implementacion, tanto en lo estructural como en lo

funcional.

Los estudios de viabilidad organizacional/institucional abordan las capacidades
del ente u organizacion previstos como responsables de la gecucion y/u operacion,
mantenimiento y administracion del emprendimiento y refieren a proyectos encarados

tanto por actores publicos y como privados.
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Cuando se trata de iniciativas de inversion adoptadas por actores privados es
preciso relevar y analizar la estructura formal y real de la organizacién que soportara el

proyecto afin de estimar su capacidad de gestion.

El andlisis de las capacidades de la organizacion debe considerar también los
requerimientos que se originan en e periodo de andisis y evaluacion del proceso de
contratacion de la g ecucion, gue comprende la formulacion de las condiciones en que
ésta se ofrece como asi también la diversidad de respuestas obtenidas de |os terceros

oferentes parala gecucion de los trabajos.

La competencia del personal dispuesto para este trabgjo es determinante pues sus
resultados impactan no solo en la calidad de la resolucion técnica de laintervencion sino
también en & desempefio financiero y econdémico, en e plano juridico y legal y en
mejorar las condiciones para que disminuyan dificultades y conflictos en las etapas

posteriores de gecucion y operacion.

Los casos conocidos de “buenas practicas” en estas actividades se caracterizan
por la incorporacion de persona que haya participado en la intervencion propuesta, en
laidentificacion de problemas y objetivos y en e disefio del proyecto como asi también
de persona que participé de la formulaciéon y evaluacion y, también, del que esté

propuesto para el monitoreo y seguimiento de la g ecucion.

En tercer lugar, en € periodo de gecucion del proyecto, la capacidad de
contraparte técnica acrecienta su significacion. En esta etapa se constituyen relaciones
contractuales de diverso tipo con terceros responsables de la g ecucion del Proyecto, en
base a un bloque normativo especifico estructurado alrededor de los documentos de

contratacion a que se adicionan los acuerdos especificos originados en los gjustes que
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todo proyecto redliza a confrontar con e medio en que interviene, a ritmo de la

dindmica de la ejecucion. (Sapag Chain, Reinaldo; 2007)2
1.2.4 Viabilidad L egal

Aqui lo que se analiza es que € proyecto no tenga prohibiciones desde e punto

de vistalegal; que impidan la g ecucién del proyecto en estudio.

El ordenamiento juridico de cada pais, fijado por su constitucion politica, sus
leyes, reglamentos, decretos y costumbres, determina diversas condiciones que se
traducen en normas permisivas o0 prohibitivas que pueden afectar directa o

indirectamente el flujo de cgja que se elabora para € proyecto.

La actividad empresarial y los proyectos que de ella se derivan se encuentran
incorporados a un determinado ordenamiento juridico que regula € marco legal en €

cual |os agentes econdmicos se desenvolveran.

El estudio de viabilidad de un proyecto de inversion debe asignar especia
importancia al analisis y comportamiento del cuerpo normativo que regira la accion del
proyecto; tanto en su etapa de origen como en la de su implementacion y posterior
operacion.

El conocimiento de lalegislacion aplicable ala actividad econémicay comercia
resulta fundamental para la preparacion eficaz de los proyectos, no solo por las
influencias econdmicas que pueden derivarse del andlisis juridico, sino también por la
necesidad de conocer las disposiciones legales para incorporar €eementos

administrativos, con sus correspondientes costos, y para que posibiliten que €

8 Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
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desarrollo del proyecto se desenvuelva fluida y oportunamente. (Sapag Chain, Reinaldo;

2007)°
1.2.5Viabilidad Financiera

El estudio de la viabilidad financiera determina, en Ultimo término, la
aprobacion o rechazo del proyecto. Este estudio mide la rentabilidad que retorna la

inversion, todo medido en bases monetarias.

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion monetaria
que se obtiene de las etapas anteriores, elaborar los cuadros anadliticos y datos
adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar antecedentes que determinar la

rentabilidad.

Es necesario identificar y ordenar todos |os componentes de inversiones, costos
e ingresos que pueden deducirse de estudios previos. En esta etapa deben definirse

todos aquellos elementos que deben suministrar € propio estudio financiero.

La evaluacion del proyecto se realiza sobre la estimacion del flujo de cga de los
costos y beneficios.
Siguiendo a Stephen A. Ross en su libro “Fundamento de Finanzas Corporativas,

se definen a continuacion los conceptos que se utilizan en €l proceso de diagndstico.
VAN (Valor Actual Neto)

Con respecto ala VAN, este término procede de la expresion inglesa Net present

value, que en espafiol es VAN. Es un procedimiento que permite calcular e vaor

° Sapag Chain, Reinaldo y Nasir; 2007 — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Prentice Hall
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presente de un determinado numero de flujos de cgja futuros, originados por una

inversion.

La metodologia consiste en descontar a momento actual (es decir, actualizar
mediante unatasa) todos los flujos de cgja futuros del proyecto. A este valor se le resta
la inversiéon inicial, de tal modo que e valor obtenido es € valor actua neto del

proyecto.

Laformula que permite calcular €l Vaor Actual Neto es:

i VFt
VAN = —— —JIo
2 [T+ By
Vr representa los flujos de caja.

o es el valor del desembolso inicial de 1a inversion.

Nn es el mimero de periodos considerado.
El tipo de interés es k. Si e proyecto no tiene riesgo, se tomara como
referenciad tipo de larentafija, deta maneraque con el VAN se estimara s

lainversion es mejor que invertir en algo seguro, sin riesgo especifico.

Cabe aclarar que k es la tasa de descuento, la misma se compone de una tasa
libre de riesgo que se extrae del rendimiento de las letras del Tesoro de los Estados
Unidos, y de una prima por riesgo, la cual se compone a su vez de la inflacion, (de
acuerdo a IPC) y de un determinado porcentaje atribuido al riesgo especifico del

negocio.
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Cuando e VAN tomaun valor igua a0, r pasa allamarse TIR (tasa interna de
retorno). La TIR es la rentabilidad que nos esta4 proporcionando €l proyecto. (Ross,

Stephen, 2007)*°

Figura 2 — Interpretacion del VAN

Significado 'Decisién a tomar

La mversion produciria
VAN |ganancias por encima
>0 de la rentabilidad
exigida (1)

El proyecto puede aceptarse

La imversion produciria

VAL |péedidas por cebajo ca El proyecto deberia rechazarse

<0 la rentabilidad exigida
(r)
Dado que el proyecto no agrega valor monetario por
VAN La im'erf:.ién no |enc im_a de la rentabilidad e_xig;da (r). la decision ’
_ produciria m ganancias deberia basarse en otros criterios, como la obtencion
B ni pérdidas de un mejor posicionamiento en el mercado u otros

factores.

Fuente: S. Ross; R. Westerfield; B. Jordan, 2000, p. 149

El vaor actua neto es muy importante para la valoracion de inversiones en
activos fijos, a pesar de sus limitaciones en considerar circunstancias imprevistas o
excepcionales de mercado. Si su valor es mayor a cero, € proyecto es rentable,

considerandose el vaor minimo de rendimiento paralainversion.

Una empresa suele comparar diferentes aternativas para comprobar s un
proyecto le conviene o no. Normamente la alternativa con e VAN mas alto suele ser la
mejor para la entidad; pero no siempre tiene que ser asi. Hay ocasiones en las una

empresa elige un proyecto con un VAN més bajo debido a diversas razones como

% Ross, Stephen y otros, 2007 — Fundamentos de Finanzas Corporativas — Mc Graw Hill
" Ross, Stephen y otros, 2000 — Fundamentos de Finanzas Corporativas — Mc Graw Hill
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podrian ser la imagen que le aportara a la empresa, por motivos estratégicos u otros

motivos que en ese momento interesen a dicha entidad.
Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno (TIR) de unainversion, esta definida como la tasa de
interés con la cual € valor actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) esigua a
cero. EIl VAN o VPN es calculado a partir del flujo de cga anual, trasladando todas las

cantidades futuras al presente.

Laférmula que permite calcular latasainterna de retorno es:
n :
FNj
= —lo+ —
z :}-:1 (1+TIR)

Donde:

lo=Inversioninicia

FNj= Flujos netos para el periodo j

i= Tasa de descuento (costo de capital)

Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR, mayor
rentabilidad. Se utiliza para decidir sobre la aceptacién o rechazo de un proyecto de

inversion.

Para ello, la TIR se compara con una tasa minima o tasa de corte, € coste de
oportunidad de la inversiéon (si la inversion no tiene riesgo, € coste de oportunidad

utilizado para comparar la TIR seré latasa de rentabilidad libre de riesgo). Si latasa de
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rendimiento del proyecto - expresada por la TIR- supera la tasa de corte, se acepta la

inversion; en caso contrario, se rechaza. (Ross, Stephen, 2000)*2

Figura3 - Interpretacion delaTIR

Si TIR * < tasa de descuento del inversionista:

Implica que NO conviene hacer la inversion
incremental, luego se elige aquella alternativa que
tiene asociada una menor inversion.

Si TIR * > tasa de descuento del inversionista:

Implica que si conviene hacer la inversion
incremental, luego se elige aquella alternativa que
tiene asociada una mayor inversion.

Fuente: S. Ross; R. Westerfield; B. Jordan, 2000%, p. 149
Analisis de Escenarios

Aqui lo que se hace es investigar los cambios en las estimaciones del VAN, que
resulta de hacer preguntas relativas a la variaciéon en las ventas por g emplo. Una vez
gue seinicie € andlisis de escenarios alternos, es probable encontrar que la mayoria de
los escenarios factibles san como resultado VAN positivo. En este caso existe cierta
confianza para proceder con € proyecto. Si un porcentgje importante de los escenarios
parecen negativos, € grado de riesgo del prondstico es alto, y se debe llevar a cabo una

investigacion afondo.

El escenario del peor de los casos (pesimista) indicara el VAN minimo del
proyecto. Si resulta positivo, € camino es € correcto. En cuanto se halle un VAN
positivo en este escenario, hay que continuar y determinar € otro extremo, es decir €l

mejor de |os casos 0 escenario optimista. Esto pone un limite superior al VAN.

' Ross, Stephen y otros, 2000 — Fundamentos de Finanzas Corporativas — Mc Graw Hill
 Ross, Stephen y otros, 2000 — Fundamentos de Finanzas Corporativas — Mc Graw Hill
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Este andlisis es una herramienta Util para identificar que variables son criticas
para € éxito de un proyecto, y en qué nivel los problemas relacionados con el
prondstico producen dafio.

1.3 Conclusion Capitulo 1

En esta primera etapa, se traté de analizar la bibliografia méas representativa en
lo referente a Formulacion y Evauacion de Proyectos, se puntualizaron conceptos
clave, como los distintos componentes que integran e estudio de factibilidad. El
presente marco tedrico, contextualiza todo €l desarrollo del presente Trabgjo Fina de
Grado y asi mismo servira de guia para todas las actividades necesarias a g ecutarse para

poder lograr €l objetivo planteado.
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CAPITULOII
ESTUDIO DE MERCADO
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2.1 El Mercado

Dentro de las principales variables econdmicas que se analizaran en el proyecto,
se encuentra € mercado del producto, al cua se lo define como de competencia
perfecta, o cuasi-perfecta, ya que se pueden encontrar una gran cantidad de oferentes y
de demandantes, por |o gue ninguno de ellos posee un poder suficiente como paralograr

influir en los precios del mercado individualmente, de manera significativa.

Las opciones de alojamiento se diferencian unas de la otras, por |0 que no se lo
podria considerar un mercado de competencia perfecta puro, pero como se dijo en €
parrafo anterior no existe ningun agente interviniente que pueda manipular 10s precios.

Ademas del mercado del producto, se encuentran en un proyecto diferentes sub-

mercados. El mercado competidor, distribuidor, proveedor y consumidor.
2.1.1 Mercado competidor

En la ciudad de Santa Rosa de Calamuchita, existen actualmente alrededor de
295 establecimientos que prestan servicios de alojamiento (Indicadores Santa Rosa,
2013)*. Dentro de los cuales se pueden encontrar: hoteles, hospedajes, posadas,
residencias, hosterias, compleos de cabafas, cabafas, apart cabafas, departamentos,

casas en aquiler y camping.

Se agruparan los diferentes tipos de a ojamientos nombrados anteriormente, afin
de visuaizar la oferta existente por categorias, y poder determinar asi la participacion

gue posee cada una de ellas en el mercado.

4 secretaria de Turismo de Santa Rosa de Calamuchita, Indicadores Santa Rosa de Calamuchita ano
2013.
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Categorias y ntimero de establecimientos™:

= Hotdes y Posadas, 46 (contendran ademas de estos, a residencias, hosterias,

hospedaj es, aparte-hoteles y hostal es)

= Cabaias, 112 (en las cuaes se incluirdn ademas, tanto los complegos, como

|os apart-cabafias)
= Departamentos, 41

= Casas, 81 (esto incluye las casas no habilitadas, ya que las mismas alojan

turistas deigual forma que las demés, a pesar de su situacion irregular)
< Camping, 15

Ademas de la cantidad de establecimientos por clase, es necesario, y se
considera mas importante aln, la cantidad de plazas disponibles por categoria. Dicha
informacion se expondra en el grafico 1, la pertinencia de la misma radica en que las
plazas son la cuantificacion efectiva de la oferta de alojamiento disponible, y para €
caso del proyecto, la competencia global existente, incluyéndose en esta, tanto la directa

como los productos sustitutos. (Indicadores Santa Rosa, p. 184)

> secretaria de Turismo de Santa Rosa de Calamuchita, Indicadores Santa Rosa de Calamuchita ano
2013.
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Gréafico N° 1: Cantidad de plazas por Categoria 2013

3729
3276
1570
977
665

Hoteles y
Posadas

Cabaiias Departamentos Casas Camping

Fuente: Elaboracion Propia en base ainformacion de Indicadores Santa Rosa 2013

Como se muestra en el grafico anterior, la cantidad de plazas no tiene siempre
una relacion directa con la cantidad de establecimientos, ya que como se puede
observar, solo existen 15 campings pero a pesar de esto, es la categoria que mayor
capacidad de alojamiento posee. Esto se puede visuaizar con facilidad en e gréfico 2,
ya que e mismo muestra en porcentgjes la participacion que tiene cada categoria en la

ofertatotal del mercado. (Indicadores Santa Rosa p. 185)*°

16 secretaria de Turismo de Santa Rosa de Calamuchita, Indicadores Santa Rosa de Calamuchita ano
2013.
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Grafico N° 2: Participacion de mercado por Categoria 2013

@ Hoteles y Posadas
@ Cabaiias

@ Departamentos

@ Casas

@ Camping

Fuente: Elaboracion Propia en base ainformacion de Indicadores Santa Rosa 2013

Hay que tener en cuenta que si bien en @ grafico se muestra que la mayor
cantidad de plazas las poseen los campings, es cierto que no estan dirigidos a mismo
segmento de mercado que los demas al ojamientos. Queriendo decir con esto que si bien
son una competencia del sector, no son competencia directa, principalmente por su

costo, ademas de | as caracteristicas especificas que poseen.

Cabe aclarar que €l andlisis de la competencia se esta llevando a cabo mediante
el agrupamiento por categorias, ya que como se expuso anteriormente, e nimero de
oferentes de alojamiento es muy extenso y a tratarse de un mercado que se aproxima al
de competencia perfecta, no hay competidores que se diferencien de manera
significativa, por su tamafio o servicio prestado, y en caso de existir alguno, posee una

capacidad instalada limitada, que restringe su oferta.

En lo que se refiere a los competidores directos, se desglosara la categoria
cabafias en tres a modo de tener datos més especificos. (Indicadores Santa Rosa, p. 184

y p. 186)
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< En cuanto a Apart-Cabafas se encuentra un niumero de 47 establecimientos

con un total de 1343 plazas.

= El nimero de Cabafias propiamente dichas es de 46 unidades, contando con

685 plazas.

< Por Ultimo Santa Rosa cuenta con 19 complgos de cabafias, con una

capacidad para 1248 personas.

Se redlizara una breve descripcion de las tres variantes de cabafias que se
presentaron anteriormente para una mejor comprension de las mismas. Cabe aclarar que
dicha diferenciacion no fue proporcionada por de la Secretaria de Turismo de Santa
Rosa, ya que la misma no poseen una caracterizacion especifica de cada una, sino que
serige por la autodenominacion de cada establecimiento. Por o que las definiciones que
Se encuentran a continuacion son extraidas de entrevistas a duefios de complejos, asi

como también ainmobiliarias de la zona.

Apart-Cabafias. € acrénimo apart, deriva de la palabra apartamente y a igua
gue cuando es utilizada para hoteles, se caracteriza por disponer de las instalaciones
adecuadas para la conservacion, elaboracion y consumo de aimentos dentro de cada
unidad de alojamiento. Si bien la mayoria de las cabafias cuentan con los elementos
necesarios para comer 0 cocinar, se supone g los mismos son para ocasiones
excepcionales, no asi en € apart, € cua se encuentra mucho més preparado para estos

fines.

Cabanas. son generamente unidades aisladas de alojamiento, y no poseen

SErvicios comunes.
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Complego de Cabafias. en este caso se hace referencia a un conjunto de cabafias
situadas generalmente en un mismo predio, con ciertos servicios comunes (pileta,
juegos, desayunador o club house, canchas para redizar deportes, entre otras) y que
generalmente poseen un minimo de 8 plazas distribuidas en @ menos 4 unidades

locativas.

2.1.2 Mercado distribuidor

Atendiendo a hecho de que €l proyecto plantea la prestacion de un servicio y no
la venta de un bien, e mercado distribuidor no reviste demasiada compleidad, no por

eso selo dgarafuerade andlisis.

La manera en que se hara llegar e servicio de alojamiento a cliente, sera a
través de las diferentes inmobiliarias y agencias de turismo ubicadas en la ciudad de
Santa Rosa. La misma cuenta con un total de 10 establecimientos inmobiliarios y 4

agencias de turismo.

2.1.3 Mercado proveedor

En cuanto a los bienes y servicios que se consideran necesarios para €
funcionamiento cotidiano del proyecto, se optara por delegar el manejo de los mismos

en lamayor medida posible.

Las inmobiliarias de Santa Rosa de Calamuchita trabajan con una modalidad de
administracion de compleos 0 nucleos de cabafas, € cua consiste en € cobro de un

10% del precio de aquiler de las unidades. Dicha administracion incluye:

= Limpiezay mantenimiento de |os espacios verdes comunes.

= Limpiezay mantenimiento de |as unidades de alojamiento
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= Contacto, recepcion del clientey cobro del alquiler.

= Atencion y solucién de problemas al cliente, antes y durante la estadia.

= Pago de impuestos y servicios de | as cabarias.

Las inmobiliarias adoptan esta modalidad ya que en su mayoria los inversores o
duefios de los complegos, no residen en Santa Rosa, por 10 que de otra manera a los

propietarios les seriainviable la administracion de los mismos.

Cabe aclarar que € 10% que cobralainmobiliaria es por € servicio de captacion
de clientes, asi como también por la administracion de los complejos, 10 que incluye,
conseguir quien realice los items detallados anteriormente pero € pago del mismo corre

por cuentadel propietario.

2.1.4 Mercado Consumidor

En e mercado consumidor se analizaran los potenciaes clientes del proyecto a
fin de definir posteriormente una estrategia comercial que maximice los beneficios del

mismo.

De la misma manera que cuando se analiz6 € mercado competidor, en esta
seccion lo haremos de manera global, recurriendo a técnicas de segmentacion, para
identificar caracteristicas de los consumidores actuales a fin de adecuar el producto alos

reguerimientos de los mismos.

Procedencia comenzaremos por determinar € lugar de donde proceden los
visitantes de Santa Rosa de Calamuchita. Para esto tomaremos los datos comparativos

de los afios 2012 y 2013, recabados por € centro de informacién turisticadel lugar.
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Grafico N° 3: Procedencia de Visitantes

Procedencia de Visitantes Procedencia de Visitantes

2012 2013
Sur del

Fuente: Adaptacion Indicadores Santa Rosa 2013.

Como se puede observar en € gréfico 3, las zonas que contribuyen de manera
mas significativa a turismo de Santa Rosa, son en primer lugar Buenos Aires, seguido
por Cérdoba, Santa Fe y Cuyo, sumando entre estas cuatro provincias un 90% y un 85%
respectivamente para los afios 2012 y 2013. Lo que nos indica que se debe centrar tanto
la atencion como la energia en estas provincias principalmente, tanto en lo referente a

andlisis como a promocion y publicidad.

Medios de Movilidad: analizaremos de qué manera llegan los turistas a Santa

Rosa de Calamuchita, y por ende, cudl es su medio de movilidad en €l valle.

En & gréfico 4, se expone informacion, con datos recabados por la agencia de
informacion turistica del lugar. Como se puede observar, la gran mayoria de | os turistas
convergen en automovil, en todos los casos méas de un 70% lo hacen a través de este

medio.
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Grafico N° 4: Medios de movilidad

2011 2012 2013
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Fuente: Indicadores Santa Rosa, p. 148

Esta informacién se torna relevante para la definicion de la ubicacion del
proyecto (cuestion que se analizard con més detalle en la viabilidad técnica), ya que
teniendo en cuenta que la gran mayoria posee automévil, no es imperante que €l
proyecto se ubique en € casco céntrico, y por otro lado afecta a la infraestructura, ya

gue se deberé contar con un lugar destinado a resguardo de los vehiculos.

Preferencia de alojamiento: se expondrén las preferencias de los turistas en
cuanto a las diferentes tipol ogias de al ojamientos disponibles. Esto se realizard en base a

encuestas realizadas por la agencia de turismo, en donde se les consulté a los visitantes,

donde escogieron hospedarse.

Tabla 1. Preferencia de alojamiento

Tipo de Alojamiento 2011 2012 2013
20% 18% 21%
32% 35% 32%
13% 11% 14%
18% 10% 9%
8% 8% 13%
19% 18% 11%

Fuente: Adaptacion, Indicadores Santa Rosa, p. 149
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Como se puede observar en la tabla 1, los turistas prefirieron en un mayor
porcentaje hospedarse en cabafias, 10 cual denota una preferencia marcada hacia esta

tipologia de a ojamiento.

Segmentacion por edades: se considera necesario conocer de qué edades son 10s
turistas que recibe Santa Rosa de Calamuchita, ya que no es lo mismo un turismo

sesgado alos jubilados que alos jévenes de 18 afios.

Grafico 5: Segmentacién por edades

Segmentacion por Edades

32%

W2011
w2012
u 2013

0al0 11al5 16a25 26a39 40a49 50a65 Masde
65

Fuente: Indicadores Santa Rosa p. 150

Como se puede apreciar en € gréfico, las edades que predominan entre los
turistas, van de 26 a 49 afios, concentrandose en este rango aproximadamente un 50%
del total, por otro lado tenemos una porcion importante de nifios de entre 0 a 10 afios (a
pesar de haber disminuido este en e Ultimo afio), esto se debe muchas veces a que los
padres en esta edad deben llevar a sus hijos indefectiblemente. También se encuentra un

turismo de jovenes de entre 16 y 25 afios, € cua presenta caracteristicas diferentes.

Con lo expuesto anteriormente, se puede decir que existen dos grandes grupos de

turistas, bastante diferenciados, uno que va desde |os 26 a los 49 afios, los cuales traen
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como consecuencia a los nifios de entre 0 y 10 afios, que buscan principalmente,
esparcimiento, una cierta tranquilidad y seguridad para sus hijos y que los mismos se

mantengan entretenidos.

Por otro lado se encuentra e grupo de jovenes adol escentes de entre 16 a 25, los
cuales buscan otro tipo de diversién, como salidas nocturnas, bares, entre otros.
Obviamente las preferencias de aojamiento de cada uno de estos grupos no son los
mismos, € primero busca una cierta comodidad para su familia, y € segundo busca

precio sin importar demasiado la comodidad.

Preferencia de esparcimiento: saber cudles son las preferencias de los turistas
para ocupar su tiempo libre es importante ya que podra influir en la ubicacién e

infraestructura del proyecto.

Grafico 6: Preferencia de Esparcimiento

00
Otros
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Fuente: Indicadores Santa Rosa, p.151

Como se puede observar en el gréfico 6 las preferencias de los turistas se
inclinan principalmente a pasar tiempo en la playa (38% en € ultimo aho), lo cual

sugiere que e proyecto se ubique cercano al rio para facilitar €l acceso al mismo, por
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otro lado se observa un ato porcentge en la eleccion de excursiones, por |0 que seria

propicio brindar informacion alos turistas sobre | as diferentes opciones disponibles.

2.2 Modelodelas5 Fuerzas

Rivalidad entre compafias que compiten en la misma industria: se podria
decir que existe una alta presion competitiva en este aspecto, ya que como se expresd
anteriormente, existe una gran cantidad de competidores, tanto directos como indirectos,
lo que normamente tiene como consecuencia, una mayor probabilidad de estrategias

competitivas creativas,

Al tratarse de un mercado en & que no existe una participacion
desproporcionada por ninguin agente, trae como consecuencia que continuamente se

estén disputando porciones del mercado por los diferentes oferentes.

Otra cuestion que refuerza el hecho de la alta presion competitiva del sector, es
lafacilidad y bajo costo que tienen los consumidores de cambiar de marca (en este caso
especifico de alojamiento), ya que a ser un servicio, al término del mismo pueden optar

por otro sin ningun costo extra, y con una facilidad notable.

Ingreso potencial de nuevos competidores. no resulta demasiado dificil €
ingreso de nuevos competidores al sector, ya que por ejemplo, el “know how” es
relativamente fécil de adquirir, y no presenta mayores complicaciones, 10 que trae como

consecuencia una menor incidencia de costos asociada ala curva de aprendizaje.

No existe una preferencia notoria por una marca determinada, ya que ni si quiera
esta presente alguna de reconocimiento nacional o provincial como podria ser alguna
cadena de hoteles. Existen agunos compleos, los cuales poseen algun tipo de

reconocimiento por la gente que frecuenta €l lugar, pero no por los visitantes nuevos, y
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de todas maneras como se vio anteriormente, dichos lugares poseen una capacidad
instalada, 1a cual determina en Ultima medida la cantidad de personas que se alojaran en

ese lugar.

Los proveedores y los canales de distribucion, son de fécil acceso, lo que
refuerza el hecho de que las barreas de entrada son relativamente bajas. Lo Unico que se
podria tomar como un impedimento es, la necesidad de inversion en infraestructura y

recursos, ya que esta se encuentra en un nivel medio-alto.

Presiones competitivas de productos sustitutos: los productos sustitutos
existentes, se los nombrd en e andlisis del sub-mercado competidor, y como sevio son
los hoteles, los campings, las casas y |os departamentos, si bien son de facil acceso alos
consumidores, porque estan a acance de los mismos y no tienen costo de cambio,

poseen caracteristicas sustancialmente diferentes.

Los hoteles son generalmente mas caros cuando se trata de familias de mas de
cuatro personas, y ademas hay que tener en cuenta que en los mismos no existe la
posibilidad de cocinarse ninguna de las comidas del dia, o que implica un mayor gasto
en este sentido. Dicho problema se soluciona cuando se trata de un apart-hotel € cua

generalmente es mas caro aun.

Los departamentos y las casas, si bien pueden tener caracteristicas similares alas
cabafas por lo general, estos se ubican en € centro de la ciudad, cuestion no muy
apreciada por los turistas, S tenemos en cuenta que e esparcimiento por excelencia es

pasar tiempo en €l rio, y que las mejores playas se sitlian en zonas més a gjadas.
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Los campings tienen caracteristicas totalmente diferentes a los alojamientos
nombrados anteriormente, ya que si bien poseen un precio muy por debajo de los

demés, tienen ciertos condicionamientos que hace que se dirija a un publico especifico.

Este andlisis nos lleva a la conclusion de que € tipo de turistas que €lije Santa
Rosa de Calamuchita, prefiere en su mayoria aojarse en cabafas, esto |o confirma a su
vez lainformacion relevada por la agencia de turismo del lugar la cual se presentaen la
tabla 1 expuesta anteriormente, por 1o que no se observa una ata presién de los

productos sustitutos.

Poder de negociacion de los proveedores: a no existir insumos estratégicos
necesarios para la prestacion del servicio, los proveedores no tienen influencia o poder
de negociacion. Como se expuso anteriormente se pretende tercerizar e abastecimiento
de los insumos necesarios (los cuales son minimos) asi como de los servicios a la

inmobiliaria que se encargue de la administracion del proyecto.

Poder de negociacion de los consumidores. se considera que este poder es
relativamente bajo porgue la cantidad de consumidores es altay ya que los mismos no
gjercen un apalancamiento en las negociaciones en 1o que concierne a precio o calidad,
obviamente que no se esta ante un producto de primera necesidad ni ante una prestacion
monopolica por |0 que no se podra abusar de este bajo poder de negociacion por parte

delosclientes.

Por otro lado hay que tener en cuenta como se dijo anteriormente que |os costos
de cambiar de marca, son muy bajos o0 nulos, asi como también & hecho de que la

mayoria de los turistas, poseen una gran cantidad de informacion paratomar decisiones.
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2.3 Estrategia Comercial

Esta seccion serd definida de acuerdo a cuatro decisiones que se consideran
fundamentales.

2.3.1 Producto

El lugar llevara el nombre de “Solares de Santa Monica” este consistira en la
prestacion de un servicio de alojamiento en cabafias pre-fabricadas, que iran desde

25m2 a 52m2 cubiertos dependiendo si se trate de una unidad para 4, 6 u 8 personas.

Dichas unidades constaran de un bafio, un living comedor y una cocina, en todos
los casos, y dependiendo de, si se trate de una cabafia para 4 0 mas personas contara con

una, dos o tres habitaciones respectivamente.

El lugar contard con un garagje para guardar los vehiculos de los huéspedes, uno
por cabafia, a igual que los asadores, ademas juegos para chicos atendiendo, a hecho
de que cuando se segment0 alos clientes se observo que entre un 12% y un 17% de los

mismos son nifios que van desde 0 a 10 afios.

Las cabafias se encontraran totalmente equipadas con cocina, heladera con
freezer, televisor color, con tv por cable, bajilla completa, entre otros. Ademas contaran

con servicio deinternet wi-fi de forma gratuita.

Los servicios que se prestardn con recargo en caso de ser solicitados por €

cliente son € de limpieza, y ropa blanca.

El complejo esta destinado a familias y pargjas jovenes que busguen disfrutar de
una experiencia de alojamiento confortable a un precio justo, no siendo la intencién del
lugar que los huéspedes pasen la mayor parte de sus vacaciones en e complego, por €
contrario, fomenta € recorrido de la zona, la realizacion de excursiones y la vida de
playa (siendo los mismos las preferencias de esparcimiento més elegidas por los
turistas).

2.3.2 Precio

Solares de Santa Moénica, brindara un servicio de aojamiento a un precio por
debgjo de sus competidores directos. Esto se llevard a cabo por @ hecho de que las

personas en nuestro pais hoy en dia tienen ciertos prejuicios acerca de las
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construcciones pre-fabricadas, lo cual no encuentra fundamento en los hechos, ya que
como se sabe en gran parte del mundo este tipo de construcciones conforman e 90% del

total de edificaciones (Sin tener en cuenta, las edificaciones en altura).

Por este hecho se tomaré como referencia €l precio de la competencia para fijar
el propio, obviamente teniendo consideracion de que se cubran los costos tanto fijos

como variables, y se obtenga un rédito determinado para el negocio.

Los precios varian de acuerdo a la época del afio, y s son cabafias para4, 6 u 8
personas.

Tabla 2: Precios de Solares de Santa M énica

Cabaias Temporada
Personas Alta Media Baja
4 $ 520,00 $ 460,00 $ 260,00
6 $ 780,00 $ 700,00 $390,00
8 $ 1.050,00 $910,00 $ 525,00

$4.180,00 $3.680,00 $2.090,00

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla precedente, se presentan los precios estimados para las distintas
tipologias de cabafias como para las diferentes épocas del afio (temporada 2015). Se
aclara que temporada alta se toma como, Diciembre, Enero, Febrero, Marzo, Semana
Santa y la Fiesta de la Cerveza en Octubre, asi mismo se considera temporada media a
las Vacaciones de Invierno y fines de semana largo, los dias restantes se toman como
temporada baja y se determinara un precio acorde cuando se realice un andisis

adecuado de los costos a fin de presentar promociones atractivas a los turistas.

L os precios expuestos anteriormente, son aproximados y se elaboraron en base a
los precios de la competencia, ubicando a Solares de Santa Ménica un 20% por debajo
del promedio de la competencia, y un 30% por debajo del gasto medio en alojamiento

expuesto por laagenciade turismo del lugar.

Para la proyeccion de los precios de 2016 en adelante se recurrird a una tasa de
gjuste anua del 21%, ya que la misma es la estimada para € sector de acuerdo a la
informacion obtenida a partir de entrevistas con los duefios de establecimientos de
alojamientos, asi como también con |a Secretaria de Turismo de Santa Rosa.
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Dicho aumento en los precios puede ser llevado a cabo, ya que la demanda no es
afectada por dicha suba y por otro lado, € aumento general de los precios esta en
niveles muy similares (la inflacion acumulada en e afio 2015 se ubicaria en 25,9%,
segin datos del Ministerio de Economia del reciente gobierno eegido

democraticamente)
2.3.3 Promocién

Las acciones de marketing y publicidad serén redlizadas de la manera mas
racional posible, afin de obtener 1os mejores resultados con una utilizacion eficiente de
los recursos. Para esto utilizaremos |os datos proporcionados por la agencia de turismo
del lugar, los cuales se exponen en € grafico siguiente, €l cual muestra de qué manera

tomaron conocimiento los turistas acerca de Santa Rosa de Calamuchita.

Gréfico 7: Efectividad de medios de difusion afio 2012

Promocion
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Prensa
1%

Fuente: Indicadores Santa Rosa, p.153
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Gréfico 8: Efectividad de medios de difusiéon afio 2013
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Fuente: Indicadores Santa Rosa, p.153

Como se puede observar en € gréfico, un 66% del total de turistas, que visita el
lugar es por recomendacion de familiares y amigos, por lo cual se debera prestar un
buen servicio afin de ser recomendado.

Ademés de esto, se observa que Internet, tiene la segunda participacion mas
importante, seguido por |as promociones que se realizaran principa mente en paginas de
lo que se conoce como compra colectiva, agunos eemplos de estas son:
http://ar.letsbonus.com/cordoba y http://www.groupon.com.ar, entre otras, las mismas
se utilizaran principalmente para aumentar la demanda en épocas de temporada baja o

media. Los precios para estos casos se definiran posteriormente.

En cuanto a la publicidad a través de internet, se realizara de dos maneras, la
primera serd con la participacion “Solares de Santa Modnica” en la pagina oficial de
Santa Rosa de Calamuchita (www.starosacalamuchita.com.ar), lo cua tiene un costo
asociado de $1.100,00.

Por otro lado se realizard una pagina web, para el proyecto, la cua incluira entre
otras cosas; informacion sobre tarifas, ubicacion, promociones, contacto; fotografias,
etc.
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El costo de desarrollo de la misma es de $2.750,00, ademés de esto hay que
tener en cuenta que a partir del segundo afio, se debe abonar la renovacion
correspondiente al periodo de cada plan contratado. El costo de renovacion del
Alojamiento web es de $350,00 por afio; y € costo de renovacion del Dominio .COM es
de $ 250,00 anuales.

Tomando en cuenta los datos expuestos, no se llevaran a cabo otros esfuerzos de
promocion y publicidad ademés de los citados anteriormente, ya que no se considera

gue puedan tener un impacto relevante.
2.3.4 Distribucion

No se ahondard mucho mas en la forma en que se distribuira e servicio, de lo
gue se expuso en el sub-mercado distribuidor, ya que este se llevard a cabo através de la
inmobiliaria que se escoja, abonando por dicho servicio un 10% del precio total
cobrado.

2.4 Demanda

La estimacién de la demanda para € proyecto, constituye una de las tareas, mas
dificiles de realizar y uno de los parametros que influiran de manera mas significativa
en € flujo de cga proyectado. Se procurara llevar a cabo dicha estimacién 1o mas

aproximado alarealidad posible a partir de los datos con que se cuenta.

En primer lugar se clasificara a la demanda dentro de o que se conoce como
demanda estacional, la cual es muy comun en proyectos turisticos. A este fin se

segmentara la demanda anual en seis épocas:

<= Enero-Febrero, € cual abarca los dos meses completos, con un total de 59

dias.

< Diciembre-Marzo, que incluye la Ultima semana de Diciembre y las 2

primeras semanas de Marzo con un total de 21 dias.
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= Semana Santa, con un promedio de 3 a5 dias.

= QOctubre, cuando se realiza la fiesta de la cerveza en Villa General Belgrano,

con un promedio de 5 a7 dias de a ojamiento

< |nvierno, se lleva a cabo en € mes de julio con un promedio de 14 dias. Si
bien las vacaciones de invierno son en diferentes semanas de acuerdo a la regién del
pais que se tome, se considera que la misma dura 14 dias en total ya que para esta fecha
la demanda de a ojamiento es durante todos los fines de semana de julio, lo que totaliza

aproximadamente esta cantidad de dias.
= Temporada baja, la misma cuenta con 60 dias aproximadamente.

Se analizara cada uno de estos segmentos de la demanda procurando estimar a
futuro €l porcentgje de ocupacion para cada uno de €ellos en base a la informacion
disponible, aclarando cuales seran los datos con los que se trabgja y cudles seran las

suposi ciones que se hagan.

Enero-Febrero: es una de las épocas en que la zona recibe mayor cantidad de
turistas y esta una de las razones por las que se tiene mayor informacion sobre €
porcentaje de ocupacion. A continuacion se muestran |os porcentajes de ocupacion de

cabaas del mes de Enero.
Porcentaje de Ocupacién Enero™
2010 98,16%

2011 95,70%

2012 91,00%

Y Indicadores Santa Rosa, p. 177 y p. 200, promedio ponderado de las subdivisiones de cabafias.
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2013 98,77%

Como se puede observar, la variacion mas significativa es de un 7,77 %; a modo
de estimacion, se tomard como porcentaje “constante” de ocupacién para el mes de
Enero un promedio de estos ultimos 4 afios, 1o cua da como resultado un 95,91%, ya
gue resultaria imposible determinar un porcentaje exacto para cada afio con la

informacion disponible.

De acuerdo a entrevistas redizadas a inmobiliarias, a alojamientos de cabafias
asl como a personas de la agencia de turismo del lugar, podemos inferir que la
ocupacion de Febrero es en promedio ente un 2% y un 4% menos gque en Enero, por lo
gue se tomard un promedio de dichos porcentgjes (3%) y basandonos en la ocupacion de

Enero para cada afio se estimaran los datos de Febrero.
Porcentaje de Ocupacion Febrero™®

2010 95,16%

2011 92,70%

2012 88,00%

2013 95,40%

De la misma manera que para € mes de Enero, se tomara un promedio de los

anos expuestos para la estimacion futura, € cua sera de 93,19%.

Diciembre-Mar zo: es la época de la que no se tiene ningun dato proporcionado
por la Agencia de Turismo de Santa Rosa, por |o que se realizaran estimaciones en base

al porcentgje de ocupacion de Enero. De acuerdo a las entrevistas redizadas, se

'8 Indicadores Santa Rosa, p. 201. Desde 2008 a 2010 estimacion.
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determind que en el periodo Diciembre-Marzo € porcentge de ocupacion es
aproximadamente de entre un 9% y un 13% menos que en e mes de Enero. Por |o que
se estima una ocupacion promedio de un 84,91% para este periodo, cabe aclarar que no
hace falta desarrollar una tabla para esta estimacion ya que a no tenerse ningun dato
certero, e porcentgje sera igua a promedio de Enero menos un 11% (lo cua

corresponde a su vez aun promedio entre el 9%y el 13%).

Semana Santa: es una de las épocas del afio que se comporta més estable a lo
largo del tiempo en lo que respecta a porcentgje de ocupacion. Si bien como sucedié
anteriormente no se encuentran disponibles todos los datos que se necesitarian para

hacer una estimacion maés certera, se trabajara con los disponibles.

En este caso se tienen datos de la ocupacion de Semana Santa del afio 2010,
2011 y 2012, los cuales mostraron un porcentaje de ocupacion total, del 93%, 90% y
93% respectivamente (Indicadores Santa Rosa, p. 176). A pesar de apreciarse un bgo
grado de variacion (el promedio arrojaria una cifra del 92%) hay que tener en cuenta
que los porcentajes expuestos son de ocupacion total, y no de la tipologia cabahas
especificamente, a su vez se sabe por la tabla 1 que existe mayor preferencia por los

turistas por alojarse en cabafias, comparativamente con |as demés tipol ogias.

En latabla 3, seredliza un andlisis en base a datos ciertos, de la diferencia entre
el total de ocupacién de Santa Rosa, y la ocupacion de cabafias propiamente dichas, para
esto se utilizarén datos del mes de Enero y Febrero, solo en la medida que hayan sido

proporcionados por la Agencia de Turismo.
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Tabla 3: Diferencia de ocupacioén

Fecha Ocupacion  Ocupacién Diferencia
Cabarfias Total
98,16% 92,00% 6,16%
95,70% 84,00% 11,70%
91,00% 82,00% 9,00%
98,77% 93,90% 4,87%
95,40% 91,84% 3,56%

Fuente: Indicadores Santa Rosa, p. 176, 177, 200y 201

Como se observa en la Tabla 3, la ocupacion de cabarias es mucho mas estable
que la ocupacion total, ya que cuando esta Ultima es baja, €l porcentaje en cabafias es
relativamente ato, y cuando € total es alto, € de cabafias se comporta de la misma

manera.

De lo dicho anteriormente se desprende el hecho de que cuanto més bajo es €
porcentgje de ocupacion total en Santa Rosa, mayor es la diferencia de este con €l de

cabaiias, ya que, como se dijo, este Ultimo es mucho mas constante.

De acuerdo a lo que se observa en la tabla, se podria trabajar con un porcentaje
de diferencia “promedio” entre la ocupacion total y la de cabarias, el cual daria como

resultado un 7,06% que se deberia adicionar ala ocupacion total.

De todas maneras se trabgjard de forma més desagregada, ya que asi se
considera més representativo. Teniendo en cuenta esto, se dividirael andisis en dos, por
un lado cuando €l porcentaje de ocupacion total es menor a 90%, y cuando es mayor al
90%, teniendo en cuenta esto |os promedios que se adicionaran son: 10,35% y de 4,87%

respectivamente.

Retomando €l periodo de andlisis, como se expuso anteriormente, €l promedio
de ocupacién total fue de un 92%, s a esto le adicionamos los 4,87%, se estard en

presencia de una aproximacién més exacta de lo que pudo ser la ocupacion promedio en
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Semana Santa, por |0 que se estima para € futuro una demanda de 96,87% para esta

época.

Octubre: este mes aberga lafamosa fiesta nacional de la cerveza, que sellevaa
cabo en Villa Genera Belgrano, localidad muy cercana a Santa Rosa de Calamuchita
(aproximadamente 11 km.) por que presenta uno de los indices de ocupacion més altos
del afo, a pesar que no se posee mucha informacion, solo la del afio 2013, con un total
ocupado del 97% (Indicadores Santa Rosa, p. 176), y reforzando dicho dato con
entrevistas, las cuales indican que hasta en los peores afios esta fecha es especialmente
apreciada por los turistas, cuestion que conlleva a una ocupacion casi del total de las

plazas existentes.

En caso de seguir con e razonamiento de Semana Santa, se concluiria que en €
mes de Octubre la demanda de “cabafias” podria presentarse una situacion muy cercana
al 100% de ocupacion, a este fin se tomara en este mes una ocupacion estimada para
cabarias del 99%, teniendo en cuenta que si al 97% total se le adiciona un 4,87%, afin
de obtener la demanda de cabarias Unicamente, se superaria la capacidad instalada, y
atendiendo a mismo razonamiento que se hizo en cuanto a que, mientras mayor es €l
porcentaje de ocupacion genera o total, menor es la diferencia con la de cabanas, se

adopt6 este nivel de ocupacion.

Invierno: dentro de la segmentacion que se hizo de la demanda, este es €
intervalo en que se observa una menor cantidad de turistas en la zona, si bien Santa
Rosa de Calamuchita presenta atractivos para los meses frios, e turismo disminuye en

esta época.

L os datos con que se cuenta para esta fecha, son escasos y globales, por lo que la

informacion (como se hizo en otros casos), fue complementada con entrevistas y
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estimaciones. Se sabe que en 2010 y 2011 la ocupacion total fue del 31% y del 36%
respectivamente, pero como se mostré anteriormente, la ocupacion de cabarias tiende a
mantenerse mas constante que los demas tipos de alojamientos, cuestion por la cual
crece la diferencia entre e total de ocupacion y el de cabafias mientras més chico es el

porcentgje total.

En su mayoria las entrevistas coinciden en que la ocupacion para € invierno en
lo que respecta a cabarias, es por |o general de entre el 50% y e 70%, lo cual acompania
al razonamiento planteado anteriormente y al hecho de que en su mayoria los turistas
prefieren cabafias a otros tipos de alojamiento. En base a esto se tomara una ocupacion

promedio para el proyecto en invierno del 60%.

Temporada baja: la misma se compone de los fines de semana restantes del
ano, con esto se toman en consideracion los que no encajen dentro de la segmentacion
anterior de la demanda. Principalmente se trata de los meses de abril, mayo, agosto,
septiembre, noviembre y parte de los meses incluidos en las temporadas més altas,

como parte dejunio y julio, de octubre, entre otros.

Si bien no existen registros por parte de la Secretaria de Turismo de Santa Rosa,
en cuanto a la demanda en estas fechas, de acuerdo a las entrevistas realizadas tanto a
persona de la secretaria como duefios de servicios de alojamiento, se estima que la
ocupacion oscila entre un 35% y un 45%, por lo que se tomara para € céculo de los

ingresos una demanda promedio para el proyecto de un 40%.

Metodologia de célculo de la demanda: para poder posteriormente incluir €
andlisis previo en € flujo de caja del proyecto, una vez determinada la segmentacion de
la demanda y la cantidad de dias que le corresponden a cada periodo, se multiplicara el

porcentaje de ocupacion por la capacidad instalada del proyecto (cuestion a definir en la
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viabilidad técnica) de manera de sacar la ocupacion diaria, esta se la multiplicara por €

precio y por los dias de cada temporada.

2.5 Conclusion Capitulo 2

A través del estudio de mercado se pudo verificar que no existe un total
aprovechamiento en la zona desde e punto de vista de la explotacion turistica. Ademas
se evidencia la oportunidad de crecimiento inmobiliario, 10 que hace propicio la
construcciéon con fines de alojamiento. La afluencia de turistas de todo € pais se

acrecienta periodo tras periodo, lo cua garantiza importantes ingresos para € futuro

emprendimiento.
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CAPITULOIII
ESTUDIO TECNICO
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3.1 Localizacion

Se comenzara por redlizar un andisis de la localizacién del proyecto, tanto en

una dimensién macro como micro.

Macro-localizacién: Dentro de ella se realizard una breve descripcion del Valle
de Calamuchita, sus atractivos turisticos y condiciones generales, luego se hara
referencia a Santa Rosa de Calamuchita, como lugar mas especifico hasta llegar a la

localizacion puntual del proyecto.

El Valle Azul delos Grandes Lagos, como también se lo conoce, esta ubicado al
sur-oeste de la ciudad de Cdérdoba, como lo muestra la figura 4. Por su extension
representa el 2,81% del territorio provincia y posee € 16,10% del total de la poblacion
de la misma (Censo Provincial, 2008). Otra cuestion importante es que, es la segunda

region cordobesa en captacion de turistas.

Figura 4: Ubicacion Valle de Calamuchita

Fuente: http://www.lawebdelvalle.com.ar/conozca_caamuchita.htm
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El Valle, conjugariosy lagos que pasan por entre las Sierras Chicas a estey las
Sierras Grandes a oeste, donde se encuentra en cerro Champaqui con casi 2.900 metros

de atura, siendo el més alto de la provincia.

La region de Calamuchita cuenta con 7 lagos, convirtiéndose en una de las
cuencas hidricas mas importantes de la provincia. Los lugares més destacados son:
Santa Rosa de Calamuchita, Villa General Belgrano, El Durazno, La Cumbrecita, entre

otros.

El proyecto se ubicard dentro del Valle, mas especificamente en Santa Rosa de
Calamuchita, siendo este el mayor municipio con & que cuenta el mismo. Se accede a
lugar desde la Capital de Cérdoba por la Ruta Provincial N° 5, y esta se encuentra a una
distancia aproximada de 96 km, a su vez € lugar se encuentra a 735 km de la ciudad de
Buenos Aires y a449 km de la ciudad de Santa Fe, en lafigura 5 se pueden observar las

vias de acceso desde las diferentes zonas del pais.
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Figura5: Rutas de Acceso a Calamuchita
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Fuente: http://www.embal se.net/index/seccion_embalse/como_llegar_rutas de acceso e

mbalse_calamuchita_cordoba_turismo.html

Micro-localizacién: Si bien hasta d momento se vino haciendo referencia a que
el proyecto se ubicaria en Santa Rosa de Calamuchita, é mismo lo hard més
especificamente en la comuna de Santa Mdnica, la cual es una especie de barrio sobre el
gue la municipalidad de Santa Rosa tiene poder de policia pero no de tributacién, cabe
aclarar que e gido municipal de Santa Rosa, se va extendiendo como normalmente
sucede en los pueblos o comunas en la cuales la densidad poblacional es baja, esto
sucedi6 por gemplo con Santa Rosa del Rio, zona la cual se encontraba en la misma

situacion que Santa Ménica, que a pesar de estar a “pasos” de Santa Rosa y de ser
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tomado por los turistas y lugarefios como un todo integrado, no estaba incluido en €

gjido municipal hasta hace algunos pocos afios.

Se utilizaron datos e indicadores de Santa Rosa de Calamuchita, ya que los
mismos muchas veces, 0 megjor dicho, en su mayoria incluyen a los turistas que se
alojan en Santa Ménica. Esto sucede porque existe una gran dependencia de un lugar
con otro, por un lado los que se hospedan en Santa Ménica, nUmero que crece afio a
afo, ya que estan aumentando las inversiones en esta zona, requieren de los servicios de
Santa Rosa, como ser, los restaurantes y el comercios en general, y a su vez Santa
Monica, posee mejores balnearios que Santa Rosa, entre los que se encuentran la Olla,

Mate de Luna, entre otros.

Se decide la ubicacion del proyecto en la comuna de Santa Monica,
principamente por € hecho de que en Santa Rosa de Calamuchita, no se permite la
construccion de viviendas pre-fabricadas, para explotacion comercial y hay que tener en

cuenta dicho condicionante.

Ademas de dicha razon se considera a Santa Monica un lugar propicio para la
inversion ya que e mismo se esta valorizando y no se encuentra totalmente explotado,
por lo que se espera mayores diferencias de costo-beneficio en no mucho tiempo. A
continuacion se expondran dos figuras, para mostrar |a ubicacion que se pretende para el

proyecto.
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Figura 6: Ubicacion General

Fuente: Google Earth

En la figura 6, se toma como punto de referencia, € puente que cruza € rio
Santa Rosa, € cual esta sefializado con en color azul para marcar € recorrido hasta el
terreno donde se ubicaria €l proyecto, dicho recorrido es de 3,9 Km, y esta sefializado en
color rojo, a fina de esta ruta se pueden apreciar dos marcas, una de color amarilla, la
cual muestra la ubicacién especifica del terreno de Solares de Santa Médnica y otra
verde, que marca e monolito de Santa Monica, €l cual es un facil e identificable punto
de referencia. Estas dos Ultimas marcas se aprecian de megjor manera en lafigura 7, que

se encuentra a continuacion.
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Figura 7: Ubicacién Terreno del Proyecto
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Fuente: Google Earth

El rectangulo presentado en amarillo en la figura 7, representa la forma y
superficie aproximada del terreno donde se ubicaria € proyecto, € mismo cuenta con
una superficie aproximada de 1.000 m2, es de facil acceso por ruta pavimentada, cuenta
con los servicios de luz y agua corriente, no asi de gas natural, por lo que se debera

utilizar gas embazado, aspecto que se val orizara més adelante.

El monolito que se identifica con la marca verde, sirve como referencia para los
turistas ala hora de ubicar € terreno, cuestién no menos importante. A su vez larutaen
la que esta ubicado € terreno esla que lleva hacia, € balneario la Ollay Mate de Luna
(dos de los mas concurridos por los turistas), por 1o que Solares de Santa Monica
guedaria expuesto y a la vista ante e paso de un gran nimero de turistas, lo que

beneficia su difusion.
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3.2 Ingenieria dd Proyecto

En esta seccién se describiran los aspectos referentes a obras fisicas, como ser:
m2 de cada una de las cabafias, perimetro del terreno, acceso, €tc., con sus respectivos
costos, asi como también las instalaciones necesarias en € proyecto, como las camas,

heladeras, etc.

3.2.1 ObrasFisicas

Se comenzard por una descripcion del predio, para luego pasar a la

caracterizacion de las cabanas.

El predio cuenta con 980 m2 (20 metros de frente por 49 metros de largo), €
cual sera cercado con alambre olimpico de 2 metros de altura, con postes de madera 'y
base de hormigdn, a fin de evitar eventuales robos. A su vez contara con un portén de
entrada de 4 metros de largo por 1,30 de alto (estilo tranquera), ademas de una puerta

paraingreso peatonal, de medidas estandar.

La parquizacion contara con arboles y plantas varias distribuidas por todo €
lugar, se colocardn arbustos a lo largo del perimetro del terreno, para brindar mayor

privacidad alos huéspedes, ademas del efecto decorativo que proporcionan.

Dentro de los espacios comunes se dispondran algunos juegos de madera para

chicos, como hamacas, trapecios, entre otros.

En cuanto alas cabafias, se realizara una descripcion de cada uno de |os tamafios

con que contara el proyecto.

Cabanias de 25 m2: las mismas cuentan con una habitacion de cémodas

dimensiones (3x3 metros), donde se ubicara una cama matrimonial. Ademas cuenta con
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un living-comedor, con cocinaintegrada (de 2,70 x 4 metros) donde se colocara un sof&
cama (para |los casos donde se requiera mayor cantidad de plazas), un televisor con TV
por cable, y una mesa con sillas. Hay que tener en cuenta que los 25 m2 con gue cuenta
la cabafia, son reales, a estos hay que sumarle una galeria, de doble propésito, ya que se
utilizard como gargje y a su vez podra ser usada como quincho ya que en un extremo

contard con un asador. (Ver planos, Anexo Il)

De esta manera se logra sumar alas comodidades de |as cabarias un espacio semi
- privado, que brinda la posibilidad de realizar comidas a asador, cuestiéon muy
apreciadaen €l pais. Las dimensiones de la galeria son de 3 metros de ancho por €l largo

de cada cabafia, en este caso 4,80 metros. (Plano en Anexo I1)

Cabafa de 42 m2: € proyecto contara con dos unidades de esta tipologia de
cabanas, las mismas cuentan con 2 habitaciones, una de 4x3 metros, en la cua se
colocara una cama matrimonial, y otra de 3 metros por 2,80, la que contara con dos
camas individuales. En principio, este tipo de cabafas contara con una capacidad para 4
personas, pero a igua que en la cabafia mas pequefia, se colocara un sofa-cama en €

living-comedor, afin de aumentar la capacidad a 6 personas en caso de ser necesario.

Las demés caracteristicas guardan similitud con la cabafia de 25 m2, ya que
cuenta con un bafo de igual tamafio, pero con un living-comedor con cocina separada

de mayores dimensiones.

Al igua que todas las cabafias, este tamafio posee la gaeria de doble funcién
(quincho y gargie) de 3 metros por 7 metros en este caso, ya que € mismo es el largo de

la cabafia. (Plano Anexo Il)
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Cabafia de 52 m2: por ultimo se describen las cabafias més grandes, las cuales
cuentan con 3 habitaciones, unamatrimonia de 3,50 x 2,80 metros, unade 3 x 3 metros,
donde se colocarian 2 camas simples y por ultimo una mas chica de 3 x 2 metros, en la
cual se colocaria un cama cucheta. En principio este tamafio de cabafia seria para 6
personas, pero como en los dos casos anteriores dicha capacidad podra ampliarse a 8 ya

gue se contara con un sof&cama.

El bafio sigue siendo igual, que en las otras dos cabafias, € living-comedor es

bastante més amplio, con una medida de 3,80 x 4,20 metros, y una cocina separada.

La galeria en este caso seraigual alaanterior de 7 x 3 metros y como todas las

demés contara con un asador en e extremo. (Plano Anexo 1)

Luego de haber descripto las caracteristicas principales de las distintas unidades
de alojamiento del proyecto, se procedera ala confeccion de un balance de obras fisicas,

donde se pretenderd mostrar cuales son las inversiones necesarias en este aspecto.
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Tabla 4: Balance de Obras Fisicas

Detalle Unidad de Medida Cantidad Costo Unitario  Costo Total
Unidad 1 $52.800 $52.800
Unidad 2 $70.400 $ 140.800
Unidad 2 $ 88.000 $176.000
Unidad 1 $15.000 $15.000
Unidad 2 $25.200 $50.400
Unidad 2 $31.200 $ 62.400
Unidad 1 $11.250 $11.250
Unidad 2 $18.900 $37.800
Unidad 2 $23.400 $ 46.800
Unidad 1 $ 6.000 $ 6.000
Unidad 1 S 1.200 S 1.200
Metros 133 $ 240 $31.920
Unidad 30 S 140 S 4.200
Unidad 3 $1.890 $5.670
Unidad 66 $ 160 $10.560
Unidad 5 $2.900 $14.500
Unidad 1 $22.000 $22.000

$ 689.300

Fuente: Elaboracion propia en funcién de promedios de precios presupuestados

En lo concierne a obras fisicas, € balance muestra que la inversion requerida

asciende a $ 689.300, de todas maneras, cabe aclarar a gunas cuestiones.

Dentro de las inversiones hay que tener en cuenta el costo del terreno, el cual a
pesar de haber sido adquirido con anterioridad (por lo que no se lo incluye en el balance
de obras fisicas), representa un costo de oportunidad, € cual debe ser incluido en e

flujo de cgja proyectado, €l mismo asciende ala suma de $247.000.

Los precios de cada una de las cabafias, son lo que se conoce como “llave en
mano”, lo cual significa que por dicho precio, se entregan las unidades totalmente listas
para ser usadas, solamente quedaria contabilizar € amoblamiento, € cual sera

considerado en el balance de equipamiento.
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Lo gque se denomina como platea base, es la superficie donde va asentada la
cabafa, la misma varia obviamente de acuerdo a las dimensiones de cada unidad; cabe

aclarar que € precio expuesto incluye tanto mano de obra como materiales.

El cerco vivo serefiere alos arbustos, |os cuales se colocaran a una distancia de
2 metros de separacion, es por eso que se requiere de esa cantidad, ya que € predio
tiene 138 metros lineales, menos e portén y la puerta, quedaria en un total de 133
metros dividido a los 2 metros de separacion entre cada arbusto, se necesitaran 66

unidades. Los asadores son de tipo pre-moldeados a fin de agilizar su instalacion.

3.2.2 Equipamiento

Luego de haber realizado €l presupuesto de obras fisicas necesarias, se describira
cuales seran las necesidades en equipamiento, por 1o que se entendera todo lo referido a

muebles, vgilla, artefactos de cocina, etc.

Las cabafias contaran con una heladera con freezer, una cocina, un microondas,
las camas necesarias (segun tamafio) un televisor 21”, un sof&cama, un juego de

comedor, un aparador para guardar ropa en las habitaciones, entre otros.

En la tabla 5, se puede apreciar € balance de equipamiento, cabe aclarar que
como se planted anteriormente, cada cabafia estara equipada para su mayor capacidad,
lo que se quiere decir con esto es que por gemplo, las cabafias de 25m2, que en teoria
serian para 2 personas, pero eventualmente para 4, contardn con vgilla, mesay sillas,

etc. para 4 personas; |o mismo ocurrira con las cabafas de 42m2 y de 52m2.
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Tabla 5: Balance de Equipamiento

Detalle Unidad de Cantidad Costo Unitario  Costo Total

Medida
Unidad 5 $5.490 $27.450
Unidad 5 S 4.500 $22.500
Unidad 5 $2.500 $12.500
Unidad 5 $3.500 $17.500
Unidad 14 $590 $8.260
Unidad 1 $ 980 $ 980
Unidad 2 $2.100 $4.200
Unidad 2 $2.500 $ 5.000
Unidad 32 $240 $7.680
Unidad 5 $3.900 $19.500
Unidad 5 $ 450 $2.250
Unidad 11 $990 $10.890
Unidad 5 $570 $2.850
Unidad 5 $2.500 $12.500
Unidad 5 $1.620 $8.100
Unidad 8 $770 $6.160
Unidad 2 $2.500 $5.000
Unidad 5 $2.800 $ 14.000
Unidad 12 $1.590 $19.080
Unidad 32 $ 260 $8.320
Unidad 32 S12 S 384
Unidad 32 S15 $ 480
Unidad 32 S12 $384
Unidad 32 $20 S 640
Unidad 12 $ 180 $2.160
Unidad 10 S 240 S 2.400
Unidad 12 $ 350 $4.200
Unidad 10 S 540 $ 5.400
Unidad 5 $1.200 $ 6.000
Unidad 32 $25 $ 800
$237.568

Fuente: Elaboracion propia en funcién de promedios de precios presupuestados

Las inversiones totales en equipamientos ascienden a un total de $237.568, como

lo muestralatablab.
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En latabla 6 se expone € total de inversiones necesarias para llevar adelante e
proyecto, y la participacion relativa, tanto de las obras fisicas, como del terreno y de los

equipamientos.

Tablas 6: Inversion Total

Inversion Monto Participacion
S 689.300 58,72%
$237.568 20,24%
S 247.000 21,04%
$1.173.868 100,00%

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.3 Servicios

Otra de las cuestiones a tener en cuenta son las erogaciones correspondientes a

los servicios con que debe contar € proyecto, los mismos se describen en latabla 7.

Tabla 7: Gastos en Servicios

Servicio Medicién Monto
Anual S 25.800
Mensual $1.270
Mensual $ 340
Anual $9.000
$54.120

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe aclarar que € servicio de electricidad se toma anual, ya que varia mucho

de acuerdo a uso y latemporada en la que se tome como referencia.

3.2.4 Tamaiio del Proyecto

Cuando se hace referencia al tamafio del proyecto, no se esta haciendo énfasis en

los metros cuadrados ni de las cabafias, ni del terreno, lo que se quiere es brindar

CABANAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 70




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERNAUTICO

informacion acerca de la capacidad que tiene para prestar un servicio de alojamiento en

este caso particular, o que vendria dado por |a cantidad de plazas disponibles.

En la seccion de ingenieria, se puede apreciar que € proyecto tiene una
capacidad total de 32 plazas, contando con una cabafia para 4 personas, dos cabarias de

6 personas y 2 cabafias de 8 personas.

Dicho nimero se utilizard como base para calcular la ocupacion y a partir de ahi

llevarlo, mediante laincorporacion del precio, a flujo de caja proyectado.

3.3 Conclusion Capitulo 3

A través del estudio técnico o ingenieria de proyecto se pude determinar la
magnitud del futuro emprendimiento. Se puntualizaron todos los recursos para su
montgje y explotacion, tanto material como humana. La informacion técnica obtenida se
utilizard para determinar cudl es laforma més eficiente de materiaizar el proyecto. Esta
determinacion de eficiencia, se hace basandose en criterios técnicos y econdmicos, esto
ha de ser asi, puesto que puede ocurrir que una solucion Gptima desde € punto de vista

técnico, no lo sea desde un punto de vista econdémico.
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CAPITULO IV
ESTUDIO ORGANIZACIONAL, LEGAL Y AMBIENTAL
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4.1 Eleccién del tipo societario

La firma se desempefiard como una Sociedad de Responsabilidad Limitada
Puede decirse que tanto la sociedad de responsabilidad limitada como la sociedad
anonima dos de los tipos previstos en la Ley de Sociedades Comerciales y son los

ni cos dos tipos soci etarios que se aconsejan adoptar.

Ambas presentan diferencias notorias ya que fueron pensadas para situaciones

distintas, aunque la préctica actual ha dejado esas diferencias bastante de lado.

En este caso se opto por la constitucion deuna S.R.L. y no una S.A., tomando en

consideracién una serie de ventagjas que a continuacion se detallan.
= Es muchamenos onerosa en su constitucién y funcionamiento

Por g emplo, si se piensa en la tasa de fiscalizacion. La Inspeccion General de
Justicia es €l organismo de fiscalizacion de las sociedades comerciales a nivel nacional,

en las provincias son |os Registros Publicos de Comercio.

La IGJ cobra una tasa de fiscalizacion a las sociedades por acciones. Las SRL

estan exentas de esta tasa.

Ademas, las sociedades que no tengan presentados sus dos Ultimos estados
contables deberan pagar una tasa equivalente a doble de o que deberia abonar de
acuerdo a la escala aplicable, fijada sobre la base de |os estados contables presentados.
Cuando la sociedad adeude tres 0 mas estados contables, se aplicara la tasa maxima de
$2.500.

En cuanto a su constitucion, a diferencia de la SA que requiere una escritura
publica (gastos de escribano, obviamente) la SRL se puede constituir mediante un

instrumento privado con firma certificada.

También, relacionado con su menor onerosidad, la SRL no requiere capital
minimo, como asi lo hace la SA. Aungue esto hoy esta bastante desdibujado por
resoluciones y requerimientos que hacen lalGJy € resto de los RPC, larealidad es que

siempre laexigencia de capital de una SRL sera muchisimo menor que una SA.
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Por otra parte, las SA estan obligadas a presentar balances certificados en forma
anual, lo que también serdn mayores gastos, tanto en la elaboracion de los balances,

honorarios del contador y gastos de certificacion.
< Mucho mas simple en su funcionamiento

Esta caracteristica, ademas de su menor onerosidad, es o que més lleva a

aconsgiar siempre por este tipo societario.

La SRL requiere de menos requisitos formales para funcionar. Esto es una

ventagja clara que hace que llevar todo en formalegal sea mucho mas simple.

Tener una SA que no redne a su directorio, que no convoca a asambleas, que las
decisiones se toman por teléfono y nunca se asientan en € libro de asambleas, que
cuando se asienta la decisién va €@ socio mayoritario por la casa del resto de los
accionistas haciendo firmar € libro de actas smulando la asamblea siempre termina en

problemas judiciales.
Por ggemplo, cOmo se toma una decision societariaen una SRL y en una SA?

En una SA tiene que haber un director que convoque una asamblea; publicar en
el boletin oficial esa convocatoria; elegir € lugar, dia y hora en que se van a juntar;
fijarse s vinieron todos los accionistas requeridos (quérum) y luego, en caso gue estén
en esa primera convocatoria o luego de la segunda convocatoria tomar decisiones y ver

s sellegd alas mayorias, contando atodos |os presentes.

En contrario, para tomar decisiones en una SRL e Gerente manda cartas
documentos a domicilio de los socios y estos contestan Si votan en contra o a favor y
una vez vencido € plazo se cuentan las cartas documentos recibidas y ali se ve que
paso con esa decision.

= Protege mejor a los socios

Las SA estan categorizadas en lo que la doctrina societaria Ilama sociedades de
capitales. Ello es asi porque lo que importa es el aporte econdmico del socio.

En cambio, a las SRL se las categoriza de otra forma porque s bien importa
mucho €& aporte econémico, 1o cierto es que contiene una serie de prescripciones legales

para proteger alos socios que las ubica cerca de las sociedades de personas.
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Por g emplo, en una SRL se puede limitar € ingreso de nuevos socios, permitir
la incorporacion de herederos, dotar de preferencia a los socios para adquirir la
participacion de algun socio que se quiera ir, establecer una preferencia para que la
participacion social de algun socio que esté por rematarse sea adquirida por 1os socios
gue no tienen ese problemalegal y algunas cosas més.

La decision se basd fundamentalmente en priorizar la seguridad juridica y las
condiciones de transmisibilidad.

4.2 Constitucién einscripcion
Constitucion

El contrato por € cual se constituya o modifique, se otorgara por instrumento
publico o privado.

Debe estar inscripto en e Registro Publico de Comercio del domicilio social y

acorde alas condiciones de;

= Art. 36 (L. SC): Los derechos y obligaciones de los socios empiezan desde la
fechafijada en € contrato de la sociedad.

< Art. 39 (L. SC): El aporte debe ser de bienes determinados, susceptibles de

gjecucion forzada.

La inscripcion se hara previa ratificacion de los otorgantes ante €l Juez que lo
disponga, exceptuandose de esta formalidad cuando se extienda por instrumento publico
0 por instrumento privado, debiendo estar |as firmas autenticadas por Escribano Publico
u otro funcionario competente, que en ciertas zonas del pais pueden ser los Jueces de
Paz, 0 en e extranjero los Consules Argentinos, s estos van a surtir efectos en €

territorio Nacional.

Si € contrato previese un Reglamento, también debe inscribirse con los mismos

recaudos.
Inscripcién

La Sociedad se considera regularmente constituida con su inscripcion en e

Registro Publico de Comercio.

CABANAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 75




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERNAUTICO

Publicacién
a) Deberedlizarse por un (1) dia.

b) Debe hacerse en € diario de Publicaciones Legales, en Capita Federa el
Boletin Oficial.

c) Siempre debe ser previa a la “Toma Razon” del contrato constitutivo.

Contenido de la Publicacion:

Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesién, domicilio y D.N.I de cada

uno de los socios.
Fecha de constitucion.
Razon social o denominacion.
Domicilio de la sociedad.
Objeto social.
Plazo de duracion.
Capital Social.
Composicion de los érganos de Administracion y Fiscalizacion.
Organos de la representacion legal.
Fechade cierre de gercicio.

Contenido del Instrumento Constitutivo:

Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesién, domicilio y D.N.I de cada

uno de los socios.
Razén socia o denominaciony € domicilio de la sociedad.
Designacion de su objeto, preciso y determinado.
El capital social, expresado en moneda argentinay € aporte de cada socio.

Plazo de duracion, debe ser determinado.
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Organizacion de la Administracion, Fiscalizacion y las reuniones sociales.
Lasreglas paradistribuir las utilidades y soportar las perdidas.

Derechos y Obligaciones de |0s socios entre si, y respecto de terceros.
Clausulas respecto al funcionamiento, disolucién y liquidacion.

Constituciodn con Aporte en Efectivo: Documentacidn a Presentar:

< Formulario de reserva de nombre N° 3. (Costo $18,00)El plazo de duracion de
la reserva de denominacién es de 30 dias corridos y es renovable. Los inspectores de la
IGJ intervinientes observaran toda propuesta de denominacion que no guarde categdrica
y nitida inconfundibilidad respecto de la indicada en € informe elevado por mesa de
entradas o de toda otra que, segun conocimiento del agente, perteneciere a una sociedad

preconstituida.
< Formulario N° 1 (Costo $94,00).
= Tasa retributiva 1.G.J. ($30,00)
= Instrumento: Contrato de Constitucion.
= Copia certiftada margen ancho.
< Copia certificada margen simple.

< Dictamen de profesional de precalificacion. (Abogadoo Escribano s es

instrumento publico).

< Dictamen de precalificacion profesional emitido por graduado en Ciencias

Econdmicas, en € caso que hubiera aportes que no sean sumas de dinero.
< Boleta de depdsito.
= Publicacion de aviso.

= Acreditacion de la constitucion de la garantia de los gerentes titulares y sindico
s correspondiere (Art. 75 Res. 7/05 1.G.J.). Si se cumplié con un seguro de caucion

acompafiar copia de la poliza respectiva.

Resumen de costos de constitucion de S.R.L.:
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Concepto e importe

Formulario N° 3: $18,00

Formulario N°1: $94,00

Tasaretributival.G.J.: $30,00

Gastos Publicacion Tarifa segun diario

Certificacion Firmas Costo seguin escribano publico

Dictamen Precalificatorio Honorarios segun abogado
4.3 Régimen tributariodela SR.L.

A las SR.L., de acuerdo con su ambito y jurisdiccion, les seran aplicables las

normas en materiatributariaanivel nacional, provincial y municipal.
Los impuestos més salientes a tributar son:
La sociedad:
= Ganancias (Rentas)
=« Valor Agregado (Consumg
= Ganancia Minima Presunta (Patrimonio)
= Internos (de corresponder)
Los socios:
= Ganancias
= Bienes Personales

Ademas, en materia de tributos jurisdiccionales, se encuentra el impuesto a los
Ingresos Brutos y e Inmobiliario. En materia municipal Seguridad e Higiene,
Alumbrado, Barrido y Limpieza, Publicidad y Propaganda.

Con respecto a impuesto a las ganancias, las S.R.L. tributan en igual forma que

las Sociedades Andnimas, a una tasa del 35 % sobre el excedente, luego de deducir los
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gastos 0 consumos de las rentas alcanzadas por e gravamen (articulo 69, ley de
impuestos a las ganancias). Son sujetos pasivos desde la fecha del acta fundacional o de

celebracion del respectivo contrato.
4.4 Responsabilidadestributariasdel comple o de cabanas
- Impuesto a las ganancias

Las ganancias obtenidas por € complejo de cabafias esta alcanzada por este
impuesto en el art. 2 que expresa: “son ganancias, sin perjuicio de lo dispuesto

especialmente en cada categoria y aun cuando no se indiquen en ellas:

1) Los rendimientos, rentas o enriquecimientos susceptibles de una periodicidad
gue implique la permanencia de la fuente que los produce y su habilitacion

2) Los rendimientos, rentas, beneficios o enriquecimiento que cumplan o no las
condiciones del apartado anterior, obtenidos por los responsables incluidos en €
articulo 69 y todos los que deriven de la demas sociedades 0 de empresas o

explotaciones unipersonales, ...”

Ahora bien, dado que es una actividad alcanzada por € impuesto hay que

establecer en que categoria del tributo incluirla.

Por un lado se sabe que la actividad principal del complejo de cabafias es la
locacion de inmuebles y como tal se deberiaincluir en € art. 41 de laley como renta de
la primer categoria, pero e mismo articulo a definir las ganancias comprendidas en €
excluye de €llas las que correspondan encuadrarlas en € art. 49 de laley, 0 sea cuando

sean ganancias de tercera categoria.
El texto del art. 49 escribe: “Constituyen ganancias de la tercera categoria:

a) Las obtenidas por los responsables incluidos en el articulo 69
(Sociedades de Capital)

b) Todas las que deriven de cualquier otra clase de sociedades constituidas
en el pais o de empresas unipersonal es ubicadas en éste.
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C) L as derivadas de la actividad de comisionista, rematador, consignatario y

demés auxiliares de comercio no incluidos expresamente en |la cuarta categoria

d) Las derivadas de leteos confines de urbanizacion; las provenientes de la
edificacion y engjenacion de inmuebles bajo e régimen de la ley 13512 (propiedad
horizontal)

€) L as demés ganancias no incluidas en otras categorias.

Se puede decir entonces que el complego de cabarias es una S.R.L. y por ello se

deberatributar en e impuesto alas ganancias como renta de tercera categoria.
- Impuesto al valor agregado

Laley del gravamen ha considerado como locaciones y prestaciones de servicios
a aguellos contratos en que las partes se obliguen a hacer por parte del locatario o
prestatario un servicio cierto y los locadores y prestadores a entregar una suma
determinada que constituye € precio de la locacion o prestacion del servicio, es decir,

unaobligacion de dar.

Laley en € art. 3 realiza una enumeracion de las locaciones y prestaciones de
servicios alcanzadas por e impuesto. El inc. €) de este articulo se puede considerar en
dos partes, desde € punto 1 a punto 20 donde la enumeracion que realiza la ley es
taxativa y desde € punto 21, de este inc., en adelante donde la enumeracion es

enunciativa

El servicio prestado por cantinas, bares est4 incluido dentro de la enumeracion

taxativaqueredlizalaley a igual quelalocacion de las cabafias.

El art. 3 escribe: “se encuentran alcanzadas por el impuesto de esta ley |as obras,

las locaciones y |as prestaciones de servicios que se indican a continuacion:

e) las locaciones y prestaciones de servicios gque se indican a continuacion, en
cuanto no estuvieran incluidas en |os incisos precedentes:
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1. Efectuadas por bares, restaurantes, cantinas, salones de té, confiterias y en
general por quienes presten servicios de refrigerios, comidas o bebidas en locales -

propios o genos-, o fuera de ellos. (...)

2. Efectuadas por hoteles, hosterias, pensiones, hospedajes, moteles,

campamentos, apart-hotel y similares.”

Con respecto a punto 1, s la provision de bienes que redizan esos
establecimientos son consumidos fuera del local nos encontramos frente a una venta de

cosas muebles alcanzada por €l inc. @) del art. 1 delaley del gravamen.

Por otro lado € servicio de turismo esta incluido en la enumeracion enunciativa
del art. 3inc. e)

“21. Las restantes locaciones y prestaciones, siempre que se realicen sin relacion
de dependencia y a titulo oneroso, con prescindencia del encuadre juridico que les

resulte aplicable o que corresponda al contrato que las origina.

Se encuentran incluidas en € presente apartado ente otras:

(--)

b) Los servicios de turismo, incluida la actividad de |as agencias de turismo.

(...)

Cuando se trata de locaciones o prestaciones gravadas quedan
comprendidos los servicios conexos o relacionados con ellos y las transferencias o
cesiones de uso 0 goce de derechos de la propiedad intelectual, industrial o comercial,

con exclusion de los derechos de autor de escritores y musicos”.

Con este andlisis vemos que los servicios a prestar por € complegjo de cabafias

estan alcanzados por e impuesto al valor agregado.

En cuanto al sujeto pasible del impuesto € art. 4 de laley determina que
son sujetos del impuesto al valor agregado quienes:

a) “hagan habitualidad de la venta de cosas muebles”
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e) “guienes presten servicio gravados”

f) “sean locadores, en el caso de locaciones gravadas”.

Con ello vemos que a estar la actividad del complegjo gravada, como se analizo
anteriormente, e complejo es sujeto del impuesto, y como tal serd responsable de
ingresar € tributo.

El hecho generador del tributo, son hechos que € legislador considerd que son
reveladores de capacidad contributiva, sujetos a impuesto. Para establecer en qué
momento se produce € nacimiento del hecho imponible habra que analizar las distintas
actividades realizadas en el comple o por separado.

Para el caso de la prestacion de servicios turisticos €l art. 5 en €l inc. b) expresa:
“En el caso de prestaciones de servicios y de locaciones de obras y servicios, en el
momento en gue se termina la gjecucion o prestacion o en € de la percepcion total o
parcial del precio, el que fuera anterior”, en nuestro caso particular el nacimiento del
hecho imponible nacera en e momento en que se cobre la excursion ya que sera

cobrada por adelantado, es decir antes de redlizarla.

Este mismo articulo luego de establecer laregla general de nacimiento del hecho
imponible, para e caso de prestacion de servicios o locaciones, establece excepciones
entre las cuales se encuentra la locacion de inmuebles. Art. 5 inc b) punto 8: “que se
trate de locaciones de inmuebles, en cuyo caso e hecho imponible se perfeccionara en
el momento en que se produzca &l vencimiento de los plazos fijados para €l pago de la
locacion o en el de su percepcion total o parcial, el que fuere anterior.”

Por ultimo queda por anaizar € servicio de cantina prestado en e salon de
reuniones. Este mismo articulo en e inc @) escribe que @ nacimiento del hecho
imponible “en el caso de ventas —inclusive bienes registrables-, es en e momento de la
entrega del bien, emision de la factura respectiva, o acto equivalente, € que fuere

anterior...”
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Vemos que las actividades del complgo se encuentran alcanzadas por €
impuesto al valor agregado, ahora hay que analizar si existe alguna exencion para estas

actividades.

En € articulo 7 de la ley, por su parte, enumera las exenciones del impuesto,
dentro de esta enumeracion en e inc. h) punto 22 segundo parrafo se refiere a la
locacion de inmuebles diciendo: “...La exencion establecida en este punto también sera
de aplicacion para las restantes locaciones cuando el valor del aquiler, por unidad y

locatario, no exceda el monto que al respecto establezca la reglamentacion”.

La reglamentacion establece que e monto exento mensua es de $ 1.500. Esto
significa que todas las locaciones por unidad y por locatario que sean inferiores o
iguales a $ 1.500 mensuales estan exentas en €l impuesto a valor agregado, si superan

ese monto estara alcanzado todo e importe.

En e proyecto de inversion que se analiza, los precios de referencia en cuanto a
lalocacion de las cabarias superan, mensua mente, e importe de $ 1.500, es por €llo que

esta actividad especifica no estaria exenta en e impuesto a valor agregado.
-Ingresos brutos

Con € andlisis previamente efectuado en € item legislacion del Turismo Rural,
se esta en condiciones de afirmar que la actividad desarrollada por € complgjo se
encuentra alcanzada por el impuesto a los ingresos brutos. Pero como la provincia de
Cordoba proyecta € desarrollo del sector turistico de la provincia, establecio a la
actividad turistica, de interés prioritario, dado que la misma tiene por objeto €l
desarrollo integral de la Provincia como unidad de destino turistico y dict6 la Ley N°
7232 — Régimen de Promocion y Desarrollo Turistico Decretos Reglamentarios 4557/85
637/99 y 1360/00 (Anexo |); donde exime del pago de este tributo en un 100 % a las
actividades promovidas por dicha ley. Dentro de las actividades promovidas se
encuentra la construccién y equipamiento de establecimientos nuevos destinados a la

explotacion de |os al ojamientos turisticos.

CABANAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 83




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERNAUTICO

4.5 Inscripcion de sociedades en AFIP — RG 2337/07 - RG 10/97°

En € caso que € tramite no registre errores, € titular o la persona debidamente
autorizada con formulario 3283 (ver Anexo |Il) debera concurrir en e plazo de los 30
dias corridos desde la fecha de aceptacion del tramite a la agenda de la AFIP que le
corresponde segun el domicilio fiscal de la sociedad, mufiido de los elementos que a

continuacion se detallan:
-F420/3 (Ver Anexo Il1)

-Acuse de recibo de la presentacion de la declaracion jurada

-Comprobante de la aprobacion del tramite

-La documentacion que lo acredite como representante legal o persona
debidamente autorizada en los términos de la RG 2239/07

-La documentacién respal datoria que a continuacion se detalla

1- Origina y copia o copia certificada del estatuto o contrato social y, en su
caso, el acta de directorio o del instrumento emanado del érgano méximo de la

sociedad, donde se fije el domicilio legal.

2- Origina y copia o copia certificada del DNI (Ley 17671 del registro nacional
de las personas) de los responsables de la sociedad (directores, socios gerentes o
consgjeros y fundadores, segiin documentacion de constitucion), hasta un maximo de
cinco (5).

3- Constancia de inicio de tramite de inscripcion ante e registro
correspondiente. No podran inscribirse como sociedades en formacion las UTE,

asociaciones, Fideicomisos, Cooperativas.

4- Cumplimentar la RG 1349/02 — Domicilio fiscal (s los elementos estén a
nombre de uno de los socios, € mismo debera confeccionar una nota en caracter de

DDJJ cediendo el domicilio, con unafirma debidamente certificada).

5- Los directores titulares 0 socios gerentes deberan registrar:

Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP). Extraido de:
http://www.afip.gov.ar/genericos/guiaDeTramites/categoria_list_detail.aspx?id_padre=2
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- actividad 741401 (titular SA) o 741402 8gte. SRL) segun corresponda
- condicién ante el 1VA (exento o inscripto)
- dlta en autbnomos en condicién de director y/o socio gerente

Toda la documentacidén deberd ser presentada en origina y copia 0 copia
certificada por autoridad competente y firmada en todas sus hojas por quien presente el

tramite.
4.6 Inscripcién en Rentas — | ngresos Brutos™

Este tramite se realiza para solicitar la inscripcién en Ingresos Brutos, por parte
de contribuyentes locales, es decir, las personas fisicas y/o juridicas que gercen una o

varias actividades econémicas en € territorio de la provincia de Cérdoba.

Esta dirigido a sujetos alcanzados por € impuesto a los Ingresos Brutos, para
generar las obligaciones tributarias establecidas en e Codigo Tributario Provincia y

Normativas vigentes.

El tramite debe ser iniciado cada vez que € contribuyente ha iniciado

actividades econdmicas al canzadas por este impuesto.
Alta | ngresos Brutos®
Requisitos

-Formulario 300 por duplicado (con firma certificada por escribano publico,
entidad bancaria o por el agente receptor delaD.G.R.) (Ver Anexo 1V)

-Estatuto Sociad o Contrato de Constitucién acompafiada de la respectiva

Resolucion de Personeria Juridica (Copiay en Original).
-Constancia de Inscripcion en Impuestos Nacionaes (A.F.1.P).

-Copiade Sistema Registral emitido por lapaginaweb del A.F.I.P.

%% Direccién General de Rentas Provincia de Cérdoba. Portal de tramites. Extraido de:
http://portaldetramites.cba.gov.ar/p/1124#

*! Direccién General de Rentas Provincia de Cérdoba. Portal de tramites. Extraido de:
http://portaldetramites.cba.gov.ar/buscar/por/subtema/impuestos/56
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-Fotocopia del Documento Nacional de Identidad del Presidente, Socio Gerente

0 persona con facultades de representacion de la Persona Juridica.

-En caso de presentarse un apoderado, se debe adjuntar € poder (Copiay en
Original) y Fotocopiadel Documento Nacional de Identidad del mismo.

-Fotocopia de algun servicio (luz, gas, etc.) donde conste que e domicilio del

servicio coincida con & domicilio fiscal declarado.
4.7 Habilitacién municipal®

La apertura de un local en la municipalidad de Santa Rosa de Calamuchital se
inicia con el tramite de Inscripcion en € area de Comercio e Industria, firmando € Alta

Comercid, paralo cua serequiere:
| Fotocopiade DNI del Titular.
| Contrato de Locacion timbrado por €l Banco.
| Libre Deuda del Inmueble (Solicitado por Ingresos Publicos).

| Alta de Obras Privadas (Verifican la correcta localizacion de la actividad

segun la zonificacion y luego los inspectores realizan una visita al local).

La inscripcion tiene un costo es equivalente a tres afos de impuesto de
comercio, cuyo valor depende dd rubro (superan los $3.000 los derechos de
inscripcidn). Es un tramite que debe realizarse para cuaquier tipo de actividad, siendo

el aspecto legal igual paratodas las actividades.
El trAmite continia con la siguiente ruta:

Obras Privadas: verifica la correcta localizacion de la actividad, comparando los
planos del local con la zonificacion de la ciudad y realizando una inspeccion, luego de
lo cual otorga €l alta. Posteriormente los inspectores municipales asisten a local para
verificar que se cumplan las condiciones de higiene y seguridad (salidas de emergencia,
matafuegos, entre otras) y otorgan un comprobante al titular.

Se exige Libreta de Salud para todos los locales, estén 0 no relacionados con
alimentos.

*2 http://www.ieralpyme.org/loc/pdf/30tra_Santa%20Rosa%20de%20Calamuchita.pdf
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El titular deberd presentar ante el area de Comercio e Industria el comprobante
de Alta emitido por Obras Privadas, junto con los deméas comprobantes de habilitacion
otorgados por las demas dependencias, y ali obtendra la aprobacion para iniciar con la
actividad.

La duracion del proceso de habilitacion es de 24 a 48 hs. en caso de que se
cumpla con las exigencias descriptas. Ante incumplimiento de requisitos la habilitacion
se demora hasta normalizar la situacion

4.8 Organizacion

Uno de los objetivos del proyecto es ssimplificar al maximo las necesidades de
intervencion por parte del duefio. Por esta razén se recurrio a la delegacion del mangjo
administrativo a la inmobiliaria con la que se trabgjard, pudiendo asi ademéas de
minimizar la intervencion del inversor, prescindir de la necesidad de contratacion de

personal en relacion de dependencia.

No es comUn que un proyecto proponga una intervencién minima por parte del
inversor y a su vez logre no requerir de personal de contratacion directa para su
funcionamiento, ¢si no lo administra e duefio ni un empleado, quien lo hace? En este
caso toma un papel protagonico la inmobiliaria a la cua se le otorgue e manegjo del

conjunto de cabafas.

En la zona de Santa Rosa de Calamuchita, no es extrafio encontrarse con
inmobiliarias que lleven a cabo este tipo de tareas, ya que muchos inversores no son de

laciudad, pero invierten en este tipo de complejos, o nlcleos de a ojamiento.

La administracion que llevan a cabo es préacticamente total, ya que ademés de
encargarse de la promocién y “alquiler” en definitiva, se encargan de conseguir el
persona para llevar a cabo las actividades de mantenimiento, como por gemplo: e

personal que cortael césped o que soluciona los problemas técnicos, etc.

Dichainmobiliaria, cobra una comision del total del alquiler fijado por € duefio,
el cua es arededor de un 10%, obviamente que se encargan de conseguir e personal
parallevar a cabo las actividades necesarias, pero el servicio es pagado por € inversor,

con esto se quiere decir que, si por ggemplo: lahora de limpieza cuesta alrededor de $60,

CABARNAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 87




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERNAUTICO

los cuales son pagados por € duefio, de o que se encarga la inmobiliaria, es de

conseguir quien lo haga.

En latabla siguiente se enuncian |os costos de |os diferentes servicios necesarios

para el funcionamiento del proyecto.

Tabla 8: Costosde Mano de Obra

Actividad Unidad de Precio Necesidad
medida unitario
Unidad S 800,00 Mensual x temporada
Hora $ 60,00 2 x cabafia x estadia
Unidad Variable Variable
Unidad S 80,00 1 x cabafia x estadia

Fuente: Elaboracion Propia

El mantenimiento de jardin es una vez a mes, siempre que sea época de
temporada alta, en caso contrario no justifica realizar dicho gasto, como muestra la

tabla, €l precios es de $800 por todo € terreno.

La limpieza de las cabafias se realiza una vez a inicio de la temporada, y cada
vez gue ingresan nuevos huéspedes. Lo requerido por cabafia son 2 horas, como se
expone anteriormente, en caso de que los huéspedes deseen € servicio de limpieza

adicional, durante su estadia el mismo se le cobrara aparte.

El mantenimiento técnico, no se especifica, ya que solo se lleva a cabo en caso
de alguna falla (cambio de focos, problemas de cafierias o desagotes, entre otros).

Por ultimo € lavado de blancos, solo se realizara a pedido de los clientes, y en
tal caso se cobrard |a tarifa expuesta anteriormente, la misma corresponde a una carga
de lavado y secado completo. En una carga entra toda la ropa blanca de una cabafia, es
por eso que se plantea una por cada unidad.

4.9 Mision dela nueva actividad

Fomentar el turismo de maneraintegrada en la region, satisfaciendo plenamente
las necesidades de los clientes, superando sus expectativas, brindandoles un excelente
servicio y un producto de gran calidad, ademés de ser reconocidos como una empresa
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gue ayuda a descubrir la naturaleza por medio de una conciencia y responsabilidad
ecologica, buscando crear un impacto en los huéspedes y que adopten una cultura de

respeto a medio ambiente.
4.10 Vision dela nueva actividad

Ampliar las opciones de recreacién en la provincia de Cérdoba, proyectando la
empresa hacia € éxito, a través del aprovechamiento, renovacién, regeneracion y
mantenimiento responsable de los recursos naturales y el entorno, para asi llegar a un

alto nivel de calidad encaminado alaexcelencia
4.11 Valores de nuevo emprendimiento

Se apoya en los siguientes valores: servicio, hospitalidad, honestidad, honradez,
disciplina, veracidad, creatividad, exigencia, benevolencia, ecuanimidad, paciencia,

perseveranciay responsabilidad.
4.12 Conclusién dela viabilidad or ganizacional legal

En esta factibilidad se efectud un andisis de los distintos criterios
organizacionales para € presente emprendimiento, €l cual se desarrollara como una
nueva empresa bajo la forma de Sociedad de Responsabilidad Limitada, estableciendo
Su estructura organizativa, los aspectos legales que condicionan y amparan su
operatividad y sus responsabilidades tributarias.

4.13 Viabilidad Ambiental

Si bien se considera que e proyecto no tiene un impacto ambiental relevante, ya
gue no genera desechos més que algunos sdlidos (en caso de comida o bebida de los
huéspedes), y liquidos, producto de la utilizacion del agua, para bafios y cocina, se

procurararealizar un uso racional de los recursos disponibles.

Ademas de lo anteriormente mencionado, si bien no genera un costo adiciona
para € proyecto, hay que tener en cuenta que toda construccion o modificacion del
paisaje afecta el ambiente, en cuanto alavisual, asi como también en lo que se refiere a
los ruidos y ademas contaminaciones relacionadas con la instalacion de un nuevo

proyecto.
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4.14 Conclusién del Capitulo 4

En e presente capitulo se anaiz6 todo lo perteneciente y relativo a la
constitucion de la forma juridica seleccionada y la forma de organizacion que tendra el
emprendimiento. Se destaca como uno de los objetivos del proyecto la simplificacién a
maximo de las necesidades de intervencion por parte del duefio, es por €lo que se
recurrio a la delegacion del mangjo administrativo a la inmobiliaria con la que se
trabgjard, como se manifestd precedentemente; pudiendo asi ademés de minimizar la
intervencion del inversor y prescindir de la necesidad de contratacion de personal en

relacion de dependencia.
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CAPITULOV
ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO
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En esta seccion se procurard redlizar un andlisis basado en los estudios
anteriores, resumiendo la informaciéon de las diferentes viabilidades a fin de poder
confeccionar un flujo de cgja para e proyecto, y asi determinar la conveniencia o no de

llevarlo adelante desde una perspectiva econdmica-financiera.

A continuacion se detallaran las diferentes inversiones previas a la puesta en
marcha, tanto en activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo asi como también

los beneficios provenientes del proyecto.
5.1 Inversiones previasala puesta en marcha
Activos Fijos

Como se describi6 en laviabilidad técnica, lainversion en activos fijos podemos
clasificarla en 3 grandes grupos, obras fisicas, equipamiento o instalaciones y terreno,
cada uno de estos posee un monto y una amortizacion determinada, la cual es relevante

exponerlaafin de poder incluir dichos datos en € flujo de cajadel proyecto.

Lainversion en obras fisicas asciende a $689.300,00 para la cual se tomara una

depreciacion lineal a50 afos, |0 que daria como resultado $13.786,00 anuales.

En cuanto a equipamiento, la inversién necesaria es de $237.568,00 la cua
también depreciara en forma lineal pero a 10 afios, o que arroja un total de $23.756,80

anuales.

Por ultimo, en cuanto a las erogaciones correspondientes a terreno el cual no se
depreciay sumaun total de $247.000,00.

Tabla 9: Inversiones en Activos Fijosy Depreciaciones

Inversién Monto Vida Util Depreciacion
$ 689.300,00 50 $13.786,00
$237.568,00 10 $23.756,80
$247.000,00 No amortizable  No amortizable

$1.173.868,00 $37.542,80

Fuente: Elaboracion Propia
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En la tabla precedente se resume lo expuesto anteriormente y se muestra el total
de depreciaciones a incluir en el flujo de cgja del proyecto, lo cua nos da un total de
$37.542,80 anuales.

Capital de Trabajo

El proyecto por sus caracteristicas no requiere de una gran inversion en capital
de trabajo, ya que como se describi6 en la viabilidad organizacional, no se deben pagar
sueldos, debido a que la inmobiliaria trabgja a comisién por las ventas que redliza y

tampoco se necesita mantener ninguna estructura administrativa.

Se constituird un fondo para gastos a modo de contar con una “caja chica”, la
cual serd administrada por la inmobiliaria, y se utilizara tanto para gastos imprevistos
como para € mantenimiento del jardin, asi como para € pago inicia de algunos

servicios hasta que se comience con €l normal funcionamiento del proyecto.

El mismo sera de $10.000,00; no se considera que deba ser mayor ya que como
Se vio anteriormente no se espera que se deba incurrir en demasiados gastos que no
vengan como consecuencia posterior del servicio. Dicho fondo se reconstituira luego de

cadavez que se utilice afin mantener el mismo monto alo largo del tiempo.
Activos Intangibles

En cuanto a la inversién en activos intangibles se hara alusion a los gastos
generales de puesta en marcha. Los mismos agrupan aguellos gastos como los de
constitucion de la sociedad, disefio de la pagina web, conexion de agua, € medidor de la
luz, entre otros. EI monto del mismo se detalla en latabla siguiente y su amortizacion se
realizara en formalineal a5 afios.

El costo de constitucién e inscripcion de una SRL con un capital minimo de $
60.000,00 (que es € capital inicia que se sugiere desde el 08/10/2012 cuando sefijo €
capital minimo obligatorio de las SA.), es de $ 10.500,00 FINAL (IVA incluido);
(incluye: formulario de reserva de nombre de $ 210,00; formulario de trdmite de
inscripcion de $ 840,00; tasa de constitucion de $ 30,00; publicacién por 1 dia en
Boletin Oficia de hasta $ 1.400,00; costo de la escritura y legalizaciones, declaracion

jurada para la 1GJ del o de todos los Gerentes de que no son PEP personas expuestas
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politicamente, 2 fotocopias autenticadas de la constitucion inscripta, y honorarios con
IVA incluido).

El costo puede ser mayor si e capital no es  minimo (el honorario de
escribania y gestoria es mayor si € capital es grande), y s por la cantidad de socios y/o
la extension del objeto, € costo de publicacion en € Boletin Oficia excediera de los $

1.400,00 que en lagran mayoria de las constituciones es suficiente.

No incluye la pdliza anual de seguro de caucion del/los Gerente/s, (varia segun
monto de capital y administradores designados, minimo $ 215,00 cada uno).

Tabla 10: Activos Intangibles

Concepto Monto Vida Util Amortizacion
$11.500,00 5 $2.300,00
$2.750,00 5 $550,00
$ 8.000,00 5 $ 1.600,00
$22.250,00 $ 4.450,00

Fuente: Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla anterior la amortizacion anual es de $4.450,00 la

cual corresponde a total delos activos intangibles.
5.2 Gastos en Servicios

Si bien este tipo de gastos no corresponde a inversiones previas, se considera
pertinente incluirlos en esta seccion ya que son un componente del flujo de caja del
proyecto, € cual se confeccionaraen la presente viabilidad.

A fin de exponer dichos gastos se citara la tabla confeccionada en € estudio
técnico, donde se puede observar € total anual de dichos gastos.
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Tabla 11: Gastos en Servicios

Servicio Medicion Monto Total anual
Bimestral $4.300,00 S 25.800,00
Mensual  $1.270,00 $ 15.240,00
Mensual S 340,00 S 4.080,00
Mensual S 750,00 $9.000,00

$54.120,00

Fuente: Elaboracion Propia

Ademas de los servicios mencionados, se debera tener en cuenta que se debera
abonar mensualmente honorarios profesionales de un estudio contable, que representa
una erogacion de $2.800,00 ($33.600,00 a afio); la renovacion del Alojamiento web y

renovacion del Dominio con un costo anual de $600,00.
5.3 Beneficios del Proyecto

Los beneficios del proyecto se calcularan de acuerdo a las estimaciones
realizadas de la demanday de |os precios de las diferentes tipol ogias de cabafias. Dichos
datos se extraerén de la viabilidad comercia antesrealizada (Tabla 2).

Tabla 12: Ingresos Diarios por Temporada

Cabaias Temporada
Personas Alta Media Baja
4 $ 630,00 $ 550,00 $ 315,00
6 $ 940,00 $ 850,00 $ 470,00
8 $1.270,00 $1.100,00 $ 640,00

$5.050,00 $4.070,00 $2.535,00

Fuente: Elaboracion Propia

En latabla precedente, se exponen los ingresos diarios que tendria € compleo
dependiendo de cada temporada, suponiendo una ocupacion del 100%, ya que se
multiplica la cantidad de cabafias de cada tipologia, por € precio estimado para cada

temporada y luego se realizala sumatoria de las mismas.

L os precios expuestos, son aproximados y se elaboraron en base alos precios de
la competencia, ubicando a Solares de Santa Ménica un 21% por debajo del promedio

CABANAS SOLARES DE SANTA MONICA Pagina 95




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERNAUTICO

de la competencia, y un 30% por debajo del gasto medio en alojamiento expuesto por la

agenciade turismo del lugar.

Cabe aclarar que los precios aqui planteados a pesar de utilizar como base la
informacion de los indicadores de la Secretaria de Turismo de Santa Rosa, se aplico un
aumento al gasto diario en alojamiento del 21%, ya que & mismo es € esperado para el
ano 2016.

Utilizando los datos de la tabla anterior, se confeccionaré la estimacion de los ingresos
anuales, multiplicando los ingresos diarios por la cantidad de dias correspondiente a

cada uno de los segmentos de la demanda.

Tabla 13: Ingresos Anuales

Periodo Dias Ocupacion Monto Total

21 84,92% $5.050,00 $90.057,66
31 95,92% $5.050,00 $150.162,76
28 93,21% $5.050,00 $131.798,94
5 96,89% S 5.050,00 S 24.464,73

7 99,00% S 5.050,00 $34.996,50
14 60,00% S 4.070,00 $34.188,00
60 40,00% $2.535,00 $ 60.840,00
166 $530.184,47

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en latabla anterior, los ingresos anual es estimados para
el proyecto son de $530.184,47.

Hay que tener en cuenta que la estimacion realizada corresponde a la temporada
2016. Parala proyeccion de los ingresos, ademas de la informacion de la tabla anterior,
como se planted en la politica de precios en la viabilidad comercial, se recurrird a un

gjuste del 21% anual en la prestacion del servicio de alojamiento.
El proyecto se plantea para un horizonte temporal de 5 afios.

Se presenta la problematica de que €l proyecto posee aproximadamente unavida
atil de 30 afios y la evaluacion se realizara solo a 5, este desfasgje se vera compensado
con la incorporacion en los ingresos, del valor de desecho o valor de recupero del

proyecto, € cual se calculara posteriormente.
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De acuerdo a lo planteado anteriormente en la proxima tabla se exponen los
ingresos esperados para los 5 afios siguientes del proyecto, partiendo de la estimacion
de 2016 realizada en latabla 13.

Tabla 14: Proyeccion delngresosa 5 afios

Ao Monto
530.184,47
641.523,21
776.243,08
939.254,13

1.136.497,50

1.375.161,97

Fuente: Elaboracion Propia

Como podemos observar en la tabla precedente, a cabo de 5 afios la estimacion
de los ingresos provenientes de la prestacion del servicio, son casi € doble que los de
2016, esto se debe a que los mismos se gjustaron a una tasa del 21%, como Se expuso
anteriormente, la cua puede parecer elevada en una primera apreciacion, pero s
tenemos en cuenta la situacion actual del pais, en donde, segin datos oficiaes la
inflacion del afio 2015 fue del 25,9%.

Se trabgjara sobre € supuesto que e nivel de inflacién se mantendra més o
menos constante durante los 5 afios de andisis, asi como también un nivel de
crecimiento en € pais, € cual permitira gustar los precios a dicha inflacion (o
particularmente a indice obtenido del sector). Manteniendo asi e nivel de demanda
estable a pesar del aumento en las tarifas.

En cuanto a capital de trabgjo, se considera que € mismo sera liberado al cabo
delos 5 afios, a su valor de origen ($10.000,00)

Valor residual; como se expuso en e marco tedrico otro de los ingresos del
proyecto es el valor residual o valor de desecho, en este caso, e mismo resulta de la

estimacion del precio de ventaen 5 afios para el complejo en su conjunto.

Si bien no existen demasiados proyectos de similares caracteristicas, se estima
que a cabo de 5 afios € compleo tendra un valor de rescate de aproximadamente un
50% por encima de su valor libros. Este porcentge tiene en cuenta por un lado la
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inflacién de esos 5 afios, ademéas del hecho de que & proyecto ya se encontraria

generando flujos de fondo, entre otras cosas.

Tabla 15: Valor Libros

Concepto Monto Dep. Ac. Valor en libros
$689.300,00 $68.930,00 $620.370,00

$237.568,00 $118.784,00 $118.784,00

$247.000,00 $247.000,00
$1.173.868,00 S 187.714,00 $ 986.154,00

Fuente: Elaboracion Propia

Como se observa en la tabla € valor de libros del proyecto de acuerdo a las
depreciaciones planteadas anteriormente, es de $986.154,00; si a eso se le adiciona €l

50% obtenemos un valor de recupero del proyecto, luego de 5 afios de $1.479.231,00.
5.4 Flujo de Caja Proyectado

A continuacién se desarrollara € flujo de cgja estimado para €l proyecto, parade
esta forma poder analizarlo y aplicar los diferentes criterios de evaluacion que se

consideren pertinentes.

Asi como se expusieron os ingresos esperados para los proximos 5 afios del
proyecto, se hara lo mismo con los egresos, procurando obtener un detalle de los

mismos, y afin de poder gustarlos a algunatasa como se hizo con los ingresos.

Si bien dentro de los egresos algunos se gjustan facil y directamente a gustar
los ingresos (como por gemplo, la comision que cobra la inmobiliaria, ya que es un
porcentgje del precio), existen otros que resultan aun més dificiles de estimar que los
precios del aojamiento, ya que por gemplo los servicios, como laluz y el agua, a estar
muchas veces subsidiados o controlados por € Estado, no aumentan en la misma

magnitud o proporcion que muchos otros bienes y servicios.

De todas maneras para seguir con un criterio uniforme, se aplicara a los egresos

lamismatasa con la que se gjustaron los ingresos.
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La tabla siguiente expone los diferentes egresos del proyecto, de manera anual.
Hay que tener en cuenta que se parti6 de la estimacion para el afio 2016 y luego como se
dijo anteriormente, se indexd ala mismatasa que los ingresos.

Tabla 16: Egresos Anuales

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
$53.018,45 $64.152,32  $77.62431 $93.92541 $113.649,75 $137.516,20
$54.120,00  $65.48520  $78.582,24 $94.29869 $113.158,43 $135.790,11
$33.200,00 $40.172,00  $48.608,12 $58.81583  $71.167,15  $86.112,25
$10.000,00 $12.100,00  $14.641,00 $17.71561  $21.43589  $25.937,42
$33.765,29  $40.856,00  $49.43576  $59.817,27 $72.378,90  $87.578,46

$ 600,00 $ 726,00 $ 878,46 $1.062,94 $1.286,15 $1.556,25
$184.703,74 $223.491,52 $269.769,89 $325.635,74 $393.076,26 $474.490,69
Fuente: Elaboracion Propia
Con lainformacion de latabla 16 se procederd a confeccionar el flujo de fondos
del proyecto paralos proximos 5 afos.
Tabla 17: Flujo de Fondo Proyectado
Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
$641.523,20 $776.243,08 $939.254,12 $1.136.497,49 $1.375.161,96
$223.491,52 $269.769,89 $325.635,74 $393.076,26 S 474.490,69
$37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80
$3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00
$ 376.588,88 $ 465.030,39 $572.175,58 $701.978,43 $ 859.228,47
-$131.806,11 -$162.760,64  -$200.261,45 -$ 245.692,45 -$300.729,96
$244.782,77 $ 302.269,75 $371.914,13 $ 456.285,98 $ 558.498,51
$37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80
$3.900,00 $ 3.900,00 $ 3.900,00 $3.900,00 $ 3.900,00
$ 286.225,57 $343.712,55 $ 413.356,93 $ 497.728,78 $599.941,31
-$ 10.000,00
$ 10.000,00
-$1.196.118,00
$1.479.231,00
$517.730,85
-$1.206.118,00 $ 286.225,57 $343.712,55 $ 413.356,93 $497.728,78 $1.561.441,46
-$1.206.118,00 -$919.892,43 -$576.179,87 -$162.822,95 $ 334.905,83 $ 1.896.347,29

Fuente: Elaboracion Propia
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5.5 Criterios de Evaluacion

Lo fundamental para desarrollar los diferentes criterios de evaluacion es definir

unatasa de descuento para el proyecto, afin de poder actualizar los flujos de fondo.

En este caso se escogio una tasa de descuento del 28%, la misma se compone de
unatasa libre de riesgo que es de aproximadamente de un 4%, la cual fue extraida del
rendimiento de las |etras del Tesoro de los Estados Unidos, y de una prima por riesgo, la
cual se compone a su vez de lainflacion, estimada en un 22,5%%y de un 1.5% atribuido

al riesgo especifico del negocio.

Otro dato interesante para la determinacion de |la tasa de corte es que con fecha
febrero de 2016, los bancos locales estdn dando una tasa que va entre € 24 y 28 %

nominal anual por un monto de $1.000.000,00 a un plazo de un afio.

Se transcribe a continuacion un gemplo de las tasas ofrecidas, en este caso por

el banco Santander Rio:

2 http://www.lanacion.com.ar/1859251-alfonso-prat-gay-espera-una-inflacion-de-hasta-un-25-para-
2016
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Tabla 18: Tasa plazo fijo Bco. Santander Rio

TASAS DE PLAZOS FLJOS

01 deFebrero de 2016
Plazo T.N.A. T.E.A. Plazo T.N.A. T.E.A.
30 20,00% 21,94% 30 2,50% 2,52%
45 20,45% 22,38% 90 2,50% 2,52%
60 20,45% 22,27% 180 2,50% 2,51%
90 20,91% 22,61% 365 2,50% 2,50%
120 21,36% 22,92%
150 21,82% 23,24%
180 22,27% 23,52%
240 23,18% 24,07%
300 24,09% 24,58%
365 25,00% 25,00%

Consulte el resto de |as tasas vigentes
PLAZO FIJO AJUSTABLE POR CEREN 5

Plazo T.N.A. T.E.A.
Tasa de interés a aplicar sobre el capital ajustado por la variacion del
365 0,10% 0,10% CER correspondiente al plazo del depasito.

Los depdsitos a plazo fijo en pesos y en moneda extranjera cuentan con la garantia de hasta 5 350.000. En |as operaciones a nombre de dos o mas
personas, la garantia se promrateard entre sus titulares. En ningln caso, el total de |a garantia por persona y por depdsito podra exceder de § 350.000,
cualquiera sea el nimero de cuentas y/o depdsitos. Ley 24485, Decreto 540/1995 y Com. "A" 2337 y sus medificatorias y complementarias. Se
encuentran excluidos los captados a tasas superiores a la de la referencia, los que hayan contado con incentivos o retribuciones especiales
diferentes de la tasa de interés, los adquiridos por endoso y los efectuados por personas vinculadas a la entidad financiera.”

Fuente: http://www.santanderrio.com.ar/common/pdf/Grilla-de-Tasas-PF-Web.pdf

5.5.1VAN

El primer criterio de evaluacion que se llevaraacabo es el del Valor Actual Neto
el cua es considerado como uno de los mas importantes dentro de los que se
desarrollaran, por su significado, aplicacion y carencia de errores. Para €llo realizaremos
la actualizacion de los flujos de fondo del proyecto y luego se le deducira la inversion

inicial.
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552TIR

En cuanto ala TIR, la misma representa la tasa real que devuelve e proyecto o

sea, cuanto esta ef ectivamente rindiendo € mismao.

Tabla 19: CélculodelaTIRy e VAN

Periodo Flujo de Fondos TIR 30,01%

-1.206.118,00 VAN $ 64.242,86
286.225,57
343.712,55
413.356,93
497.728,78
1.561.441,46

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en latabla 19, € VAN del proyecto es positivo, lo que
nos estaria indicando en una primera instancia que deberia aceptarse e proyecto de

acuerdo a este criterio.

El monto de $64.242,86 es e vaor que e proyecto agrega en términos
monetarios, luego de haberle exigido una determinada tasa, donde se incluye el costo de

oportunidad del mismo.

La tasa interna de retorno para Solares de Santa Monica es del 30,01%. De
acuerdo a este criterio también se deberia aceptar € proyecto ya que la TIR esta por

encimadel costo de oportunidad planteado, en un 28%.
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5.5.3 Periodo de Recuper o Actualizado

Periodo Flujo de Fondos Flujos actualizados Flujos act. Acumul.
-1.206.118
286.226 223.613,73 -982.504,27
343.713 209.785,49 -772.718,78
413.357 197.103,94 -575.614,84
497.729 185.418,42 -390.196,42
1.561.441 454.439,28 64.242,86

Como se puede observar, antes de culminado € quinto afio, ya se deberia haber
recuperado la inversion de acuerdo a las estimaciones redlizadas. Para ser mas exactos,

los $ 1.206.118 se obtendrian al cabo de 4 afios, 10 meses aproximadamente.

5.5.4 I ndice de Rentabilidad

Reemplazo de laformula por los valores del proyecto:

Indice de rentabilidad = Valor Actua / Inversion Inicia

indice de rentabilidad = 1.270.360,86 / 1.206.118,00 = 1,05

Como se puede observar € indice de rentabilidad del proyecto da un resultado
de 1,05; lo que significa que por cada peso que invertimos obtenemos 5 centavos de
rédito; de acuerdo a este criterio también se deberia aceptar el proyecto yaque € IR es

mayor a uno.

5.6 Conclusion delos Criterios de Evaluacion

A modo de redlizar una especie de cierre de los criterios de evaluacion, basados
en las estimaciones del flujo de cgja proyectado, se presentara en la siguiente tabla un

resumen de los diferentes criterios realizados.
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Tabla 20: Criterios de evaluacion

Criterios Resultados
S 64.242,86
$1.270.360,86
0,30
4 afios y 10 meses
1,05

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa fécilmente en la tabla 20, todos los criterios de evaluacion
indican que habria que aceptar e proyecto, ya que como se vio, € VAN es positivo la
TIR esta por encima del costo de oportunidad exigido (lo gue nos da una cierta holgura
en cuanto a las posibles variaciones de la demanda), también teniendo en cuenta €l
periodo de recupero, lainversion inicia se recupera dentro del cuarto afio de vida; por
ultimo latasa de rentabilidad, al ser mayor que 1, indica que € proyecto en su conjunto

deberia aceptarse.

En conclusion hay que tener en cuenta que si bien e proyecto depende en teoria
en gran medida de su ultimo flujo de fondo, e mismo contiene una posible vida util
mucho mayor. Con esto nos referimos a que € proyecto podria seguir funcionando por
al menos 15 o 20 afios més, o que aumentaria la cantidad y magnitud de los FEA, que
por una cuestion particular de inestabilidad del pais no se analiza a esta cantidad de

anos.

5.7 Analisisde Escenarios

En la siguiente seccion se busca determinar cdmo se comportaria € proyecto
ante variaciones favorables y desfavorables de las estimaciones realizadas

anteriormente.
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5.7.1 Escenario Pesimista

En este escenario se planteara reducir los ingresos por ventas en un 30%,
manteniendo |os gastos; salvo las comisiones por ventas, constantes. A continuacion se
presentara el flujo de caja resultante de dichas variaciones y posteriormente los criterios

de evaluacién correspondientes.

Tabla 21: Flujo de Fondo Escenario Pesimista

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
S 449.066,24 $543.370,15 $ 657.477,89 $ 795.548,24 $962.613,37
$204.245,82 $246.482,60 $297.458,12 $358.981,34 $433.235,83
$37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80
$3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00

$203.377,62 $ 255.444,76 $ 318.576,97 $395.124,11 $487.934,74
-$71.182,17 -$89.405,67 -$111.501,94 -$138.293,44 -$170.777,16
$132.195,45 $ 166.039,09 $ 207.075,03 $ 256.830,67 $317.157,58
$37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80
$3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00
$173.638,25 $207.481,89 $248.517,83 $298.273,47 $ 358.600,38
-$ 10.000,00
$10.000,00
-$1.196.118,00
$1.479.231,00
$517.730,85
-$1.206.118,00 $173.638,25 $207.481,89 $248.517,83 $298.273,47 $1.320.100,53
-$1.206.118,00 -$1.032.479,75 -$824.997,86 -$576.480,03 -$278.206,56 $1.041.893,97

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en e flujo de cga proyectado, los ingresos
disminuyeron un 30%, y los gastos a pesar de haberlo hecho no lo hicieron en dicha
cuantia, solo en e porcentge de las comisiones por ventas, ya que las mismas son

totalmente dependientes del nivel de ventas.
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Tabla22: CélculodelaTIR y el VAN (escenario pesimista)

Periodo Flujo de Fondos TIR 17,27%
-1.206.118,00 VAN $ -330.008,34

173.638,25
207.481,89
248.517,83
298.273,47
1.320.100,53

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en latabla 22, e VAN del proyecto es negativo, 1o que
estaria indicando en una primera instancia que deberia rechazarse e proyecto de

acuerdo a este criterio.

La tasa interna de retorno para Solares de Santa Monica con un escenario
pesimista es dd 17,27%. De acuerdo a este criterio también se deberia rechazar €l

proyecto ya que la TIR esta por debajo del costo de oportunidad planteado, en un 28%.

Periodo de Recupero Actualizado

Periodo Flujo de Fondos Flujos actualizados Flujos act. Acumul.
-1.206.118
173.638 135.654,88 -1.070.463,12
207.482 126.636,90 -943.826,22
248.518 118.502,54 -825.323,69
298.273 111.115,53 -714.208,16
1.320.101 384.199,82 -330.008,34

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar, en funcién de este criterio, la inversion inicial no se

recupera dentro del horizonte temporal elegido parael presente proyecto.
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indice de Rentabilidad

Reemplazo de laformula por los valores del proyecto:

Indice de rentabilidad = Valor Actua / Inversion Inicia

indice de rentabilidad = $876.109,66 / $1.206.118,00 = 0,72

Como se puede observar € indice de rentabilidad del proyecto da un resultado
de 0,72; 1o que significa que por cada peso que invertimos obtenemos 28 centavos de
pérdida; de acuerdo a este criterio también se deberia rechazar € proyecto ya que € IR

€S menor a uno.

5.7.2 Conclusion delos Criterios de Evaluacion para el escenario pesimista

Se expondra a continuacién un cuadro con e resumen de los criterios de

evaluacion para el presente escenario.

Tabla 23: Criterios de evaluacion escenario pesimista

Criterios Resultados
$-330.008,34
$876.109,66
0,1727
No se recupera
0,72

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede ver |os criterios de evaluacion arrojan resultados desal entadores,
como era de esperarse. El VAN es negativo en $-330.008,34, lo que significaque si se
llegaran a dar estas circunstancias, €l proyecto nos haria perder valor, ya que latasa que

le eximimos es menor alaTIR del mismo.
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Por otro lado se puede observar que e periodo de recupero actualizado del
escenario pesimista indica que proyecto no se recupera dentro del horizonte temporal
seleccionado; también observamos que e indice de rentabilidad es menor a uno, por lo

que por cada peso invertido obtendriamos $0,72.

En sintesis, en las circunstancias planteadas, €l proyecto estaria por debajo de las
expectativas, como se dijo anteriormente, haria perder valor, lo que no significa que
arroje pérdidas en términos contables, ya que todo lo contrario, estariamos en frente de
un proyecto con utilidad neta positiva y con un FEO también positivo, e problema es
gue en este caso no se estaria teniendo en cuenta € valor del dinero en € tiempo, €
riesgo asociado al proyecto, ni mucho menos lainflacion existente. Al no cubrir e costo
de oportunidad planteado, se supone que para un mismo nivel de riesgo se estaria en

condiciones de realizar otro proyecto con mayores beneficios.

5.7.3 Escenario Optimista

En este escenario se planteara € aumento de la demanda tanto para la temporada

baja como parainvierno, en un 20% de | as estimaciones originales.
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Tabla 24: Flujo de Fondos Escenario Optimista

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
$ 664.519,98 $ 804.069,18 $972.923,71 $1.177.237,69 $1.424.457,60
$225.791,20 $272.552,50 $329.002,70 $397.150,28 $479.420,26
$37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80
$3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00
$397.285,99 $490.073,88 $602.478,21 $ 738.644,61 $903.594,55
-$139.050,10  -$171.525,86 -$210.867,37  -$258.525,61 -$316.258,09
$ 258.235,89 $ 318.548,02 $391.610,84 $480.119,00 $ 587.336,46
$37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80 $37.542,80
$3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00 $3.900,00
$299.678,69 $359.990,82 $433.053,64 $521.561,80 $ 628.779,26
-$ 10.000,00
$10.000,00
-$1.196.118,00
$1.479.231,00

$517.730,85
-$ 1.206.118,00 $299.678,69 $359.990,82 $433.053,64 $521.561,80 $1.590.279,41
-$1.206.118,00 -$906.439,31  -$546.448,48 -$ 113.394,85 $ 408.166,95 $ 1.998.446,35

Fuente: Elaboracion propia

Al igua que para el escenario pesimista, se presentara a continuacion un cuadro

con un resumen de | os criterios de evaluacion.

Tabla 25: Criterios de evaluacion escenario optimista

Criterios Resultados
$111.352,14
$1.317.470,14
0,3148
4 afos y 9 meses
1,09

Fuente: Elaboracién propia

Obviamente a mejorarse las condiciones planteadas se mejoran |os resultados
arrojados por los criterios de evauacion, como podemos ver la TIR pasa a ser del
31,48%, €l VAN de $1.317.470,14 y € IR de 1,09, asi como también se disminuye muy

levemente e periodo de recupero.
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5.8 Conclusion del Capitulo 5

En funcidn de los distintos instrumentos de eval uacion financiera seleccionados,
se concluye que e proyecto es viable. Lo que se puede observar en e andlisis de
escenarios planteado es que si bien como era de esperarse, a modificar |0s parametros,
tanto favorable como desfavorablemente, se modifican los resultados arrojados por €

proyecto, haciendo con esto que cambien los criterios de decision.

Ya que por gemplo, en el escenario pesimista, luego de aterar un 30% la
demanda esperada, € VAN cae a $-330.008,34, la TIR esta a casi 11 puntos por debajo
de lo exigido lo cual demuestra que, si bien no es e escenario mas deseado, en una

hi potética mala situacion las pérdidas no asumen valores muy elevados.

Por otro lado en & escenario més favorable sucede lo mismo, ya que d
incrementar la demanda en las épocas de menor ocupacion, las ganancias extras
generadas, no aumentan demasiado, la TIR est4 solo por encima del escenario mas

probableen 2 %y e VAN en $47.109.28.

NoO se quiere decir con esto que e proyecto arroje iguales resultados ante
cualquier escenario posible, solo que la sensibilidad es de media a bagja. La misma se
puede atribuir principalmente a que la mayoria de |os costos son variables, por lo que a

disminuir los niveles de ingresos disminuyen |os costos en una cuantia muy similar.

Si bien esto parece una gran ventgja, que por un lado lo es, hay que tener en
cuenta que cuando los ingresos aumentan, los costos o hacen en una cuantia muy

similar.
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CONCLUSION

A continuacion se realizard una conclusion o resumen a modo de cierre,
procurando destacar las cuestiones més importantes que se consideran a favor y en

contra de llevar adelante el proyecto “Solares de Santa Monica”.

Partiendo del hecho de que actualmente se esta viviendo dentro de un contexto
de incertidumbre a nivel pais, surgen dudas en cuanto a cua es € nivel de riesgo o de
previsibilidad que pueden tener los inversores en estas circunstancias. Si se basa en €
nivel de crecimiento del Ultimo tiempo de nuestro pais se podria decir que se esta frente
a un escenario de oportunidades, en funcion del cambio de gobierno de las Ultimas

elecciones de Diciembre pasado.

Se podrian analizar también gue la politica macroeconémica expansiva de los
altimos anos que mejord la situacion econdmica de las clases sociales mas bgas o la
incorporacion ala clase media de dicho sector, presentan condiciones favorables parala
inversion en este tipo de proyectos, ya que e mismo no esta planteado para un turismo 5

estrellas.

Por otro lado se sabe que lainflacién en Argentina esta muy por encima de los
niveles normales, hay que tener en cuenta que hay precios que se actualizan con mayor
rapidez que otros (como vimos anteriormente los precios de las estadias suben casi
automaticamente, pero los servicios, por gemplo demoran mucho mas, a igual que
otros costos asociados a la actividad), por 1o que a veces, atos niveles de inflacion
resultan en una oportunidad para invertir, mas cuando se tiene en cuenta que de no
hacerlo, dicha inflacion consume & poder adquisitivo de la moneda, dejando fuera de

andisis el hecho de que existen lineas de créditos atasareal negativa.
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En lo referente al andlisis del proyecto propiamente dicho, se puede observar que
la viabilidad financiera arroja resultados alentadores, con respecto a todos los aspectos
del proyecto, incluso en un escenario pesimista las pérdidas no son significativamente

elevadas y como se mostro posee muy pocos gastos fijos.

El hecho de incorporar la construccion en seco, permite al proyecto ahorrar
costos y tiempo en e desarrollo del mismo. Por otro lado es una tipologia de
construccion que s bien no esta plenamente incorporada en nuestro pais, existen

innumerables gemplos en el resto del mundo de construcciones de estas caracteristicas.

Otra de las cuestiones en las que pretendié hacer foco este proyecto fue, € hecho
de facilitar a inversor e manegjo administrativo propio de todo negocio, y por otro lado
disminuir laresponsabilidad de tener personas en relacion de dependencia. Se considera

gue esto se logro con éxito con e esguema de tercerizacion planteado.

La ubicacion se considera estratégica, ya que como Se menciond, es una zona
que esta teniendo un crecimiento exponencial, pero que a su vez, no se encuentra
sobreexplotada, por 10 que los costos de los terrenos no son excesivamente altos.
También es crucial & hecho de que en Santa M dnica se permite este tipo de explotacion
comercial (no asi en Santa Rosa de Calamuchita), y ademés € hecho de estar fuera del
gjido municipal actualmente, ahorra muchisimo tiempo y dinero en la instalacion del

proyecto en lo que se refiere a habilitaciones y permisos.

Las cuestiones a tener en cuenta estan relacionadas con el vinculo que se genere
principalmente con la inmobiliaria que administrara el proyecto, si bien la metodologia
planteada, es una préctica habitual en la zona, hay que tener en cuenta que se depende

en gran medida de la ética y responsabilidad con la que trabaje dicha inmobiliaria.
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De acuerdo alos andlisis y alos parametros establecidos, como se expreso en las
conclusiones parciales de la viabilidad financiera, se recomienda llevar adelante €l

proyecto, ya que e mismo es aceptado desde todos los criterios de evaluacion que se

[levaron cabo.
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Sitiosde I nter net

Secretaria de Turismo de Santa Rosa de Calamuchita

http://www.starosacal amuchita.com.ar/

Camara Argentina de Turismo

http://www.camaraargenti nadeturismo.travel/

Secretaria de Turismo de la Nacién

http://desarroll oturi stico.gob.ar/estadi stica/

Direccion Genera de Estadisticas y Censos de la Provincia de Cérdoba

http://web2.cba.gov.ar/actual  web/estadisticas/index.htm

Direccion General de Rentas Provincia de Cordoba. Portal de tramites.

http://portal detramites.cba.qov.ar/p/1124#

Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)

http://www.afip.gov.ar/genericos/guiaDeT ramites/

Viviendas Mi Casa

http://www.micassa.com.ar/planos.html
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ANEXOS
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Anexo |

Régimen de Promocion y Desarrollo Turistico

Miistiode Subsecretaria de Desarrollo Turistico
Torisma : Direccion Naciona! de Desarrollo Turistico
Presidencia de la Nacitn | DIRECCION DE INVERSIONES TURISTICAS

PROVINCIA DE CORDOBA

Legislacion: Ley N° 7232 — Régimen de Promacion y Desarrollo
Turistico
Decretos HReglamentarios 4557/85 637/99% v
1360/00.

El Decreto 1360/00 establece la suspension de
beneficios impositives para la construccion de
hoteles 4 v 5* en ciudad de Cordoba.

Autoridad de Aplicacién: Organismo Provincial de Turismo
Area de Promocién: Zona especial: - Norte, Noroeste, Sierras del Sur y
Mar Chiquita

Construccion de Hoteles 4* y 5* en toda la Provincia
de Cordoba, excepto el gjido Municipal de la ciudad
de Cdrdoba.

Zona “A": Punilla (con excepcion del ejido
Municipal de V.C. Paz)

Capital (con excepcion del ejido Municipal de
Cardoba), Calamuchita, Traslasierra, Sierras Chicas
y Paravachasca.

Zona “B": Municipio de Villa Carlos Paz, Cérdoba
{capital)

Todo el territonio provincial que no se encuadre en
Zona A o Zona Especial.

Destinatarios: Personas fisicas ylo juridicas legalmente
consfituidas que realicen algunas de las acciones
promovidas:

=  Construccion y equipamiento de establecimientos
nuevos destinados a la explotacion de alojamientos
turisticos
= Heforma, ampliacion o mejora v equipamiento de
los establecimientos  existentes, ssgin o
establecido por Ley N° 6483 y su reglamentacion.
Beneficios:

- Difenmientos en el cumplimiento de obligaciones fiscales.

- Venta en condiciones de fomento o cesién por cualquier titulo de bienes
inmuebles del dominio privado del Estado Provincial.

- Provision de infraestructura de servicios piblicos esenciales, dentro de los
planes de Gobiemo.

- Subsidios, becas y asistencia técnica

- Exenciones de hasta el 30% sobre el monto total de inversiones de
establecimientos nuevos.
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Subsecretaria de Desarrolle Turistico

Ministenio de
Torismo s Direccion Macional de Desamollo Turistico
Presidencia de la Nacitn | DIRECCION DE INVERSIONES TURISTICAS

PROVINCIA DE CORDOBA

Acciones
Promovidas

Impuestos

Alcances y extension

Promaocion A

Promocian B

Construccion de
Establacimizntos

Ingrasas Brutos

100 % - 15 anos

100 % - 10 ancs

100 % - 5 afios
50 % - 5 anos

Muevos Inmicbiliario 100 % - 15 afios 100 % - 12 afics 100 % - 10 afios
Seilos 100 % - 15 afios 100 % - 12 afies | 100 % - 10 afios
Ampliaciones o Ingresos Brutos 60 % - 10 afios 60 % - 6 afios 40 % - & afios
reformas de Inmigbiliario 100 % -%0afcs (100 % - Bafos |100% - 6 afos
establzcimientos Sellos 100 % -10 afios |100 % - Bafos |100% - & afos
existentes
Obras para Congresos 100 % - 5 afos
Convenciones, ferias, Ingrasos Sruios 100 % - 15 afios 100 % - 10 afics 50% - 5 afos
actos culturales y Inmobiliario 100 % - 15 afios 100 % - 12 afos 100 % - 10 afos
recreativos Seilos 100 % - 15 afios 100 % - 12 afies | 100 % - 10 afios
Obras para estableci- Ingresas Brutos 100 % - 15 afios 100 % - 7 afios
mienios de servicios de | Inmobiliario 100 % - 15 afios 100 % - 12 afics | 100 % - 5 afios
comidas Sellos 100 % - 15 afios 100 % - 12 afios 50% - 5 afios

100 % - 12 afios
100 % - 12 afios

Empresas de
EXCUTSiones

Ingrasas Brutos

Ley 3283

100 % - € afos

100 % - @ afics
(hasta 50 % de la
inversicén realizada)

100 % - & anes
(hasta 75 % inv. )
100 % - 8 afos
(hasta 50 % de la
inver. realizada)

100 % - & anos
S0 % deinv.
100 % - 8 afios
{hasta 50 % de la
inver. realizada)

Equipamisnio, eic.

Emprasas de turisma Ingrasos Sruios 100% - 15 afos  [50% -10afos |100 % - 5 afos

receptivo {desde ¥ al 30/8 y
148 al 30/11

Acontecimisntos de Otorgamienta Crtargamiento Otargamiento

Aresania de subsidios de subsidios de subsidics

Aportes de empresas a | Ingresos Brutos 20 % de la 50 % de la 50 % de la

planes de promocian, inversion inversion inversion

Inversiones de
EMpDresas ajenas
al sector

Ingrasas Brutos

Exencion hasta el
comienzo ¥ no
mas

del 30 % de la
inversion

Diferimientos par
3 anos desde al
comienzo de la
sxplotacion

Diferimientos por
3 anos desde el
comisnze de la
asxplotacion

Inversiones de
empresas del sector

Ingresas Brutos

Exencign hasta el
comienzo de la
expiotacion
{maximo

2 afios) y hasta
el 30 % dela

inversion

Exencign hasta el
comienzo de la
sxplotacion
{maximao

3 afios) y hasta

el 30 % de la

inversion

Exencion hasta el
comisnze de la
explotacian (maximo
3 anos) y hasia

el 30 % de la inversion
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Anexo ||

Planos delas diferentesunidades

Plano cabafia 25m? r eales
[
[}
GALERIA
3.00x 430
=
5]

Fuente: Adaptacion de http://www.micassa.com.ar/planos.html

Plano cabaiia 42m? reales
2]
=
GALERIA
T7.00X3.00
: A

- DOO?IMI:OIFUO
1)

Fuente: Adaptacion de http://www.micassa.com.ar/planos.html
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Plano cabaiia 52m? reales

GALERIA .

B8.80 X 3.00

Fuente: Adaptacion de http://www.micassa.com.ar/planos.html
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Anexo Il

Formulariosinscripcion en AFIP

CONFECCIONESE POR DUPLICADD

YoNugnlny s
HENEEEE B

e T T
-

e

r R

Cian can comicilia en

......................... T PN LT ] ——- Y

— T '} ! deestadochll ...

con domiciio en ClalE-LCONLBe pam que, con

relaoen al impusssa B Iarep anle la Aoministraciin Feceral oe Ingrescs Puokces
con las facultades indicadas en ospumios (8] e de los ranscrptos a continuacion.
1} Matificarse mw ¥ SuUmarnos,

3} Frmar Declarciones J.delsy soliciludes de plazn o priroga, aceptar delesminaciones presuntivas y ajusies de Dedaraciones Juradas presentadas;

4} Retirar coocumentacddn agregada 2 expedismes ¥ actuacionss ouya despicse =2 haya acardado v efectuar pestones relacionadas con las Disposicic-
nes reglamentarias o administrativas. exigidas por el casdcter de la inscripotn.

£} Frimar recibos provisionales o definitivos;

£} Frimar lefras o cualquisr atra documenio que impone abligacian de pago;

7} Interponer recursos administrativos referente a ke liquidacion o disoucon ded gravamen;

E}ivlegar defensa o interpaner recursos anie la Adminisiracion, en las acluaciones que se promueyan con molivo de indracciones que pudieran impatar
sale con respecio a las leyes del citado gravamen y ofrecer o aportar pruehas oon relacion a asalesquiena de las siluaciones enunciadas en o punio 7
¥ en el presenie;

5} Percibir el imparte de devolubones;

10} Reruncar & la prescriptén ganada o al térming cxmcdo de la prescripden y reconocer deuda.

Citroe

[eja constanda asimismo gue esta auloriraccn podrd caducar por la woluntad de ambas partes o por la de una de elias, previa comunicacidn a la

Agministracidn Federal e Ingresos. Plblcos. De conformidad con ko expuesta, ambas pares firmam al i, B e

alos dizs del mes de ... del afia
Firmma ded Snofzsdos Firma el Auiorizasnbs
Firma y sello del empleada actuante o Firma diel agente de la AFIP seliants
die la persora que autentique |a firma
del autorzantal™,
L A
{nHﬁﬂuulﬁwnn da () Db feCCHNarEe whd HRRTETY puannda:mpuim.MEnlwﬂvmnﬁrw (2 Cuando o auncrizackn no Sa SOy
o la B i, [l Tima dol aunfizans Seand war e es di paz, jeks g regkero civil, comisarios do policia

mnmuwu pals, con feculades canificadas seqin ks nomas de ks junsdodin an gue acidan.

Fuente: http://www.afip.gov.ar/genericos/formul arios/archivos/pdf/f3283.pdf
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Clave Unica de Identificacitn Tributaria

AFdP

— Nimero Verificador
REGIMEN DE
INSCRIPCION Firma
DE SOCIEDADES Secuencia || Fecha Instr. Const. || Fecha Presentacitn

F. 420/ J Sello fechador de recepeidn Caricter

_ Denominacién Social y Otros

Denominacidn Social

Tipo Societario

Sigla Tipo Societario

Jurisdiccidn

Jurisdiccion Localidad

Fecha de Instrumento Constitutivo

Duracidn de la Sociedad {Afos)

Desde Fecha Reg. / Desde Fecha Ins. Constitutivo

Motivo del Tramite

Articulo 118/ Articulo 123

Con Sindicatura / Sin Sindicatura

Soc. Art. 299 LSC Incisos

Turisdiccion Pais de Origen

Turisdiccidn Provincia de Origen

Nimero de Tramite 1GIVRPC

Desistimiento del Tramite

Calle Niimero

Sector Torre

Piso Dpto f Of / Loc.

Manzana Barrio

Tipo Barrio Municipio

Localidad Partido / Dipto.

Provincia Codigo Postal

E- miail E-mail Tipo
Domicilio Fiscal

Calle MNiimero

Sector Torre

Piso Dipto § Of f Loc.

Manzana Barrio

Tipo Barrio Municipio

Localidad Partido / Dpto.

Provincia Cadigo Postal

E- muail E- mail Tipo

Datos de Interés Fiscal

Mes de Cierre del Ejercicio Capital Social

Apories Dinerarios Aportes No Dinerarios

Cantidad de Partes Acciones o Cuntas Valor de Acciones o Cuotas

IDeclaro que los datos consignados en este formulario son correctos y completos ¥ que he confeccionado la presente utilizando el programa
lplicativo (software) entregado v aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato al; que deba ¢ , siendo fiel expresion de la
verdad.
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Clave Unica de Identificacidn Tributaria

Afl®

Nimero Verificador
REGIMEN DE
INSCRIPCION Firma
DE SOCIEDADES Secuencia || Fecha Instr. Const. || Fecha Presentacion

F. 420/ J Sello fechador de recepeic Cardcter

Integrantes, Autoridades y otros Cargos

Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos ¥ completos ¥ que he confeccionado la presente utilizando el programa
lplicativo (software) entregado v aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresidn de la
verdad.

Fuente: http://www.afip.gov.ar/genericos/formul ari os/archivos/pdf/f420J.pdf
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Anexo |V

Formulario 300

g, HRECEI0N GEAEM ‘ linstenn o ‘ B FROVINGIA b
" RENTA FINRNZAS CORDOBA
IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS DECLAF!ACIDH ANEXO F-300
JURADA ki
Sujeio Paso
[ Apellon y Fombe ¢
Razin Sodal

W imsCipoiin Impluasio 8 108 Ing. Bruios

[T+ -0 cut [T] - [TTTTTIT -O0

Ezfo d= Reo=poitn ¥ Flma

Caracterizacion del Contribuyente
A ACTIVG TOTAL [Excepio Inmusblesjal ... 0. - e ey e
-Cisponitidadss | See——|
-Creghos |
-Slenes de Camiis (A valones de Reposlciim) ADJUNTAR IVENTARID |5-- AR T AN |
-Blenes da iE0 (& valores de Venta en Flaza) ADJUNTAR DETALLE R et ]
-iros (Detalar | —
S PERGICNAS Y10 EMPLEADOS AFECTADDSE A LA ACTIIDED EXCLURDC EL [[Cant 1P |
TITLRLAR I T e
Apetigo y Momne Cocuments: Tipo y Mamers| Parentesco / Empleaca
1
2
3
4
5

C- ACTIVIDAD: Operaliva del Rulbmo (Especificar)

O- CARACIDAD DE ALCLIARMIENTO: Hospadg|e. Penslon o Simiares (Camidad d2 PErEOnas] WP .o,

El que Buscribe . ., B 5U caracter de .
ge 3 entidad, anma l:|JE 'Io6 datos -:m:-ig'uma ‘an este fmulEn son comecioe 5.- -:-:n'q::e-'\.a 5.- :||.e- eea
declaracion 58 ha confscdonano 6l amitr rl fals=ar dato alguno que deba contensr, slendo el exprasiin de la
VErtad, ComD 3EMEMS aLtentcas 135 mas de los resporsalles del oo,

I T e - R = |1~ | I - |«

Documeniacion que Adunta {Uso DGR)

] inwerzanc de Bs. de Cambic [] Coplade Uiiira DO Aperze [ Copia de Tibuo Autommior
y Coniribuckones. al Régimen B T
[ ‘invenkaio ge Be. it Lo te Segurisad Soclal Copia de TRulo Haniitams
n Ceriificacion de Ingrasas ] E":P;ﬂ; Aakilkaciin
[] const de inscrpaion an LA '-.1wes Afio Inmedlaty LnCin
anteriar
(3 const ae inscrpcion Monotnbun [ 2P S PO IVAVENSS Y ogng e
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