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Resumen

El presente Trabajo Final de Grado se realizo para llevar a cabo la
Reestructuracion Societaria, Contable e Impositiva de “Pancho Tacos” y
realizar el analisis economico-financiero de la empresa estableciendo

diagndésticos y perspectivas sobre su situacion a corto y largo plazo.

El mismo se desarrolla a lo largo de seis amplios capitulos, que tiene
como objetivo conocer y analizar la situacion financiera y econdémica de la

empresa buscando incrementar las utilidades del negocio.

El contenido de cada capitulo es el siguiente:

= En el primer capitulo se presenta la firma “Pancho Tacos” desarrollada
oportunamente en el trabajo final de pre grado, se presenta su
estructura, se define la segmentacion del mercado y la estimacion de la
demanda, ademas se analiza el marketing mix de la empresa, se
estudian todos aquellos conceptos tedricos que dan sustento a la

Planificacion Estratégica de la firma.

= En el segundo Capitulo se lleva a cabo la transformacién en sociedad de
“Pancho Tacos” y las correspondientes inscripciones en las distintas
reparticiones publicas (AFIP, Rentas de la Provincia de Cordoba y
Municipalidad de Cérdoba).

= En el tercer Capitulo se releva toda la informacion necesaria para la
confeccion y proyeccion de los Estados Contables: Estado de Situacion
Patrimonial, Estado de Resultados y el Estado de Evolucién del

Patrimonio Neto, a partir de los datos aportados por la empresa.

= En el cuarto Capitulo se procede al calculo, analisis e interpretacion de
los instrumentos financieros a Corto plazo de los Estados Contables,

como son la Liquidez.



En el quinto Capitulo se procede al célculo, andlisis e interpretacion de
los instrumentos financieros a Largo Plazo de los Estados Contables,

como Endeudamiento, Inmovilizacién y Financiacion.

En el Ultimo Capitulo se realizan los célculos, analisis e interpretacion
de la Situacién Econdmica de los Estados Contables de “Pancho Tacos”.

Rentabilidad del Activo y Patrimonio Neto.



Introduccion.

El propdsito de este trabajo como futuras profesionales, es comprender y
tener conciencia respecto a la racionalidad economica que subyace en todo
proceso de decision que acompafia a todo actividad cualquiera sea su

naturaleza.

La empresa denominada “Pancho Tacos” dedicada a la elaboracion,
comercializacién y distribucién de productos alimenticios de Comida Mexicana,
se encuentra funcionando con ventas y proyecciones muy favorables; la gente
esta empezando a conocer sus comidas gourmet y han logrado diferenciarse

de la competencia en la zona con servicio y calidad hacia sus clientes.

Debido a que la empresa lleva mas de tres afos consolidados en el
mercado y ha sido notable el crecimiento econdmico obtenido, la tematica a
abordar en el presente trabajo Final de Grado, es la constitucion de la Sociedad
de Responsabilidad Limitada (S.R.L) en su aspecto juridico, legal, impositivo y
de gestion.

Se realizé un trabajo de investigacion descriptiva y explicativa, donde
luego de relevar los datos y efectuar las indagaciones correspondientes en
forma integral, se transformé en informacion util para los usuarios, tanto
internos como externos, para la posterior toma de decisiones, en funcién de los

resultados obtenidos.

Por otra parte se efectué un Analisis y Proyeccion de los Estados
Contables estableciendo indices para comparar la situacion “Econdémico-
Financiero”, de manera tal que permita pensar acerca de lo que se puede hacer
en la organizacion para construir su futuro y en definitiva poder alcanzar los

objetivos.
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CAPITULO
1

La Organizacion:

“Pancho Tacos”




1.1 La Organizacién

“Pancho Tacos” es un local comercial de Delivery de Comida
Mexicana, que surge a partir de comentarios y experiencias de clientes de
Kukichef Catering y por medio de los vecinos aledafios a la zona del futuro

servicio de Delivery (Cerro de Las Rosas).

Kukichef Catering , es una empresa unipersonal con 10 afios en el
mercado. Sus comienzos fueron en junio de 2001, cuando el chef Oscar
Castillo, titular de la firma, tomo la decision de renunciar a sus tareas en un
hotel internacional. A partir de ello, se capacitd y logré ser profesional
gastrondmico dentro de la compafia hotelera hasta el grado de Chef

Internacional durante el periodo de 1997 hasta el 2001.

El nombre de la empresa proviene del apodo que recibe su duefio de
nifio (kuki) y tal es asi que luego de buscar varias opciones de nombre, se llega
a Kukichef.

Kukichef Catering, es una empresa que brinda servicio integral para
todo tipo de eventos en distintas partes de Argentina (casamientos, fiesta de 15

afos, cumpleafos, egresos, despedidas, empresas, etc.).

Es un servicio denominado integral ya que, ademas del servicio
gastronémico, cuenta con el servicio terciarizado de salones de fiesta, D.J,
animacion, decoracion, logistica y direccion de eventos como asi también

servicio de wedding planner.

Actualmente, ademas de encabezar la firma servicio de catering, Oscar
Castillo es asesor gastronomico, miembro del Centro profesionales
gastrondémicos de Argentina como asi también de WACS (World Asociation of
Cooks-Societies).Su incursion como docente de la profesiéon lo lleva a brindar
capacitaciones en encuentros de la actividad en toda la Republica Argentina y

de este modo hoy conduce un programa de television “La Cocina de
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Sembrando”, avalado por el grupo Sembrando S.A. perteneciente al grupo

Telefe.

Finalmente, en el afio 2008, Oscar Castillo, abri6 el Delivery de Comida
Mexicana : “PANCHO TACOS".

A continuacion se presenta la caracterizacion de la empresa:

» Denominacion Social: “Pancho Tacos”

» Objeto Social: Elaboracién, comercializacion y distribucion
(delivery) de productos alimenticios de Comida Mexicana.

» Domicilio: Av. Cordillera N° 4497. B°Centenario.

1.2 Estructura de la Organizacion

Para desarrollar el servicio de delivery es necesario contar con personal
especializado en la actividad, en este proyecto se deben tener conocimientos

de gastronomia, en especial de cocina mexicana.

La empresa cuenta con 2 Chef, encargados de la elaboracion de los

diferentes productos ofrecidos dentro de la variedad.

Una persona responsable de la atencion al cliente, recibir los pedidos
telefébnicamente y coordinar las entregas al domicilio; quien tiene a cargo a tres
personas responsables de llevar el pedido al lugar solicitado, disponiendo de

tres motos para el traslado.
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1.2.1 Organigrama de Pancho Tacos

Gerente General
Duefio

Administracién
"""""""" (Socio)

Chef
Ejecutivo
(Produccion)

Sur Chef
(compras)

—

Recepcionista
(Atencién al
Cliente)

_/

Motoqueros
(delivery)

Motoqueros
(delivery)

Motoqueros
(delivery)

1.2.2 Funciones de los cargos en la empresa:

Gerencia y Administracion:

YV V V V V

Y VY

Tomar decisiones respecto al funcionamiento del proyecto
(compras importantes).

Contratacion, capacitacion y coordinacion del personal.
Supervision respecto del funcionamiento del negocio.
Liquidacion de sueldos de sus empleados.

Seleccion y pago de proveedores.

Confeccidn de presupuestos para eventos o pedidos de
clientes.

El andlisis de gastos y costos.

Determinacion de precio de venta.

Andlisis del mercado potencial y la elaboracion de propuestas

de marketing a realizar en la zona.
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Chef Ejecutivo:

» Elaboracién de los productos.

» Supervision del negocio en los momentos que el gerente no se
encuentre.

» Detalla las compras de materias primas e insumos a realizar

para las elaboraciones.

Sur Chef:

» Contacto con proveedores y realizacion de pedidos de acuerdo
a lo informado por el chef ejecutivo.

» Elaboracién de los productos segun instrucciones del chef
ejecutivo.

» Limpiezay orden de la cocina.

Recepcionista:

» Recepcion de llamados de clientes para realizar sus pedidos
de comida mexicana.

» Coordinacion de la hoja de ruta para la entrega de los pedidos
por parte de los repartidores.

Delivery:

» Entrega de pedidos al domicilio del cliente.

Al tratarse de un proyecto de poca envergadura, en relacion al numero
de empleados, las funciones entre ellos si bien estan definidas en el presente
trabajo, pueden ir cambiando en base a las necesidades. Ante pedidos

importantes lo mas probable es que todos colaboren en la elaboracion.
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1.3 Marketing Mix.

Se abordan cada uno de los aspectos mas relevantes del Marketing mix

del emprendimiento, en donde se encuentran las técnicas del Marketing.

El Marketing mix comprende las decisiones que hacen a los cuatro

factores: Producto, Precio, Plaza y Promocion.

« Producto

Los productos que el servicio de delivery comercializa incluyen:

Tacos de Carne: (ingredientes: carne, pimientos rojos/verdes,
cebolla y tortilla de trigo).

Tacos de Pollo: (ingredientes: pollo, pimientos rojos/verdes,

cebolla y tortilla de trigo).

Burritos: (ingredientes: tortilla de trigo, jamon y queso).

Quesadillas: (ingredientes: tortilla de trigo y queso).

Fajitas: (ingredientes: se diferencian de los tacos por su
presentacion).

Nachos: (tortilla de maiz frita).

Salsa Guacamole: (ingredientes: palta, cebolla, limén y tomate
fresco en dados).

Salsa Ji- tomate: (ingredientes: tomate triturado, aji, cebolla).

Salsa Chedard: (ingredientes: queso crema y condimentos)
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Todos los productos que se ofrecen son de calidad, ya que los

proveedores seleccionados cuentan con materias primas de excelente calidad.

Por otro lado los pedidos llegan al cliente en un empaquetado térmico,

apto para microondas, en caso de que el producto pierda temperatura en el

traslado, facilitando asi que las familias no tengan que ensuciar sus vajillas y

poder consumirlo directamente del envase.

% Precio

Actualmente se ha definido este listado de precios en base a lo que los

competidores aledafios estan ofreciendo en el mercado.

Por medio de este Trabajo Final se determina cual es el precio mas

adecuado para los productos que se ofrecen teniendo en cuenta los costos en

los que se incurriran y la utilidad que se desea obtener.

Listado de precios:

Tacos de Carne $15
Tacos de Pollo $15
Burritos $15
Quesadillas $15
Fajitas $ 80
Nachos (porcién) $25
Salsa Guacamole $7
Salsa Ji-tomate $7
Salsa Chedard $7
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< Plaza

Las actividades y medios que se utilizan para este emprendimiento
desde que el producto es solicitado por el cliente, elaborado, empaquetado y

listo para ser entregado, comienzan en esta etapa.

Como el proyecto hace referencia al delivery, se disponen de tres motos
equipadas con una conservadora de alta calidad para que la comida llegue

siempre bien presentada y caliente al cliente.
Se determind una zona de reparto entre las tres personas encargadas
del delivery, a fin de poder determinar cuanto tiempo va a demorar la entrega

del pedido sin que supere los 40 minutos de demora.

Se visualiza el plano de la zona a cubrir en el Anexo N° I.

1.4 Analisis del entorno.

El entorno o ambiente en el que esta inmersa la empresa es todo lo que
la rodea, en el hay elementos en los cuales mantiene un contacto diario que los

vincula de manera directa.

El ambiente especifico de cada organizacion es unico y cambia al mismo

tiempo que las condiciones circundantes.
1.4.1 Proveedores:

La relaciébn con éstos es de vital importancia, ya que proporcionan
insumos indispensables, para producir Comida Mexicana. Las condiciones que

se exigiran a los proveedores incluyen parametros de: calidad en la mercaderia

entregada, puntualidad, un precio adecuado, etc.
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Los postulantes que proveen de la materia prima para la elaboracion
son:

= Antojitos Mexicanos (tortillas de trigo/maiz y nachos).
= Mercado de Abasto (verduras).

= Carne Colcar (cuadril).

»= Pollo San Andrés.

= Moozarella.

= Descartables packet pak.

= Goody (uniformes de cocina).
1.4.2 Competencia:

La empresa se encuentra ubicada en el barrio Cerro de las Rosas, con
una fuerte influencia de la competencia, ya que se disponen de varios negocios
del mismo rubro.

Conociendo los competidores, se logra diferenciarse a partir de:

= Ayudar a los clientes potenciales a evaluar los servicios que se ofrecen

respecto a la competencia.

= Conseguir mayor seguridad en el mercado tras conocer las fortalezas y

debilidades de las empresas que actuan.
1.4.3 Clientes:

Entre los factores externos que se analizan se encuentran: las
influencias de las amistades, vecinos y familiares, la publicidad, promociones,

las experiencias anteriores y el consumo del producto.

Teniendo en cuenta la zona donde se comercializan los productos se

puede decir que esta compuesta por personas de todas las edades que
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generalmente pasan mucho tiempo fuera de su casa, implicando asi una gran

variedad de clientes potenciales que disponen de un poder adquisitivo elevado.
Si bien el sabor mexicano es un tipo de comida gourmet que recién esta

incursionando en el mercado, a la hora de elegir el menu, las familias optan por

algo fuera de lo tradicional y se animan a degustar este tipo de plato.

1.5 Anélisis DAFO.

1.5.1 Identificacion de las Oportunidades y Amenaza  s.

1.5.1.1 Oportunidades

Dentro de los factores ambientales externos se encuentran los positivos

a la organizacion:

» Facil acceso al lugar del delivery por avenidas principales.

= Desarrollo de utensilios gastronomicos que faciliten la elaboracion.

= Los productos se encuentran en gran desarrollo dentro del rubro

gastronomico.

1.5.1.2 Amenazas

Los factores ambientales negativos a la organizacion son:

» |nestables condiciones econémicas del pais que pueden llevar a un

aumento de los costos.

= Aparicion de nuevos competidores.
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= Productos de la competencia y sustitutos que atacan el producto de

la empresa que es fuente de recursos genuinos.

1.5.2 Identificacion de las Fortalezas y Debilidade  s.

1.5.2.1 Fortalezas

Son factores ambientales internos positivos a la empresa:

Productos rentables ya desarrollados y con mercado.

Calidad en los productos ofrecidos.

Puntualidad en las entregadas de los pedidos.

Atencion personalizada para los clientes.

1.5.2.2 Debilidades
Los factores ambientales internos negativos a la empresa son:
» Falta de adaptaciéon a los cambios.
* No llegar a cubrir la demanda del mercado.

= Costos relativamente altos.

1.6 Herramienta de Estrategia: Matriz BCG (Boston Consulting Group).

Uno de los enfoques mas populares en las estrategias lo constituye la

matriz del portafolio corporativo; esta herramienta de estrategia se utiliza para
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guiar la asignacion de recursos basada en la participacion del mercado y en el

crecimiento de las unidades de negocio.

La matriz BCG con la que se identifican los productos de comida
mexicana se componen de la siguiente manera, de acuerdo a la informacién
relevada en base a investigaciones efectuadas en la competencia y negocios

aledarios a la zona de desarrollo.

Portafolio de Productos: “Pancho Tacos”

ALTA BAJA
ESTRELLA INCOGNITA

Tacos de Carne Burritos
Taco de Pollo Quesadillas

Fajitas

Tasa de
Crecimiento
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¢ Productos Estrella (Tacos de carne/pollo y Fajitas)

Representan un alto crecimiento y alta participacion del mercado.
Estos productos son los mas populares en la gastronomia mexicana

y los mas requeridos por el publico a la hora de realizar un pedido.

+« Productos Incognitas (Burritos y Quesadillas).

Productos que representan un alto crecimiento pero tiene una baja
participacion del mercado. Tanto los burritos como las quesadillas
son realmente platos muy redituables dado que llevan muy pocos
insumos, basicamente jamon, queso Yy tortillas a diferencia de los

productos estrellas, pero tiene muy poca aceptacion en el mercado.

+ Productos Perros (Nachos).

Tienen bajo crecimiento y baja participacion en el mercado. Los
nachos es un producto de acompafiamiento que no produce casi
nada de efectivo, pero deben figurar si 0 si en la carta de comida
mexicana por mas que no generen demasiados ingresos ni sean muy

solicitados, es un clasico de esta comida.

Este enfoque si bien introduce la idea de que cada una de las
unidades de negocio de una organizacion podria evaluarse y trazarse una
matriz; desde Pancho Tacos se ha utilizado esta herramienta como una
manera de identificar cuales productos ofrecen alto potencial para la empresa.
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CAPITULO
2

FORMACION DE
‘PANCHO TACOS S.R.L.7
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2.1 Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Pancho Tacos es una empresa que hace tres afos esta en el mercado y
ha logrado posicionarse en el mismo gracias a su notable crecimiento,

aumentando cada vez mas su clientela.

Es por eso que su dueiio Oscar Castillo, decide afadirle al delivery la
opcion de restaurante, para que sus clientes no soélo puedan comprar
telefébnicamente sus productos, sino también disfrutar de los mismos en el

lugar.

Para ello, como futuras profesionales hemos asesorado al Sr. Castillo
para que constituya una Sociedad de Responsabilidad Limitada,

incorporando a su hermano, Luciano Castillo, a la misma.

Se decide la eleccion de este tipo societario ya que ésta es sencilla de

administrar y econémica de constituir.

Una sociedad de responsabilidad limitada (S.R.L.), es un tipo de
sociedad mercantil en la cual la responsabilidad estad limitada al capital
aportado, y por lo tanto, en el caso de que se contraigan deudas, no se
responde con el patrimonio personal de los socios.

2.1.1 Caracteristicas:

Socios:
a) Tienen responsabilidad limitada a la integracion de las cuotas que
suscriban o adquieran;
b) Sin embargo, garantizan a los terceros, en forma ilimitada y solidaria:
v Por la integracion de los aportes,
v Por la sobre valuacion de los aportes en especie, al momento de

la constitucion o del incremento del capital;
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v’ La responsabilidad subsiste aiun en caso de cesion o
transferencia de las cuotas sociales.

c) El numero maximo de socios no pueden exceder los cincuenta;

Capital:

a) Se divide en cuotas sociales que tendran igual valor , que seran de diez
pesos o sus multiplos;

b) La suscripcion debe ser integra en el acto de constitucion de la
sociedad;

c) Integracion:

v" En dinero: el 25 % como minimo y debe completarse el saldo en
dos afnos;

v' En especie: debe integrarse totalmente.

Cuotas Sociales:
a) Deben ser de diez pesos o multiplos de diez;
b) Son libremente transmisibles, salvo pacto en contrario;

c) Puede limitarse su transmisibilidad, pero no prohibirse.

2.2Creacion de Pancho Tacos SRL.

Denominacion : “PANCHO TACOS SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA”. !

Sede Social: Av. Cordillera N° 4467. Barrio Centenario. CP. 5009 Cérdoba. ?

Objeto: Dedicarse por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros: a) a la
provision, elaboracion, industrializacion, expendio, compra, venta, distribucion,
fraccionamiento, consignacion, importacion, exportacibn y envasado de

alimentos de todo tipo, elaborados o no, lo que incluye comidas para llevar,

! Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo primero.
% Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo primero.
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conservas, frutas, verduras, hortalizas, aceites, productos derivados de la
carne, helados, pan, tortas, postres, masas, galletas, pastas, sandwiches,
discos para empanadas, pre-pizzas y otros productos de panaderia y toda
clase de productos comestibles, jugos, gaseosas, vinos, licores o toda clase de
bebidas con o sin alcohol; b) a la prestacibn de servicio de catering,
organizacion y asesoramiento para eventos, servicios de filmacion, sonido y
luces, alquiler de vaijilla, alquiler de salones de fiesta, explotacion en todas sus
formas de la actividad gastrondémica, restaurantes, bares, pubs, confiterias y
servicios de comidas, despacho de bebidas alcohédlicas y no alcohdlicas,
servicios de café, té, leche y productos lacteos y toda clase de productos
alimenticios; ¢) Comprar, vender y permutar inmuebles; d) comprar, vender,
permutar y distribuir automotores, rodados, maquinaria destinada a la
produccion de alimentos, motores, repuestos, y accesorios, pudiendo realizar
todas las operaciones que se relacionen directamente con dicho objeto y que
faciliten la extension y desarrollo del mismo siempre que los mismos sean

licitos y no prohibidos por éste contrato. *

Duracion: Sera de noventa y nueve afos (99) computados desde su

inscripcién en el Registro Publico de Comercio.*

Capital Social: Se fija en la suma de pesos veinte mil ($ 20.000) dividido en
100 cuotas de valor nominal pesos doscientos ($ 200) cada una totalmente
suscriptas en las siguientes proporciones:
e EIl Socio Castillo Oscar suscribe 70 cuotas de capital representativa de
pesos catorce mil ($14000).
e El Socio Castillo Luciano suscribe 30 cuotas de capital representativa de
pesos seis mil ($6000).

El capital social es totalmente integrado por los socios en dinero en
efectivo, abonando el veinticinco por ciento (25%), mediante el depdsito judicial
correspondiente que efectuaran en el Banco Provincia de Coérdoba de ésta
ciudad por la suma de pesos cinco mil ($5.000), lo que se acreditara al Juez de
la causa oportunamente y el importe de pesos quince mil ($15.000) sera

® Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo segundo.
4 Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo tercero.
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aportado por los socios en el plazo de dos afos o antes, si las necesidades
sociales lo requiriesen.’

Administracion, Direccibn y representacion: La administracion,
representacion legal y uso de la firma social estara a cargo de los socios,

gerentes designados por acta.’

Designacion de Gerente: Queda designado por éste acto, como Gerente el
socio Sr. Castillo, Oscar Natalio. El socio Sr. Castillo, Luciano Martin, queda
designado como gerente suplente, y actuara en forma conjunta en caso de
incapacidad, fallecimiento, o cualquier otro motivo que produzca Ila
imposibilidad de caracter absoluto o relativo con relacion al socio que ejerce la

administracién para continuar en el ejercicio del cargo de socio gerente. ’

Cesion de Cuotas: Los socios no podran ceder sus cuotas en forma total o
parcial a otros socios o a terceros, salvo con el consentimiento unanime de los
socios y sin perjuicio del procedimiento establecido por el art. 152 y 153 de la
ley 19.550.%

Balance General y Resultado: La sociedad cerrara su ejercicio el dia 31 de
diciembre de cada afo, fecha en la cual se confeccionara un balance general,
con sujecién a las normas legales y criterios técnicos usuales en materia
administrativa y contable, que exponga la situacion patrimonial a ese momento,

como asi también un Estado de Resultados del ejercicio.’

Reserva Legal: De las utilidades liquidas y realizadas que resulten del cuadro
de ganancias y pérdidas de cada ejercicio, se destinara el cinco por ciento (5%)
para la creacion de un fondo de reserva legal, hasta alcanzar el veinte por
ciento (20%) del capital social, previa deduccion de las pérdidas de ejercicios
anteriores si las hubiere. El resto de las utilidades, previa deduccion de las

reservas voluntarias que se aprobaran, se distribuirdn entre los socios en

® Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo cuarto.

® Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo quinto.

" Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo sexto.

Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo octavo.

Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo noveno y décimo.

©
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proporcién al capital integrado por cada uno, al cierre del ejercicio. Si hubiere
pérdidas, éstas se cubriran en primer término con el fondo de reserva legal,
luego con las reservas facultativas, en el caso de ganancias y pérdidas para

imputarlos a los resultados de ejercicios futuros.®

Reunion de socios: los socios se reunirdn por lo menos una vez al afio, o
cuando lo requieran los gerentes. La misma debera hacerse en el domicilio

social.**

2.3Requisitos para la inscripcion de la S.R.L.

Para cumplimentar la inscripcion de la Sociedad, seran necesarios los

siguientes pasos:

a) El contrato puede ser celebrado a través de un escrito privado, en el cual
se certifica la firma de los socios constituyentes. Luego se debe hacer
timbrar con el impuesto al sello, el cual representa el uno por ciento (1%)
del capital social.

También puede realizarse por intermedio de una escritura publica,
donde interviene un escribano para la elaboracion del mismo. Siempre
se deberan firmar tres ejemplares, de los cuales uno sera para las partes
intervinientes, otro quedara en el expediente constitutivo y el tercero

para el Registro Publico de Comercio.

b) Un vez celebrado el contrato constitutivo, la sociedad puede empezar a
funcionar e iniciarse los tramites en las reparticiones publicas de
Comercio e Industria, Ingresos Brutos y en la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP), inscribiéndola con la palabra “En Formaciéon”

utilizando la C.U.1.T. del Socio Gerente.

1% Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo décimo.
™ Anexo 2: Contrato Constitutivo. Articulo primero.
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En primer lugar, se inicia la inscripcion en AFIP  para solicitar la CUIT
de la sociedad utilizando el sistema S.I.A.p (sistema integrado de aplicaciones)
y el programa aplicativo “Modulo de Inscripcién de Personas Juridicas”, el cual
nos va a permitir generar el formulario de declaracion jurada F 420/,
completdndolo mediante el compromiso de veracidad de los datos solicitados,
imprimiéndolo luego y presentandolo a AFIP via Internet.

Una vez aprobado por AFIP dicho formulario, se debe concurrir a la
agencia en un plazo no mayor a treinta dias mufido de los elementos que a
continuacion detallamos:

« Formulario 420/J*

* Acuso de recibo de la presentacion de la declaracién jurada,
« Comprobante de aprobacion del tramite, y
* Documentacion respaldatoria (contrato social, documento de

identidad de los socios y dos pruebas de domicilio fiscal).

De esta manera, AFIP verifica los elementos aportados y en el caso que
los mismos sean correctos procede a otorgar el niamero de Clave Unica de
Identificacion Tributaria (C.U.1.T) a la Sociedad y a relacionar la clave fiscal del

Representante Legal (socio gerente) con la C.U.I.T de la sociedad.

Completo el tramite de inscripcion en AFIP, se procede a realizar la
inscripcién en Municipalidad  mediante el formulario F1*3. El mismo debe ser
completado con los datos requeridos y el titular de la Sociedad debe dirigirse
con su DNI, el contrato social, constatancia de numero de C.U.I.T otorgado por
AFIP, ceduldn de la contribucion que incide sobre el inmueble del local donde
se realice la actividad, un servicio del domicilio fiscal fijado que no tenga mas
de tres meses de antigiedad a nombre del titular (luz, teléfono, gas, etc.) y por
altimo se debera obtener la visaciéon del formulario por parte de la Direccion de
Habilitacion de Negocio.

' Anexo 3: Formulario de AFIP 420/J
¥ Anexo 4: Formulario Municipal F1
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Debido a que en un primer momento se inscribira a la sociedad con la

palabra en Formacién, se debera acompafar la Solicitud de Inscripcion en el

Registro Publico de Comercio.

La ultima inscripcion a realizar es la de Ingresos Brutos mediante los

formularios F. 291, F. 298 los dos por duplicado y adjuntando a los mismos

constancia de numero de C.U.L.T otorgado por AFIP, contrato social,

documento de los socios y para corroborar el domicilio fiscal un servicio (luz,

teléfono, gas, etc.) con una antigiiedad no mayor a los tres meses.

c)

d)

f)

g)

h)

Con el contrato listo, se inicia un expediente judicial en el cual interviene
un abogado, que solicita el juez, para la publicacion de los edictos y
luego mediante sentencia firme ordene al Registro Publico de Comercio

la inscripcion de la Sociedad.

Para iniciar el expediente sera necesario pagar la correspondiente tasa
de justicia, acompafar la boleta de depdsito en el Banco Provincia de
Cdrdoba del veinticinco por ciento (25%) del capital social, abriendo una
cuenta especial para tal fin.

Se publican los edictos en el boletin oficial local.

Se acompafan los edictos y el tribunal dicta la sentencia.

Con la sentencia, el Socio Gerente, puede retirar la suma depositada en

el banco, mediante una orden de pago que libra el tribunal interviniente.

Luego, en el Registro Publico de Comercio, se ingresa el expediente
para que el mismo inscriba a la Sociedad. Alli se exige el timbrado de la
sentencia con una tasa que fija el mismo Registro, un CD con la copia
del contrato y un original del mismo. En este acto, el Registro coloca un
namero de matricula a partir del cual la Sociedad se considera inscripta

regularmente.

* Anexo 5: Formulario 1B F 291 Y F298.
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i) Una vez inscripta la sociedad serd necesario iniciar un expediente
judicial para solicitar al juez la rubricacion de los Libros de Comercio. Al
ser una S.R.L, es exigido:

» El Libro de Acta de Socios.
2.4 Aspecto Impositivo de la S.R.L.
Luego de haber realizado todos los tramites de inscripcion
correspondiente ante los distintos organismos (AFIP, RENTAS Y
MUNICIPALIDAD), la sociedad comenzara a funcionar como tal y debera

tributar:

o0 Impuestos Nacionales:

Impuesto_a las_Ganancias _ para las Personas Fisicas la tasa del

impuesto es progresiva y escalonada, de manera que para cada
escalén de ganancias, se paga una tasa cada vez mas alta. Para La
Sociedad, la tasa del impuesto es siempre del 35% sobre las

utilidades netas.

Impuesto a la Ganancia Minima Presunta: La tasa es del 1% sobre

el activo afectado a la actividad de que se trate, con independencia
del pasivo. Este impuesto es a cuenta del impuesto a las ganancias,
y se aplica tanto para sociedades como para personas que
desarrollen actividad empresaria en forma individual existiendo un
minimo de $ 200.000 (quienes no alcancen ese monto de activo,
guedan fuera del impuesto, pero quienes lo excedan, pagan sobre el
total).
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o

o

o

-Impuestos _a los bienes Personales . Se grava el activo de las

personas fisicas sin tomar en cuenta el pasivo, excepto que se trate

de deudas provenientes de la casa habitacion.

-IVA: Es un impuesto que grava la venta de cosas muebles,
prestaciones de servicios, importaciones, entre otros. Debe
determinarse mensualmente para la presentacion y pago de la
declaracion jurada. De la diferencia entre el débito fiscal (ventas), el
crédito fiscal (compras) y las retenciones o percepciones sufridas, se
determinara si hay saldo a pagar o saldo a favor (pudiendo ser este
altimo un saldo técnico, es decir que s6lo podra compensarse con
saldos a pagar surgidos de la liquidacion del IVA, o de libre

disponibilidad, es decir que podran deducirse de otros impuestos).

-Autonomos:  Todo trabajador auténomo tiene la obligacion de
aportar al Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones (SIJP) en
base a las rentas de referencias (procedencia de los ingresos) que
establece la AFIP para cada categoria. En el caso de la S.R.L aporta

solo el socio Gerente.

Impuesto Provincial:

-Ingresos Brutos:  Es un impuesto que se calcula mensualmente y

gue grava los ingresos provenientes de la actividad habitual del ente.

La alicuota general es del 4%.

Impuesto Municipal:

-Comercio e Industria: _ Al igual que el impuesto provincial, también

se calcula mensualmente y grava los ingresos provenientes de la
actividad habitual del ente. Dispuesto por el Consejo Deliberante de
la Ciudad de Cordoba, segun Ordenanza Municipal N° 11901 y

actividad general establecida (Expendio de comida y bebida en
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restaurante, café y/o con servicio de mesas y mostrador), gravara

una alicuota del 8 por mil (0,008).

2.5 Los Libros de la Sociedad.

El cédigo de Comercio establece a efectos legales que cuando se haga
referencia a los libros de comercio, se entenderan por tales los que determine
la ley como obligatoria (Diario General, Inventario-Balance) y los auxiliares

necesarios para el completo entendimiento de aquéllos.

En su art. 130, 131 y 132 respectivamente el Codigo de Comercio’

establece que:

ART. 131. Libros de actas: Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas
legales, los entes econdmicos pueden asentar en un solo libro las actas de
todos sus oOrganos colegiados de direccion, administracion y control. En tal
caso debe distinguirse cada acta con el nombre del 6rgano y una numeracion
sucesiva y continua para cada uno de ellos.

Cuando inadvertidamente en las actas se omitan datos exigidos por la ley o el
contrato, quienes hubieren actuado como presidente y secretario pueden
asentar actas adicionales para suplir tales omisiones. Pero cuando se trate de
aclarar o hacer constar decisiones de los érganos, el acta adicional debe ser
aprobada por el respectivo 6rgano o por las personas que este hubiere

designado para el efecto.

ART. 132. Correcciéon de errores . Los simples errores de trascripcion se
deben salvar mediante una anotacién al pie de la pagina respectiva o por
cualquier otro mecanismo de reconocido valor técnico que permita evidenciar
Su correccion.

La anulacion de folios se debe efectuar sefialando sobre los mismos la fecha y
la causa de la anulacién, suscrita por el responsable de la anotacion con

indicacion de su nombre completo.

> Sita de Cddigo de Comercio de la Republica Argentina capitulo Ill — De Los Libros de Comercio.
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CAPITULO
3
“Estados
Contables de

Pancho Tacos”




3.1 Estados Contables.

El objetivo del Andlisis de Estados Contables, consiste en establecer el
diagnostico y las perspectivas sobre la situacion financiera, a corto y a largo
plazo y econdmica de un ente, basado en la informacion brindada por dichos
Estados Contables; es decir, desglosar los datos de manera que los mismos
adquieran significado y en consecuencia, poder interpretarlos, a efectos de

facilitar la toma de decisiones.

Las caracteristicas fundamentales que debe tener la informacion
financiera son:

= Utilidad: es la cualidad de adecuar la informacion al propdsito de los

usuarios, entre los que se encuentran los accionistas, los inversionistas,

los trabajadores proveedores, acreedores y en general, la sociedad.

= Confiabilidad: de los estados contables refleja la veracidad de lo que

sucede en la empresa.

Las fuentes de informacion son:

» Los Estados Contables Histdricos y Proyectados.
» Informacion aislada provista en algunos casos por la contabilidad.
= Datos extra contables.

= |nformacioén del contexto.

El producto final del trabajo de analisis e interpretacion es para la toma
de decisiones de distinto usuarios, tales como gerentes y directivos, otorgantes
de créditos, auditores, inversores. Ademas de otros interesados que

eventualmente pueden requerir esta informacion tales como los sindicatos.
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Se deberé informar:

La Situacién Patrimonial a la fecha de tales Estados, descripta de un
modo que permita evaluar su capacidad para pagar sus obligaciones a

Su vencimiento.

La Evolucion de su Patrimonio durante el periodo cubierto para ello.

La Evolucion de su Situacién Financiera por el mismo periodo.

Otros hechos que ayuden a evaluar los montos, momentos e
incertidumbre de los futuros pagos que los acreedores recibiran en
concepto de dividendos, devoluciones de préstamos o intereses o por la
venta de sus inversiones en el ente.

Explicaciones e interpretaciones de los administradores del ente emisor

gue faciliten la compresion de la informacién provista.

Los Estados Basicos exigidos por las normas legales (Ley de

Sociedades Comerciales N° 19.550 y sus modificatorias) y profesionales (R.T 8

y 9), que integran la informacién principal son:

v
v
v
v

El Estado de Situacion Patrimonial o Balance General.
El Estado de Resultados.

El Estado de Evolucion del Patrimonio Neto.

El Estado de Flujo de Efectivo.

En este tercer capitulo se pretende relevar toda la informacion necesaria

para la confeccion de los Estados Contables, teniendo en cuenta que no

existen anteriores.
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3.2 Informacién para confeccion de Estados Contable  s.

Para la confeccion de los Estados Contables, se considera la

informacion que se detalla a continuacion, brindada por la empresa.

Los saldos de las cuentas surgen a partir del periodo que va desde julio
de 2010 hasta junio de 2011.

3.3 Estado de Situacién Patrimonial.

El mismo, refleja la situacion patrimonial de una empresa en un

momento de tiempo. Consta de dos partes, Activo y Pasivo.

Las partidas integrantes del Activo y Pasivo se clasifican en corriente (es
todo lo que se puede realizar o pagar dentro del afio siguiente a la fecha de
cierre de los estados contables) y no corriente (conocidos como Activos fijos,
son aquellos que no varian durante el ciclo de explotaciéon de la empresa, o el

afo fiscal), y dentro de éstos integran rubros segun su naturaleza.

Como se puede visualizar el cuadro de situacion patrimonial se ha

confeccionado con la informacion detallada a continuacion.

Activo Corriente:

v' Caja y Banco: Compuesta por dinero en efectivo que se encontraba en

caja y saldo en banco HSBC en caja de ahorro.
Disponibilidad: $ 15.482,20

Caja de Ahorro: $.36.292,57

CajayBanco  $51.774,77

v Cuentas por Cobrar_: (Ver Anexo N° 6).
Cuentas por Cobrar: $ 10.490,54
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v Bienes de Cambio : (Ver Anexo N° 7, Costo de Ventas).
Bienes de Cambio = $ 22.228,36

Activo no Corriente:

v' Bienes de uso: ( Ver anexo N° 8)
Bienes de uso = $ 67.083,00

Pasivo Corriente:

v' Deudas: (Ver Anexo N° 9).
Deudas Comerciales = $ 9.090
Deudas Fiscales=$ 2.072
Deudas Sociales= $ 32.287,5

“Estado de Situacion Patrimonial de Pancho Tacos”

Activo Corriente Pasivo Corriente
* Caja y Banco $ 51.774,77 * Deudas Comerciales $ 9.090,00
* Cuentas por Cobrar $ 10.490,54 * Deudas Financieras $ -
* Bienes de Cambio $ 22.228,36 * Deudas Fiscales $ 2.072,00
* Deudas Sociales $ 32.287,50
Total Activo Corriente $ 84.493,77
Total Pasivo Corriente $ 43.449,50
Activo no Corriente Pasivo no Corriente
* Bienes de Uso $ 67.083,00 * Otras Deudas $ -
Total Activo no Corriente | $ 67.083,00 : Total Pasivo no Corriente $ -
TOTAL ACTIVO '$151.576,77 TOTAL PASIVO  $43.449,50

TOTAL PATRIMONIO NETO = ACTIVO - PASIVO '$108.127,27
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34 Estado de Resultados.

En contabilidad el Estado de Resultados, es un estado financiero que
muestra ordenada y detalladamente la forma de como se obtuvo el resultado
del ejercicio durante un periodo determinado.

Este, es dinAmico ya que abarca un periodo durante el cual deben
identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron origen al ingreso del

mismo.
v' Ventas: Obtenidas a partir de datos registrados por el sistema operativo de
la empresa. (Ver Anexo N°10).

Total de ingresos anuales: $734.560,35

v' Costo de la Mercaderia Vendida. De acuerdo a la informacion

suministrada por la empresa, el costo de mercaderia vendida anual es de
$296.147,52.
(Ver Anexo N°7, Costo de Ventas)

v Gastos de Comercializacion: $ 19.243 anual.
(Ver Anexo N°11, Gastos).

v' Gastos de Administracion:  $ 343.455 anual.
(Ver Anexo N°11 Gastos).

v' Amortizaciones: $12.569,80.
(Ver Anexo N°12 Amortizaciones).

v Impuestos a las Ganancias: $22.100,76
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“Estado de Resultados de Pancho Tacos”

Ventas $ 734.560,35
(Costo de la Mercaderia Vendida) ($296.147,52)
Menos:

(Gastos de Administracion) ($ 343.450,00)
(Gastos de Comercializacion) ($19.243,00)
(Amortizaciones) ($ 12.569,80)
Utilidad antes de Impuestos $ 63.145,03
Menos

Impuesto a las ganancias ($22.100,76)

3.5 Estado Evolucion del Patrimonio Neto.

El mismo, informa la composicién del Patrimonio Neto y las causas de
los cambios sucedidos durante los periodos presentados en los rubros que lo
integran.

Agrupamiento del patrimonio neto:

* Aporte de los propietarios.

Capital Suscripto: este rubro esta compuesto por el capital suscripto. Se

expone discriminando el valor nominal del capital de su ajuste.

* Aportes Irrevocables para futuras suscripciones de acciones.
Deben considerarse integrantes del patrimonio neto los aportes irrevocables.
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» Aportes Irrevocables por absorber perdidas acumuladas.

Los aportes efectivamente integrados destinados a absorber perdidas, seran

registrados en el Patrimonio Neto modificando los resultados acumulados.

e Prima de emision.

Se expone por su valor reexpresado.

¢ Resultados acumulados.

Ganancias Reservadas; son aquellas ganancias retenidas en el ente por

explicita voluntad social o por disposiciones legales estatutarias u otras.

* Resultados no asignados.

Son aquellas ganancias o pérdidas acumuladas sin asignacion especifica.

“Estado de Evolucion del Patrimonio Neto de Pancho

Tacos”

Aportes Propietarios

Resultados Acumulados

Detalles Reserva | Reserva TOTAL
Capital Suscripto RNA Total
estatutaria real
Saldo al inicio $ 67.083,00 $ - $ - $ - $67.083,00 $67.083,00
Distribucién de resultados
* Reservas $ - $ - $ -
* Honorarios al directorio $ - $ -
Ganancias del ejercicio $ 41.044,27  $ 41.044,27 $ 41.044,27
TOTAL $ 108.127,27
3.6 Estado de Flujo Efectivo.

El Estado de Flujo de Efectivo (EFE) es un estado contable basico que

informa sobre los movimientos de efectivo y sus equivalentes, distribuidas en

tres categorias: actividades operativas, de inversion y de financiamiento.
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La informacion acerca de los flujos de efectivo es util porque suministra a
los usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la capacidad que
tiene la empresa para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como sus
necesidades de liquidez.

Existen dos métodos para exponer este estado. El método directo y el
indirecto.

El directo expone las principales clases de entrada y salida bruta en

efectivo y sus equivalentes, que aumentaron o disminuyeron a estos.

El método indirecto parte del resultado del ejercicio y a traves de ciertos

procedimientos se convierte el resultado devengado en resultado percibido.

El resultado que se obtiene puede ser positivo 0 negativo. La
importancia de este estado es que nos muestra si la empresa genera o
consume fondos en su actividad productiva. Ademas permite ver si la empresa
realiza inversiones en activos de largo plazo como bienes de uso o inversiones

permanentes en otras sociedades.

Finalmente el estado muestra la cifra de fondos generados o
consumidos por la financiacién en las cuales se informa sobre el importe de
fondos recibidos de prestadores de capital externos o los mismos accionistas y

los montos devueltos por via de reduccion de pasivos o dividendos.
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“Estado de Flujo Efectivo de Pancho Tacos”
(Método Directo)

Variaciones del Efectivo

Caja y Banco al Inicio del Ejercicio $ -
Caja y Banco al Cierre del Ejercicio $51.774,74
Aumento (Disminucion) neta del efectivo $51.774,74

Causas de las variaciones del efectivo

Actividad es operativas

Actividades Operativas que generan un Aumento del Efectivo $734.560,35
Actividades Operativas que generan una Disminucion del Efectivo  ($682.785,61)

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas.  $51.774,74

Actividade s de inversion

Cobro por ventas de bienes de uso

Pagos por compra de bienes de uso

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de

inversion.

Actividades de financiacion

Aportes en efectivo de los propietarios

Flujo neto de efec tivo generado por las actividades de

financiacion.

Aumento (Disminucidn) neta del efectivo. $51.774,74

3.7 Estados Financieros Proyectados.

Podemos definir a los Estados Contables Proyectados como la sintesis

del proceso de presupuestacion integral del ente, que expondran aquello que
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se espera lograr en un determinado horizonte de planeamiento partiendo de
una realidad historica expuesta en los Estados Tradicionales, con sujecion a los

prondsticos, premisas e hipoétesis del planeamiento.

Son Estados Financieros a una fecha o periodo futuro, basados en
calculos estimativos de transacciones que aun no se han realizado; son

estados estimados que acompafian frecuentemente a un presupuesto.

A fin de describir sintéticamente el proceso de elaboracién de un juego
de estados contables proyectados, podemos enumerar las siguientes etapas:

a) Determinacion del comportamiento esperado de los
componentes de los medios general y especifico de la organizacion tales como
proveedores, clientes, gobierno, competidores, etc.

b) Del analisis anterior, establecimiento de premisas e hipétesis a
ser tenidas en consideracion para el calculo de las estimaciones.

c) Determinacion de variables criticas que estableceran el punto
de partida en la elaboraciéon de los distintos presupuestos. En general, la
variable critica son las ventas, por lo que suponemos -para esta explicacion-
que se cumple esta premisa.

d) Elaboracién de los presupuestos.

e) Ejecucion de la sintesis presupuestaria, que comprende, como
seflalamos anteriormente, la confeccién de los Estados Contables proyectados

basicos.
Con su utilizacion se pretende complementar la informacion brindada por

los Estados Contables Tradicionales y satisfacer mayores exigencias en el

conocimiento de la gestion empresaria.
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3.7.1 Informacion para la confeccion de Estados Con  tables Proyectados.

Las proyecciones financieras se inician con la estimacion de las ventas
futuras, sobre las cuales se determinan los valores del Estado de Situacion

Patrimonial y del Estado de Resultados.

Si las ventas suben un veinticinco por ciento, entonces aumentara el
saldo de cuentas por cobrar y el costo de ventas ya que es un porcentaje de

las mismas.

El método de porcentaje de las ventas, y la forma de aplicarlo es,
primero, analizar inicialmente los indices financieros historicos y luego
pronosticar el Estado de Situacion Patrimonial y el Estado de Resultado. Esto
permite dimensionar qué cuentas son afectadas por una variacion de las ventas

y fijar su valor futuro como un porcentaje de éstas.

Es légico asumir que Caja, Cuentas por Cobrar e Inventarios son un
porcentaje de las ventas. Ademas, es de esperar que las politicas de crédito y

de pago a proveedores se mantengan.
A continuacién se presentan los Estados de Situacion Patrimonial, el

Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y el Estado

Flujo Efectivo Proyectados.
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“Estado de Situacion Patrimonial Proyectado de Panc ho Tacos S.R.L”

Activo Corriente Pasivo Corriente
* Caja y Banco $ 77.368,98 * Deudas Comerciales $ 11.362,50
* Cuentas por Cobrar $ 13.113,30 * Deudas Financieras $ -
* Bienes de Cambio $ 27.785,45 * Deudas Fiscales $ 2.590,00
* Deudas Sociales $ 37.699,50
Total Activo Corriente $ 118.267,73
Total Pasivo Corriente $ 51.652,00
Activo no Corriente Pasivo no Corriente
* Bienes de Uso $67.083,00 * Otras Deudas $ -
Total Activo no Corriente $67.083,00 Total Pasivo no Corriente
TOTAL ACTIVO $185.350,73 TOTAL PASIVO $51.652,00

TOTAL PATRIMONIO NETO = ACTIVO - PASIVO $133.698,73

“Estado de Resultados Proyectado de Pancho Tacos S. R.L"

Ventas $918.200,44
(Costo de la Mercaderia Vendida) ($370.184,40)
Menos:

(Gastos de Administracion) ($413.712,50)
(Gastos de Comercializacion) ($19.243,00)
Amortizaciones ($12.569,80)
Utilidad antes de impuestos $102.490,74
Menos

Impuesto a las ganancias ($35.870,01)
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“Estado de Evolucion del Patrimonio Neto proyectado de Pancho Tacos S.R.L”

Aportes Propietarios Resultados Acumulados
Detalles Reserva | Reserva TOTAL
Capital Suscripto RNA Total
estatutaria real

Saldo al inicio $ 67.083,00 $ - $ - $ - $ 67.083,00 $ 67.083,00
Distribucion de resultados
* Reservas $ - $ - $ -
* Honorarios al directorio $ - $ -
Ganancias del ejercicio $ 66.615,73 . $ 66.615,73 $ 66.615,73

TOTAL $ 133.698,73
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“Estado de Flujo Efectivo Proyectado de Pancho Taco

sS.R.L”

(Método Directo)

Variaciones del Efectivo

Caja y Banco al Inicio del Ejercicio

Caja y Banco al Cierre del Ejercicio

Aumento (Disminucion) neta del efectivo

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas

Actividades Operativas que generan un Aumento del Efectivo
Actividades Operativas que generan una Disminucion del Efectivo

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas.

Actividades de inversion

Cobro por ventas de bienes de uso
Pagos por compra de bienes de uso
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de

inversion.

Actividades de financiacion

Aportes en efectivo de los propietarios
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de
financiacion.

Aumento (Disminucidn) neta del efectivo.

$51.774,74
$77.378,98

$25.594,24

$918.200,44
($892.606,20)
$25.594,24

$25.594,24
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CAPITULO
A

“Analisis de Corto Plazo
de los Estados
Contables de

Pancho Tacos”
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4. Corto Plazo.

El objetivo de analizar la situacion financiera de corto plazo, consiste en
determinar la capacidad del ente para hacer frente a sus obligaciones en un

periodo de tiempo que comprende hasta un afio.

Contar con un adecuado flujo de fondos para la empresas es de gran
utilidad, ya que si no tuvieran los fondos necesarios en el momento oportuno
aparecerian diversos problemas tales como:

v' Desaprovechar una oportunidad de negocio que se presente.

v' La imposibilidad de contar con la disponibilidad inmediata para
poder hacer frente a las obligaciones exigibles.

v' La posibilidad de entrar en cesacién de pagos por no contar con

la liquidez necesaria.

Por otra parte, un exceso de recursos para hacer frente a las

obligaciones en el corto plazo, generara un costo de oportunidad.

El hecho que se separe el analisis de las situaciones de la empresa, en
financiera de corto plazo, financiera de largo plazo y econémica, no significa
gue las mismas sean independientes, por el contrario, el manejo inadecuado de

algunas de ellas, en cierto momento afectaran las otras situaciones.

La situacion financiera es una sola, el hecho de que se la clasifique en
corto y largo plazo resulta una cuestion de tiempo, ya que el largo plazo, en un

futuro se transformara en corto plazo.

Para realizar dicho analisis, se cuenta con una serie de herramientas
gue se pueden resumir en el estudio de los siguientes puntos:
» Capital Circulante.

+ Ratios de Corto Plazo.
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Situaciones que en el corto plazo pueden ser perjudiciales, con el tiempo
(en el largo plazo), podran ser salvadas.

4.1 Capital Circulante.

El mismo puede ser denominado también como capital corriente, fondo
de maniobra o capital de trabajo neto. Este concepto proviene de la diferencia
entre los importes del Activo Corriente y el Pasivo Corriente.

Los Activos Corrientes son los recursos disponibles o los que se esperan
se convertiran en dinero o equivalentes en el plazo de un afio, contando desde

la fecha de cierre del ejercicio, para poder cancelar las obligaciones.

Los Pasivos Corrientes son los compromisos exigibles o que venceran
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo al que

correspondieran los estados contables considerados.

El monto del Capital Corriente, en valores absolutos, es un primer
indicador sobre la magnitud y la importancia de las operaciones de la empresa.

El mismo surge de:

Para Pancho Tacos, este Fondo de Maniobra es el siguiente:

JULIO 2010 - JUNIO 2011

Capital Corriente = $84.493,77 — 43.449,50

= $41.044,27

En funcion del resultado obtenido, en valores absolutos, para el periodo

bajo andlisis, se verifica que Pancho Tacos cuenta con una estructura de
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Activos de Corto Plazo suficiente, es decir cuenta con los activos liquidos

necesarios para afrontar sus compromisos de corto plazo.

Para Pancho Tacos S.R.L, este Fondo de Maniobra es el siguiente:

Proyeccion Julio 2011- Junio 2012

Capital Corriente = $118.267,73 — 51.652,00

= $66.615,73

En funcién del resultado obtenido, en valores absolutos, para el periodo
bajo andlisis, se verifica que Pancho Tacos S.R.L, cuenta con los Activos
liguidos necesarios para afrontar sus compromisos de corto plazo.
Especialmente para éste ultimo periodo (Julio 2011- Jun 2012), gracias al

incremento de los mismos.

El Capital Corriente suele analizarse para profundizar el estudio sobre la
solvencia del emisor de los Estados Contables y establecer ciertas relaciones
operativas, como por ejemplo cudl es el tiempo de ventas representadas por

las cuentas de clientes que posee la empresa.

Graficamente, es facil de representar este concepto ya que
habitualmente al momento de mostrar la composicion de la situacién
patrimonial del ente, se demuestra que es una fotografia, al considerarla

estatica. Es a través del conocido “Analisis de las Grandes Masas”.

El mismo, constituye uno de los instrumentos de andlisis de las
diferentes estructuras: patrimonial y financiera. Siendo su objetivo principal
separar en bloques o masas las unidades conceptuales para facilitar su analisis
e interpretacion, pero sin desconocer que todas las decisiones se

interrelacionan y por lo tanto, su evaluacion debe ser integral.
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Este andlisis de las estructuras patrimoniales y financieras, separa en
“masas”, clasificando los bienes y derechos que conforman el activo en:
v Capital de Trabajo (C.T)

v Inmovilizaciones ().

Siendo el Capital de Trabajo sinbnimo de activo corriente, y el no
corriente Inmovilizaciones.

..............

Fondo de Maniobra
o]
Capital Corriente

................

Activo
No
Corriente

El bloque que limitan las lineas, hace referencia graficamente a este
concepto. Esta expresando por la diferencia entre el bloque derecho (activo

corriente), con el izquierdo (pasivo corriente).

El importe y el signo del capital corriente, individualmente considerado,
puede no brindar informacion significativa. Por ello, es necesario relacionar su
valor (y sus principales componentes) con otros rubros de los Estados
Contables.

Gréaficamente, para los dos periodos bajo andlisis serian:

-54 -



JULIO 2010 — JUNIO 2011

...............

Patrimonio Fondo de Maniobra
Neto 0
$108.127,27

Capital Corriente

...........................................

Activo No
Corriente
$67.083,00

Proyeccion JULIO 2011 — JUNIO 2012

...............

Patrimonio Fondo de Maniobra
Neto 0
$133.698,73

Capital Corriente

...........................................

Activo No

Corriente
$67.083,00

El indice de Capital Corriente, expuesto tanto en la férmula como en el
grafico permiten llegar al indice de Liquidez Corriente, o bien al indice de
Liquidez.

4.2 Liquidez.

La liquidez es la condicion o cualidad de un activo para transformarse
rapidamente en efectivo, pero sin pérdida importante de su valor. Existen
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algunos bienes que se pueden transformar mas rapidamente en efectivo, a

través de la venta, pero no a precios de liquidacion sino de mercado.

A través de este indice, también llamado indice de liquidez corriente, se
pretende dar una idea aproximada de la capacidad de la empresa para hacer

frente a sus compromisos de corto plazo.

Se debe efectuar el cociente de la cifra del activo corriente con la del

pasivo corriente. Expresandolo en la siguiente formula:

Esta relacién es una de las herramientas mas utilizadas para el analisis
de corto plazo.

Al igual que todos los indicadores financieros, no define una situacion
particular sino que da indicios sobre un aspecto en particular.

Es un indicador que tiene como finalidad medir la aptitud del Activo
Corriente (aquellos que se realizan dentro del afio) para hacer frente a las
deudas a corto plazo. Su magnitud indica en qué proporcién el Activo Corriente
puede respaldar las deudas de corto plazo.

Este cociente esta indicando, por cada peso que se adeuda en el corto
plazo, cuantos pesos se cuentan para hacer frente a dichas obligaciones.

El resultado que se obtenga de dicho cociente puede exponer diferentes
situaciones:
v Si el coeficiente excede a la unidad, existe un margen de cobertura para
los acreedores equivalentes al exceso. El Capital Corriente es positivo;
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v" Si es igual a uno, el activo corriente cubre exactamente el monto de los
pasivos corrientes. Esto indica que los plazos de realizacion de los
activos deben ser menores que los de vencimiento de los pasivos para
poder cumplir con las obligaciones en tiempo y forma. EI monto del
Capital Corriente es cero; y

v' Cuando es menor a uno, el defecto indica en que medida el activo
corriente es insuficiente para hacer frente a sus obligaciones a corto

plazo. En este caso, el Capital Corriente es negativo.

En definitiva, para evaluar el ratio de liquidez corriente, habra que
analizar por una parte su comportamiento a través del tiempo en la empresa y
fundamentalmente tener en cuenta la velocidad en los flujos de ingresos y

egresos de los componentes del indice.

Este indice presenta algunas limitaciones:

1. No toma en cuenta la composicion de los Activos Corrientes. Dos
empresas pueden presentar la misma relacién de liquidez, pero una sola podria
tener sus activos corrientes compuestos en su totalidad por disponibilidades y
la otra, por bienes de cambio de no facil realizacion. Queda en claro que ambas
no estan en la misma situacion.

2. No toma en cuenta los plazos de realizacién de cada uno de los Activos
Corrientes.

3. No toma en cuenta los plazos de exigibilidad de cada uno de los Pasivos
Corrientes.

4. No toma en cuenta el margen de ganancia de los bienes de cambio.
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Para Pancho Tacos, la Liquidez Corriente, seria:

JULIO 2010 — JUNIO 2011

Liquidez Corriente = $84.493,77
$43.449,50

=$1,94

Este resultado indica que, por cada peso que se adeuda en el corto
plazo del periodo que va desde Julio 2010 hasta Junio 2011, se cuenta con
$1,94 para hacer frente a dichas obligaciones.

Para Pancho Tacos S.R.L, la Liquidez Corriente, seria:

Proyeccion JULIO 2011 — JUNIO 2012

Liquidez Corriente = $118.267,73
=$51.652,00

=$2,29

Este resultado indica que, por cada peso que se adeuda en el corto
plazo de éste periodo (Julio 2011 - Junio 2012), se cuenta con $2,29 para

hacer frente a dichas obligaciones.
Los resultados obtenidos para los dos periodos bajo analisis, no revelan

una situacién de preocupacion para la empresa, ya que su valor obtenido en

ambos indices son superiores a la unidad.
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4.3Liquidez Seca.

Esta es otra medida de la relacion de liquidez, donde del ratio antes
expuesto se detraen aquellos bienes considerados menos liquidos, o sea los
bienes de cambio. Muestra la capacidad de la empresa para responder a sus
obligaciones de corto plazo con sus activos mas liquidos, proporciona una
medida mas exigente de la capacidad de pago de una empresa en
el corto plazo.

Es muy usada para evaluar la capacidad inmediata de pago que tienen
las empresas; esta prueba es semejante al indice de solvencia, pero dentro del
activo corriente no se tiene en cuenta el inventario de productos totales. Se

excluye el inventario por no ser de inmediata conversion a efectivo.

ﬁ

Liquidez Seca = $84.493,77 - $22.228,36
$43.449,50

=$1,43

El resultado obtenido es de $1,43 por lo que existe poca diferencia en
relacion a la liquidez corriente. Esto se debe por un lado, a que la empresa
dispone de bajo nivel de Stock gracias a lo negociado con los proveedores que
pueden realizar entregas de materia prima ante la necesidad de las mismas; y
por el otro lado, a la politica adoptada por Pancho Tacos de elaborar los
productos con insumos frescos y de calidad.
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A partir de este indicador, también se puede observar que la forma de
trabajo como las politicas definidas en la empresa permiten obtener favorables

niveles de liquidez.

—

Liquidez Seca = $118.267,73 - $27.785,45
$51.652,00

=$1,75

El resultado obtenido es de $1,75 por lo que existe poca diferencia en

relacion a la liquidez corriente.

4.4Lliquidez Tedrica.

El indice de Liquidez Teorica permite relacionar tanto los dias de cobro,
de stock y de pago hacia los proveedores. La administracién eficaz y eficiente
de estos tres elementos, es lo que asegurara un comportamiento seguro del

capital de trabajo.

—

Liquidez Teorica = 4,31 — 27,39
11,20

=-2,06
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Luego de efectuar el célculo de cada uno de los indicadores para
obtener la liquidez tedrica, podemos observar un resultado negativo (-2,06), el
cual, No es considerado como la situacién ideal.

Lo que nos esta indicando este ratio de -2,06 es que la firma necesitara
utilizar su capital de trabajo, es decir, debera erogar dinero de su propio bolsillo
para hacer frente a las obligaciones.

1. Caélculo de Dias de Cobranza:

Las cuentas por cobrar son activos liquidos a condicion de que se
puedan cobrar en un tiempo razonable. Para el analisis de estas cuentas se
considera cual es el periodo promedio de cobro, indicando el nimero promedio
de dias que estan pendientes las cuentas a cobrar.

En la medida en que los dias de ventas a cobrar sean mayores, sera
mas lenta la cobranza, y si hay menos dias a cobrar, mas rapida sera la
velocidad del flujo de ingresos de fondos.

—

Dias de Cobranza = $10.490,64 X 365 dias.
$734.560,35 X 1,21

= 4,31
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El periodo promedio de cobro a clientes indica que la empresa tardara
en efectivizar sus cobros en 4,31 dias aproximadamente.

Este indicador es necesario analizarlo con relacion a las condiciones de
facturacion que se dan en la venta. La empresa brinda a sus clientes
preferenciales 30 dias de pago a partir de la fecha de la factura, por lo que se
puede concluir que las cuentas por cobrar estan siendo efectivizadas mucho
antes de la fecha de vencimiento.

2. Calculo de Dias de Stock:

La razén de rotacion de inventario indica la rapidez con que los
inventarios de mercaderias se convierten en cuentas por cobrar mediante las

ventas.

—

Dias de Stock = $22.228,36 X365 dias.

$296.147,52

= 27,39

Esta razén al igual, que las otras, tiene que se comparada en relacion a
las razones pensadas para la empresa. Si la politica definida por la firma es
mantener bajos niveles de stock para evitar desperdicios y a demas se tiene la
posibilidad de que los proveedores bajen pedidos mas pequefios para
reposicion de inventarios es logico el resultado obtenido.

3. Calculo de Dias de Pago:

-62 -



El periodo promedio de las cuentas por pagar es valioso al evaluar la
probabilidad de que un solicitante de crédito pagara a tiempo.

—

Dias de Pago = $9.090,00 X365 dias

$296.147,52

=11,20

La empresa ha definido con sus proveedores una condicién de pago que
va entre los 15 y 30 dias dependiendo del tipo de materia prima, esto nos
indica que estamos pagando antes del plazo estipulado ya que la edad
promedio de las cuentas por pagar es de 11 dias, por lo que si bien las esta
cancelando antes de tiempo, igualmente es favorable para la firma,
posibilitando poder financiarse por medio de los proveedores.
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CAPITULO
5

“Analisis de Largo Plazo
de los Estados
Contables de
Pancho Tacos”
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5. Largo Plazo.

Al tratar la situacion financiera de corto plazo, se hace referencia a la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones en un periodo corto
de tiempo (un afo). En cambio, en el largo plazo se pretende determinar cual
es la posicién que ella tiene considerando sus recursos, para poder hacer

frente a sus compromisos.

Hay dos cuestiones fundamentales a tener en cuenta para este analisis
que son:
v La estructura patrimonial, y

v' La generacioén de resultados.

El primer aspecto, consiste en observar el Estado de Situacion

Patrimonial como un conjunto de recursos y su fuente de financiacion:

RECURSOS FINANCIACION

PASIVO

ACTIVO

P.N

Al analizar el tipo de recursos con que se cuenta, sirve para considerar
su flexibilidad financiera y adicionalmente, conocer si la composicion del Activo

resulta adecuada con el fin de llevar adelante las actividades.

La fuente de financiacién resulta de interés a los efectos de evaluar
quiénes son los que asumen los riesgos (los acreedores o los propietarios) y si

la combinacién adoptada es beneficiosa.
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Respecto a la generacion de resultados, a largo plazo, los beneficios y la
rentabilidad, son algunos de los indicadores mas importantes y fiables del

potencial financiero disponible.

Asi como el analisis a corto plazo lo fundamental es la liquidez, en el
analisis de largo plazo, hay que introducir la variable resultados como una de

las claves de este analisis.

Cuando se analiza la Situacion Financiera de Largo Plazo es
imprescindible, en primer lugar, analizar la estructura patrimonial del ente, con

gué recursos cuenta y como los financia.

5.1Endeudamiento.

Es la utilizacion de recursos de terceros obtenidos via deuda para
financiar una actividad y aumentar la capacidad operativa de la empresa. Nos
sirve para conocer el nivel relativo de deuda frente a los recursos propios, el

cual deberia complementarse con el Pasivo en funcion a los meses de venta.

No es posible fijar criterios a priori sobre el ratio de endeudamiento,
debido a la diversidad de situaciones que pueden presentarse. Para llegar a
una conclusiéon, habra que profundizar en otros niveles de analisis, a fin de

identificar si la relacion obtenida es soportable y conveniente para la empresa.

Existen diversas razones para que Pancho Tacos decida financiarse con
capitales de terceros (pasivos), y no con recursos propios (patrimonio neto).

Las razones pueden ser las siguientes:
1. Que no tenga acceso al mercado de capitales, mayor aporte de
los actuales propietarios 0 a la posibilidad de incorporar nuevos

SOCiOoS;
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2. Que considere el ingreso de nuevos socios, un motivo de pérdida
de control societario;
Normalmente, el pasivo tiene un costo fijo;
El efecto impositivo no es el mismo en ambos casos;

El costo de oportunidad de los propietarios del capital.

El ratio que representa el endeudamiento es el siguiente:

Indica que por cada peso de recursos propios aportados a la empresa,
cuantos de capital de terceros se emplearon. En la medida que este indicador
se incremente, significara que los acreedores estan asumiendo mas riesgo.

Para considerar que este indice no sea de una mala situacién, el nivel

maximo a alcanzar seria el de un punto (1).

Haciendo el andlisis de Pancho Tacos, se obtiene el siguiente valor y

posterior conclusion:

—

Endeudamiento = $43.449,50
$108.127,27

=$0,40

Por cada peso de patrimonio neto del afio 2010, los terceros a la
sociedad aportaron $0,40.
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Haciendo el andlisis de Pancho Tacos S.R.L, se obtiene el siguiente

valor y posterior conclusioén:

Proyeccion JULIO 2011 — JUNIO 2012

Endeudamiento = $51.652,00
$133.698,73

=$0,38

Por cada peso de patrimonio neto del afio 2010, los terceros a la
sociedad aportaron $ 0,38.

Como se verifica en los cocientes anteriormente detallados, se puede
observar que hay una buena situacion de endeudamiento, en donde los
resultados obtenidos estan por debajo de la unidad, considerando este como

su valor maximo.

Es decir que la participacién de terceros (acreedores), en la mezcla de
aportes efectuados a la sociedad, tienen poca incidencia en comparacién con

los recursos propios de la empresa.

5.2 Inmovilizacion.

Con ella se pretende medir el grado de inflexibilidad de los recursos de

la empresa.

Esto es importante desde el punto de vista financiero, porque en la
medida que la proporcién de activos no corrientes sobre el total de activos
resulte mayor, ello le otorga menos posibilidades para disponer de sus bienes

en cualquier momento.
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Cuando mas alto es, mayor es la proporcion del activo que se encuentra
indisponible para la cancelacion de deudas o la distribucion de dividendos.

Accesoriamente, se puede llegar a detectar si cuenta con la
infraestructura adecuada para llevar adelante sus actividades.

El ratio de inmovilizacion surge de la siguiente relacion:

Haciendo el analisis de los Estados Contables de Pancho Tacos, se
obtiene el siguiente valor y posterior conclusion:

—

Inmovilizacion = $67.083,00
$151.576,77

= $0,44

El 44% de los recursos de Pancho Tacos del periodo analizado, esta
inmovilizado, no pudiendo disponer de ellos. Esto se debe a que el importe que
representan los activos no corrientes, es de escasa significacion en relacion al

total de activo de cada periodo (menos del 50%).

—

Inmovilizacion = $67.083,00
$185.350,73

= $0,36
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El 36% de los recursos de Pancho Tacos del periodo analizado, esta

inmovilizado, no pudiendo disponer de ellos.

En definitiva, luego de analizar ambos indices, podemos decir que la
empresa cuenta con una proporcidbn poco representativa de sus activos
considerados menos liquidos, o no corrientes. Tiene a disposicion un elevado
porcentaje de recursos para poder afrontar los compromisos que asuma,
disponiendo de sus bienes en cualquier momento.

5.3Financiacion de la Inmovilizacién.
5.3.1 Financiacion de la Inmovilizacion |.

El llamarlo como ratio de Financiacion de la Inmovilizacién | es porque si
el cociente resulta inferior a la unidad, se debera elaborar otro indice:
“Financiacion de la Inmovilizacion II”

Se establece que la mejor forma, y a la vez menos riesgosa, para
financiar los activos no corrientes es a través de recursos propios, o bien, con

deuda a largo plazo.

Este ratio significa que los recursos propios financian a la totalidad del

activo no corriente y a parte del activo corriente.

Si el valor obtenido es igual o superior a 1, el patrimonio es suficiente

para financiar el activo no corriente.

El mismo, surge de la siguiente relacion:
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Haciendo el analisis de los Estados Contables de Pancho Tacos, se

obtiene el siguiente valor y su posterior conclusion:

—

Financiacion de la Inmovilizacion | = $108.127,27
$67.083,00

=$1,61

—

Financiacion de la Inmovilizacion | = $133.698,73
$67.083,00

=$1,99

Se puede observar que las razones de financiacion de la inversién
inmovilizada son superiores a uno (1), lo que lleva a concluir que, en todos los
casos la financiacion obtenida por los propietarios y/o terceros a largo plazo
son superiores al Activo no Corriente, no produciéndose, desde el punto de

vista financiero, ningln inconveniente.

5.3.2 Financiacion de la inmovilizacion II.

De presentarse la situacion de que los cocientes anteriores resulten

inferiores a la unidad, habra que considerar el siguiente indice:




Si el resultado que se obtiene es superior a uno, significa que el activo
no corriente esta financiado en su totalidad con recursos propios y capital de
terceros a largo plazo. De resultar inferior a uno, parte de los activos no

corrientes estan siendo financiados con pasivos corrientes.

Debido a que los resultados de la Financiacion de la Inmovilizacion |, son

mayores a la unidad no se efectta el calculo de este indice.
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CAPITULO
6

“Analisis Econdmico de
Pancho Tacos”
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6.1 Situacion Econdmica.

Cuando se analiza la Situacion Econdémica de una empresa, lo que se
pretende determinar es su capacidad para generar resultados.

Las razones de rentabilidad permiten analizar y evaluar las ganancias de
la empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversion de

los duefios.

Andlisis e Interpretacion de la Rentabilidad, constituye el objetivo
operativo de empresa y por lo tanto adquiere una particular importancia en la
funcion financiera, debido que es un indicador valido de la eficiencia

empresarial y como guia para la gestion.

La rentabilidad es la obtenciéon de beneficios o ganancias provenientes
de una inversién o actividad econémica.

La rentabilidad de una empresa es una sefial de su salud econémica.

Genéricamente, esta expresada en el siguiente cociente:

Para Pancho Tacos, los datos que se obtienen son los siguientes:

—

Rentabilidad = $41.044,27
$108.127,27

=$0,38
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Cada un peso que se coloco a producir en el negocio, se esta ganando

0,38.
Proyeccion JULIO 2011 — JUNIO 2012
Rentabilidad = $66.615,73
$133.698,73
=$0,50
Cada un peso que se coloco a producir en el negocio, se esta ganando
0,50.

A primera vista, se verifica que para los dos periodos bajo analisis el

resultado es de ganancia para la empresa.

Pancho Tacos, posee en principio una buena posicién, demostrando un

saldo positivo para cada periodo contable cerrado.

6.2 Rentabilidad del Activo.

Este indicador, es también conocido como tasa de rentabilidad
econdmica, por no considerar el efecto financiero de la gestion. También se lo

suele denominar ROI, como asi también ROA o bien ROCE.

Determina el rendimiento del patrimonio (bruto) de la empresa (activo);
independientemente de cémo ha sido financiado (por eso antes de interés), es

decir de la proporcion entre capitales de terceros y de los duefios.
Con esta tasa, se busca establecer cual ha sido la eficiencia en la

gestion de los recursos totales, independientemente de como se financian

(capital propio o de terceros).
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Expresa cuanto se gana o se pierde, por cada peso de recursos totales

invertidos en la empresa.

Para Pancho Tacos, los datos que se obtienen son los siguientes:

—

Rentabilidad del Activo = $41.044,27
$151.576,77

=$0,27

Por cada un peso invertido en la empresa, se esta ganando 0,27.

El resultado obtenido nos indica que la firma Pancho Tacos, desde el
punto de vista contable genera $0,27 de utilidades por cada peso de activo,

“refleja el rendimiento del activo”.

Cada peso invertido de los duefios en la empresa retribuye en 0,27
independientemente de como ha sido financiado.

—

Rentabilidad del Activo = $66.615,73
$185.350,73

=$0,36

Por cada un peso invertido en la empresa, se esta ganando 0,36.
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Se analizara méas en profundidad el ratio obtenido, mediante el andlisis
del sistema Du-Pont que se trata a continuacion.

Al efectuar el calculo de este indicador es necesario aclarar que no se
ha considerado el aspecto impositivo.

6.3 Rentabilidad del Activo Du-pont.

La descomposicion de las medidas de rentabilidad en ratios se
denomina Sistema Du Pont; estos ratios ayudan a aislar de forma separada las
influencias de la rentabilidad; también brindan pistas respecto a la estrategia
empresarial definida. Conforma el analisis de lo simple a lo mas general.

Utilizando el sistema Du Pont se facilita la elaboracion de un analisis
integral de las razones de rotacion y del margen de utilidad sobre ventas, y
muestra la forma en que diversas razones interactian entre si para determinar

la tasa de rendimiento sobre los activos.

A través de la relacién “Du pont” se busca aumentar la profundidad del
analisis del indice antes expuesto, conociendo el comportamiento de los dos
elementos que componen la tasa de rentabilidad del activo:

a) margen sobre ventas,

b) la rotacion del activo.

El nuevo ratio seria con los mismos componentes que el de la
rentabilidad del activo, multiplicando y dividiendo, tanto numerador como

denominador, por el importe de ventas, con lo cudl el resultado no variaria.
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Con esta nueva incorporacion, se consigue determinar, en el primer
término, el margen sobre ventas y en el segundo, la rotacion del activo. El
desglosar la formula en dos términos permitird conocer la composicién de la

rentabilidad, si esta basada en el margen o bien en la rotacion de los activos.

Con ello, se puede expresar el ratio de la siguiente manera:

Rentabilidad del Activo Du pont = 0,055 x 4,84

=0,27

—

Rentabilidad del Activo Du pont = 0,072 x 4,95

=0,36

En donde:
0 Margen sobre Ventas:




Para Pancho Tacos, los datos que se obtienen son los siguientes:

—

Margen sobre Ventas = $41.044,27
$734.560,35

=$0,055

—

Margen sobre Ventas = $66.615,73
$918.200,44

=$0,072

o Rotacioén del Activo:

Para Pancho Tacos, los datos que se obtienen son los siguientes:

—

Rotacion del Activo = $734.560,35
$151.576,77

=$4,84
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—

Rotacion del Activo = $918.200,00
$185.350,73

=$4,95

6.4 Rentabilidad del Patrimonio Neto.

Si lo que se pretende es conocer la productividad de los fondos
aportados por los propietarios se trasforma el indice, antes expuesto, en la

siguiente expresion:

Este ratio indica, por cada peso invertido por los propietarios dentro de la
empresa, cuanto ganan o pierden ellos. Con dicho resultado, se analizara si el
patrimonio neto generd resultados de acuerdo a los objetivos que se

propusieron los duefios del ente.
El mismo es también conocido como tasa de rentabilidad financiera, ya
gue la misma toma en cuenta los gastos que origind el pasivo en la

determinacién de la ganancia final, sino también se lo suele denominar ROE.

Para Pancho Tacos, los datos que se obtienen son los siguientes:
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JULIO 2010 — JUNIO 2011

Rentabilidad del PN = $41.044,27
$108.127,27

=$0,38

Por cada un peso invertido en la empresa, los propietarios estan
ganando $0,38.

Proyeccion JULIO 2011 — JUNIO 2012

Rentabilidad del PN = $66.615,73
$133.698,73

=$0,50

Por cada un peso invertido en la empresa, los propietarios estan
ganando $0,50

Para los dos ejercicios contables de Pancho Tacos, los resultados
obtenidos fueron positivos, esto indica que los propietarios estan ganando por

su inversion realizada en la empresa.

6.5 Efecto Palanca

También denominado “apalancamiento financiero”, sirve para verificar
cual es la contribucién del capital ajeno a la rentabilidad de los recursos

propios.
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Expresa la conveniencia de utilizar capital ajeno, pero no muestra si
resulta mas beneficioso financiarse con el mismo (capital de terceros), o bien

CON recursos propios.

A través del efecto palanca no se puede saber de donde deberian
provenir los fondos, por lo cual habré que considerar el costo de oportunidad
del capital propio. O sea, lo que se deja de ganar como consecuencia de no
invertir en una actividad alternativa.

Cuando el cociente resulta superior a la unidad, decimos que se ha
producido un efecto palanca positivo. Por lo que el financiamiento con pasivos
contribuyé al aumento de la rentabilidad del patrimonio neto.

—

Efecto Palanca = $0,38
$0,27

=$1,40

—

Efecto Palanca = $0,50
$0,36

=$1,39
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Como se puede observar, en ambos ejercicios contables se ha
producido un efecto palanca positivo, el financiamiento con pasivos contribuy6

al aumento de la rentabilidad del patrimonio neto.
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Conclusion.

Luego de haber desarrollado este Trabajo Final en seis amplios
capitulos, se daran a conocer las conclusiones derivadas de los resultados
obtenidos, tanto del estudio financiero-econémico, como de su reestructuracion

societaria.

La capacidad de la firma para hacer frente a sus obligaciones es muy
favorable; en base a las politicas de trabajo pautadas de mantener niveles
bajos de stock, componiéndose principalmente el activo corriente de efectivo y
cuentas por cobrar a sus clientes; permitiéndole a la empresa obtener niveles

favorables de liquidez.

La firma tiene la ventaja de poder financiarse a partir de los dias de pago
negociados con sus proveedores, con condiciones de hasta 30 dias; entre mas

plazo consiga Pancho Tacos mucho mejor seran sus finanzas.

Tanto los indices de dias de inventario de la mercaderia como los dias
de cobro a clientes son bajos, los cuales indican que la empresa posee

politicas muy claras de gestion, permitiéndole trabajar de manera eficiente.

Las expectativas en cuanto a la rentabilidad esperada por el duefio de la
firma como las utilidades del negocio son superadas luego de efectuar los

calculos de la rentabilidad financiera y econdmica.

Teniendo en cuenta que las ventas mejoraron de un afio al otro, se
reestructuro el negocio asesorando a su duefio a formar una S.R.L, sabiendo
que este tipo societario es ideada para proyectos con pocos Socios, con
requisitos formales bastante simples, con menores costos asociados a su
funcionamiento y con una versatilidad legal importante que permite adaptarla a
lo que los emprendedores buscan, teniendo en cuenta que la persona
individual (socio) limita su responsabilidad solo al capital afectado del

determinado emprendimiento comercial.

-84 -



De esta manera, se concluye que la firma “Pancho Tacos” cuenta con

las armas necesarias para seguir creciendo e incursionando en el mercado.
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Anexo |:

Plano de la Zona.
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Anexo |l:

Contrato

Constitutiv o.




“"PANCHO TACOS SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA"”

En la ciudad de Cérdoba, Provincia de Cérdoba, Republica Argentina, a los quince

dias del mes de Agosto del afio dos mil once se relnen el Sr. Oscar Natalio
CASTILLO, D.N.I. 25.917.319 y el Sr. Luciano Martin CASTILLO, D.N.I.

29.188.535 resuelven constituir una Sociedad de Responsabilidad Limitada, la que

se regira por el siguiente contrato, las normas de la Ley 19.550 en su actual
redaccion, el Codigo de Comercio y normas supletorias de aplicacion vigentes o que

se dictaren en adelante.-

CONTRATO SOCIAL

ARTICULO PRIMERO: El Sr. Oscar Natalio CASTILLO, D.N.I. 25.917.319,
argentino, estado civil casado, de 34 afios de edad, con domicilio en calle Adolfo
Davila N° 649 de Barrio “Las Palmas” de esta ciudad de Coérdoba, de profesion
comerciante gastronémico y el Sr. Luciano Martin CASTILLO, D.N.I. 29.188.535,
argentino, estado civil soltero, de 30 afios de edad, con domicilio en calle Pedro
Rubens N° 4015 de Barrio “Santa Cecilia” de ésta ciudad de Cérdoba, de profesion
comerciante gastronémico, declaran CONSTITUIDA entre ellos, como Unicos
socios, una SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, bajo la
denominacién “PANCHO TACOS SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA"”, la que tendrd su domicilio legal en la Provincia de Cordoba,
Republica Argentina, dentro de cuya jurisdiccién debera instalar su sede social.- Los
socios podran modificar el domicilio legal de la Sociedad, procediendo a la
publicacién e inscripcién correspondiente, y abrir sucursales y agencias en cualquier
punto del pais, cumpliendo con las formalidades que correspondan.- Se fija la sede
social en calle Cordillera N° 4467 de la ciudad de Coérdoba de ésta Provincia de
Cérdoba.-

ARTICULO SEGUNDO: La sociedad tiene por OBJETO SOCIAL dedicarse por
cuenta propia, de terceros o asociada a terceros: a) a la provision, elaboracion,
industrializacion, expendio, compra, venta, distribucién, fraccionamiento,
consignacion, importacion, exportacion y envasado de alimentos de todo tipo,
elaborados o no, lo que incluye comidas para llevar, conservas, frutas, verduras,
hortalizas, aceites, productos derivados de la carne, helados, pan, tortas, postres,
masas, galletas, pastas, sandwiches, discos para empanadas, prepizzas y otros

productos de panaderia y toda clase de productos comestibles, jugos, gaseosas,
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vinos, licores o toda clase de bebidas con o sin alcohol; b) a la prestacion de
servicio de catering, organizacién y asesoramiento para eventos, servicios de
filmacién, sonido y luces, alquiler de vajilla, alquiler de salones de fiesta,
explotacion en todas sus formas de la actividad gastrondmica, restaurantes, bares,
pubs, confiterias y servicios de comidas, despacho de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, servicios de café, té, leche y productos lacteos y toda clase de
productos alimenticios; ¢) Comprar, vender y permutar inmuebles; d) comprar,
vender, permutar y distribuir automotores, rodados, maquinaria destinada a la
produccion de alimentos, motores, repuestos, y accesorios, pudiendo realizar todas
las operaciones que se relacionen directamente con dicho objeto y que faciliten la
extension y desarrollo del mismo siempre que los mismos sean licitos y no

prohibidos por éste contrato.-

ARTICULO TERCERO: El término de duracién de la Sociedad serd de noventa y
nueve afos, computados desde su inscripcion en el Registro Publico de Comercio.-
Este plazo podréd prorrogarse por uno igual contando para ello con la decisién de la

mayoria de los socios, en los términos del art. 95 de la Ley 19.550.-

ARTICULO CUARTO: El Capital Social se fija en la suma de PESOS VEINTE MIL
($ 20.000.-) dividido en CIEN CUOTAS de PESOS DOSCIENTOS ($ 200.-) cada una,

totalmente suscripto por los socios en la siguiente proporcion: el Sr. Oscar Natalio
Castillo setenta (70) cuotas de pesos doscientos ($ 200.-) cada una, es decir la
suma de Pesos catorce mil ( $ 14.000) representando el setenta por ciento (70%)

del capital social y el Sr. Luciano Martin CASTILLO treinta (30) cuotas de pesos

doscientos ($ 200.-) cada una, es decir la suma de Pesos seis mil ($ 6.000)
representando el treinta por ciento (30%) del capital social.- El capital social es
totalmente integrado por los socios en dinero en efectivo abonando el veinticinco
por ciento (25%) mediante el depdsito judicial correspondiente que efectuaran en
el Banco Provincia de Cérdoba de ésta ciudad por la suma pesos cinco mil($ 5.000),
lo que se acreditard al Juez de la causa oportunamente y el importe de pesos
quince mil (15.000.-) sera aportado por los socios en el plazo de dos afos o antes
si las necesidades sociales lo requiriesen.- Los socios se responsabilizan
expresamente dentro de los términos del Art. 150 de la Ley 19.550 de la
integracion de los aportes que quedan pendientes.- El capital social podra ser
aumentado sin limite por voto unanime de los socios cuando el giro de los negocios
lo requiera.- En todos los casos se mantendran las proporciones que cada socio
tenga al momento de acordarse el aumento, salvo que algln socio desistiera de

efectuar la suscripcion.-
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ARTICULO QUINTO: La Administracién y representacion legal de la Sociedad

sera ejercida por uno o mas socios, quien adquirird la calidad de Gerente, tendra
el uso de la firma social, obligando a la Sociedad mediante el sello con el
aditamento “Gerente” o “Socio Gerente”, pudiendo como tal realizar todos los
actos y contratos necesarios para el desenvolvimiento del objeto social, dentro de
los limites de los Arts. 58 y 59 de la Ley 19.550 y durarda en su cargo todo el
término de vigencia de la Sociedad, pudiendo ser movido por las mayorias del Art.
160 del cuerpo legal citado.- En el ejercicio de sus funciones y como representante
legal de la Sociedad, el gerente queda facultado para realizar en nombre de la
misma, las siguientes actividades: adquirir y vender bienes muebles e inmuebles
propios de la sociedad, hipotecarlos y gravarlos, dar y aceptar préstamos y celebrar
toda clase de contratos.- La designacion de Gerente, comprende el ejercicio de un
Mandato General de Administracion, ademas de todos los negocios de la
Sociedad, con todas las resultantes e inclusive realizar operaciones que deban
cumplimentarse con los Bancos oficiales, privados o mixtos, que crean mas
conveniente para el desenvolvimiento de las actividades sociales, pudiendo: a)
descontar o cobrar letras de cambio, pagarés, vales, conformes, cheques, o
cualquier otra clase de documentos de crédito, sin limitacion de tiempo ni de
cantidad; b) firmar letras de cambio o pagarés como aceptante, firmante,
endosante o avalista; ¢) adquirir, descontar, cobrar, enajenar, ceder o negociar de
cualquier modo, letras de cambio, pagarés, vales, giros y toda clase de documentos
de crédito publico o privado, sin limitacion de tiempo ni de cantidad; d) Girar
cheque con provisiéon de fondos o en descubierto, hasta las sumas convenidas con
los Bancos, o por cuenta y autorizacion de terceros; e) extraer total o parcialmente
los depdsitos constituidos en establecimientos bancarios, comerciales o industriales
a nombre de la Sociedad, cederlos o transferirlos, girar sobre ellos todo género de
libranzas, a la orden o al portador; f) cobrar y percibir todas las sumas de dinero
que se adeuden a la Sociedad; g) tomar dinero prestado a interés, con garantia
prendaria, hipotecaria o con el nombre de la Sociedad; comparecer en juicios
ante los tribunales de cualquier fuero o jurisdiccion, por si o por medio de
apoderados, con facultad para otorgar poderes especiales y revocarlos, declinar o
prorrogar jurisdicciones, transigir, comprometer en arbitros o arbitradores, hacer
renuncias y quitas de deudas y novaciones.- La enumeracion de las facultades
precedentes es enunciativa, entendiéndose que en el ejercicio de sus funciones, los
Gerentes quedan autorizados para desempefiarse con toda la amplitud que sea
necesaria para el desarrollo de los negocios sociales, con la sola limitacién de no

comprometer a la Sociedad en préstamos a titulo gratuito, ni en garantia ¢ fianzas
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a favor de terceros, ni para negocios particulares de los socios.- La violaciéon de
ésta clausula determinard la exclusion del socio y el derecho a reclamar

resarcimiento por dafios que pudiera causar.-

ARTICULO SEXTO: Queda designado por éste acto, como Gerente el socio Sr.
Oscar Natalio CASTILLO.- EL socio Sr. Luciano Martin CASTILLO queda designado
como gerente suplente, y actuara en forma conjunta en caso de incapacidad,
fallecimiento, o cualquier otro motivo que produzca la imposibilidad de caracter
absoluto o relativo con relacidn al socio que ejerce la administracion para continuar
en el ejercicio del cargo de socio gerente.-

ARTICULO SEPTIMO: La fiscalizacion social serd ejercida por los socios y las

resoluciones seran validas cuando sean acordadas en forma unanime.-

ARTICULO OCTAVO: Los socios NO podran ceder sus cuotas en forma total o
parcial a otros socios o a terceros, salvo con el consentimiento unanime de los
socios y sin perjuicio del procedimiento establecido por el art. 152 y 153 de la Ley
19.550.- En caso de fallecimiento ¢ incapacidad prolongada de un socio, sus
herederos deberdn unificar personeria y podran incorporarse a la Sociedad,
conforme lo dispuesto por el art. 155 de la Ley 19.550.- Si alguno de los socios
hiciera uso de retirarse de la misma, deberd comunicarlo a los socios restantes con
noventa dias de anticipacion en forma fehaciente.- El haber del socio por retiro,
incapacidad o fallecimiento serd establecido por balance, extraido de los libros
rubricados de la sociedad, dentro de las normas técnicas legales vigentes y dejando
establecido que para determinar el activo, los bienes se valuaran conforme con los

valores de plaza en ese momento.-

ARTICULO NOVENO: El ejercicio econémico social finalizara el dia treinta y uno
(31) de diciembre de cada afio.- A dicha fecha, deberd realizarse un balance
general y demas estados contables que prescribe la legislacién vigente, los cuales
seran puestos a disposiciéon de los socios para su aprobacion dentro de los cuatro
(4) meses del cierre del ejercicio, en reunidon de socios convocada al efecto, con las
mayorias prescriptas por el art. 160 de la Ley 19.550 en su actual redaccién, o en
la forma determinada en el art. 159 del ordenamiento respectivo.- Los socios
tendran derecho a revisar los libros y demas documentos de las operaciones

sociales en cualquier momento.-

ARTICULO DECIMO: De las utilidades liquidas y realizadas que resulten del cuadro

de ganancias y pérdidas de cada ejercicio, se destinara el cinco por ciento (5%)
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para la creacién de un fondo de reserva legal, hasta alcanzar el veinte por ciento
(20%) del capital social, previa deduccién de las pérdidas de ejercicios anteriores si
las hubiere.- El resto de las utilidades, previa deduccién de las reservas voluntarias
que se aprobaran, se distribuiran entre los socios en proporciéon al capital integrado
por cada uno, al cierre del ejercicio.- Si hubiere pérdidas, éstas se cubriran en
primer término con el fondo de reserva legal, luego con las reservas facultativas, en
el caso de ganancias y pérdidas para imputarlos a los resultados de ejercicios
futuros.- En ningun caso podran distribuirse utilidades mientras no se hayan
cubierto todas las pérdidas acumuladas o reconstruido las reservas hasta el nivel en

que se encontraban en el momento de producirse las pérdidas.-

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Los socios se reunirdn en reunién de socios
convocada al efecto, por lo menos una vez al afio, o cuando lo requieran los
gerentes, los sindicos en su caso o cualquiera de los socios, para tratar los temas
previstos en el Art. 160 de la Ley 19.550 y con las mayorias alli determinadas.- La
reunion debera hacerse en el domicilio social o las sociedad puede optar por el
sistema fijado en el Art. 159 del cuerpo legal respectivo.- Del acto, sea en una
forma o en otra, debera levantarse un acta que se transcribird en el Libro de Actas
de la Sociedad, el cual debera ser firmado por todos los presentes, como constancia
de asistencia en el primer caso, y en el segundo la transcripcién debera hacerse por
los gerentes que firmaran el acta conjuntamente con el sindico en su caso,
debiendo constar en la misma la documentacién pertinente que hace factible esta
forma de deliberar y debera consignar claramente su archivo en sede social, como
principio juridico de veracidad de los libros de comercio previstos por el art. 44 y

concordantes del Cddigo de Comercio y art. 73 de la Ley 19.550.-

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La sociedad se disuelve por cualquiera de las

causales del art. 94 que le sean aplicables al tipo social.- Disuelta la sociedad, los

socios designaran liquidadores, publicdndose e inscribiéndose la misma.-

ARTICULO DECIMO TERCERO: Los liquidadores procederan a realizar el activo y
cancelar el pasivo social, cumpliendo con los pasos liquidatorios previstos por los

arts.101 y siguientes de la Ley 19.550 hasta su cancelacion.-

ARTICULO DECIMO CUARTO: Por el presente, los socios quedan facultados para
firmar los instrumentos publicos y/o privados que sean necesarios, a los fines del
cumplimiento de las facultades enunciadas en el presente contrato, con los

requisitos legales del caso.- Las partes que suscriben el presente convenio
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constituyen domicilio a los efectos legales en los expresados al inicio del presente
contrato en la Provincia de Coérdoba, y se someten para el caso de cualquier
conflicto que se suscitare con motivo de la interpretacion del mismo, a la
jurisdiccion de los Tribunales ordinarios de la ciudad de Codrdoba, renunciando
expresamente al Fuero Federal y/o a cualquier otro de excepcidon que pudiera
corresponderles.-

En prueba de conformidad y para constancia de las partes, se firman tres
ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en el lugar y fecha indicados

supra.-
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Anexo lll:

Formulario de

AFIP 420/J.




Clave Unica de Identificacion Tributaria

Arde

REGIMEN DE
INSCRIPCION Firma
DE SOCIEDADES

F. 420/)

Mimere Verifcador

Secuencia || Fecha Instr. Const. || Fecha Presentacidn

Sello fechador de recepeite Carideter

Denominacién Social y Otros
‘Denominacion Social
Tipo Societario
Sigla Tipo Societario
Turisdicrion
Jurisdiccidn Localidad
Fecha de Instrumento Constintive
Duracidn de la Sociedad {Adios)
Desde Fecha Reg. [ Desde Fecha Ins. Constitutiva
Muotive del Tedmite
Articulo 118/ Articulo 123
Con Sindicaura / Sin Sindicatue
Soc. Adt. 298 LEC Incisos
Jurisdiceidn Pais de Origen
Jurisdiceidn Provincia de Origen
Niimero de Tridmite IGVRPC
Desistimiento del Trimite
: Domicilio Legal
Calle Nimero
Sector Torre
Piso Dpto £ Of / Loc.
Manzana Barrio
Tipo Barrio Municipio
Localidad Partido / Dpto.
Provincia Ceidigo Postal
E- mail E-mail Tipo
Domicilio Fiscal
Calle Neimero
Secior Torre
Piso Dpto f Of/ Loc.
Manzana Barrio
Tipo Barrio Municipio
Localidad Partido / Dypto,
i Cédigo Postal
E- mail Tipo
: : : Datos de Interés Fiscal
*Mes de Cierre del Ejercicio ('.ﬁpi tal Social
Apontes Dinerarios Aportes No Dinerarios
Cantidad de Partes Acciones o Cuolis Valor de Acciones o Cuotas

verdad.

Declaro que los datos consignados en este formulario son corvectos ¥ completos ¥ que he confeccionado la presente utilizando el programa
hplicativo (software) entregade y aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la
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Arde

REGIMEN DE
INSCRIPCION
DE SOCIEDADES

F. 420/)

Sello fechador de recepeite

Firma

Clave Unica de Identificacion Tributaria

Mimere Verifcador

Carieter

Secuencia

Fecha Instr. Const.

Fecha Presentacidn

Integrantes, Autoridades y otros Cargos

Declaro que los datos consignados en este formulario son corvectos ¥ completos ¥ que he confeccionado la presente utilizando el programa
pplicativo (software) entregado y aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener. siendo fiel expresion de Ia

verdad.
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Anexo |V:

Formulario

Municipal F1




Direccion General
de Recursos Tributanios

AE

o yuefgre]

Convenio muldlateral Si[J Ne [0

Tpo de socisdad
[Ounipersonat
Om:

Nimero:

ODeheche [JAnénima [OskL  [JCoopmatwva [J ASFL

e-mail

Codigo Baja(0) Alta(1) Descripcion Cantidad
Ocupacion del suelo
Superficie del local (de vta' mller’ fibrica’ p. Btc): mts
mparficia Daposito: mts
Sello Agents
Fecha racepcion Fizmay Sallo

- 100 -




Direccién General F1 &

INTENJENCIA “
de Recursos Tributarios FORNTLARID I SSCRT 208 | e

CUIT TIVLAR - /

RAZON 30CIAL.

APELLIDO YNOMBRE

DOMICILIO PARTICULAR
Cale N*

Famna
Barrio

" ds documento

AFELLIDO YNOMBRE
DOMICILIO PARTICULAR
Calke N
Fema
Barrio
N"de documento
AMELLIDO YNOMBRE
DOMICILIO PARTICULAR.
Calle N
Fama
Barrio
N*de documento
AFELLIDO YNOMBRE
DOMICILIO PARTICULAR
Calle N
Fama
Barrio
N° de documento

CERTIFICACION DEFRMAS:
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Direccién General ey ENOENCIA Y
de Recursos Hibutarios F1 W | Cyeipme Y

FORM CLA RID INSCRIPCION

CUITTITULAR - !

RAZON SOCIAL

EABLITACION DE NEGOCIOS

OBRAS PRIVADAS

MEDIO AMBIENTE

OTRAS

OBSERVACIONES
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INTENJERCIA

_ierco sonc-al &
Y2 | Cxecomer

de Recursas Tributarios

FORNCLARID [FSCRICION

CUTT TITULAR: - CrOQuIS | 4
RAZON SOCIAL.

ALRNSIE 1 B0

Unlarsonales

LML AN ) anr = Al s

EaT=owmron DR 7 Soename wfterapacc w2 baop y suoabiede Ao 1o, 50 ases e a ol ==ak vz e sarfe e hhcat
03 TR D740 68T DT NG €8 DA LS UGS LR 1 31 2 0 a3 & R G Dl 1y i I Sea e 30 G e i
2 20D b WA e an g Ciin 2 8 wolis £ 000yl e e, s ANLLLS L Tal e s Loptd,

o bcd: S87428 wjuneii

FE s TP el Er Sl BTy "l T T "oty C Y Pol Sl MR U F SR FOT I PR MR P R R WP e [N Y R Ry pr g
sHa TR e deanes e salt

&R AP CF UL v AT AR OF B AR A na =ali i da Hegoon, ssmpt soi Jedes oua o, a0sasr L kel e
ekt gl sicat 2 dpes-" 3 e e va a0 als 9 Clabet s gran B lesers s A el

Secivdid du e @

PR AT 3 RS [T N, T

b Tz ke soc e DHL g o ook (e yZheay ek sog o tilo S aosencia e g0 2 el
sk oy vt Ut | e Aclilaca b e, e v osllibenl ) aiie e ¥ SLUh D T dunur o alk e e Saap b
R T E I e T Y N e B B T T L LT D T P EEE TR P ROl I 1 I
LR e B h

7 b ato $ 84 e ur pal
o CElue el oo uciie cae’ woidesc neln wanen 2o ol de #iae e 4l div kilolel do v Lo sk en e
(R VIR LT 1 il

L B O L e T I e e £ LT TS Sy LA U R U TR (A
ceratalla A i W ol AT lnmaniiesle pne o e temen ca i as by seends tin st

foosmares dabi e O 7 otargeds <o &F

Sowiedade: Requlanes ST SAL LLLE Cooperalivas Mot lis Bnlid ses Cid &5 B10).

2L wra Rl et i s Se seamregiiAr Caamparzlcal s o s ante & e A uien faraeor e

b Tiruler Gane e onoae slese R 20 v geseale e e 2Eok, s an trie e conitlic, Fooauseac a S L v -0lg T e

VUl ok fug b, siI0 2 CvT w02 i are Joba requo e d Cotamd e iy te v W CaEg sk, P TR0 JC i
s sttt ol o vedie b st g v a cal g e gt v e i ) 7 DLLS ol LS e cginal g we i ),

PR P e SN TR A

v s S e benrm sl v e e o et T ecllons dde dese ale; awle oo dn o dle s oL ara s

2 2P ErTunAnEe Tan alt

e dsodr of fonr Lo cctpare o b Tirezade o Rab trear ©F RaCq L &N0atre Fotvic ACRS & ro ocernt unlcoy o

Crarlle b g Aoy gu L v metiliea st 2ol S anig e s earsic e 2 ol Boalei

Focmsare’s e bedend  oogek vor a5

DR BRI N L o Rt FE LR W TH U Y EE S o

L R Tt R I e T s B e R BRI S R I I TR ST T S R LT | ERR T P T

Cor e on an e Carg 2 T B Jear e o fpocseerd s teas ST A LA TNOT SRR OF CIN LT waserTer Ny -

Segon ls actividad goe se inscriba necesitar i visacion de otas reparticiones.

Toromia pw Tepaa e vswn b ol Cebr e g s =itk s o i e i gt i cles pigpes o= s acils e

Domidilo Espedak £aa tuzls. A de 27 €2307 anve ws c3bard Crefear ~IRICKE €3 15 30 de senbios b 233 flas Lz Saue.

T e e R i s g e s s
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Anexo |V:

Formulario IB
F291 y F298




CRERTAS

Rivers Indarte &

XE000JAN - Cordoba

Alta, Baja y Modificacion del
Sujeto Pasivo / F — 291

Nimers de CLLT:

1- MOTIVODE LA PRESENTACION

ALTA BAJA MODIFICACION
Inscripoion. Cese Falleci- | CQuiebra Domicilio Razon Social Responsables Otros
micnto.
Fecha de Alta — Baja o Modificacion: ....0.
2= SUIETO PASIVO
Persona Fisica
lipo de Documento Extranjeros N" Documento Sexo
[Wh | LE LC Cl PTE E M

Apellido y Nombre:

Juridica

Persona Juridica

Fecha de Nacimienta Felefono Fax E - mail
Estado Civil | O Soltero | 3 Vinds | O oivorcids I O Mo ntormade
Persona Juridica
NATURALEZA JURIDICA
A sel | oerac | ooee | easenn sinta | coor | emerest | oasoc UEE OTRAS
230 220 250 s 1] 260 240 290 300 280 2 410 330 ] 510
Razan Social
Nombre de Fantasia
N de Inscripeién comao Persona Fevha de Inseripeion comao i6n como

Persoma Juridica

Fecha de Cierre de Ejercicio

3- DOMICILICY FISCAL

Calle / Ruta

N" de Puctta Codigo Postal Barrio
Entrada Manzana Km,
Monoblock * Torre Seator Cusa/ Lote
Departanents | (Oficina Cuerpo Piso

Lecalidad

Provenci

Pelegacion

Uso L3R

a | O Locacian

Inmueble Propio

I O comodate

| :I Owos

4- SUCESIONES INDIVISAS (Con Auto de Declaratoria de Herederos)

Fecha de Fallecimiento

N de Autos

Jurzado

N7 de Juzgado

Secretarin

MN* de Secretaria
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5- RESPONSABLES - VINCULDS DEL SUIETO PASIVO (en ¢l caso de personas fisicas consignar datos del cényuge)

Apellido y N l'ipor dde vinculo o | Fecha de Alta | Porcentae N"CALLT Fecha de Retiro Firma del
Denor Lango gue Responsablc
desempeia
Lugar v techa
El: que: suseriber oo b s en su
eardcterdes o i de la entidad, afirma que los datos consignados en

este formulario son correctos y completos, y que esta declaracién se ha
confeccionado sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel
expresion de la verdad, comprometiéndose a informar en los plazos que fija la
respectiva norma cualquier cambio en los mismos.

Adjunto la siguiente documentacion:

Farma y Sello

Verificd la documentacidn original: (DR)
Fecha:

Firma v Aclaracion

RESERVADO
PARA
AUTENTICAR
FIEMA

Nota: Deberan Henar mdividuaimente este formulaneo: Bl tiular o ot
Sociedades de Hecho o Lrrcgulares, los succsore

de Personas Juridica, Enfidades, L
MENOres, INCLPACes ete..

E, Agrepaciones de Colaboracion v demids responsables

ares de bienes (condominos} o de ac
en su case tambien el Administrador Judicial en las s

dades, sus conyages, los socios de
i cnsables

iscales,  Asi tambien los representantes de
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jidiili Entretodcs

Blﬂéﬂlﬁ BANERAL BE

Sujeto Pasivo

Apellido y Mombre o
Razon Social

IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS
ALTA, BAJA Y MODIFICACIONES

F-298

Rol y Régimen en que se encuentra comprendido

cut LT JCTTTTTTT1 M

Contribuyente Agente de Retencion, Percepcion. o Recaudacion
Intermedic Especial Monto Retencion Peteapeit Recaudacion Dto.
peion
Gl ke Superior ; TR Recaudacién TOTI0Z
Motive de la Presentacion
Alta Baja Modificacitn
o | Guebra del |concursoiQulebra] Régimen | Dom.en |4 Suc |c amibin O Ii
issEipaon Retnardvcion | Besg | Transh Contribuyenta !elAgen:Ie de Pago |Cese-50c) ::1‘:15;”& Aal:‘]L}_{:.s; Ts*..llo’nnn:.:::: i e
Fecha de Alta-Modificacion o Baja:...........loccodu.
Domicilio Actividad Principal / Domicilio Constituido por Sociedades en Cese de Actividades.
Calle / Ruta LT Ndepveta | [ [ ||
Dpto. { Ofic. Piso | | | | | | Barrio
Localidad
Provincia cP Teléfono —
e L] 1]
Nombre y Apellido de Referente | | | | | | |
Nomina de Sucursales ¥ Domicilios
N® Orden de . . Fecha
Identificacion Calle- N*- Piso- Dpto- Barrio C.P.- Localidad- Pcia. Alta Fecha Baja
Participacion en Otras Sociedades
Empresa en la que participa Actividad C.ULT. % Partic.

Situacion en AFIP

D Resp. Inscripto

D Exento o Mo Resp.

I:l Monotributo

www.cha.gov.ar

{*) Debera verificar el NOomero de Inscripcion a partir de las 72 hs. de presentada el Alta, en la Pagina
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CESE POR FUSION - ABSORCION ~ VENTA O TRANSFERENCIA ylo TOMA DE POSESION

N* de Inscripcion en Ingresos Brutos |:|:|:|- D:l]:l]] Cuit |:|:| - D:EI:D:I:D - |:|

Ape“idu!"NDI‘I‘IbI’EDRﬂZbI‘ISOCiﬁl||||||I|||||||||||||||||I|||||||I|||||I|||

Cate(Ruta [[[TITTTTTTTITITTITTTTITTRIRITITITTIITTTT] ~e de Puerta

pisa [[[T]]  DeptosOficina [[T] ] Barrio [ [T[[[TIITTTITTTTITTTITTT]

Locatidad | | [ [TTTTTITTTITIITTTITLTTTTTTTT] Provincia [ [T ITTTTTTTTITTT]
""""" Firma del Vendedor T Firma del Adauirente

DETALLE ACTIVIDADES MOTIVO DE PRESENTACION (Sélo contribuyentes)

Codigo de Actividad Rubros — Descripcitn Ppat | 5 = "'“AE Alta | Bajs | £xo

CASAS AMUEBLADAS ¥ HOTELES DE ALOJAMIENTO POR HORA (al inicio del afie calendario o de |a actividad) (Sdlo
contribuyentes)

Cantidad de Habitaciones habitadas: Fecha: I
JUEGIDS ELECTRONICOS, FLIPPERS O SIMILARES | CYBER (Sélo contribuyentas)
LOCALES DOMICILIO CANTIDAD DE JUEGQS POR LOCAL / EQUIPDS

INMUEELES DE 5U PROPIEDAD E: ::ii;‘: ::;n::r s de dos inmuebles deberd presentar una-nota en caricler de Declaracitn Jurads consignando

Domicilio Real D Titutar
cate [[TTTTTTTTTITITITITIITIOTIOI]  w (IL1]  Baeo [TTTTTIOTITIIIT]
tocatidad [ [TTTTTITTITTIT]  waecuenta [TTTTTTTITTT] ° demavieua [TTTTTIT]

Domicilic Real D Titular
Cate [TTTTTTTTTITITITITTTIITITING]  »e [LTT]  ®ewie [TITTTTITIIIIIT]
Localidad | ||| | ||||||||||| N“daCucntaD:l:D]:D:D:D:l N® de Matricula D:I:D:D:D

e Ery caso de poséar mis de fres Aulormotarss deber prasentar una ok én cardcler dé Dectracion Jurada
AUTOMOTORES DE 5U PROPIEDAD S

Dominio [T - [T1] Daminio (11T 1- (111 Deminio (TT]-[T1]

El que suscribe en su caracter de

de la entidad, afirma que los datos consignados en este formulario son correctos y completos, v gue esta declaracién se ha
confeccionado sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresidn de la verdad, como asimismo auténticas
las firmas de los respoensables del rubro.

Lugar y Fecha: Firma y Selic

‘Verificd la documentacion criginal (DGR)
Facha

Firma y Aclaracion

RESERVADO
PARA
AUTENTICAR
FiRMA
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s oo, CoTcloha
Idlill Elrhetm IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS ANEXO
“‘R“E’ﬁ‘%‘.‘a‘g DECLARACION JURADA F-298

Sujeto Pasivo
Apellido y Nombre o
Razdn Social

N® Inscripeign impuesto s/ los Ing. Brutos
[0~ et [TT]-[TITT1-[1

CARACTERIZACION DEL CONTRIBUYENTE (Obligatorio para contribuyentes Régimen Intermedio y Especial)

Sello de Recepcion y Firma

A- ACTIVO TOTAL (Excepto inmuebles)al ......l......f |$
-Disponibilidades

-Craditos

-Bienes de Uso (A valores de Venta en Plaza) ADJUNTAR DETALLE

-Otros (Detallar)

B- PERSOMAS Y/O EMPLEADOS AFECTADOS A LA ACTIVIDAD EXCLUIDO EL TITULAR | (Cant) M. ...

Apeliide y Mombre Documento: Tipe y Naomerno | Parentesce /| Empleado

[5.00 Ie

C- ACTIVIDAD: Operativa del Rubro (Especificar)

D- UNIDAD DE EXPLOTACION (Local, Establecimiento, Oficina, etc. de la Actividad Econémica)

TGN, im0 3 S o S 0 4 s o o o S 0 S e e s S B by e

Hospedaje, Pensién o Similares: CAPACIDAD DE ALOJAMIENTO {Cantidad de Pefsonas_

Elque suscribe .. ... ... B SICARACIBI O e ey
de la entidad. afirma que los datos consignados en este formularic son corecios y compleios, vy que esta
declaracién se ha confeccionado sin emitir ni falsear dato alguno gue deba contener, siendo fiel expresion de la
verdad. como asimismo auténticas las firmas de los responsables del rubro.

Lugar y Fecha:..
Documentacion que Adjunta (Uso DGR)

Firma y Sello

] inventaric de Bs. de Cambio [] Copia de Ultima DDJJ Aportes ¥ [] copia de Tituio Automtor
Contribuciones al Régimen de ; . "

I:‘ Inventario de Bs. de Uso Seguridad Social |:| Coplla de T:lullo Ha.blllrzmte
Certificacién de Ingresos I:l Copla.de Habilitacién

D Const. de Inscripcion en LV_A. Mensuales Afo Municipal

R . Copia del Libro 1LV.A. Ventas
Const. de Inscripcién Monotributo
I:l ¥ D Afo Anterior D IR S s T
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Anexo VI.

Cuentas por

cobrar.




Cuentas por Cobrar

Correo Argentino S.A suc. Cerro $ 5.654,50
Constructora Escercym S.R.L $4.836,04
TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 10.490,54
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Anexo VII:

Costo de Ventas .




Costo de la Mercaderia Vendida

PORCION MEXICANA

Insumos unidad de medida cantidad $ unita x kg Total
Tortillas c/u 4 $ 0,60 $2,40
Carne kg 0,1 $ 28,00 $2,80
Pollo kg 0,1 $ 18,00 $1,80
Cebolla kg 0,05 $ 3,50 $0,18
Pimiento kg 0,07 $ 8,00 $ 0,56
Queso kg 0,08 $ 22,00 $1,76
Jamon kg 0,03 $27,00 $0,81
cajas de cartén c/u 1 $0,80 $0,80
cajas térmicas c/u 1 $ 0,60 $ 0,60
Bolsa c/u 1 $ 0,05 $ 0,05
total por porcién $11,76
FAJITAS
Insumos unidad de medida cantidad $ unita Total
Tortillas c/u 8 $ 0,60 $ 4,80
Carne kg 0,4 $ 28,00 $11,20
Pollo kg 0,4 $ 18,00 $7,20
Cebolla kg 0,4 $ 4,00 $1,60
Pimiento Kg 0,56 $ 8,00 $4,48
cajas de cartén c/u 1 $0,80 $ 0,80
cajas térmicas c/u 1 $ 0,60 $ 0,60
Bolsa c/u 1 $ 0,05 $ 0,05
total por porcién $ 30,73
NACHOS
Insumos unidad de medida cantidad $ untar Total
Nachos Kg 0,125 $ 25,00 $3,13
cajas de cartén c/u 1 $ 0,80 $ 0,80
Bolsa c/u 1 $ 0,05 $ 0,05
total por porcién $ 3,98
SALSA
GUACAMOLE
Insumos unidad de medida cantidad $ unita Total
Palta Kg 0,1 $ 20,00 $ 2,00
Limon Kg 0,05 $ 4,00 $0,20
Cebolla Kg 0,03 $ 4,00 $0,12
tomate fresco Kg 0,025 $ 7,00 $0,18
recipiente con tapa c/u 1 $ 0,55 $ 0,55
total por porcién $ 3,05
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SALSA

JI-TOMATE

Insumos unidad de medida cantidad $ unita Total

puré de tomate Gramos 0,2 $ 10,00 $ 2,00

Cebolla Gramos 0,03 $ 4,00 $0,12

Perejil Gramos 0,002 $ 3,00 $0,01

recipiente con tapa clu 1 $ 0,55 $ 0,55
total por porcién $ 2,68

SALSA

CHEDARD

Insumos unidad de medida cantidad $ unita Total

gueso chedard Gramos 0,15 $ 37,00 $ 5,55

recipiente con tapa c/u 1 $ 0,55 $ 0,55
total por porcién $6,10

Unidad @ Consumo Consumo Consumo Costo Total
de semanal x mensual anual x de Egreso
Producto Medida porc X porc porc Compra Anual
1 2 3 4 5 6 (5x6)
Porcién mexicana clu 140 560 6720 $ 11,76 $79.027
Fajitas c/u 130 520 6240 $30,73 | $191.755
Nachos clu 58 232 2784 $3,98 | $11.080,32
Salsa Guacamole c/u 40 160 1920 $3,05 | $5.856,00
Salsa Ji- tomate clu 20 80 960 $2,68 | $2.572,80
Salsa Cerrad clu 20 80 960 $6,10 $ 5.856

TOTAL DE EGRESOS ANUALES POR PRODUCTOS VENDIDOS $ 296.147,52
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Anexo VIlI:

Bienes de Uso .




DETALLE

Listado de Bienes de Uso

MUEBLES Y UTILES

ANAFES
UTENCILIOS DE
COCINA

MESAS Y SILLAS

SISTEMA DE FRIO
ESTANTERIAS

RODADOS
MOTO HONDA ELIT
150

TOTAL BIENES DE
uSo

VALOR SUB- TOTAL
UNITARIO CANTIDAD TOTAL GENERAL
$ 45.693,00
$ 3.500,00 1 $ 3.500,00
$ 1.334,00 $ 1.334,00
$
28.000,00 $ 28.000,00
$ 9.959,00 $ 9.959,00
$ 2.900,00 $ 2.900,00
$21.390,00
$ 7.130,00 3 $ 21.390,00
$ 67.083,00
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Anexo IX:

Deudas.




Detalle de Deudas

Deudas Comerciales

DEUDA PROVEEDORES VARIOS $ 9.090,00

TOTAL DEUDAS COMERCIALES $ 9.090,00

Deudas Fiscales

COMERCIO E INDUSTRIA $ 643,00
INGRESOS BRUTOS DE LA PROVINCIA DE CORDOBA $ 1.429,00
TOTAL DEUDAS FISCALES $ 2.072,00

Deudas Sociales

SUELDOS PENDIENTES DE PAGO $ 6.037,50
CARGAS SOCIALES A PAGAR $ 26.250,00
TOTAL DEUDAS SOCIALES $ 32.287,50

-118 -




Anexo X:

Ventas.



PIX0O

Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/07/2010 - 31/07/2010
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

01/07/2010 15,00 $ 2.115,67 $ 0,00 $ 2115,67
02/07/2010 70,00 $ 4.230,00 $ 0,00 $ 4.230,00
03/07/2010 199,00 $ 5.570,41 $ 0,00 $ 557041
04/07/2010 64,00 $ 3.370,32 $ 0,00 $ 3.370,32
08/07/2010 23,00 $ 2.215,88 $ 0,00 $ 2.215,88
09/07/2010 184,00 $ 5.526,19 $ 0,00 $ 5.526,19
10/07/2010 241,00 $ 6.807,04 $ 0,00 $ 6.807,04
11/07/2010 52,00 $ 3.228,01 $ 0,00 $ 3.228,01
15/07/2010 10,00 $ 1.831,97 $ 0,00 $ 1.831,97
16/07/2010 49,00 $ 3.491,71 $ 0,00 $ 349171
17/07/2010 126,00 $ 4.559,07 $ 0,00 $ 4.559,07
18/07/2010 24,00 $ 2.098,15 $ 0,00 $ 2.098,15
22/07/2010 15,00 $ 1.943,19 $ 0,00 $ 1.943,19
23/07/2010 36,00 $ 2.325,00 $ 0,00 $ 2.325,00
24/07/2010 83,00 $ 4.425,49 $ 0,00 $ 4.425,49
25/07/2010 21,00 $ 2.090,12 $ 0,00 $ 2.090,12
29/07/2010 9,00 $ 1.707,27 $ 0,00 $ 1.707,27
30/07/2010 27,00 $ 2.041,29 $ 0,00 $ 2.041,29
31/07/2010 44,00 $ 2.541,05 $ 0,00 $ 2.541,05
Totales Finales: $ 62.117,83
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PIX0O

Ventas Diarias

Hoja: 1 de 1
Periodo: 01/08/2010 - 31/08/2010
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

01/08/2010 21,00 $ 2.009,35 $0,00 $ 2.009,35
05/08/2010 60,00 $ 3.821,00 $0,00 $ 3.821,00
06/08/2010 206,00 $ 6.263,07 $0,00 $ 6.263,07
07/08/2010 249,00 $ 6.973,12 $0,00 $ 6.973,12
08/08/2010 28,00 $ 2.207,06 $0,00 $ 2.207,06
12/08/2010 58,00 $ 3.684,10 $0,00 $ 3.684,10
13/08/2010 190,00 $ 6.014,03 $0,00 $ 6.014,03
14/08/2010 178,00 $ 5.505,39 $0,00 $ 5.505,39
15/08/2010 23,00 $ 2.091,09 $0,00 $ 2.091,09
19/08/2010 25,00 $ 2.612,04 $0,00 $ 2.612,04
20/08/2010 93,00 $ 4.078,33 $0,00 $ 4.078,33
21/08/2010 99,00 $ 4.110,00 $0,00 $ 4.110,00
22/08/2010 7,00 $ 1.900,07 $0,00 $ 1.900,07
26/08/2010 14,00 $ 2.231,58 $0,00 $ 2.231,58
27/08/2010 53,00 $ 2.708,04 $0,00 $ 2.708,04
28/08/2010 47,00 $ 2.671,08 $0,00 $ 2.671,08
29/08/2010 20,00 $ 2.090,00 $0,00 $ 2.090,00
Totales Finales: $ 60.969,35
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PIX0O

Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/09/2010 - 30/09/2010
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

02/09/2010 31,00 $ 2.292,01 $0,00 $ 2.292,01
03/09/2010 47,00 $ 3.062,91 $0,00 $ 3.062,91
04/09/2010 195,00 $ 5.491,29 $0,00 $ 5.491,29
05/09/2010 160,00 $ 4.699,00 $0,00 $ 4.699,00
09/09/2010 24,00 $ 2.112,98 $0,00 $ 211298
10/09/2010 65,00 $ 3.233,19 $0,00 $ 3.233,19
11/09/2010 182,00 $ 5.705,20 $0,00 $ 5.705,20
12/09/2010 148,00 $ 5.301,00 $0,00 $ 5.301,00
16/09/2010 27,00 $ 2.132,43 $0,00 $ 213243
17/09/2010 57,00 $ 2.676,15 $0,00 $ 2.676,15
18/09/2010 101,00 $ 4.202,95 $0,00 $ 4.202,95
19/09/2010 64,00 $ 3.734,75 $0,00 $ 3.734,75
23/09/2010 29,00 $ 2.328,31 $0,00 $ 232831
24/09/2010 68,00 $ 3.456,00 $0,00 $  3.456,00
25/09/2010 75,00 $ 3.572,15 $0,00 $ 3.572,15
26/09/2010 21,00 $ 2.105,00 $0,00 $ 2.105,00
30/09/2010 12,00 $ 1.991,69 $0,00 $ 1.991,69
Totales Finales: $ 58.097,01
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PIXO

Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/10/2010 - 31/10/2010
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

01/10/2010 45,00 $ 2.790,89 $0,00 $ 2.790,89
02/10/2010 167,00 $ 5.200,67 $0,00 $ 5.200,67
03/10/2010 148,00 $ 4.894,12 $0,00 $ 4.894,12
07/10/2010 36,00 $ 2.704,22 $0,00 $ 2.704,22
08/10/2010 60,00 $ 3.421,00 $0,00 $ 3.421,00
09/10/2010 199,00 $ 6.833,10 $0,00 $ 6.833,10
10/10/2010 101,00 $ 4.043,56 $0,00 $ 4.043,56
14/10/2010 41,00 $ 2.690,51 $0,00 $ 2.690,51
15/10/2010 104,00 $ 3.645,88 $0,00 $ 3.645,88
16/10/2010 60,00 $ 3.073,13 $0,00 $ 3.073,13
17/10/2010 87,00 $ 3.246,09 $0,00 $ 3.246,09
21/10/2010 32,00 $ 2.520,79 $0,00 $ 2.520,79
22/10/2010 50,00 $ 2.923,00 $0,00 $ 2.923,00
23/10/2010 65,00 $ 3.391,19 $0,00 $ 3.391,19
24/10/2010 28,00 $ 2.442,66 $0,00 $ 2.442,66
28/10/2010 24,00 $ 2.498,21 $0,00 $ 249821
29/10/2010 50,00 $ 2.902,42 $0,00 $ 290242
30/10/2010 59,00 $ 2.99571 $0,00 $ 299571
31/10/2010 36,00 $ 2.703,25 $0,00 $ 2.703,25
Totales Finales: $ 64.920,40
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PIXO

Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/11/2010 - 30/11/2010
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

04/11/2010 60,00 $ 2.991,02 $0,00 $ 2.991,02
05/11/2010 115,00 $ 4.120,07 $0,00 $ 4.120,07
06/11/2010 163,00 $ 5.394,58 $0,00 $ 5.394,58
07/11/2010 71,00 $ 2.774,09 $0,00 $ 2.774,09
11/11/2010 52,00 $ 2.721,01 $0,00 $ 272101
12/11/2010 209,00 $ 6.733,11 $0,00 $ 6.733,11
13/11/2010 210,00 $ 6.822,02 $0,00 $ 6.822,02
14/11/2010 103,00 $ 3.790,21 $0,00 $ 3.790,21
18/11/2010 44,00 $ 2.481,00 $0,00 $ 2.481,00
19/11/2010 65,00 $ 3.065,13 $0,00 $ 3.065,13
20/11/2010 97,00 $ 3.607,99 $0,00 $ 3.607,99
21/11/2010 88,00 $ 3.402,37 $0,00 $ 3.402,37
25/11/2010 43,00 $ 2.695,97 $0,00 $ 2.695,97
26/11/2010 68,00 $ 3.039,45 $0,00 $ 3.039,45
27/11/2010 116,00 $ 4.393,60 $0,00 $ 4.393,60
28/11/2010 39,00 $ 2.598,21 $0,00 $ 259821
Totales Finales: $ 60.629,83
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Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/12/2010 - 31/12/2010
PANCHO TACOS

Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe
02/12/2010 103,00 $ 4.007,67 $0,00 $ 4.007,67
03/12/2010 149,00 $ 5.090,00 $0,00 $ 5.090,00
04/12/2010 201,00 $ 5.913,10 $0,00 $ 5.913,10
05/12/2010 132,00 $ 4.530,59 $0,00 $ 4.530,59
09/12/2010 189,00 $ 5.410,95 $0,00 $ 5.410,95
10/12/2010 188,00 $ 5.409,55 $0,00 $  5.409,55
11/12/2010 206,00 $ 5.919,00 $0,00 $ 5.919,00
12/12/2010 150,00 $ 4.699,97 $0,00 $  4.699,97
16/12/2010 89,00 $ 3.581,17 $0,00 $ 3.581,17
17/12/2010 140,00 $ 4.691,36 $0,00 $ 4.691,36
18/12/2010 149,00 $ 4.882,17 $0,00 $ 4.882,17
19/12/2010 74,00 $ 3.269,03 $0,00 $ 3.269,03
23/12/2010 50,00 $ 3.799,07 $0,00 $ 3.799,07
24/12/2010 56,00 $ 3.890,70 $0,00 $ 3.890,70
25/12/2010 134,00 $ 4.584,61 $0,00 $ 4.584,61
26/12/2010 71,00 $ 2.998,09 $0,00 $ 2.998,09
30/12/2010 19,00 $ 2.119,00 $0,00 $ 2.119,00

31/12/2010 0,00 $ - $0,00 $ -
Totales Finales: $ 74.796,03
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FIXO

Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/01/2011 - 31/01/2011
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

01/01/2011 146,00 $ 4.600,16 $ 0,00 $ 4.600,16
02/01/2011 87,00 $ 3.599,38 $ 0,00 $ 3.599,38
06/01/2011 104,00 $ 3.910,49 $ 0,00 $ 3.910,49
07/01/2011 137,00 $ 4.620,07 $ 0,00 $ 4.620,07
08/01/2011 139,00 $ 4.700,39 $ 0,00 $ 4.700,39
09/01/2011 96,00 $ 3.801,94 $ 0,00 $ 3.801,94
13/01/2011 56,00 $ 2.919,57 $ 0,00 $ 291957
14/01/2011 136,00 $ 4.603,09 $ 0,00 $ 4.603,09
15/01/2011 130,00 $ 4.481,59 $ 0,00 $ 4.481,59
16/01/2011 51,00 $ 2.901,46 $ 0,00 $ 2.901,46
20/01/2011 49,00 $ 2.691,25 $ 0,00 $ 2.691,25
21/01/2011 69,00 $ 3.104,29 $ 0,00 $ 3.104,29
22/01/2011 51,00 $ 2.864,49 $ 0,00 $ 2.864,49
23/01/2011 39,00 $ 2.515,50 $ 0,00 $ 251550
27/01/2011 46,00 $ 2.704,12 $ 0,00 $ 2.704,12
28/01/2011 47,00 $ 2.749,75 $ 0,00 $ 2.749,75
29/01/2011 43,00 $ 2.492,25 $ 0,00 $ 2.492,25
30/01/2011 35,00 $ 2.357,99 $ 0,00 $ 2.357,99
Totales Finales: $ 61.617,78
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PIX0O

Ventas Diarias

Hoja: 1 de 1
Periodo: 01/02/2011 - 28/02/2011
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.LV.A Importe

03/02/2011 50,00 $ 2.782,04 $ 0,00 $ 2.782,04
04/02/2011 61,00 $ 3.009,10 $0,00 $ 3.009,10
05/02/2011 109,00 $ 3.929,50 $ 0,00 $ 3.929,50
06/02/2011 100,00 $ 3.821,27 $0,00 $ 3.821,27
10/02/2011 44,00 $ 2.771,10 $0,00 $ 2.771,10
11/02/2011 116,00 $ 4.119,25 $0,00 $ 4.119,25
12/02/2011 106,00 $ 3.999,90 $0,00 $ 3.999,90
13/02/2011 85,00 $ 3.633,31 $0,00 $ 3.633,31
17/02/2011 84,00 $ 3.451,28 $ 0,00 $ 3.451,28
18/02/2011 105,00 $ 3.861,45 $ 0,00 $ 3.861,45
19/02/2011 109,00 $ 3.897,38 $ 0,00 $ 3.897,38
20/02/2011 54,00 $ 2.802,99 $ 0,00 $ 2.802,99
24/02/2011 47,00 $ 2.794,10 $0,00 $ 2.794,10
25/02/2011 96,00 $ 3.700,25 $0,00 $ 3.700,25
26/02/2011 91,00 $ 3.614,12 $0,00 $ 3.614,12
27/02/2011 40,00 $ 2.701,92 $0,00 $ 2.701,92
Totales Finales: $ 54.888,96
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FIX0O

Ventas Diarias

Hoja: 1 de 1
Periodo: 01/03/2011 - 31/03/2011
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

03/03/2011 44,00 $ 2.694,16 $ 0,00 $ 2.694,16
04/03/2011 96,00 $ 3.778,10 $ 0,00 $ 3.778,10
05/03/2011 134,00 $ 4.539,01 $ 0,00 $ 4.539,01
06/03/2011 105,00 $ 4.012,79 $ 0,00 $ 4.012,79
10/03/2011 95,00 $ 3.704,25 $ 0,00 $ 3.704,25
11/03/2011 141,00 $ 4.604,90 $ 0,00 $ 4.604,90
12/03/2011 100,00 $ 3.792,28 $ 0,00 $ 3.792,28
13/03/2011 106,00 $ 3.933,47 $ 0,00 $ 3.933,47
17/03/2011 76,00 $ 3.199,14 $0,00 $ 3.199,14
18/03/2011 46,00 $ 2.748,72 $0,00 $ 2.748,72
19/03/2011 59,00 $ 2.891,61 $ 0,00 $ 2.891,61
20/03/2011 47,00 $ 2.720,19 $ 0,00 $ 2.720,19
24/03/2011 41,00 $ 2.690,08 $ 0,00 $ 2.690,08
25/03/2011 56,00 $ 2.810,36 $ 0,00 $ 2.810,36
26/03/2011 57,00 $ 2.824,12 $ 0,00 $ 2.824,12
27/03/2011 45,00 $ 2.707,69 $0,00 $ 2.707,69
31/03/2011 39,00 $ 2.584,21 $0,00 $ 2.584,21
Totales Finales: $ 56.235,08
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FIX0O

Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/04/2011 - 30/04/2011
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

01/04/2011 103,00 $ 3.894,59 $ 0,00 $ 3.894,59
02/04/2011 141,00 $ 4.608,12 $ 0,00 $ 4.608,12
03/04/2011 109,00 $ 4.539,01 $ 0,00 $ 4.539,01
07/04/2011 63,00 $ 2.803,38 $ 0,00 $ 2.803,38
08/04/2011 82,00 $ 3.498,79 $ 0,00 $ 3.498,79
09/04/2011 139,00 $ 4.583,10 $ 0,00 $ 4.583,10
10/04/2011 97,00 $ 3.702,25 $ 0,00 $ 3.702,25
14/04/2011 63,00 $ 2.902,26 $ 0,00 $ 2.902,26
15/04/2011 104,00 $ 3.822,39 $ 0,00 $ 3.822,39
16/04/2011 46,00 $ 2.748,72 $ 0,00 $ 2.748,72
17/04/2011 59,00 $ 2.891,61 $ 0,00 $ 2.891,61
21/04/2011 47,00 $ 2.720,19 $ 0,00 $ 2.720,19
22/04/2011 43,00 $ 2.690,08 $ 0,00 $ 2.690,08
23/04/2011 56,00 $ 2.910,36 $ 0,00 $ 2.910,36
24/04/2011 57,00 $ 2.914,12 $ 0,00 $ 2914,12
28/04/2011 45,00 $ 2.807,69 $ 0,00 $ 2.807,69
29/04/2011 39,00 $ 2.584,21 $ 0,00 $ 2.584,21
30/04/2011 37,00 $ 2.499,18 $ 0,00 $ 2.499,18
Totales Finales: $ 59.120,05
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FIX0O

Ventas Diarias

Hoja: 1de 1
Periodo: 01/05/2011 - 31/05/2011
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

05/05/2011 68,00 $ 3.147,32 $ 0,00 $ 3.147,32
06/05/2011 142,00 $ 4.692,01 $ 0,00 $ 4.692,01
07/05/2011 160,00 $ 5.838,69 $ 0,00 $ 5.838,69
08/05/2011 92,00 $ 3.680,04 $ 0,00 $ 3.680,04
12/05/2011 63,00 $ 3.012,48 $ 0,00 $ 3.012,48
13/05/2011 140,00 $ 4.998,73 $ 0,00 $ 4.998,73
14/05/2011 131,00 $ 4.962,77 $ 0,00 $ 4.962,77
15/05/2011 62,00 $ 3.068,90 $ 0,00 $ 3.068,90
19/05/2011 74,00 $ 3.261,29 $0,00 $ 3.261,29
20/05/2011 90,00 $ 3.621,40 $0,00 $ 3.621,40
21/05/2011 101,00 $ 3.983,24 $ 0,00 $ 3.983,24
22/05/2011 54,00 $ 2.827,90 $ 0,00 $ 2.827,90
26/05/2011 42,00 $ 2.607,02 $ 0,00 $ 2.607,02
27/05/2011 92,00 $ 3.694,05 $ 0,00 $ 3.694,05
28/05/2011 73,00 $ 3.201,09 $ 0,00 $ 3.201,09
29/05/2011 41,00 $ 2.639,90 $ 0,00 $ 2.639,90
Totales Finales: $ 59.236,83
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PIXO

Ventas Diarias

Hoja: 1 de 1
Periodo: 01/06/2011 - 30/06/2011
PANCHO TACOS
Fecha Cantidad Neto I.V.A Importe

02/06/2011 80,00 $3.412,75 $0,00 $ 341275
03/06/2011 141,00 $4.631,83 $0,00 $ 4.631,83
04/06/2011 183,00 $6.497,28 $0,00 $ 6.497,28
05/06/2011 98,00 $ 3.705,25 $0,00 $ 3.705,25
09/09/2011 63,00 $3.011,30 $0,00 $ 3.011,30
10/09/2011 145,00 $4.700,73 $0,00 $ 4.700,73
11/09/2011 155,00 $4.999,20 $0,00 $  4.999,20
12/09/2011 94,00 $ 3.640,56 $0,00 $ 3.640,56
16/06/2011 73,00 $3.207,12 $ 0,00 $ 3.207,12
17/06/2011 102,00 $3.884,48 $ 0,00 $ 3.884,48
18/06/2011 103,00 $3.814,75 $0,00 $ 3.814,75
19/06/2011 56,00 $2.992,44 $0,00 $ 299244
23/06/2011 42,00 $ 2.659,08 $0,00 $ 2.659,08
24/06/2011 39,00 $2.579,38 $0,00 $ 2.579,38
25/06/2011 51,00 $2.825,24 $0,00 $ 2.82524
26/06/2011 45,00 $2.790,80 $0,00 $ 2.790,80
30/06/2011 39,00 $2579,31 $0,00 $ 257931
Totales Finales: $ 61.931,50
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Anexo Xl:

Gastos .




Gastos de Comercializacion.

Servicios Mensual Anual

Agua $ 34 $ 403
Energia $ 1250 $7.500
Teléfono $ 280 $ 3.360
Gas $490 $2.940
Publicidad $ 150 $ 1.800
Impuesto Municipal $ 120 $ 1.440
Rentas $ 150 $1.800
TOTAL $19.243

Gastos de administracion.

Alguileres Pagados: Al cierre de Ejercicio la Empresa ha pagado en

concepto de alquiler la suma de:
Total de Alquileres Pagados = $ 5.200 x 12 meses = $ 62.400

Sueldos: Los sueldos anuales para el pago de los salarios a los empleados

de la firma segun escala salarial de empleados gastronémicos es:

Gerente general; $ 4.000 mensual x 13 meses

= $ 52.000.

e Administracién (Socio minoritario); $3.000 mensual x
13 meses = $ 39.000

* Chef ejecutivo; $2.400 mensual x 13 meses =
$31.200.

e Sur chef; $ 2.200 mensuales x 13 meses = $ 28.600

* Recepcionista; $1.800 mensual x 13 meses =
$ 23.400

» Repartidores; $1.300 mensual x 3 empleados =

$ 3.900
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$ 3.900 x 13 meses = $ 50.700
* Honorarios del Contador; $ 300 mensual x 12 meses
= $ 3600
Total Sueldos Netos y SAC = $ 228.500

Cargas Sociales y Sindicato = $ 228.500 X 23% = $52.550

jubilacion 11%
I.N.S.S.J.P 3%
Obra Social 3%
Cuota Sindical 3%
Seguro de Vida 3%

S A
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Anexo Xll:

Amortizaciones
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AMORTIZACIONES

AMORTIZ. AMORTIZ

VIDA ACUM. ACUM. VALOR

DETALLE IMPORTE UTIL AMORTIZ ANT TOT RESIDUAL
HELADERA
VERTICAL 6300,00 5 1260,00 0,00 1260,00 5040,00
FREZZER 3659,00 5 731,80 0,00 731,80 2927,20
ANAFE 3500,00 5 700,00 0,00 700,00 2800,00
MOTOS HONDA ELIT 21390,00 5 4278,00 0,00 4278,00 17112,00
MESAS Y SILLAS 28000,00 5 5600,00 0,00 5600,00 22400,00
TOTALES 62849,00 12569,80 0,00 12569,80 50279,20
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