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El trabajo final de grado tiene como objetivo realizar la transformacion de la
Empresa Hermanos Hernandez S.H. en S.R.L., teniendo en cuenta las
obligaciones laborales, impositivas, contables y previsionales a que la misma se
encuentra obligada, y los trdmites necesarios a realizar como consecuencia del

cambio del tipo societario.

En el primer capitulo, haremos una breve presentacién de la empresa, contando
su historia, ubicacién, estructura y objetivos planteados. También comentaremos

los diferentes productos que comercializa.

En el capitulo segundo, realizaremos una descripcién de los dos tipos societarios
(sociedad de hecho y sociedad de responsabilidad limitadas), con sus

caracteristicas, y 6rganos de gobierno, administracion y fiscalizacién.

En el capitulo tercero, desarrollaremos los efectos, requisitos y procedimientos a
tener en cuenta para realizar la transformacion de la empresa Hermanos
Hernandez S.H. en S.R.L, y mostraremos los aspectos contables necesarios para
llevar a cabo dicha transformacion.

En el cuarto capitulo, mostraremos la absorcién y continuacion de los empleados
en la empresa y los tramites necesarios que el empleador debe realizar por esta
medida adoptada. También desarrollaremos los aspectos previsionales a que se

encuentra obligado la empresa.

Finalmente, en el quinto capitulo, analizaremos y desarrollaremos los tramites a
realizar como consecuencia del cambio del tipo societario en las distintas
entidades publicas (AFIP, DGR, MUNICIPALIDAD) y describiremos los distintos
tipos de impuestos a que se encuentra obligada la nueva sociedad.
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AFIP: (Administracién Federal de Ingresos Publicos) es un organismo autarquico
del Estado argentino dependiente del Ministerio de Economia. Es el encargado de
la aplicacion, percepcion, recaudacion y fiscalizacion de las rentas e impuestos
nacionales, tanto internos a través de la Direccion General Impositiva, como sobre
la nobmina salarial a través de la Direccion General de los Recursos de la
Seguridad Social, como externos a través de la Direccién General de Aduanas.
Asimismo, y dentro de sus atribuciones, le corresponde regular las obligaciones y
derechos de los contribuyentes.

Acreedor: es aquella persona (fisica o juridica) legitimamente facultada para
exigir el pago o cumplimiento de una obligacion contraida por dos partes con
anterioridad. Es decir, que a pesar de que una de las partes se quede sin medios
para cumplir con su obligacion, ésta persiste.

Activo: son bienes tangibles o intangibles que posee una empresa o persona
natural. Son bienes que la empresa posee y que pueden convertirse en dinero u

otros medios liquidos equivalentes.

Base imponible: Cuantia sobre la cual se calcula el importe de determinado
impuesto a satisfacer por una persona fisica o juridica. Para calcular la cuantia del
impuesto, se multiplica la base imponible por un porcentaje determinado, llamado
tipo de gravamen.

Capital social: es el valor de los bienes o el dinero que los socios aportan a una

empresa sin derecho de devolucion.

Clave Fiscal: Es una contrasefia que otorga la AFIP para poder realizar tramites
(presentar declaraciones juradas, efectuar pagos, adherir al Monotributo, solicitar
la baja en impuestos o regimenes, etc.) desde cualquier PC conectada a
INTERNET, por lo que para ello es necesario cumplir con ciertas formalidades a
fin de garantizar la confidencialidad de la informacion remitida.
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Contribuyente: Persona fisica o juridica (es decir, persona, empresa u
organizacion) sobre la que recae el pago de un impuesto o tributo. La carga
tributaria se deriva del hecho imponible.

C.U.L.T: Su sigla significa Clave Unica de Identificacion Tributaria. Es una clave
Gnica que se utiliza en el sistema tributario argentino para poder identificar
inequivocamente a las personas fisicas o juridica autbnomas, susceptible de
tributar. Es asignada por la Administracion Federal de Ingresos Publicos, para
poder confeccionar el registro o censo de las mismas, para efectos administrativo-

tributarios.

Deudor: Es aquella persona o empresa que esta obligada a satisfacer una deuda;
el origen de la deuda es de caracter voluntario, es decir, que el deudor decidié

libremente comprometerse al pago de dicha obligacion.

D.G.R: (direccién general de rentas) es el ente autarquico encargado de

administrar las politicas tributarias de cada jurisdiccion (provincias).

Impuestos: es un tributo que se paga a las Administraciones Publicas y al Estado
para soportar los gastos. Estos pagos obligatorios son exigidos tanto a personas
fisicas, como a personas juridicas.

La colecta de impuestos es la forma que tiene el Estado, para financiarse y

obtener recursos para realizar sus funciones.

Organigrama: Esquema de la organizacién de una empresa.

Organizacion: Asociacion de personas reguladas por un conjunto de normas en

funcién de determinados fines.

Pasivo: conjunto de deudas que posee una empresa.
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Patrimonio neto: Es aquel perteneciente a los duefios de la empresa, o como el
valor resultante de la diferencia entre los bienes y derechos de la empresa y las
deudas o compromisos que posee a una fecha dada, o como la diferencia entre la
totalidad de los rubros activos y de los rubros pasivos.

Sociedad Comercial: se da cuando dos o mas personas en forma organizada,
conforme a uno de los tipos previstos en esta ley, se obliguen a realizar aportes para
aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes o servicios, participando de los

beneficios y soportando las pérdidas.

Sociedad de Hecho: La sociedad de hecho no tiene una instrumentacién, ni se
constituye bajo un tipo, sino que se trata de una mera unién de dos o mas
personas determinadas con el objetivo de explotar de manera comin una

actividad comercial.

Sociedad de Responsabilidad Limitada: es un tipo societario que se ubica entre

las sociedades personalistas y las de capital.

Transformacién: La transformacion es una reforma del contrato social que

consiste en cambiar el tipo social. Los socios abandonan un tipo y adoptan otro.
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El objetivo de este trabajo final de grado es brindar la informacion necesaria para

realizar la transformacion de la empresa Hermanos Hernandez S.H. en S.R.L.

Esta empresa se dedica a la comercializacion de alimentos para la nutricion
animal y se encuentra ubicada en la Localidad de Oncativo, provincia de Cordoba.
El motivo por el cual decidimos desarrollar la transformacion de la empresa
Hermanos Hernandez S.H., en una Sociedad de Responsabilidad Limitada, es
porque nos parece conveniente, debido a la gran demanda y crecimiento en el
mercado interno que la empresa esta presentando dia a dia y la posibilidad futura
de expandirse al exterior, ademas también porque las S.R.L. , poseen ventajas en
el aspecto de la responsabilidad ante terceros y para la realizacion de operaciones
complejas como la exportacion, obtencion de créditos, licitaciones, entre otras,
debido a que estan formalmente constituidas por medio de contrato y llevan

registros legales rubricados.

Para lograr su transformacién, desarrollaremos un asesoramiento integral,
comparando los tipos societarios en cuestion, tanto en el &mbito juridico,
impositivo, contable y previsional, y los trdmites necesarios a tener en cuenta a la

hora de realizar el tipo de cambio societario.
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Capitulo 1

“Presentacion de la

actividad y de la empresa”.
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1.1 HISTORIA DE LA EMPRESA.

HERMANOS HERNANDEZ SH es una empresa ubicada frente a la Ruta Nacional
n° 9 Km 615, en la calle Juan Domingo Perén 2171, en la ciudad de Oncativo,
provincia de Cérdoba, a 75 Km de la Capital Provincial y a 627 Km de Capital
Federal. (Ver Anexo )

Desde hace més de 10 afios se dedica a la nutricibn animal de campo y transporte
de cargas. Es asi que en el afio 2001, los hermanos Santiago y Ezequiel

Hernandez, decidieron emprender e invertir en lo que hoy es esta empresa.

Siendo una empresa familiar se ha incursionado exitosamente en el pais y pone al
alcance de la sociedad una amplia gama de productos con la alta calidad exigida y
la performance necesaria para las exigentes necesidades de la alimentacion
animal, ya sea en animales de crianza intensiva, mascotas o animales de alto

desgaste fisico.

Al encontrarse en una ciudad donde la gran mayoria de la poblacion se dedica al
campo y a las actividades relacionadas con éste, las ventas se ven favorecidas,
ademas de encontrarse en una zona estratégica por estar ubica cerca del acceso
a la autopista Cérdoba- Rosario y frente a una de las rutas mas transitadas del
pais. De este modo, llega asi a ser una empresa muy conocida en la zona con

antecedentes excelentes.

Hermanos Hernandez SH brinda mdltiples posibilidades y se amolda a las

necesidades de cada cliente.

1.2. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA.

Seriedad, trabajo en equipo, personal responsable, calidad total, compromiso, son
valores que constituyen su fortaleza como empresa, definiendo quiénes son y

marcando los cimientos que constituyen su marca.
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Es una empresa con sede institucional que brinda cobertura a nivel nacional de

servicios y produccién para el agro.

Su eficiente red de logistica y distribucion garantiza el reparto de sus productos a

cualquier region de nuestro pais.

Realiza un trabajo con compromiso y eficiencia para que sus clientes tengan los
insumos y servicios requeridos en tiempo y forma, de esta manera provee el
respaldo que los clientes necesitan para cumplir con sus compromisos y garantizar

el éxito de sus emprendimientos.

Hermanos Hernandez SH, posee una amplia cartera de productos que ofrece a

sus clientes, entre ellos encontramos:

% Alimentos para_equinos: Hermanos Hernandez SH, reconoce que la

alimentaciéon es un pilar fundamental en la cria, desarrollo y el
mantenimiento de un buen caballo; considera que sin buena comida no hay
bueno caballos, es por esto que comercializa alimento de excelentisima
calidad con todos los nutrientes, vitaminas y proteinas necesarias para la
buena alimentacién, no solo para equinos con moderada actividad fisica
sino también para aquellos de alta competicion, logrando asi caballos
fuertes y bien desarrollados.

s Alimentos balanceados: La empresa ofrece diferentes productos para la

alimentacién animal, entre ellos podemos encontrar:

Suplementos alimenticios.
Sustitutos lacteos

Sustitutos de polen.

Nucleo vitaminicos minerales.

Concentrados.

AN N N N NN

Alimentos terminados
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v Medicamentos para cerdos.

% Insumos varios: Ademas de contar con los productos anteriormente

nombrados, Hermanos Herndndez SH posee insumos para la alimentacion

animal disponibles para cada clientes, por ejemplo:

Pellet de girasol.
Pellet de alfalfa.

Cubos de alfalfa.
Avena y cebada.

Pellet de soja.

AN N N N SN

Pellet de trigo.

v" Otros insumos.
Ademas de poseer un amplio stock de productos, esta empresa cuenta con
personal capacitado y transporte para cubrir cada necesidad, garantizando la
entrega en forma rapida y eficiente. De esta forma se logra un completo centro de
servicio en cada destino para cada cliente.

El centro de atencién al cliente esta en permanente contacto con ellos y planifican

constantemente los pasos que demandan sus emprendimientos y cCOmpromisos.

Hermanos Herndndez SH siempre acompafa al crecimiento de cada cliente,

demuestra con trabajo, responsabilidad y respeto su solidez.
1.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

La empresa cuenta con nueve empleados que buscan constantemente la
superaciéon y el logro de sus obijetivos individuales, propios de sus puestos de
trabajos, logrando ser un personal altamente calificado, cubriendo las expectativas
de Hermanos Hernandez SH y aportando asi a los objetivos determinados por
ésta. Podemos observar las siguientes aéreas dentro de la empresa:
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e En la gerencia, se encuentran los hermanos Hernandez, quienes son los
socios de esta sociedad de hecho.

e El area administrativa, cuenta con:
-Un encargado de Administracion quien se encarga, de la facturacion y
cobranzas, liquidacién y pago de sueldos a los empleados, conciliacion
bancaria, entre otras cosas.
-Un encargado de compras y pago a proveedores, quien procura el
abastecimiento suficiente de productos para que funcione la empresa asi
como también economizar mejor los costos para beneficio de la misma.
También se encarga de la recepcién de la mercaderia y del control de la
misma.
-Un encargado auxiliar, quien controla la mercaderia a entregar, embalar y
fraccionar, para luego ponerla a disposicion del personal de ventas y
posteriormente ser vendidas en dptimas condiciones.

e El area de ventas esta formada por:
-Cuatros encargados de ventas, quienes son los que se encargan de la
comercializacion de los productos que ofrece la empresa.

e El area de logistica esta formada por:
-Dos empleados, que se dedican al transporte, en tiempo y forma, de

insumos y productos que comercializa la empresa.

ENCARGADO
ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIVA OROVEEDORES
PERSONAL
AUXILIAR
GERENCIA
: ENCARGADOS DE
AREA DE VENTAS VENTAS
AREA DELOGISTICA TRANSPORTISTAS
e
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1.4.VISION.

Seqguir posicionado en el mercado, brindando productos y un servicio que lo
distingue de los demas, para de esta manera buscar una expansion y conquistar
nuevos mercados, tanto en la cuidad de Oncativo, como en el interior de la

provincia de Cérdoba y el pais.

1.5.MISION.

Esta empresa busca actuar en forma segura, rentable, con responsabilidad social
y ambiental en las actividades de la empresa, ofreciendo productos y servicios
adecuados a las necesidades de los clientes contribuyendo al desarrollo.
Con solidez, trabajo en equipo y responsabilidad busca suministrar bienes y
servicios de alta calidad al mercado argentino. No solo es una empresa que
cumple con sus clientes, sino una empresa que desea ser un aliado estratégico
para sus negocios. Por este motivo, se comprometen y asumen las necesidades
de los clientes como propias, por lo que su eficiente equipo de trabajo, proporciona
atencion personalizada y asesoria técnica para responder a cada demanda. El fin
es contribuir al desarrollo personal, corporativo y de la comunidad, logrando asi

una expansion de la empresa, conquistando nuevos mercados.
1.6. OBJETIVOS.

Los objetivos que persigue esta organizacion se refieren a buscar resultados para
toda la empresa en general, ya que estos marcan el rumbo para todas las
decisiones de la administracion y forman los criterios frente a los cuales es posible
medir los logros reales, cuyo fin es lograr el desarrollo y progreso, brindar su labor
para lograr la plena satisfaccién de sus clientes y de los que trabajan en la misma,
asegurando la estabilidad financiera y patrimonial, e incorporando sistemas

tecnoldgicos para lograr una mejor obtencion y distribucion del producto y de los
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servicio que ofrecen. Hermanos Hernandez SH busca perseguir objetivos tanto
financieros como estratégicos, donde los financieros contribuyen a lograr los

estratégicos, los cuales son:

Lograr un crecimiento sostenido en tiempo de los ingresos y las ganancias;
Obtener ganancias estables durante periodos de recesion;

Tener reconocimiento de otras compaiiias;

Obtener margenes de ganancia mas amplios;

Mayor participacion en el mercado;

Lograr un servicio superior al cliente;

AN N N N Y NN

Aprovechar oportunidades para obtener crecimiento.

1.7. ANALISIS FODA
Fortalezas

e La alimentacién de los animales es necesaria para el desarrollo y calidad

del animal;

e La distribucion ofrece el desarrollo del sector comercial; en cuanto al

transporte de sus propios productos a cada cliente en particular;
e Tiene responsabilidad frente a la proteccion al medio ambiente;

e Cuenta con dos camiones propios para la logistica de distribucién de los
productos;

e Negociacién directa entre la empresa y sus clientes realizando la entrega
de los productos en tiempo y forma;

o Capacidad de instalacién para afrontar los incrementos de la demanda.

e Sistema de control interno eficiente.

Oportunidades

« El nimero de empresas dedicada a la venta de alimento para animales de
campo existentes en Oncativo en relacion al namero de agrénomos y

personas dedicadas al campo, es menor;
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o La calidad de: Balansur SA, NUVIGA, Grupo Pilar SA, Alimental, Generar,

entre otros;
e La existencia de una buena posicion en el mercado;
o La preferencia del publico consumidor;

« Posibilidad de distribuir los productos a interesados en el rubro, permitiendo
mayores indices de rentabilidad.

Debilidades

« No tener propia produccién implica que los costos encarados por la

empresa sean mayores;

« Disminucién de los precios en determinados momentos frente a la baja de

la demanda;
Amenazas

e Las condiciones adversas de la economia actual han reducido los

volumenes de venta;

« Crisis agrarias. La ultima fue por el aumento de retenciones aplicadas por el
gobierno en 2007, aparejado por un numero elevado de protestas que
redujeron la actividad agraria;

e Los altos costos de financiamiento han afectado seriamente los margenes;

e La existencia de competidores en la zona que buscan la disminucion de sus
costos. Este punto no necesariamente es motivo de preocupacion, en la
medida en que se hayan llevado a cabo las inversiones y mejoras que

permita a Hermanos Hernandez SH ser competitiva.

e Inestabilidad de precios.
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Capitulo 2

“Caracterizacion de los tipos
socletario. Sociedad de

Hecho y S.R.L”
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2.1. INTRODUCCION AL CAPITULO.

En el siguiente capitulo desarrollaremos las caracteristicas principales de una
Sociedad de Hecho, como asi también las de la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, ya que éstas sociedades son las que analizaremos para una posterior

transformacion.

Una sociedad comercial esta regulada por la ley 19.550 en la Ley de Sociedades
Comerciales, ésta se conforma cuando dos o mas personas, en forma organizada,
conforme a uno de los tipos previstos por esta ley, se obliguen a realizar aportes y
aplicarlos a la produccién e intercambio de bienes y servicios, participando de las
utilidades y soportando las pérdidas. No admite la sociedad unipersonal, sino que
posee un régimen basado en la Pluralidad Formal y Sustancial.

2.2. SOCIEDAD DE HECHO.

Las sociedades de hecho no tienen una instrumentacion, ni se constituye bajo un
tipo, sino que se trata de una mera unidon de dos o mas personas determinadas
con el objetivo de explotar de manera comun una actividad comercial. Es una

sociedad que no esta tipificada, por lo tanto no hay una definicién.
Las caracteristicas de estas sociedades son:

1- Existencia precaria: cualquiera de los socios y en cualquier momento puede
pedir la disolucion, y en el supuesto de que uno de los socios lo quiera y no logre
la mayoria que se necesita, la ley le acuerda el derecho de receso.
2- Representacion promiscua: a pesar de estar nombrado en el contrato su
representante, la sociedad puede ser representada por cualquiera de los socios.
3- Capacidad de hecho limitada: estos tipos no pueden tener bienes muebles e

inmuebles registrables a su nombre.

Este tipo de sociedades no llevan estatuto, por lo tanto no se inscriben en
Inspecciones de Sociedades Juridicas. Son sociedades que pueden ser "de
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palabra”, si se desea puede hacerse un contrato, pero este Ultimo no es un

requisito exigido en este tipo social.

Al ser sociedades constituidas irregularmente, las sociedades de hecho presentan

algunas caracteristicas que las distinguen claramente de las sociedades

regulares:

Los socios responden ilimitadamente, solidaria y no subsidiariamente. Es
decir que los socios no pueden invocar el beneficio de excusion ni las
limitaciones que se funden en el contrato social. (art. 23 L.S).

Ni la sociedad ni los socios podran invocar respecto de cualquier tercero,
derechos o defensas nacidas del contrato social, es decir que hace
inoponible a terceros las disposiciones contractuales.

Ni la sociedad ni los socios podran invocar entre si derechos o defensas
nacidas del contrato social.

La sociedad puede ejercer los derechos emergentes de los contratos
celebrados. Esto es una consecuencia del reconocimiento de la calidad de
sujetos de derechos de estas sociedades.

En las relaciones con terceros, cualquiera de los socios representa a la
sociedad (art. 24 L.S). aunque tuvieran un contrato y en él se regularan las
facultades de administracién y representacién, cualquier socio podria
obligar a la sociedad.

La existencia de la sociedad puede acreditarse por cualquier medio de
prueba (art. 25 L.S).

Las relaciones entre los acreedores sociales y los acreedores particulares
de los socios, inclusive en caso de quiebra, se juzgaran como si se tratare
de una sociedad regular (art. 26 L.S). Es decir, la norma reconoce
explicitamente la existencia de una persona juridica (Sociedad Irregular o
de Hecho distinta de sus socios)

No pueden ser titulares de bienes registrables. Por ello, es habitual que
estas sociedades inscriban éstos bienes a nombre de los socios. Es decir
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gue la Ley de Sociedades les da preeminencia a los acreedores del socio
sobre aquellos bienes que figuran inscriptos a su nombre, aungue
realmente pertenezcan a la Sociedad de Hecho, poniendo en una situacion
desfavorable e inequitativamente a los acreedores de la sociedad.

e La sociedad no se encuentra tipificada legalmente, por lo que cada uno de
los socios responde ante terceros por todas las obligaciones de la sociedad,
no solamente con el patrimonio afectado a la sociedad en si, sino incluso
con su patrimonio personal. Cualquier acreedor podra exigir que sean
satisfechas sus acreencias a cualquiera de los socios, a varios 0 a todos,
segun mejor le plazca, es por esto que suele buscarse al socio mas
solvente para cobrarle, y luego éste podra, naturalmente, intentar resarcirse
ante los demas integrantes del grupo societario.

e Los socios de las Sociedades de Hecho no pueden ser reemplazados por
otros, ya que ese sblo hecho produce la disolucion de la sociedad. Podra
conformarse una nueva sociedad, pero no la misma existente hasta ese
momento. En cambio en las SRL cualquiera de sus socios puede transferir
Sus cuotas parte y ser reemplazado por otro.

2.3. SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

2.3.1. Caracterizacion General

“La sociedad de responsabilidad limitada es un tipo societario que se ubica entre
las sociedades personalistas y las de capital”.!

De las sociedades personalistas, se destaca como principal caracteristica, el
intuiti personae, como la participacion activa de los socios en la administracion,
la division del capital en partes no representadas en titulos, la posibilidad de
restricciones a la transmision de las cuotas; y con respecto a las sociedades de

! Fourcade Antonio D. Sociedades - Parte General — Advocatus, 2000. Cérdoba. Argentina.
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capital, la limitacién de la responsabilidad de los socios, la no incidencia sobre la

sociedad de la muerta, quiebra o interdiccion de los socios sobre la sociedad.

A esta sociedad se la define como una sociedad mixta, entre las personalista y de

capital, cuyo capital se divide en cuotas que no se representan en titulos-valores,

de libre transmision salvo pacto en contrario, en la que los socios, que no pueden

exceder de cincuenta, limitan su responsabilidad por las obligaciones sociales a la

integracion de las cuotas suscriptas o adquiridas, garantizando a los terceros

ilimitada y solidariamente la integracion, existencia y valuacion de sus aportes

Los aspectos caracterizantes mas importantes de este tipo societario son:

Limitacion de la responsabilidad de los socios, a la integracion de las cuotas
suscriptas o adquiridas, por lo que los socios no pueden participar ni ser
demandados en una accion iniciada por un acreedor de la sociedad, como
también asi, la quiebra de la sociedad no arrastra al socio, ya que es el
patrimonio social el que respalda la operatoria de la sociedad, salvo la
participacion de los socios como codeudores solidarios en obligaciones
determinadas.

Garantia solidaria e ilimitada de los socios hacia terceros por la integracion
de capital suscripto y por la existencia y valuacion de los bienes aportados,
si no media valuacion pericial.

Capital social dividido en cuotas de igual valor, que seran de $10 o sus
multiplos.

Las cuotas sociales no estan representadas en titulos, por lo que no son
admisibles a los titulos-valores, pero pueden ser transmitidas, embargadas,
prendadas, usufructuadas, sometidas a ejecucion forzada y cancelada.

Las cuotas sociales poseen una libre transmision, salvo disposicion en
contrario del contrato.

El nimero méximo de socios es cincuenta.
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e NoO se posee exigencia de capital minimo. La Ley de Sociedades no
determina un patrimonio inicial basico paralas S.R.L.

e El 6rgano de administracion se denomina gerencia y sus miembros
gerentes. Sus integrantes pueden ser socios 0 no. Este 6rgano puede ser
unipersonal o plural y también tiene a su cargo la representacion de la

sociedad.

El articulo 4 de la Ley de Sociedades, establece que con respecto a la constitucion
de la sociedad de responsabilidad limitada, la misma deberd hacerse por acto
anico, ya sea por instrumento publico o privado y se debera presentar ante el juez
de registro o el organismo de contralor segun la jurisdiccién para que comprueben
el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales. Luego, la autoridad
competente ordena su inscripcion en el Registro Publico de Comercio, previa
publicacién por un dia en el diario de publicaciones legales de la jurisdiccion, de
un extracto del contrato social (Art. 5, 6 y 10 LSC). Si se previese un reglamento
éste se inscribird con idénticos recaudos.

Cabe destacar, que el contrato debera contener los requisitos no tipificantes,
comunes a todos los tipos societarios, establecidos en el articulo 11 y los
tipificantes que surgen de los articulos 146 al 162 de la Ley de Sociedades.

Las sociedades de responsabilidad limitada, poseen denominacién y no razén
social, por lo que su denominacion puede incluir el nombre de uno o mas socios,
sin la necesidad de adicionarle la palabra “y compafia”, o puede formarse con un
nombre de fantasia y debera contener la indicacién “sociedad de responsabilidad
limitada”, su abreviatura o la sigla S.R.L.

Es importante aclarar que, el hecho que se incluya el nombre de los socios en la
denominacion, no la convierte en razon social, ya que esta ultima incluye el
nombre de los socios que asumen responsabilidad ilimitada y solidaria, o que es
tipico de las sociedades personalistas.
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2.3.2. Capital Social

El articulo 149 de la Ley de sociedades, establece que las cuotas en que se divide
el capital seran todas de igual valor, el que sera de diez pesos o sus multiplos.
Deberan ser suscriptas las cuotas por los socios en el acto de constitucién de la
sociedad. La suscripcién del capital, le confiere al socio todos los derechos y
obligaciones emergentes de esa calidad. Dichas cuotas pasan a integrar el
patrimonio del socio y sus acreedores pueden ejecutarlas.
Es un requisito esencial, que el capital de este tipo de sociedad este dividido en

cuotas.

El capital de la sociedad puede suscribirse para ser integrado en dinero o en

especie.

Los aportes en dineros deben integrarse en un veinticinco por ciento como minimo
y completarse la integracion en el plazo de dos afios, su cumplimiento debera
acreditarse al tiempo de ordenarse la inscripcion de la sociedad en el Registro
Publico de Comercio, con comprobante de su depdsito en un banco oficial.

Los aportes en especies deben integrarse totalmente al momento de la suscripcién
y su valor se justificard conforme el articulo 51 de la LSC. Si los socios optan por
realizar valuacion por pericia judicial, cesa responsabilidad por la valuacién que les

impone el articulo 150 LSC.

Cabe recordar, que el articulo 39 de L.S. establece que no se debera admitir los
aportes de uso y goce, salvo como prestaciones accesorias, y que deben ser
aportes de bienes determinados, susceptibles de ejecucion forzada.

En esta sociedad, las cuotas son indivisibles, pero puede existir copropiedad de
ellas. La sociedad puede exigir la unificacion de la representacion para ejercer los
derechos y cumplir las obligaciones sociales. Se admite el usufructo, prenda,
embargo u otras medidas precautorias sobre las cuotas. Tanto la constitucién
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como la cancelacion de estos derechos y medidas precautorias deben inscribirse
enel R.P.C.

Los socios responden solidaria e ilimitadamente frente a los terceros por:

La integracion de los aportes: al garantizar ilimitada y solidariamente la
integracion de los aportes, cada socio no esta respondiendo por la
integracién de su propio aporte, sino, por la integracion de cada uno de los
aportes de los otros socios. La sociedad ya registra en su activo como un
crédito a su favor, los saldos pendientes de integracion, figurando en el
Patrimonio Neto la cifra suscripta del capital social. Los terceros pueden
hacer valer esta responsabilidad tanto en los casos de insolvencia como en
la quiebra de la sociedad.

La insolvencia autoriza a cualquier acreedor de la sociedad a ejercer la
acciéon contra los socios, siempre que acredite su condicion y la existencia
de falta de integracion del capital. La quiebra hace exigible los aportes no
integrados por los socios, hasta la concurrencia del interés de los
acreedores y de los gastos del concurso.

La sobrevaluacién de los bienes aportados: cada socio responde por la
sobrevaluacién de los aportes en especie al tiempo de la constitucién o del
aumento del capital. Los acreedores sociales pueden impugnar la
valuacién, en caso de insolvencia o quiebra de la sociedad en el plazo de
cinco anos de realizado el aporte. Esta Ultima garantia cesa, si la valuacion
fuera por pericia judicial. Responden los socios originarios y los que los
sucedan por transferencia, cesion o muerte, ya que son sucesores de los
derechos y obligaciones del socio originario, no asi los socios que se
incorporen por suscripcion de nuevas cuotas.

El socio que haya tenido que satisfacer la diferencia frente al tercero tendra
la accién de reintegro contra el socio responsable y, posteriormente, contra
los demas socios en proporcidn a su participacion en el capital.
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La cesion de cuotas es libremente transmisible, salvo disposicion contraria del

contrato, pudiendo este establecer alguna restriccion, pero nunca puede prohibir la

cesion.

La misma puede efectuarse por instrumento publico o privado, y cabe

destacar que no se transfieren cargos o funciones, sino derechos y obligaciones.

La transmisién de la cuota tiene efecto frente a la sociedad desde que el cedente o

el adquiriente entreguen a la gerencia un ejemplar o copia del titulo de la cesion o

transferencia, con autentificacion de las firmas si obra en instrumento privado.

2.3.3. Organo de Gobierno

La funcién de gobierno estd a cargo de la reuniéon o asamblea de socios, que

actia como 6rgano colegiado. Le compete:

La fijacion de las estrategias y politicas de la sociedad,

La designacion y remocion de los integrantes de los o6rganos de
administracion y de fiscalizacion,

El control de mérito de su gestidén y responsabilidad,

La recepcion y consideracion de sus informes: Estados Contables y
Memorias por parte de los administrativos e informe de la sindicatura o
concejo de vigilancia,

Establecer la retribucién de los otros 6rganos.

La fijacion del dividendo a distribuir entre los socios.

Resolver sobre actos de disposicion y los considerados de administracion
pero extraordinarios, que no sean tan extrafios al objetivo social.

La modificacion del contrato de sociedad o de su estructura juridico-
patrimonial, como las modificaciones del capital, la transformacion, fusion—
escision, prorroga, reconduccion, resolucion parcial, disolucion vy

liquidacion.
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En el contrato debe reglamentarse adecuadamente el funcionamiento del
organo de gobierno de la sociedad. Se pueden establecer diversas
alternativas:

e Tradicional: Reunidn de los socios, convocada por la gerencia, se resuelve
por régimen de mayorias que corresponda y se labran las actas
correspondientes (firmada por todos los socios presente en prueba de
conformidad).

e Ante silencio del contrato, se utiliza EI Régimen de Consulta Simultanea,
gue consiste en la comunicacién del voto de cada los socios a través de un
medio fehaciente, en respuesta a la consulta formulada por la gerencia, la
gue deberd labrar un acta en la que se dejara constancia de las respuestas
dadas por ellos, su sentido a los efectos del computo de los votos.

e Declaracion Escrita: Los socios se relinen y voluntariamente expresan por
escrito su postura en relacién a los distintos aspectos del giro societario. Es
requisito la unanimidad.

Ante el silencio del contrato seran validas las resoluciones sociales que
resulten de declaracién escrita en la que todos los socios expresen el

sentido de su voto.

En los dos ultimos casos, se evita la presencia fisica de los socios, pero deben ser
consultados todos ellos y reunirse las mayorias exigidas por la ley para que las
resoluciones sean validas, debiendo constar todo en el acta transcripta en el libro

pertinente que, salvo el caso planteado precedentemente, firmaré la gerencia.

El Articulo 159 L.S, establece que en las sociedades cuyo capital alcance el
importe fijado por el art 299, inc. 2, los socios reunidos en asamblea resolveran
sobre los estados contables de ejercicio, para cuya consideracién seran
convocados dentro de los cuatro meses de su cierra. Esta asamblea se sujetara a
las normas previstas para la sociedad andnima, reemplazdndose el medio de

convocarlas por la citacién notificada personalmente o por otro medio fehaciente.
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En cuanto a las Mayorias, el Art. 160 de la LSC dice: El contrato establecera las
reglas aplicables a las resoluciones que tengan por objeto su modificacion. La
mayoria debe representar como minimo mas de la mitad del capital social.

En defecto de regulacion contractual se requiere el voto de las ¥ partes del capital
social. Si un solo socio representare el voto mayoritario, se necesitara ademas, el

voto de otro.

Las resoluciones sociales que no conciernan a la modificacién del contrato, la
designacion y la revocacion de gerentes o sindicos, se adoptaran por mayoria del

capital presente en la asamblea o participe en el acuerdo.

Cada cuota solo da derecho a un voto y rigen las limitaciones de orden personal
previstas para los accionistas de la S.A. en el Art. 248 de la LSC que dispone que
el socio 0 su representante que en una operacion determinada tenga por su
cuenta propia o0 ajena un interés contrario al de la sociedad, tiene la obligacion de
abstenerse de votar los acuerdos relativos a aquella. Si contraviniese esta
disposicion sera responsable de los dafios y perjuicio, cuando sin su voto no se
hubiera logrado la mayoria necesaria para una decision valida.

La Ley amplia la utilizacion de las actas, cuando dice en su Art. 162 que: las
resoluciones sociales que no se adopten en asamblea constaran también en el
libro exigido por el Art. 73de la LSC, mediante actas que seran confeccionadas y
firmadas por los gerentes dentro del 5° dia de concluido el acuerdo.

En el acta deberan constar las respuestas dadas por los socios y su sentido a los
efectos del cdmputo de los votos. Los documentos en que consten las respuestas

deberan conservarse por tres afios.
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2.3.4 Organo de Administracion y representacion

En las sociedades de responsabilidad limitada, las funciones de administracién y

representacion, estan a cargo del 6rgano de administracion.

“La administracion y representacién de la sociedad corresponde a uno 0 mas
gerentes, socios 0 no, designados por tiempo determinado o indeterminado, en el
contrato constitutivo o posteriormente” (Art. 157 L.S). También podran elegirse
suplentes en el caso de vacancia.

La Ley de Sociedades admite que los gerentes no sean designados en el contrato
constitutivo, pero en realidad éste no podria inscribirse si faltara el nombramiento
de las personas que tendrdn a su cargo la administracion, por ser un requisito
esencial de la estructura societaria, con lo que debera acompafiarse su

designacion por un instrumento separado.

Toda designacion y cesacion de gerentes debe ser adoptada por mayoria de
capital presente en la reunién de socios, salvo que el contrato establezca una
mayoria superior, publicada por un dia en el diario de publicaciones legales e
inscripta en el Registro Publico de Comercio. El contrato no puede limitar la
revocabilidad de los gerentes, por esta razén, no son admisibles clausulas
contractuales que exijan justa causa para la remocién del gerente.

Los gerentes, no pueden participar por cuenta propia o ajena, en actos que
importen competir con la sociedad, salvo autorizacién expresa y unanime de los

SOcios.

Como ya nombramos anteriormente, nos podemos encontrar con una Gerencia
plural, en la que el contrato podra establecer las funciones que a cada gerente

competen en la administracion o imponer la administracion conjunta o colegiada.
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En caso de silencio se entiende que puede realizar indistintamente cualquier acto

de administracion.

“Los gerentes seran responsables individual o solidariamente, segun la
organizacion de la gerencia y la reglamentacion de su funcionamiento establecidas
en el contrato. Si una pluralidad de gerentes participaron en los mismos hechos
generadores de responsabilidad, el Juez puede fijar la parte que a cada uno
corresponde en la reparaciéon de los perjuicios, atendiendo a su actuaciéon
personal. Son de aplicacion las disposiciones relativas a la responsabilidad de los
directores cuando la gerencia fuere colegiada”.

En lo que respecta a la representacion, que también corresponde al 6rgano de
administracion, la ley no dispone nada en especial. Podria establecerse
contractualmente el uso de la firma indistinta (admite que cualquier gerente actiue
en esas funciones individualmente) o el uso de la firma conjunta (supone la firma
simultanea de dos o mas gerentes). Se trata de actos externos, dirigidos a

terceros, en ejecucion de lo resuelto previamente por el 6rgano de administracion.

El contrato debe reglamentar adecuadamente tanto el funcionamiento de la
administraciéon como el de la representacion, para que no existan dudas tanto en

la toma de decisiones como en la asignacion de responsabilidades.

2.3.5. Organo de Fiscalizacion.

La Ley de sociedades, establece en el articulo 158, dos formas de fiscalizacion:

e Fiscalizacion optativa: Puede establecerse un 6érgano de fiscalizacion,
sindicatura o consejo de vigilancia, que se regira por las disposiciones del

contrato.

2 Ley de Sociedades Comerciales n°19.550, articulo 157, cuarto péarrafo.
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e Fiscalizacién obligatoria: la sindicatura o el consejo de vigilancia son
obligatorios en la sociedad cuyo capital alcance el importe fijado por el

articulo 299, inciso 2).

Tanto a la fiscalizacién optativa como a la obligatoria se aplican supletoriamente
las reglas de la sociedad anonima. Las atribuciones y deberes de éstos 6rganos
no podran ser menores que los establecidos para tal sociedad, cuando es

obligatoria.
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Capitulo 3

“Proceso de transformacion
y ajustes contables”
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3.1. INTRODUCCION AL CAPITULO.

En el presente capitulo, decidimos desarrollar la transformacién de la empresa
Hermanos Hernandez S.H., en una Sociedad de Responsabilidad Limitada, ya que
nos parece conveniente, debido a la gran demanda y crecimiento en el mercado
interno que la empresa esta presentando dia a dia y la posibilidad futura de

expandirse al exterior.

Debido a este gran crecimiento creemos necesaria su transformacion, ya que en
una S.R.L. los socios limitan su responsabilidad al capital que suscriben, pero
garantizan solidaria e ilimitadamente su integracion, por lo que es el patrimonio
social el que respalda la operatoria de la sociedad. Caso contrario es en la
Sociedad de Hecho, en donde el contra més relevante se da en que todos los
socios son responsables de forma ilimitada y solidaria y los acreedores tienen la
facultad de accionar contra cualquiera de ellos. Es decir que desde el marco de la
responsabilidad, cada uno de los socios de una Sociedad de Hecho responden
con la totalidad de sus bienes, por cualquier obligacion con causa a la operatoria
propia de la empresa, por contingencias o0 situaciones no habituales en la
organizacion, o por la actuacion de cualquiera de los socios o de cualquier

persona en nombre de la sociedad.

Concluimos que consideramos oportuna su transformacion, ya que una Sociedad
de Responsabilidad Limitada, posee ventajas en el aspecto de la responsabilidad
ante terceros y para la realizacion de operaciones complejas como la exportacion,
obtencién de créditos, licitaciones, entre otras, debido a que estan formalmente
constituidas por medio de contrato y llevan registros legales rubricados.
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3.2. EFECTOS.

“La transformacioén de la sociedad no provoca su disolucion ni la alteracién de sus

derechos y obligaciones”.

Mediante ésta afirmacion, determinamos que la sociedad transformada en
cuestiéon, continda su funcionamiento con la misma persona juridica y patrimonio,
sin solucién de continuidad, bajo otra forma juridica. Por lo tanto, no existe
transferencia de bienes y no son de aplicacién la disposicién de la Ley 11.867 de
Transferencia de Fondos de Comercio.

Esta sociedad transformada al ser titular de algunos bienes registrables, debera
asentar en el registro de propiedad éstos bienes a nombre del tipo social
adoptado, es decir en S.R.L., no siendo necesario, otorgar una escritura traslativa

de dominio de dichos bienes.

En cuanto a los acreedores de la sociedad transformada, los mismos no tendran
derecho a oposicion, ya que sus garantias no se veran afectadas al mantener los

socios su responsabilidad anterior.

Una vez inscripta en el registro publico de comercio, la Sociedad de
Responsabilidad Limitada continuara con todos los derechos y obligaciones, por lo
cual, la Sociedad transformada, abandonara su tipo social a partir de la fecha de

inscripcion.
3.3. RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS.

Al contemplar la Ley 19.550 en sus articulos 75 y 70, el régimen de
responsabilidad de los socios por las obligaciones generadas por la sociedad

hasta la inscripcién de la trasformacién en el registro publico de comercio, a los

3 Ley de Sociedades Comerciales Art. 74
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efectos de asegurar la garantia de los terceros vinculados a la sociedad los que,
entre otras consideraciones, han contratado con ella teniendo en cuenta el tipo de

responsabilidad asumida por los socios.

Podemos decir en nuestro caso, que al ser anteriormente una sociedad que tiene
responsabilidad ilimitada y solidaria y al transformarla en una donde su
responsabilidad es limitada, se debe mantener la responsabilidad anterior de los
socios, aun cuando se trate de obligaciones que deben cumplirse con

posterioridad a la transformacién.

Esta disposicion confirma y respalda la continuidad juridico-patrimonial de la
sociedad en la transformacion, acompafiada de similar persistencia en la
responsabilidad de los socios, para evitar el derecho a oposicion de los
acreedores, que podria afectar el patrimonio social y el funcionamiento de la

empresa, si tuvieran que ser desinteresados o garantizados en sus créditos.
3.4. REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS.

La transformacién es un proceso que requiere el cumplimiento de una serie de
requisitos determinados en el articulo 77 de LSC, que culminan con su inscripcion
en el RPC.

A continuacion detallaremos cada uno de ellos, donde se requiere:

1) Acuerdo unanime de los socios, salvo pacto en contrario a lo dispuesto para
algunos tipos societarios, donde se requiere un régimen de mayorias agravado

para su resolucion;

2) Confeccion de un balance especial, cerrado a una fecha que no exceda de un
(1) mes a la del acuerdo de transformacién y puesto a disposicién de los socios en

la sede social con no menos de quince (15) dias de anticipacion a dicho acuerdo.
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Se requieren las mismas mayorias establecidas para la aprobaciéon de los

balances de ejercicio;

3) Otorgamiento del acto que instrumente la transformacion por los 6rganos
competentes de la sociedad que se transforme y la concurrencia de los nuevos
otorgantes, con constancia de los socios que se retiren, capital que representan y
cumplimiento de las formalidades del nuevo tipo societario adoptado; (Anexo Il)

4) Publicacion por un (1) dia en el diario de publicaciones legales que corresponda

a la sede social y sus sucursales. El aviso debera contener:

a) Fecha de la resolucién social que aprobd la transformacion;

b) Fecha del instrumento de transformacion;

c) La razoén social o denominacion social anterior y la adoptada debiendo de ésta

resultar indubitable su identidad con la sociedad que se transforma;
d) Los socios que se retiran o incorporan y el capital que representan;

e) Ademas debera contener los datos a que se refiere el articulo 10 apartado a),
puntos 4 a 10: Domicilio de la sociedad, Objeto social, Plazo de duracion, Capital
social, Composicion de los 6rganos de administracién y fiscalizacion, nombres de
sus miembros y, en su caso, duracion en los cargos, Organizacion de la

representacion legal, Fecha de cierre del ejercicio;

5) La inscripcion del instrumento con copia del balance firmado en el Registro
Publico de Comercio y demas registros que correspondan por el tipo de sociedad,
por la naturaleza de los bienes que integran el patrimonio y sus gravamenes.
Estas inscripciones deben ser ordenadas y ejecutadas por el Juez o autoridad a
cargo del Registro Publico de Comercio, cumplida la publicidad a que se refiere el

apartado 4).
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3.5. DERECHOS DE LOS SOCIOS.

Cualquiera de los socios de la Sociedad de Hecho puede pedir que la misma se
regularice, en cualquier momento, o de lo contrario, exigir su disolucion. Es decir
que el socio de estas sociedades tiene un “derecho de receso”, sin que éste afecte
su responsabilidad hacia los terceros por las obligaciones contraidas hasta que la
transformacion se inscriba en el Registro Publico de Comercio.

Solamente pueden ejercer éste derecho los socios que hayan votado en contra o
los ausentes, por lo que no podrian ejercerlo los que se hubieran abstenido de
votar en dicho acto. De ésta forma los que votaron en contra de regularizar la
sociedad, podran reclamar la devolucién de sus aportes. Esta vida efimera de la
sociedad condicionada a que todos los socios estén de acuerdo con su existencia,

le confiere una personalidad precaria.

El acuerdo social de transformacion puede ser dejado sin efecto mientras ésta no
se haya inscripto, segun lo establece el Art. 80 L.S (si medié publicacion, debe
procederse conforme a lo establecido en el segundo parrafo del articulo 81 con
una nueva publicacion. Ademas se requiere acuerdo unanime de los socios, salvo
pacto en contrario y lo dispuesto para algunos tipos societarios, es decir el mismo
régimen de mayoria que para la toma del acuerdo de transformacion).

“El acuerdo de transformacion caduca si a los 3 meses de haberse celebrado no
se inscribié el respectivo instrumento en el RPC, salvo que el plazo resultare
excedido por el normal cumplimiento de los tramites ante la autoridad que debe

intervenir o disponer la inscripcion”. *

4
Art. 81 de la Ley 19.550
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En caso de haberse publicado, deberd efectuarse una nueva publicacion al solo
efecto de enunciar la caducidad de la transformacién. Los administradores son
responsables solidaria e ilimitadamente por los perjuicios del incumplimiento de la
inscripcién o de la publicacién (la ley esta sancionando a los administradores que
por su inactividad han generado perjuicios ya sea a los socios, sociedad o

terceros).
3.6. ASPECTOS ORGANIZACIONALES- ADMINISTRATIVOS.

La transformacion de la sociedad generalmente obedece a una natural evolucién
de la empresa, que trae aparejados cambios en su estructura organizativa y
administrativa, vinculados tanto al crecimiento econdmico como a la mayor

complejidad juridica de los tipos societarios adoptados.

Esta metamorfosis parte de wuna organizacion simple, de conduccién
personalizada, métodos artesanales o de técnica sencilla, con pocos empleados y
montos de actividad reducidos hasta alcanzar, pasando por distintas etapas
intermedias, una estructura compleja, de conduccion organica y especializada, con

una gran dotacion de personal, alta tecnologia y gran flujo de fondos.

Es asi que la estructura juridica societaria debe acompafar esta evolucion,
partiendo, en nuestro caso, de una Sociedad de Hecho a una Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

El procedimiento de la transformacion permite acompafiar éste crecimiento de la
empresa sin producir complicaciones, interrupcién de la continuidad de la actividad
juridico-econémica de la sociedad, ni alteraciones patrimoniales, oposiciones de

terceros u otros inconvenientes.
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3.7. ASPECTOS CONTABLES.

Segun todo lo expuesto anteriormente y de acuerdo a nuestro objetivo de

transformar la empresa “Hermanos Hernandez Sociedad de Hecho” en una

“Sociedad de Responsabilidad Limitada”, exponemos a continuacién el estado de

situacion patrimonial de la nueva S.R.L.

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
CAJA Y BANCO (Nota 2) 94.744,41 | DEUDAS COMERCIALES (Nota 6) 100464,26
CREDITOS POR VENTAS (Nota 3) | 33.299,80 | DEUDAS BANCARIAS (Nota 7) 17.999,00
BIENES DE CAMBIO (Nota 4) 457.987,67 | DEUDAS FISCALES (Nota 8) 10.255,14
DEUDAS SOCIALES Y PREVISIONALES (Nota 9) | 18.119,04
TOTAL DE ACTIVOS
CORRIENTES 586.031,88 | TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 146837,44
ACTIVOS NO CORRIENTAS PASIVOS NO CORRIENTES
BIENES DE USO (Nota 5) 260805,56 | NO EXISTEN
TOTAL ACTIVOS NO
CORRIENTES 260805,56 | TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL DEL PASIVO
PATRINONIO NETO
CAPITAL SOCIAL 700.000,00
TOTAL PATRIMONIO NETO 700000,00
TOTAL DE ACTIVOS 846837,44 | TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 846837,44
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NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL.
NUTRION S.R.L

AL 31 DE MARZO DE 2012.

NOTA 1: BASE DE PREPARACION DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL.

A) El estado de Situacion Patrimonial se expresa en moneda homogénea y fue preparado de
acuerdo a las normas aprobadas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales
en Ciencias Econdmicas.-

B) Criterios de Valuacion.
B.1) Bienes de Cambio:
Los bienes de cambio se han valuado al Costo de Reposicion que es inferior en su
conjunto al Valor Neto de Realizacion.-
B.2) Bienes de Uso Depreciables:
Los bienes de uso se han valuado a valores de plaza, representativos de sus valores

corrientes, no superando en su conjunto, su valor de realizacion y/o de su utilizacién
economica.-

ACTIVO.

ACTIVO CORRIENTE.

NOTA 2: CAJA'Y BANCOS.

El detalle de los saldos de las Cuentas que integran el mencionado rubro se exponen
seguidamente:

31/03/2012
-Banco Nacion 48.376,30
-Banco Provincia de Coérdoba 46.368,11
TOTAL 94.744,41
NOTA 3: CREDITOS POR VENTAS
-Deudores por Ventas 33.299,80
TOTAL 33.299,80
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NOTA 4: BIENES DE CAMBIO.

Los Bienes de Cambio han sido valuados conforme a disposiciones legales y utilizando la
metodologia descripta en la Nota B.1).-

El detalle de los saldos de las Cuentas que integran el mencionado rubro se exponen
seguidamente:

-Alimentos para equinos 130.299,80
-Suplementos Alimentarios 60.550,00
-Sustitutos de Polen 22.566,97
-Medicina para cerdos 10.564,00
-Pellet de Girasol 13.500,00
-Pellet de Alfalfa 22.980,90
-Cubos de Alfalfa 11.320,00
-Pellet de Soja 48.160,00
-Pellet de Trigo 34.970,00
-Alimento balanceado para perros 57.399,00
-Alimento balanceado para gatos 45.677,00
TOTAL 457.987,67

ACTIVO NO CORRIENTE.

NOTA 5: BIENES DE USO

Los Bienes de Uso, han sido valuados a valores de mercado, conforme a la metodologia descripta
en la Nota B.2).

El detalle es el siguiente:

Computadora Acer Modelo 2010. $2.340,00
Computadora HP Modelo 2011. $3.381,00
Notebook Samsung Modelo 2012. $3.360,00
Aire acondicionado Estandar Electric Modelo 2010. $2.280,00
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Aire acondicionado Toshiba Modelo 2012. $3.600,00

Camién Scania Modelo 2011. $125.020,16
Toyota Hilux 4*2 doble cabina Modelo 2010. $20.923,07
Toyota Hilux 4*4 doble cabina Modelo 2012. $99.901,32

(Ver Anexo IlI)

PASIVO.

PASIVO CORRIENTE.

NOTA 6: DEUDAS COMERCIALES.

El detalle de los saldos de las Cuentas que integran el mencionado rubro se exponen
seguidamente:

31/03/2012
-Balansur S.A. 30.700,00
-Grupo Pilar S.A. 53.496,28
-Re Pablo. 16.267,98
TOTAL 100.464,26
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NOTA 7: DEUDAS BANCARIAS.

El detalle de los saldos de las Cuentas que integran el mencionado rubro se exponen
seguidamente:

31/03/2012
-Banco Nacion 9.999,00
-Banco Macro 8.000,00
TOTAL 17.999,00

NOTA 8: DEUDAS FISCALES.

El detalle de los saldos de las Cuentas que integran el mencionado rubro se exponen
seguidamente:

31/03/2012
-Saldo IVA 10.255,14
TOTAL 10.255,14

NOTA 9: DEUDAS SOCIALES Y PREVISIONALES.

El detalle de los saldos de las Cuentas que integran el mencionado rubro se exponen
seguidamente:

31/03/2012
Remuneraciones a pagar 12.000,00
Régimen Nacional de Seguridad Social 4.742,19
Régimen Nacional de Obras Sociales 1.040,96
A.RT. 335,89
TOTAL 18.119,04
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Una vez cumplimentado los pasos a seguir que mencionamos anteriormente en el
punto 3.4 y que se encuentran determinados en el articulo 77 de LSC, estamos
en condiciones de inscribir esta transformacién en el Registro Publico de Comercio
y la Inspeccion de Personas Juridicas. Como primer paso, debemos ingresar en la
pagina www.cba.gov.ar, cliguear en Ministerio de Justicia/ Direccién de la
Inspeccidén de Personas Juridicas / trdmites / acceso a todos los tramites/ R.P.C.-
inscripcién de sociedades comerciales no accionarias.

Ademas, en la misma pagina, se podrda ingresar en el icono tasas
retributivas/Ministerio de Justicia/Direccion de Inspeccién de Personas Juridicas,
colocando C.U.L.T de la sociedad, podemos generar el formulario para abonar en
entidades bancarias, la tasa correspondiente para inscribir esta transformacion.
(Ver Anexo V)

Actualmente tenemos también la opcion de enviar un mail a tasas.ipj@cba.gov.ar,
con los datos de C.U.l.T, Razon Social y la descripcion del tramite a realizar, el
cual es contestado con el formulario de pago adjunto dentro de las 24 horas
hébiles.

Esta sociedad ya transformada, se encuentra obligada a llevar como minimo y
siguiendo las formalidades exigidas por el Cddigo de Comercio, los siguientes
libros societarios:

- Inventario y Balance

- Diario

- Libro de Actas

Para el caso especifico de las S.R.L, el Libro de Actas nombrado anteriormente es
el llamado Libro de Actas de Reunion de Socios. Este es donde se registran las
decisiones tomadas por los socios en las reuniones.

Todos estos registros son informados ante la Inspeccién de Personas Juridicas,
organismo de contralor de las Sociedades, debiéndose rubricar por el organismo

de contralor.
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Ademas, a los efectos de dar cumplimiento a las exigencias de la Direccion en
materia fiscal deben contar con dos libros mas:

- Libro de IVA-COMPRAS

- Libro de IVA-VENTAS

Cabe destacar que los libros IVA-COMPRAS e IVA- VENTAS, son necesarios

para realizar la liquidacién del Impuesto al Valor Agregado.-
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Capitulo 4

“Aspectos laborales”
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4.1. INTRODUCCION AL CAPITULO.
En el presente capitulo, analizamos los aspectos previsionales referidos a este

nuevo tipo societario. Posteriormente y teniendo en cuenta la transformacion que
la empresa ha realizado, analizaremos la correspondiente absorcion vy
continuacion de los empleados que la misma tenia como Sociedad de Hecho y
desarrollaremos, teniendo en cuenta la Ley de Contrato de Trabajo, los Convenios
Colectivos a los cuales estan encuadrados los empleados, dependiendo la

actividad realizada por cada uno.-

4.2. ASPECTOS PREVISIONALES.
Como sabemos, la ley 24.241, establece el Sistema Integrado de Jubilaciones y

Pensiones. Este sistema abarca a los trabajadores autbnomos y a los que estan

en relacién de dependencia.

REGIMEN NACIONAL DE LA 0 0 0
SEGURIDAD SOCIAL (EN%) (EN%) (EN %)
Sistema Integrad_o Previsional 1 1271 1017
Argentino
Asignaciones Familiares - 5,56 4,44
1
Fondo Nacional de Empleo - 1,11 0,89
Fondo Nacional de Empleo para
L - 3,33 2,67
empresas de Servicios Eventuales
INNSSJIP 3 1,62 15
Obra Social 2,7 5,4
2
Aporte Sindical (*) - - -

(*) Este aporte es para los afiliados a sindicatos o para los no afiliados pero que estén obligados a aportar
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Cuando nos referimos a la Ley 24.241 Articulo 2 inciso A, hablamos, en general, a
empleadores cuya actividad principal es la locacién y prestacién de servicios. En
cambio el inciso B de la misma ley y articulo, incluye a todos los empleadores no

incluidos en el inciso A.

4.2.1. Trabajadores Autobnomos.
Los directores de Sociedades de Responsabilidad Limitada son afiliados
obligatorios al régimen de autbnomos a partir de la vigencia de la ley 24.241, es
decir, desde el 15/04/1994, no obstante ello pueden incorporarse voluntariamente
al régimen en relacion de dependencia.
La AFIP establecid, mediante la Resolucién General 2217, los procedimientos,
plazos y condiciones que los trabajadores autonomos deberdn considerar a
efectos de cumplir con sus obligaciones de la seguridad social a saber:

» Su inscripcion como autonomos, la autodeterminacion de la categoria de

revista y su recategorizacion anual.

» Elingreso mensual de su aporte personal.
Es asi que los directivos de Nutrion S.R.L. al ser sujetos que tienen a cargo la
conduccion y tareas de direccion dentro de una S.R.L. y al ser personas fisicas
mayores de 21 afios de edad, se encuentran comprendidos en la actividad nUmero
“1” y en la categoria “V” por ser sus ingresos anuales superiores a $30.000,00,
por lo que debera ingresar un importe mensual de $1.376,98
Lo explicado anteriormente se verifica a través de los siguientes cuadros:

CONTRIBUYENTE ACTIVIDAD

1. Que desarrollen tareas de direccion, administracion y
conduccion de todo tipo de sociedades, socios y accionistas.

Personas fisicas mayores de ) _ —
21 afios. 2. Que desarrollen tareas de locacion o prestacion de servicios

3. Que realicen otras actividades distintas de los puntos 1y 2.

Jubilados por la ley 2424.1

Menores entre 18y 21
anos.

Afiliaciones voluntarias.
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CATEGORIA CONTRIBUYENTE

A) Personas fisicas que ejercen profesiones u oficios y productores de seguros
con ingresos anuales hasta $20.000.-

B) Comerciantes con ingresos anuales hasta $25.000

C) Aquellos que adhieren voluntariamente al sistema previsional (religiosos,
directivos de cooperativas que no perciben retribucién, amas de casas,
profesionales o personas que aportan a caja especiales, titulares de
condominios sin tareas de direccion)

D) Jubilados por la Lay 24.241

Las personas fisicas y los comerciantes cuyos ingresos anuales superen los
$20.000 y los $25.000 respectivamente

Directores, administradores y conductores de Sociedades Comerciales o
Civiles, regulares o irregulares, y socios de sociedades de cualquier tipo con
ingresos anuales inferiores o iguales a $15.000

Directores, administradores y conductores de Sociedades Comerciales o
Civiles, regulares o irregulares, y socios de sociedades de cualquier tipo con
ingresos anuales entre $15.001 y $30.000
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Ingresos Brutos

obtenidos en el dltimo Tablas Categorias Importe
afio Mensual
Grupos de Actividades
- - > Mayores a $30.000 V $1.376,98
Direccion, administracion o
conduccion de sociedades Mayores a $15.000 y
comerciales o civiles, regulares o | menores o iguales a I
irregulares y socios de sociedades | $30.000
de cualquier tipo. . v $1.00145
Menores o iguales a
$15.000 11 $ 625,90
Actividades no incluidas en el
. - Mayores a $20.000
punto anterior que constituyan y ' il $438,13
locaciones o prestaciones de Menores o iguales a
servicios $20.000 I $312,96
Resto de(ljg; activi:jades no Mayores a $25.000 | I $438,13
co;np_ren idas en los puntos Menores o iguales a
Anteriores $25.000 | $312,96
Afiliaciones voluntarias Sin limitacion $312,96
Menores de 18 afios hasta 21 Sin limitacion
afos $312,96
: - - - -7 IV
Jubilados por la Ley 24.241 Sin limitacion $ 264,06
Amas de casa y ex agentes de la s
. T Sin limitacion
administracién publica
$107,58

4.2.2. Empleados dependientes de Nutrién S.R.L.

Cualquier persona fisica o juridica que posea empleados, debe inscribirse como
empleador ante A.F.I.P. Esta inscripcidon se realiza a través de la clave fiscal de
A.F.I.LP en el médulo “Sistema Registral”/Alta de impuestos y/o regimenes. La
empresa como empleadora se encuentra obligada a presentar y abonar
mensualmente en A.F.I.P el Formulario 931 — Sicoss (Ver Anexo V), en el cual se
declara la ndbmina de empleados en relacibn de dependencia, las condiciones
contractuales de cada uno de ellos y los convenios colectivos bajo los cuales se
encuadran, las jornadas laborales y los montos percibidos por éstos por concepto,
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y se abonan las cargas sociales correspondientes. Este formulario, de acuerdo a
la cantidad de empleados que tenga la empleadora, se genera: via Internet si
posee hasta 20 empleados y se presenta en el Sistema “Declaracion en Linea”
dentro de la pagina de A.F.I.P a través de la clave fiscal del organismo; si posee
mas de 20 empleados, el formulario se carga y genera via S..LAP y
posteriormente debe presentarse a través de la clave fiscal en el Sistema
“Presentacion de Declaraciones Juradas y pagos”. En nuestro caso al ser una
empresa con nueve empleados a su cargo, se genera dicho formulario,
directamente desde la pagina del AFIP a través de Declaracién en Linea.
También se encuentran obligados a inscribirse en los sindicatos de acuerdo a su
actividad, de corresponder.

Para nuestro caso especifico, con anterioridad la empresa ya era empleadora
cuando la misma se denominaba Hermanos Hernandez S.H., con lo cual estaba
inscripta con todas las implicancias de la ley, por lo que lo Unico que debe realizar
es informar su transformacion societaria en A.F.I.P y a los sindicatos en los cuales
se encuadra con las formalidades que cada uno de ellos prevea.

Como lo mencionamos en el primer capitulo, la empresa cuenta con nueve
empleados, los cuales son absorbidos por el nuevo tipo societario adoptado, para
asi poder continuar prestando cada uno de ellos los diferentes tipos de servicios
gue brindan en la empresa. Siete de ellos se encuentran dentro del Convenio de
Comercio 130/75 y el resto se ubica en el Convenio de Transportistas 40/89.

De esta manera se debe realizar en el Ministerio de Trabajo de la ciudad un
acuerdo entre los empleados y Nutrion S.R.L., por la absorcién de éstos, y
transferir (a partir de la transformacion) la antigiedad, caloria profesional,
remuneraciéon y todo otro derecho emergente de la relacion laboral contractual que
anteriormente gozaban en la Sociedad de Hecho. (Ver Anexo VI)

Como toda empresa que tiene empleados a cargo, Nutriéon S.R.L ademas de tener

la obligacién de pagar lo que corresponde en el F/931, debe acceder a la pagina

Gentili, Romina. Pagina 59
Luraschi, Magda.



“Manual de procedimiento para la transformacion de la Empresa
Hermanos Hernéndez S.H. en S.R.L. con sus obligaciones laborales,
impositivas y societarias.

Instituto Universitario Aeronautico.

web de los sindicatos correspondientes para abonar posteriormente lo que

corresponde por fuera.

En cuanto a empleados de comercio, esta obligada a abonar la FAECYS. Este

organismo esta destinado a agrupar a las asociaciones sindicales de primer grado
con personeria gremial reconocida o debidamente inscriptas, que se hayan
constituido para asumir la representacion de los trabajadores que se desempefian
en relacion de dependencia. Los fines de la FAECYS se basan en el mejoramiento
constante de las condiciones de trabajo y de vida de los trabajadores agrupados
en las asociaciones que la integran, sobre la base de principios de igualitarismo,
solidaridad y justicia social. Para acceder al mismo se debe ingresar a un
aplicativo, el cual genera la boleta correspondiente, donde el importe a pagar
depende siempre de la remuneracion bruta sobre un porcentaje equivalente al
0,5%.

Por otro lado existe la contribucién INACAP (Instituto Nacional de Capacitacion
Profesional y Tecnoldgica), la cual es obligatoria para todos los empleadores con
personal comprendido en el convenio de empleados de comercio. Este organismo
es creado para la orientacion y capacitacion profesional de los empleados y se
financia con un aporte de $20,29 mensuales por cada empleado, es decir que

ingresando en la pagina web www.institutocap.org.ar, Nutrion S.R.L. abonara

$142, 03 en total por los siete empleados comprendidos en el anterior convenio
nombrado. (Ver Anexo VII)

Ademas de las contribuciones anteriormente expuestas, es importante resaltar que
también el empleador tiene la obligacién del depdsito del pago de un Seguro de
Retiro denominado “La Estrella” para todos los trabajadores incluidos en el
Convenio de Trabajo 130/75, ya que este es un beneficio que podran gozarlo en el
momento de retirarse del establecimiento. El mismo es considerado como una
jubilacién privada aparte y se abona un 3,5% del sueldo bruto por cada empleado.

Es asi que en el momento de su desvinculacién con la empresa, los trabajadores
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pueden optar por dejar este ahorro en la compafiia hasta el momento de jubilarse

o bien retirarlo con una pequefia reduccion por comisién. (Ver Anexo VIII)

Por ultimo se deben crear las boletas manuales correspondientes a la Asociacion
de Empleados de Comercio de la ciudad de Oncativo, donde se debe calcular un
4,5% sobre la remuneracion bruta total por cada empleado, éste porcentaje
abarca: cuota sindical, cuota social y fondo compensador (ya que todos los
empleados comprendidos en Nutribn S.R.L. se encuentran afiliados a dicha

asociacion).

Haciendo referencia a los empleados de transporte, se debe dirigir a la pagina

web www.entefizcalizador.org.ar, donde a través del ingreso de CUIT de Nutrién

S.R.L. y clave, se cargan los datos que requiere el sindicato, para un posterior
céalculo automatico de la boleta sindical. El monto que surja siempre dependeréa de
los kilbmetros recorridos por el empleado y de las descargas mensuales
realizadas. (Ver Anexo IX)

Como podemos observar mediante lo expuesto anteriormente, la empresa Nutridén
S.R.L, con su nuevo tipo societario y con la decision de absorber a los empleados,
continua cumpliendo con todas las obligaciones que tiene como empleador,
haciéndose cargo, ademas del pago de las retribuciones, de los aportes y

contribuciones que le corresponde a cada empleado.
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Capitulo 5

“Tramites en entidades
publicas respecto a la
trasformacion y analisis de
los distintos Impuestos a que
se encuentra alcanzado
Nutrion S.R.L.”
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5.1. INTRODUCCION AL CAPITULO.

El siguiente y ultimo capitulo se basa en los tramites que la empresa debe realizar
para asentar la transformacién ante los diferentes organismos publicos y asi
ingresar mensual y anualmente los distintos impuestos a los cuales la sociedad
esta obligada a declarar. Es asi como a continuacion detallamos como se debe
proceder en cada uno de estos organismos y luego mostrar los impuestos que se
corresponde liquidar.

5.2. TRAMITACION O FORMALIDADES EN AFIP, DGR Y MUNICIPALIDAD
PARA ASENTAR LA TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD.

a) Administracién Federal de Ingresos Publicos (A.F.I.P)

El formulario necesario en la A.F.I.P para inscribir nuestra transformacion es el
F460/J. Este formulario contempla todos los aspectos referidos a las Personas
Juridicas. Para obtenerlo, podemos ingresar a la pégina de la A.F.IL.P
www.afip.gov.ar, cliquear el icono formularios, ingresar el nimero de formulario
F460, ir a la opcién del F460/J para completarlo en forma interactiva. (Ver Anexo X)
Tal como hemos observado en el capitulo anterior, nuestra empresa solamente ha
experimentado una modificacion en su tipo societario, por lo que su capital,
actividades y demas aspectos concernientes se mantienen. Aclarado este punto,
para preparar el formulario F460/J para ser presentado en la Inspeccion de
Personas Juridicas, debemos completar las siguientes partes:

- Tildar la opcién “Modificacion de datos” que se encuentra en la parte superior del
formulario;

- En la primera seccion del formulario, colocar el nUmero de dependencia de
A.F.1.P a la cual pertenece de acuerdo con el domicilio fiscal de la empresa (para
nuestro caso, el numero es el 270, ya que el domicilio fiscal de nuestra empresa
se ubica en la ciudad de Oncativo);

- Colocar el Namero de C.U.I.T de la empresa que NO se ha modificado;

- Tildar la opcién Tramite “espontaneo”;
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- El resto de las secciones que se encuentran en el frente del formulario quedan
en blanco, ya que ninguna de ellas va a modificarse;

- Al dorso del formulario, tildar la opcion “Sociedad de Responsabilidad Limitada”
en la seccion de datos comerciales;

- Los demas campos del dorso del formulario también quedan en blanco por no
modificarse;

- El formulario debe ser firmado por el responsable de la sociedad, en nuestro
caso, por su socio gerente Hernandez Santiago.

Quien haya firmado el formulario, puede dirigirse a la agencia de A.F.I.P a la cual
pertenece, a presentar dicho formulario con el original y una fotocopia de la
resolucion de la inscripcidn de la transformacion de la Inspeccion de

Personas Juridicas y el sello correspondiente del Registro Publico de

Comercio. De no poder concurrir el firmante, puede hacerlo cualquier persona con
la misma documentacion, pero con el F460/J con la firma certificada de éste, ante
Policia, banco o Escribano Publico.

Para proceder al alta de cualquier régimen y/o impuesto, o de corresponder, baja
de alguno de los ya vigentes, los mismos se deberan hacer por Internet a través
de la pagina de A.F.I.P www.afip.gov.ar, de la siguiente forma: ingresar el C.U.L.T
y la clave fiscal oportunamente relacionada con la empresa. Luego, se debe
seleccionar el sistema “Sistema Registral”, cliquear la opcién “Registro Tributario”,
y posteriormente seleccionar el tramite que se desea realizar, ya sea “420/T Alta

7z

de Impuestos/Regimenes” 6 “420/T Baja de Impuestos/Regimenes”.

b) Direccién General de Rentas (D.G.R)

El formulario necesario para informar a la D.G.R respecto de la transformacion en
S.R.L.,, es el F298 - Impuesto sobre los Ingresos Brutos Alta, Baja y
Modificaciones. Esto sucede en el caso de empresas que realizan sus actividades
solo en la provincia de Cérdoba. Para el caso de transformacion de sociedades, el

mismo debe completarse de la siguiente manera.
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- Sujeto Pasivo: completar el nombre de la nueva Razén social y el CUIT
correspondiente.

- Rol y régimen en el que se encuentra comprendido: se deberd completar el
namero correspondiente de Ingresos Brutos y el régimen por el cual se encuentra
inscripto.

- Motivo de la presentacion: Tildar “Otros”

- Fecha de alta o Modificacién: la correspondiente al Acta de Transformacion.

- Domicilio de la actividad principal: el mismo anterior a la transformacién, ya que
en este caso no hubo cambios.

- Resto de los campos en blanco hasta llegar al detalle de las actividades, donde
deberé& consignar las actividades que realiza la empresa (igual a las anteriores a la
transformacion).

- Luego firma y sello del socio gerente responsable de la empresa con firma
certificada ante escribano publico, Banco o Policia.

A este formulario se debe adjuntar el acta, el acuerdo y el comprobante de
Inscripcion de la transformacion ante la Direccién de Inspeccion de Personas
Juridicas.

Este formulario puede encontrarse en la pagina del Gobierno de la Provincia de
Coérdoba, www.cba.gov.ar, ingresar al icono “Rentas”, ingresar a la opcion
“Formularios y escritos”, luego “Formulario 298”. (Ver Anexo Xl)

En nuestro caso, al ser una empresa que comercializa en otras provincias de la
Republica Argentina, la misma al estar inscripta en el “Convenio Multilateral”,
deberé realizar la modificacién de datos a través del Formulario CM 02.

En el afio 2008 se creod el Sistema “Padron Web” mediante el cual se realizan via
Internet los tramites pertinentes a Convenio Multilateral, por lo que a través de la
pagina de la A.F.l.P www.afip.gov.ar, ingresando con la clave fiscal de la empresa
al sistema “Convenio Multilateral — Padron Web” podemos realizarlo. Debemos
seleccionar el Numero de C.U.L.T de la empresa, ir a la opcion “Modificar datos” y
luego “Naturaleza Juridica”. Alli seleccionar el cédigo que corresponde a S.R.L, el
namero y fecha de inscripcién en la Inscripcion de Personas Juridicas, la fecha de
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cierre del ejercicio econdmico, la duracion de la sociedad en afios, y cargar todos
los responsables de la sociedad, con sus cargos correspondientes. (Ver Anexo
XI11)

Una vez finalizado esto, se genera un formulario CM 02 con todos los datos
modificados, y con la leyenda “Tramite provisorio”. Esto significa que el tramite
estd en una etapa de verificacion por parte de la administracion tributaria con
Sede en Cérdoba para nuestro caso, luego de recibida la notificaciéon de la
transaccion y/o la documentacion solicitada por parte del contribuyente, si se
establece como necesario por la citada Jurisdiccion.

Este formulario debera ir acompafado de la resolucion de inscripcion de la
transformacion en Inspeccion de Personas Juridicas y Registro Publico de
Comercio, y con firma certificada del responsable de la sociedad que ha suscripto
el mismo. (Ver Anexo XIII)

Cabe mencionar que anualmente debe presentarse el CM 05 con la determinacion
del coeficiente a utilizar en el afio, de acuerdo a las distintas jurisdicciones donde
se encuentra inscripta la empresa en la Republica Argentina. (Ver Anexo XIV)

¢) Municipalidad de Oncativo

El formulario necesario para realizar la modificacion del tipo societario en la
Municipalidad de Oncativo, es el FU — Formulario Unico. Este es un formulario pre
impreso que ofrece la reparticion, el cual se utiliza para todo tipo de tramites. En
nuestro caso particular, debemos completarlo de la siguiente manera:

- En la parte superior, tildar la opcion “Otros” y colocar en forma manuscrita la
leyenda “Transformacién en S.R.L.".

- Luego colocar numero de CUIT, domicilio donde se desarrolla la actividad en la
ciudad de Oncativo, designacién catastral del mismo y el nimero de sucursal que
le corresponde.

- Debajo de esto, tildar la opcién “Sociedad de Responsabilidad Limitada”.

- Luego Codificar y describir la actividad desarrollada.

- Al dorso debe firmar el responsable de la sociedad y certificar su firma.
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A éste formulario se le debe adjuntar la resolucion de inscripcion emitida por la
Inspeccién de Persona Juridica y el Registro Publico de Comercio y el DNI original
del firmante del mismo.

Todos los datos consignados en el formulario, excepto el tipo societario, son
iguales al que la empresa habia informado oportunamente como Sociedad de

Hecho, ya que no han sido modificados.

5.3. ANALISIS DE LOS IMPUESTOS.
A continuacion se desarrolla el analisis de cada uno de los impuestos que a la
empresa le corresponde liquidar.

5.3.1. LV.A.

Como ya sabemos, en la actualidad la Ley de este gravamen distingue dos tipos
bien definidos de sujetos: los exentos y los responsables inscriptos. Esta distinciéon
se refiere a los tipos de sujetos, y no a las formas juridicas adoptadas. Para
nuestro caso particular, la empresa se encuadra como responsable inscripto en el
gravamen.

Los Responsables Inscriptos deben empadronarse en el gravamen a través de la
clave fiscal obtenida de la reparticion, en el médulo “Sistema Registral’/alta de
Impuestos y/o regimenes.

Esta categoria de sujetos pasivos factura y discrimina el impuesto de 21% a otros
responsables inscriptos.

A los sujetos exentos, monotributistas y consumidores finales que les factura, no
les discrimina tributo alguno, pero de todos modos por las ventas efectuadas a
ellos, los inscriptos adeudan los débitos fiscales correspondientes a alicuota
general del 21%

Sus compras a otros inscriptos estan alcanzadas por la tasa general del 21% vy el

27%, que al discriminarles el gravamen, les permiten computar créditos fiscales.
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De esta forma, la obligacién con el fisco surge de la diferencia entre los débitos y
créditos fiscales ocurridos en cada periodo o posicién fiscal cuya duracién es
mensual.
Las adquisiciones efectuadas a sujetos Monotributistas o0 exentos, no les generan
a los responsables inscriptos créditos fiscales.
Ello en razén de la imposibilidad legal que poseen esos sujetos de discriminar el
gravamen en su facturacion.
Durante los primeros meses de actividad, suele ocurrir que las sociedades
obtengan saldos a favor. En nuestro caso especifico, la empresa no inicia
actividades, sino que la continda a través de la transformacion en S.R.L.
Una vez restados los créditos de los débitos pueden surgir tres tipos de saldos:

a) Saldos Técnico a Favor del Afip: se denomina asi al importe que resulta en

cada liguidacién, como consecuencia de que el débito fiscal es superior a
los créditos fiscales, por lo cual dicho saldo operara a favor del fisco.

b) Saldos Técnico a Favor del Responsable: como bien lo indica el articulo 24

de la Ley del Impuesto al Valor Agregado en su primer parrafo, éste surge
cuando los créditos superan a los débitos fiscales, donde el mismo solo
podra aplicarse a los débitos fiscales correspondientes a los ejercicios
fiscales siguientes, hasta su agotamiento.

c) Saldos a Favor del sequndo parrafo del articulo 24 de la Ley, también

llamado de libre disponibilidad: se encuentra conformado por los ingresos

directos, como lo son los pago a cuenta, retenciones y percepciones
sufridas por el contribuyente y no absorbidos por el saldo técnico a favor del
fisco del periodo fiscal en el cual dichos ingresos resultaron computables.
Estos saldos pueden ser objeto de compensaciones y acreditaciones o en
su defecto, seran devueltos o se permitird su transferencia a terceros.
Lamentablemente, aquellos valores a favor del ente en sus primeros meses de
vida son los del primer parrafo, y no pueden ser recuperados sino hasta su

aplicacion a posiciones fiscales venideras.
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Analizando nuestro caso, la empresa ya se encuentra inscripta en este impuesto,

por lo que no es necesario hacer ningun tipo de modificacion respecto a éste.

5.3.2. Convenio Multilateral.

Nutrion SRL, se encuentra inscripto en el Convenio Multilateral, debido a que no
solo realiza su actividad de comercializacion en la localidad de Oncativo, provincia
de Coérdoba, sino también en Santa Fe 'y Buenos Aires.
El Convenio Multilateral se aplica cuando un contribuyente realice una, varias o
todas las etapas de su actividad en dos o mas jurisdicciones; debiendo asignar los
ingresos brutos conjuntamente a todos los fiscos, porque provienen de un proceso
anico y econémicamente inseparable, sin importar si la actividad se realiza por si o
a través de otras personas como por ejemplo corredores, comisionistas,
mandantes, consignatarios, intermediarios, etcétera.

Si en una jurisdiccion solo se han realizado gastos, alin no computables a los fines
del Convenio, relacionados con la actividad desarrollada por el contribuyente en
otra u otras jurisdicciones, la actividad queda alcanzada por las normas del
Convenio Multilateral, porque se da el principio de sustento territorial.
Este convenio es un acuerdo entre todas las jurisdicciones que poseen poder
tributario, con el objeto de coordinar y distribuir la base imponible del impuesto
sobre los ingresos brutos. Es decir, contiene normas que permiten distribuir la
base imponible de Nutrion S.R.L entre las distintas jurisdicciones en que realiza su
actividad.

Para distribuir la base imponible entre las distintas jurisdicciones, el Convenio
Multilateral establecio un Régimen General para determinadas actividades. Este
régimen dispone que la distribucion de la base imponible se hara cincuenta por
ciento (50%) en proporcidbn a los gastos efectivamente soportados en cada
jurisdiccién y cincuenta por ciento (50%) en proporcién a los ingresos brutos
provenientes de cada jurisdiccion.

La finalidad del Convenio Multilateral es evitar la Superposicién Impositiva que se
produciria al ejercerse la actividad en varias jurisdicciones, debido a que las
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normas del impuesto sobre los ingresos brutos de cada fisco gravan la totalidad de
los ingresos producidos por el ejercicio de la actividad. La forma de evitar esta
superposicion impositiva es distribuir la base imponible del gravamen entre las
distintas jurisdicciones que participan en el proceso econdémico del desarrollo de la
actividad, permitiendo el reparto equitativo del impuesto sobre los ingresos brutos.
Por ultimo, queremos aclarar, que el Convenio Multilateral se aplica aun cuando
no se da una Superposicion Impositiva, debido por ejemplo a que una de las

jurisdicciones declare exenta la actividad en cuestion.

5.3.3. Impuesto a las Ganancias.

Como lo establece la Ley del Impuesto a las Ganancias en su articulo N°1, quedan
sujetas al gravamen, las ganancias obtenidas en el pais y en el exterior de
personas de existencia visible, de existencia ideal y las sucesiones indivisas
residentes en el pais.

A tal efecto la renta se divide en cuatro categorias: la primera grava rentas del
suelo, la segunda de los capitales, la tercera la del comercio y la industria, y la
cuarta las rentas del trabajo personal.

Para su célculo, se debe partir de la ganancia contable y hacer ajustes segun
indica la ley impositiva, de manera de llegar a la renta gravada. En el caso de
personas juridicas, S.A. y S.R.L., una vez que se obtiene la renta gravada, luego
de deducir los gastos que autoriza la ley, se aplica una alicuota del 35% y se
obtiene el impuesto a pagar. Estas sociedades tienen todos sus ingresos
provenientes de la tercera categoria, ya que de ella es su actividad principal. En
los casos de sociedades de personas, de hecho, etc. se calcula la renta gravada y
se distribuye entre los socios que lo ingresan en su propia declaracion jurada de
personas fisicas, como renta de tercera categoria. Cabe aclarar que las
sociedades de hecho no se inscriben en ganancias y tampoco presentan bajo su
CUIT la declaracion jurada del impuesto a las ganancias, debido a que el mismo
recae en cabeza de cada uno de los socios, es decir, en el socio de mayor
participacion o de menor CUIT (ante igual participacidn), quién determinara en su
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impositivas y societarias.

declaracion jurada personal el resultado de la sociedad y se distribuira el mismo.

Las personas fisicas y las sucesiones indivisas, deben detraer de la renta gravada

gue proviene de las distintas categorias de las cuales perciba ingresos, las

deducciones personales del art. 23 de la Ley de Ganancias, compuestas por el

minimo no imponible, las cargas de familia, y las deducciones especiales. De ésta

forma se obtiene la renta neta gravada, a la cual se le aplicara el porcentaje

correspondiente segun la tabla establecida en el art. 90 de la Ley para determinar

el monto total que corresponderd abonar por este impuesto. A continuacion se

puede observar lo anteriormente explicado a través de un esquema que refleja la

determinacién del impuesto de manera gréfica y simplificada.

Primera Categoria Segunda Categoria
Ingresos —Art. 41 Ley Ingresos —Art. 45 Ley
Menos: Menos:

Deducciones Deducciones

correspondientes a ésta  correspondientes a ésta

categoria

categoria

Tercera Categoria Cuarta Categoria
Ingresos —Art. 49 Ley Ingresos —Art. 79 Ley
Menos: Menos:

Deducciones Deducciones
correspondientes a ésta  correspondientes a ésta
categoria categoria

L, JAweum e, S,
4 b 4
I

(P>

Menos

Gastos de Sepelio Art. 22 de La Ley

Deducciones del Art. 81 de la Ley, excepto:

e Donaciones

e Cuotas Médico asistenciales

e (Gastos Servicios sanitarios, médicos
y para médicos

Gastos de Servicio Doméstico
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Menos e Donaciones

e Cuotas Médico- Asistenciales
e Gastos de Servicios Sanitarios médicos y paramédicos

<L
e e R

<L

Menos

<L

QUEBRANTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

JL

DEDUCCIONES PERSONALES- Articulo 23

e Minimo no Imponible

e Cargas de Familias

e Deducciones Especiales

=
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Frente a lo expuesto anteriormente, podemos decir, que hay diferencia en como

liquidar impuesto a las ganancias en estos dos tipos societarios, debido a que
las Sociedades de Hecho no es sujeto de este impuesto, sino gque sus
resultados impositivos se reparten en forma proporcional entre sus
componentes, siendo el pago del tributo en forma personal por cada socio, es
decir, la utilidad tributa en cabeza de cada uno de los socios en proporcion a su
participacion, y la alicuota a aplicar se determina en forma gradual de acuerdo
al nivel de ganancias obtenidas. En tanto, las S.R.L. deben pagar de impuesto
a las ganancias, un porcentaje del 35 % de sus ganancias obtenidas, una vez
descontados los costos y todas las deducciones que la ley permite.

En nuestro caso especifico se deberda realizar la liquidacién de éste impuesto
correspondiente al afo 2012, teniendo en cuenta, particularmente, la
transformacion realizada en el mes de Abril de 2012, ya que el afio a liquidar
estara conformado por un lado, desde el periodo primero de Enero hasta el
treinta y uno de Marzo como Sociedad de Hecho, y por los restantes meses
como S.R.L. A partir de ésta division, en los meses Enero, Febrero y Marzo el
impuesto se liquidara en base a la participacion de cada socio, ya que como
reflejamos anteriormente, la Sociedad de Hecho al no estar sujeta a éste
impuesto, el mismo estara a cargo en forma personal por cada socio
dependiendo de la participacion que posea cada uno. Debido al cierre
determinado en el Estatuto para la S.R.L. (30/06/2012), corresponde aclarar
gue desde el primero de Abril de 2012, fecha desde la cual la sociedad de
hecho fue transformada a S.R.L, hasta el treinta de Junio del mismo afo, la
misma liquidara el primer afilo de ganancias en esos meses comprendidos
como “S.R.L. Irregular”. En el segundo ejercicio la empresa liquidara el
impuesto por los doce meses correspondientes a su afio calendario, es decir,
desde el primero de Julio de 2012 hasta el treinta de Junio de 2013, (fecha de
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cierre).
5.3.4. Ganancia Minima Presunta.

La obligacién en el pago de este impuesto se encuentra establecido por el
Titulo V de la Ley N° 25.063, el cual se determina aplicando la tasa del 1%
sobre el valor de los activos gravados de los sujetos pasivos del impuesto. El
mismo se debera ingresar cuando los bienes del activo gravados en el pais
excedan al cierre del ejercicio, la suma de $200.000.- (PESOS DOSCIENTOS
MIL). Dicha suma se incrementara en el importe que resulte de aplicarle el
porcentaje que representa el activo gravado del exterior, respecto del activo
gravado total. Este limite no serd aplicable cuando se trate de inmuebles que
no se encuentren afectados en forma exclusiva a la actividad.

Es decir que el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, est4 creado como el
impuesto minimo que un contribuyente debe ingresar en concepto de Impuesto
a las Ganancias en un determinado periodo fiscal.

Es importante destacar que dentro de un periodo fiscal determinado, si el
Impuesto a las Ganancias esta por encima de Ganancia Minima Presunta, el
contribuyente deberéd ingresar Impuesto a las Ganancias. Por el contrario si el
ejercicio arroja un quebranto impositivo en Impuesto a las Ganancias, es decir
gque es menos a Minima Presunta, se deberd ingresar El Impuesto a la
Ganancia Minima presunta, en tanto y en cuanto el activo en cuestién sea igual
0 superior a doscientos mil pesos anuales.

Sobre la base de éste razonamiento y con mecanismos de pago a cuenta, la
Ley de Ganancia Minima Presunta en su articulo 13 establece, bajo ciertas
condiciones, que el Impuesto a las Ganancias determinado para el ejercicio
fiscal por el cual se liquida Ganancia Minima Presunta, pueda computarse
como pago a cuenta de éste gravamen.

El pago a cuenta computable sera hasta la concurrencia con el Impuesto a la
Ganancia Minima Presunta, por lo tanto si del cémputo previsto sugiere un

excedente no absorbido, el mismo no generara saldo favor del contribuyente
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en Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, ni sera susceptible de devolucion
0 compensacion alguna.

Si como consecuencia de resultar insuficiente el impuesto a las ganancias
computable como pago a cuenta de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta,
procediera en un determinado ejercicio el ingreso del Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta, se admitira, siempre que se verifique en cualquiera de los
diez ejercicios siguientes un excedente del Impuesto a las Ganancias no
absorbido, computar como pago a cuenta de Impuesto a las Ganancias, en el
ejercicio en que tal hecho ocurra, el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta
efectivamente ingresado y hasta su concurrencia con el importe a que hacienda
dicho excedente.

El computo del pago a cuenta se realizara, en el Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta o en el Impuesto a las Ganancias, segun corresponda, con
anterioridad a la deduccion de los anticipos ingresados, retenciones,
percepciones y saldos a favor del contribuyente, imputable al periodo fiscal que

se liquide.

5.3.5. Bienes, Acciones Y Participaciones.

A partir de la sancion de la Ley 25.585, la tenencia de acciones y otras
participaciones en sociedades regidas por la ley de sociedades comerciales (en
adelante, LSC) ha quedado excluida de la imposicién global del impuesto sobre
los bienes personales, pasando a estar alcanzada por un régimen de
imposicién cedular, denominado "Bienes personales - Acciones 'y
participaciones".

Este régimen de imposicion cedular se encuentra legislado en el articulo 25, el
cual establece que el gravamen correspondiente a las acciones o
participaciones en el capital de las sociedades regidas por la ley 19550 de
sociedades comerciales y sus modificaciones, cuyos titulares sean personas
fisicas y/o sucesiones indivisas domiciliadas en el pais o en el exterior, y/o
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sociedades y/o cualquier otro tipo de persona de existencia ideal domiciliada en
el exterior, sera liquidado o ingresado por las sociedades regidas por esa ley, y
la alicuota a aplicar sera de cincuenta centésimos por ciento (0,50%) sobre el
valor determinado. El impuesto asi ingresado tendra el caracter de pago Unico y
definitivo.

A los efectos previstos en el parrafo anterior, se presume, sin admitir prueba en
contrario, que las acciones y/o participaciones en el capital de las sociedades
regidas por la ley 19550 de sociedades comerciales y sus modificaciones,
cuyos titulares sean sociedades, cualquier otro tipo de persona de existencia
ideal, empresas, establecimientos estables, patrimonios de afectacion o
explotaciones, domiciliados, radicados o ubicados en el exterior, pertenecen de
manera indirecta a personas fisicas domiciliadas en el exterior 0 a sucesiones
indivisas alli radicadas.

Los bienes alcanzados por éste gravamen son las acciones, es decir,
participaciones en el capital de sociedades anénimas y las participaciones en el
capital de otro tipo de sociedades regidas por la LSC.

Cabe aclarar que el impuesto sera liquidado e ingresado con caracter de pago
Gnico y definitivo por las sociedades comprendidas en la Ley 19.550,
incluyendo ademas a los establecimientos estables pertenecientes a las
sociedades extranjeras (mencionadas en el art. 118, LSC), a las sociedades de
hecho y a las sociedades irregulares.

A lo que respecta a Nutrion S.R.L., mediante lo explicado en los parrafos
anteriores, ésta empresa queda comprendida para la liquidacion del impuesto.
Es importante resaltar que frente al pago del mismo, la empresa puede ejercer
el derecho al reintegro del importe abonado, para esto se debe considerar la
situacion particular de las participaciones de cada uno de los socios que
resultaron comprendidas en la liquidacion del impuesto, a fin de determinar la
proporcién del mismo que corresponda atribuirles al 31 de diciembre del afio
respectivo. Deberdn tenerse en cuenta, para estos casos, los saldos deudores
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o acreedores de las cuentas particulares de Santiago y Ezequiel Hernandez, los
aportes de capital y cualquier otra circunstancia que permita determinar en

forma precisa el porcentaje real de las participaciones.

La empresa Nutrion S.R.L para gravar en el impuesto sobre los bienes
personales, acciones y participaciones debera considerar el importe que surja
de la diferencia entre el activo y el pasivo de dicha sociedad, ambos al 30 de
Junio del afio respectivo, y aplicando la alicuota de cincuenta centésimos por
ciento (0,50%) sobre el monto resultante atribuible a las participaciones de cada
uno de los socios. Resulta importante destacar que se debera incluir en la base
imponible el valor patrimonial proporcional (VPP) correspondiente a las
participaciones de los dos socios que surjan del ultimo balance cerrado. Como
la fecha de cierre del ejercicio comercial no coincide con el 31 de diciembre, se
deberadn sumar y/o restar al patrimonio neto los aumentos y disminuciones de

capital a dicha fecha.

Es importante aclarar que para el pago de todos los impuestos a los cuales esta
alcanzada la empresa Nutrion S.R.L., se utiliza el aplicativo “SIAp”. Este es un
sistema disefiado por la AFIP, en el cual se ingresaran los datos generales de
los contribuyentes, los que ademas alimentaran las distintas "Aplicaciones", que
posteriormente instale el usuario, a partir del SIAp, la informacion contenida en
éste servira de base para la generacion de las declaraciones juradas que los
responsables deberan presentar por los diferentes impuestos, facilitando y
agilizando la tarea de los contribuyentes. Una vez ingresado correspondiente a
cada impuesto, el SIAp emite un formulario para cada uno con el importe a
abonar por la empresa. A continuacién detallamos el nimero de formulario

correspondiente a cada impuesto:

» IVA: F/731. (Ver Anexo XV)

» Impuesto a las Ganancias: F/713. (Ver Anexo XVI)
» Ganancia Minima Presunta: F/715. (Ver Anexo XVII)
» Convenio Multilateral: F/ CM 03. (Ver Anexo XVIII)
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» Impuesto Sobre los Bienes Personales, Sociedades y Participaciones:
F/899. (Ver Anexo XIX)
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Conclusion.
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Hemos llegado a la parte final de este trabajo de grado, en el cual se evalud y
realizé la transformacion de la empresa Hermanos Hernandez S.H. en SRL,
analizando sus aspectos juridicos, laborales, impositivos, previsionales vy

contables.

Se decidio investigar sobre este tema y llevar a cabo la transformacién, ya que el
tipo societario de una S.R.L. se adapta mejor a la empresa en estudio, debido a
gue se ajusta de mejor manera al ingreso de nuevos socios Y, por consiguiente, de
nuevos capitales. También por la gran demanda y crecimiento en el mercado
interno que la empresa presenta dia a dia y la posibilidad futura de expandirse al
exterior, y ademas, por poseer ventajas en el aspecto de la responsabilidad ante
terceros y para la realizacion de operaciones complejas como la exportacion,

obtencién de créditos, licitaciones, entre otras.

Por otra parte se observo también, que tanto en las S.H., como en las S.R.L, su
tratamiento contable, impositivo (menos en ganancias) y previsional no difieren por
lo que la Transformacion para éste caso es meramente juridica, sin encontrarse
diferencias en las obligaciones emergentes de la sociedad entre un tipo societario
y el otro. Salvo, en sus obligaciones impositivas, que se presencié diferencias en
la liquidacion de impuestos a las ganancias, ya que la Sociedades de Hecho no es
sujeto de este impuesto, sino que se tributa en cabeza de cada socio, en cambio
en una S.R.L. se aplica un porcentaje del 35% sobre las ganancias obtenidas en

dicha sociedad.

Con respecto a los objetivos que nos establecimos al comenzar con este trabajo
final de grado, los cuales consistian en integrar, solucionar y aplicar conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera; concluimos haberlos alcanzados en forma

satisfactoria.
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IUA, Cérdoba, edicion Octubre de 2005, reimpresiéon Diciembre de 2008.

e Ley de Impuesto a las Ganancias N° 24.073 (T.O. vigente) y Decreto
Reglamentario N° 1.533/98.

e Ley N°20.628 del Impuesto a las Ganancias y sus modificatorias.

e Leyde IVA N° 20.631 y modificatorias.

e Ley de Impuesto a la Ganancia Minima Presunta N° 25.063 vy
modificatorias.

e Ley de Impuesto sobre los Bienes Personales N° 23.966 y modificatorias.

e Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 y modificatorias.

¢ Resoluciones Técnicas F.A.C.P.C.E.

e Ley Impositiva 2011 y Cdodigo Tributario.
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ANEXO |: “UBICACION DE LA
EMPRESA EN LA CIUDAD DE
ONCATIVO”
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La region donde se asienta
Oncativo esta a 231 metros sobre
el nivel del mar.

La ciudad se ubica en Pedania
Impira del Departamento Rio
Segundo en la Provincia de
Cordoba, Sobre Ruta Nacional N° 9
y Ruta Provincial N° 101, dista a 64
km. de la ciudad capital de la pcia.
Cordoba y 628 km. de la Ciudad de
Buenos Aires.
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PLANO DE LA CIUDAD DE ONCATIVO

VNV WY

HNOS.
HERNANDEZ
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ANEXO II: “MODELO DE ACUERDO
DE TRANSFORMACION Y
CONTRATO SOCIAL DE LA NUEVA
S.R.L”

Gentili, Romina. Pagina 87
Luraschi, Magda.



“Manual de procedimiento para la transformacion de la Empresa
Hermanos Hernéndez S.H. en S.R.L. con sus obligaciones laborales,
impositivas y societarias.

Instituto Universitario Aeronautico.

HERMANOS HERNANDEZ SOCIEDAD DE HECHO DE SANTIAGO HERNANDEZ Y EZEQUIEL
HERNANDEZ.

REGULARIZACION DE SOCIEDAD DE HECHO EN S.R.L.

En la ciudad de Oncativo, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, al primer dia del mes de
abril del afio dos mil doce, se retinen en la sede social de Hermanos Herndndez Sociedad de
Hecho, Cuit 30-67757082-9, sito en calle Juan Domingo Per6n N° 2171, ciudad de Oncativo,
Provincia de Cordoba, los sefiores, HERNANDEZ SANTIAGO, D.N.l. 17.111.255, CUIT 23-
17111255-9, fecha de nacimiento 31/01/1965, de 40 afios de edad, argentino, de profesion
agricultor, con domicilio en la calle Chacabuco N° 472, ciudad de Oncativo, pcia. de Cdrdoba,
casado en primeras nupcias con Patricia Gémez, HERNANDEZ EZEQUIEL, D.N.I. 20.774.088,
CUIT 20-20774088-9, fecha de nacimiento 25/07/1969, de 36 afios de edad, argentino, de
profesién agricultor, con domicilio en la calle La Tablada N°1336, ciudad de Oncativo, Pcia. de
Cérdoba, casado en primeras nupcias con Claudia Tomassetti; en su caracter de Unicos y actuales
integrantes de Sociedad de Hecho y de comun acuerdo convienen lo siguiente: 1) Regularizar la
sociedad de hecho existente conforme al art. 22 de la Ley 19.550 y sus modificatorias: la
importancia de este punto ya ha sido extensamente analizada por los socios, habiéndose
considerado las opiniones de los asesores legales y contables consultados al efecto. Por ello y a
fin de adecuar la estructura societaria a sus necesidades, capacidad operativa y desarrollo, por
unanimidad de votos se resuelve adoptar la forma de una Sociedad de Responsabilidad Limitada,
gue se denominara “NUTRION S.R.L.”- Il) Consideracién del Estado de Situacién Patrimonial
al 31/03/2012: el estado de situacion patrimonial al 31/03/2012 considerado es plenamente
conocido por los socios; por ello, luego de un intercambio de opiniones, se aprueba por unanimidad
de votos.- lll) Instrumentacion del tipo social adoptado y otros temas referidos a la
regularizacion: como acto subsiguiente y en cumplimiento de la Ley 19.550, unanimemente
resuelven: 1°) OTORGAR: El acto que instrumenta la regularizacién de Hermanos Hernandez
Sociedad de Hecho en NUTRION S.R.L. conforme surge del acuerdo unanime del dia de la fecha,
la que tendrd domicilio legal en la calle Juan Domingo Per6n N° 2171, ciudad de Oncativo,
Provincia de Coérdoba, Republica Argentina, el cual podrd ser trasladado por resolucion de la
gerencia o de la Asamblea de socios, se publicara, se comunicara a la autoridad de contralor y se
inscribira. Se deja constancia que no se retira ni ingresa ningln socio y que la composicion
patrimonial de la Sociedad de Hecho regularizada es mantenida en su totalidad sin sufrir
modificacién cuantitativa ni cualitativa alguna.- 2°) El capital suscripto es de pesos setecientos mil
($700.000,00), dividido en siete mil (7000) cuotas sociales de pesos cien ($100,00) de valor
nominal cada una, que se suscriben de acuerdo al siguiente detalle: el Sr. Santiago Hernandez, la
cantidad de tres mil quinientas (3500) cuotas, o que equivalente a pesos trescientos cincuenta mil
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($350.000,00); Ezequiel Hernandez la cantidad de tres mil quinientas (3500) cuotas, lo que
equivalente a pesos trescientos cincuenta mil ($350.000,00). El capital suscripto se integra el cien
por ciento (100%) en este acto: en especie, segun articulo 51 de la Ley 19.550, conforme al
patrimonio neto del Estado de Situacion Patrimonial que se anexa.- 3°) Establecer el treinta y uno
de junio de cada afio como cierre de del ejercicio econémico.- 4°) Designar como socio gerente al
sefior Santiago Hernandez, D.N.I. 17.111.255. El sefior socio gerente constituye domicilio especial
en Chacabuco N° 472, ciudad de Oncativo, provincia de Cordoba, Republica Argentina. El socio
gerente acepta el cargo para lo cual ha sido elegido manifestando que no se encuentran
comprendido dentro de las prohibiciones e incompatibilidades establecidas por el art. 264 de la Ley
N° 19.550 y sus maodificatorias.- 5°) No encontrandose la sociedad incluida en el art. 299 de la Ley
19.550 y sus modificatorias, no se designaran sindicos, quedando facultados los socios a realizar
la fiscalizacién segun lo prescripto por el art. 55 de la mencionada Ley.- 6°) Autorizar al Sr. socio
gerente Santiago Hernandez, al Dr Jose Ignacio Romero Diaz y/o Cra. Vanina Dajan para tramitar
la inscripcién del presente contrato en el Registro Publico de Comercio con facultades de aceptar
las modificaciones que indique el tribunal actuante, otorgando los instrumentos que resulten
necesarios, acompafar y desglosar documentacion y depositar y retirar los fondo a que se refiere
el art. 149 de la Ley 19.550.- 7°) Aprobar el siguiente contrato, por el que se regira la sociedad y

gue se transcribe a continuacion:

NUTRION S.R.L.
CONTRATO SOCIAL.

PRIMERA: La sociedad girara bajo la denominacion de: “NUTRION S.R.L.", y tendra su domicilio
legal en jurisdiccion de la Ciudad de Oncativo, Provincia de Coérdoba, Republica Argentina
pudiendo establecer sucursales, agencias o cualquier otro tipo de representacion dentro o fuera de
la Republica Argentina.- SEGUNDA: El plazo de duraciéon de la sociedad sera de 99 (noventa y
nueve) afios a partir de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio.- TERCERA: La
Sociedad tendra por objeto la comercializacién de productos alimentarios para la nutricion animal
de campo y realizar desactivacion de soja para su posterior venta.- CUARTA: El Capital Social
asciende a la suma de pesos setecientos mil ($700.000,00) , dividido en SIETE MIL (7.000) cuotas
sociales de PESOS CIEN ($100,00) cada una de valor nominal, integrada en su totalidad por los
socios segun el siguiente detalle: el Sr. Santiago Hernandez TRES MIL QUINIENTAS (3.500)
cuotas sociales de PESOS CIEN ($100,00) cada una, lo que constituye un capital de PESOS
TRESCIENTOS CINCUENTA MIL ($350.000,00), y el Sr. Ezequiel Herndndez TRES MIL
QUINIENTAS (3.500) cuotas sociales de PESOS CIEN ($100,00) cada una, lo que constituye un
capital de PESOS TRESCIENTOS CINCUENTA MIL ($350.000,00).- QUINTA: Las cuotas se
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integran en su totalidad en especie conforme el art. 51 de la Ley 19.550.- SEXTA: ningln socio
podra ceder total o parcialmente sus cuotas sociales a terceros extrafios a la sociedad, salvo con el
consentimiento unanime del resto de los socios. A los fines de obtener la conformidad, el
procedimiento a seguir sera el siguiente: 1) El socio que se proponga ceder total o parcialmente
sus cuotas a terceros debera comunicarlo previamente a los demas socios en forma fehaciente,
indicando el nombre del interesado, el precio, forma de pago y demas condiciones de venta. 2) Los
socios y/o la sociedad tendran preferencia para adquirir las cuotas ofrecidas; el plazo para notificar
la decisién en y tal sentido al socio que se propone ceder, no podra exceder los quince (15) dias
corridos, contados desde que recibid la notificacion. Al vencimiento del plazo, si no se receptan
ofertas, se tendra por acordada dicha conformidad y por no ejercida la preferencia. 3) Al hacer uso
de éste derecho preferencial de compra, los socios o la sociedad pueden impugnar el precio
ofrecido por el tercero, expresando el que estimen ajustado a la realidad. En tal supuesto y si no
hubiese acuerdo, la determinacion del precio se hard mediante un balance especial que se
confeccionara a ese solo efecto, siguiéndose las pautas corrientemente usadas con ese fin por la
sociedad. 4) La tarea estara a cargo de un perito Unico designado de comun acuerdo por las
partes, y en su defecto por dos peritos nombrados uno por el socio o socios cedentes y otro por el
o los demés socios compradores o por la sociedad, quienes deberan trabajar y emitir un informe en
conjunto. 5) En cualquier hipotesis la labor debera quedar concluida dentro del término que se les
fije al designarlos, pero nunca podra exceder los treinta (30) dias corridos. El balance y sus
resultados seran definitivos para las partes y no habra recurso alguno contra lo determinado, salvo
gue se acredite connivencia dolosa entre alguna de las partes y él o los peritos. 6) Establecido el
precio, él o los socios o la sociedad adquiriente deberan satisfacerlo dentro del término y en la
forma o modo que habia ofrecido el tercero interesado en la adquisicion. 7) Los impugnantes en
ningdn caso estaran obligados a pagar un precio mayor que el de la cesion propuesta, ni el
cedente a percibir uno menos que el ofrecido por aquellos. 8) La opcién de compra que se
reconoce a favor de la sociedad, solo podra ejercitarse si los socios no lo hacen, y si quiere las
cuotas con utilidades o reservas disponibles o mediante reduccién de capital. 9) Si mas de un socio
ejerce esta preferencia, las cuotas se distribuiran segin acuerdo entre ellos; a falta de acuerdo, a
prorrata, y si no fuera posible se atribuiran por sorteo. 10) En cualquier caso de transmision de
cuotas, el cedente o el adquiriente deberan notificar a la sociedad la cesion, entregando un
ejemplar del titulo de la misma, todo ello sin perjuicio de su inscripciéon en el Registro Publico de
Comercio.- SEPTIMA: En caso de fallecimiento o incapacidad declarada judicialmente o ausencia
con presuncion de fallecimiento declarada juridicamente de alguno de los socios, los restantes
socios podran por mayoria absoluta comprar a los herederos y/o representantes legales, las cuotas
sociales cuyos valores se determinaran teniendo en cuenta la valuacion real de los bienes a la

fecha de fallecimiento, de tal manera que asegure un precio justo, el cual se determinara mediante
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un balance especial que se practicard al efecto. Si existiera diferencia en cuanto al precio justo
ésta se dirimira conforme la modalidad prevista en la clausula sexta del presente contrato. En
todos los casos el importe resultante serd abonado en cuotas mensuales, iguales y consecutivas,
en un plazo no mayor a doce (12) meses, con el interés bancario que rija para descuentos de
pagarés comerciales en el Banco de la Nacion Argentina. Se acuerda entre los socios, que a fin de
determinar el precio, segun ésta clausula, no se admitiran valuaciones en concepto de valor llave.-
OCTAVA: La administracion, representacion legal y uso de la firma social estara a cargo de uno o
mas gerentes en forma individual e indistinta, socios 0 no. Ademas actuara teniendo pleno poderes
de administracion y disposicion, sin necesidad de intervencion ni conformidad previa o posterior de
otros gerentes y/o socios. Desempefiard sus funciones durante el plazo de duracion de la
sociedad, pudiendo ser removido Unicamente por justa causa. En el ejercicio de la administracion,
el gerente podra, para el cumplimiento de los fines sociales, constituir toda clases de derechos
reales, permutar, ceder, tomar y dar en locacion bienes muebles e inmuebles, administrar bienes
de otros, nombrar agentes, otorgar poderes generales y especiales, realizar todo acto o contrato
por el cual se adquieran o enajenen bienes ya sea muebles o inmuebles; contratar o sub contratar
cualquier tipo de negocio, solicitar crédito, abrir cuentas corrientes y efectuar toda clases de
operaciones con el Banco de la Nacion Argentina, Central de la Republica Argentina, Hipotecario
Nacional, Nacional de Desarrollo, de la Provincia de Cdrdoba, y cualquier otro Banco Nacional
Provincial, Municipal, mixto o privado del pais o del extranjero; constituir hipotecas de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes en las formas y condiciones que considere mas convenientes;
actuar entre la Administracion Nacional de Aduanas en representacion de la sociedad, dejando
constancia que la enumeracién precedente no es taxativa si no simplemente enunciativa, pudiendo
realizar todos los actos y contratos que se relacionan con el objeto social, teniendo facultades
inclusive para realizar aquellos actos para los cuales se requiere poder especial conforme lo
prescriben los articulos 1.881 del Codigo Civil y el articulo 9 del Decreto- Ley 5.965/63.-NOVENA:
Las causales de disolucion seran las prevista por el Articulo N° 94 de la Ley 19.550 T.O. y sus
modificatorias. La liquidacion de la sociedad sera realizada por el gerente en actividad, con las
mismas facultades y atribuciones conferidas por éste contrato, o por liquidadores nhombrados para
idénticos fines por unanimidad de socios.- DECIMA: se prohibe al gerente y a los socios otorgar
fianzas reales o personales a terceras personas ajenas a la sociedad, en nombre de la sociedad.-
UNDECIMA: Los socios que constituyen ésta sociedad y que representan de cualquier forma su
concurso a la misma podran cobrar sueldos u honorarios por las funciones, cargos o trabajos que
desempenfian, ya sean éstos de caracter permanente o transitorio y sera resuelta por reunion de
socios la asignacion o retribucion que le correspondia, dejando constancia especial en el Libro de
Actas.- DUODECIMA: Las retribuciones del/los gerentes se fijaran en reunién de socios, pudiendo

ser modificada por los mismos en cualquier momento. El gerente puede, bajo su responsabilidad,
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hacerse auxiliar o representar por delegados o mandatarios, cuando lo estime necesario y
conveniente para los intereses de la sociedad.- DECIMA TERCERA: En caso de cesacion de
funcionarios del Gerente, los socios procederan a su remplazo por decision unanime.- DECIMA
CUARTA: El ejercicio comercial cierra el 30 de Junio de cada afio. Al cierre de cada ejercicio se
practicara un Inventario, un Estado de Pérdida y Ganancias, un Balance General y demas
documentos ajustados a las disposiciones legales vigentes. De las utilidades liquidadas que arrojen
los balances una vez realizadas las depreciaciones del activo fijo amortizable, reserva para
deudores morosos o incobrables y la Reserva para Despidos a fin de cubrir las responsabilidades
emergentes de la Ley 20.744, se separara un cinco por ciento (5%) para formar la Reserva Legal y
hasta que alcance un veinte por ciento (20%) del capital social. El remanente, si lo hubiera, podra
ser destinado por Asamblea de Socios para fondo de aumento de Capital, o Reservas para
imprevistos o distribuidos en su totalidad o en su remanente luego de tales asignaciones, entre los
socios en proporcion a sus respectivas interacciones de capital. Las pérdidas seran soportadas en
la misma proporcion y forma. DECIMA QUINTA: La aprobacion de los balances se efectuara por
los socios dentro de los ciento veinte (120) dias de la fecha de cierre del ejercicio, siendo su
consideracion un punto obligatorio de la ndmina a incluir en el orden del Dia de la Asamblea
Ordinaria de Socios.- DECIMA SEXTA: Los socios se reuniran en Asamblea Ordinaria una vez al
afio y dentro de los ciento veinte (120) dias del cierre del ejercicio, para tratar el estado de los
negocios sociales y en Asamblea Extraordinaria cuando cualquiera de los socios lo solicite. La
citacion seré por carta certificada con aviso de retorno.- DECIMA SEPTIMA: El érgano supremo de
la sociedad es la Asamblea de socios que se reunira bajo el régimen establecido en los articulos
159, 160y 161 de la Ley 19.550 T.O. y sus modificatorias, salvo disposiciones en particular de éste
contrato.- DECIMA OCTAVA: Las resoluciones de las Asambleas se asentaran en el Libro de
Actas que se llevara al efecto y que suscribiran todos los socios presentes. Las sesiones seran
presididas por el socio de mayor edad y sus resoluciones se tomaran por unanimidad.- DECIMA
NOVENA: Toda divergencia que se suscitare entre los socios durante la vigencia de la Sociedad o
con motivo de su disolucion y/o liquidacién sera dirimida sin forma de juicio por arbitro o amigables
componedores, nombrados por los socios de comun acuerdo. Tales arbitros podran nombrar a un
tercero en caso de discordia, siendo el fallo de éste inapelable y obligatorio su cumplimiento.-
VIGECIMA: En caso de disolucion, para la liquidacion se aplicara lo dispuesto en clausula novena,
Ultima parte de presente contrato, debiéndose tener en cuenta y respetar las facultades y las
obligaciones que determina la Ley.- En el lugar y fecha UT- SUPRA indicados se firman tres

ejemplares de un mismo tener y a un solo efecto.-

Hernandez Ezequiel Hernandez Santiago
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CERTIFICO: que las firmas que anteceden pertenecen a los Sefiores Santiago Hernandez, D.N.I.
N° 17.111.255, y Ezequiel Hernandez D.N.I. N° 20.774.088, quienes concurren en sus caracteres
de socio de la firma Hermanos Hernandez S.H., CUIT: 30-67757082-9, con domicilio legal en la
calle Av. Juan Domingo Perdn N° 271, al primer dia del mes de Abril de 2012, labrada por la
Escribana Titular del Registro a mi cargo, doy fe, personas a quienes conozco, las que han sido
puesta en mi presencia y registrada bajo acta n° 715, F°2, 2 vto; del Libro de Registro de
Intervenciones N° 47, del Registro Notatorial 471, de mi adscripcion, doy fe.- Oncativo, Cordoba,
01 de Abril de 2012.-
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ANEXO III:” CALCULO DE
AMORTIZACIONES BIENES DE
UsSO”
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Computadora
acer Modelo MyU | 25/01/2010 $3.900,00 01 3 $1.170,00 $2.730,00 $390,00 $1.560,00 $2.340,00 $390,00 $2.340,00
2010

Computadora

Hp MyU | 27/02/2011 $4.830,00 01 2 $ 966,00 $3.864,00 $483,00 $1.449,00 $3.381,00 $483,00 $3.381,00

Notebook
Samsung MyU | 07/03/2012 $4.200,00 01 1 $420,00 $3.780,00 $ 420,00 $840,00 $3.360,00 $420,00 $3.360,00
Modelo 2012

Aire
acondicionado
Estandar MyU | 08/04/2010 $3.800,00 01 3 $1.140,00 $2.660,00 $380,00 $1.520,00 $2.280,00 $380,00 $2.280,00
Electric Modelo
2010

Aire
acondicionado
Toshiba
Modelo 2012

MyU | 11/01/2012 $4.500,00 01 1 $450,00 $4.050,00 $450,00 $900,00 $3.600,00 $450,00 $3.600,00

$21.230,00 $4.146,00 $17.084,00 $2.123,00 $6.269,00 $14.961,00 $2.123,00 $14.961,00
SUBTOTAL muy

Toyota Hilux
4x2 doble ROD | 07/03/2010 $104.615,38 | 0,2 3 $62.769,23 $41.846,15 $20.923,08 $83.692,30 $20.923,08 $ 2092308 | $20.923,08
cabina

Toyota Hilux
4x4 doble ROD | 25/02/2012 $166.502,20 | 0,2 1 $33.300,44 $133.201,76 | $33.300,44 $66.600,88 $99.901,32 $ 33.30044 | $99.901,32
cabina

ROD | 02/04/2011 $312.550,40 | 0,2 2 $125.020,16 | $187.530,24 | $62.510,08 $187.530,24 $125.020,16 | $ 62.510,08 | $125.020,16
Camion Scania

SUBTOTAL
RODADOS $583.667,98 $221.089,83 | $362.578,15 | $116.733,60 | $337.823,42 | $245.844,56 | $116.733,60 | $245.844,56
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ANEXO IV: “TASA RETRIBUTIVA
DE SERVICIO PARA LA
INSCRIPCION DE S.R.L.”
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CORDOBA -

TASAS RETRIBUTIVAS DE SEF.’VICIOS

DIRECCION DE II"ISF‘ECCIDI'I '

k DE PERSONAS JURIDICAS

Buscar por:

Curm v

CUIT: DNI: Sexo: .

30677570829 | | | | Masculino v | lEEE
Razon social:

NUTRION SRL

Domicilio: Provincia:

AV JUAN DOMINGO PERON 2171 - ONCATIVO CORDOBA

Elija el concepto y la cantidad o tipee el importe

Importante: si necesita uno 0 mas conceptos que no se encuentran disponibles, o tiene dudas acerca de
los mismas, por favor envie un mail a Tasas.IPJ@cba.gov.ar, incluyendo, ademds del DNI (6 CUIT),
nombre completo (6 razdn social) y correo electronico, el concepto que necesite: el pedido sera respondido
a fal direccion con el comprobante adjunto como archivo (PDF) dentro de las 24 hs (dias habiles)

Sector:

Art. 81 -Inc. 3 - Registro Piblico de Comercio -
Principal:

Art. 81 -Inc. 3.1 - Sociedades de Responsabilidad Limitada y otras 8
Concepto:

Art. 81 -Inc. 3.1.1 - Inscripcidn de constitucidn -
Observaciones:

Inscripcién de constitucion e

Cantidad: Importe:
L] | |
L]
§ 79 | Ver Importe | . Imprimir__ Umpiar__ __ Mend
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ANEXO V: “FORMULARIO
931"
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» . Mas - AR Oirig. (0] - Peesea. (1799 (1]
Aﬁ iﬁ 01 <2000 Servicios Everiualos:  NO

| CULT

931 Firna | 0-BASE0I0T -6
o Mamina. 1
Declsacion Jurada en Canscher uma gg Ao, Imp oo
PSS con CONLavos Appdido y Mombre o Razén Social Heg Vi ihesdor

5SS, Salio lachador do rec BERELEY IMTERNATIONAL AR.T S.A ITATS 14518

1= AEGIMEN NACIONAL DE RICAD SOCIAL Il - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES ]

a1 - Total 38 apories 000 | &1 - Tolal de apaimes 0.00
a2 - Aporied & vor del peniodo arsenor 0uD0 | &2 - Ap L dinl ch .
53 - Aporos 5.5.a pogor [ 00| a3 Apories 55 2 pages L
b - Asignacons keilaies pagadas 0,00 | B1 - Tolal di conlnteziongs 0.00
b1 - Totnl do conirbuciones 0,00 | &2 - Exc . 3 vr paicd 0.00
b2 - ASIQNACONDS COMPRNSAIAS 0,00 Sublotal contribsuciones 0.5 000
b - Exe. conlrin a Kivor perioda anlnnoe 0.00 Azbencrones Q.00
Sublolal contrbuciones 5.5 .00 Cortribucrd (03, & pagar [ _______II:IE
RAntoncignas 000
L T E—
[ ALIMENTARIOS § CAJAS
Balldo FRlEnCIONES. periodo artenon 00 Mol bass o8 caloula 000
Rtencangs ol pansde X ] Cionlnbic:onos, Vales Ahmantanat y'o
e — E;qul‘ln.imwr*xmnlgnr i—DEa
Todal redencones -~ |
Rplpnoonps apkcadas a Sequndad Social
rolenciones aplicadas a Dbea Social 00 Cant, dp CLUILES con ART 000
ramiin. o AAT 00
Salde e mtenciones n periods luiung 0.00 |  LAT total a pagar |
[V~ MONTOS QUE SE INGRESAN ]
REGIMEN MACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL OTROS
351 - Coniribucionas [T 270 - Vales A ios Cajas do almen 0.00
01 - Apcots 0.00 a2 -LAT 00
REGEMEN NACIOMAL DE OBRAS SOCIALES
353 . Coninbuckones oo Forma & pago: 1 - Eloctvn
W2 - Rporhes (w1}

OO0 000D .0

WMMMMWWMMWMWWWTWTMM I A la p Dl 1 Jutnda
il ancio ol facda § apsobado por k AFIP mmrnmrdawa@mwmm- Ebna
lemwmmm
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ANEXO VI: “ACUERDO ENTRE
EMPLEADOS Y NUTRION S.R.L POR
LA ABSORCION Y CONTINUIDAD DE

LOS MISMOS”
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En la ciudad de Oncativo, Departamento Rio Segundo de la Provincia de Cérdoba
a los 05 dias del mes de Abril de 2012, comparecen por ante éste Impectoria
Permanente Oncativo de la Secretaria de Trabajo, el Sr. Santiago Hernandez,
D.N.l. 17.111.255, por la firma Hermanos Herndndez S.H. CUIT: 30-67757082-9,
con domicilio en Av. Juan Domingo Perén n°® 2171 de la ciudad de Oncativo, el Sr.
Santiago Hernandez, D.N.l. 17.111.255, en representacion de la firma Nutrion
S.R.L CUIT: 30-67757082-9, domicilio en Av. Juan Domingo Perén n° 2171 de la
ciudad de Oncativo, y a los Sres. Picatto Alvaro, CUIL 20-32256502-1; Robledo
Macarena, CUIL 27-30778922-9; Busciglio Sofia, CUIL 27-28344779-7; Mena
Franco, CUIL 23-30289763-5; Gallo Melisa, CUIL 27-13248973-4; Rodriguez
Franco, CUIL 20-12568963-2; Ferreyra Matias, CUIL 23-30599211-9; Bacaloni
Juan Manuel, CUIL 23-13291585-3; y Moncada Diego, CUIL 20-12595117-2.

PRIMERA: La firma Hermanos Hernandez S.H. CUIT: 30-67757082-9 transfiere a
partir del 31 de Marzo de 2012, al empleado Sr. Picatto Alvaro, CUIL 20-
32256502-1, Sra. Robledo Macarena, CUIL 27-30778922-9; Sra. Busciglio Sofia,
CUIL 27-28344779-7; Sr. Mena Franco, CUIL 23-30289763-5; Sra. Gallo Melisa,
CUIL 27-13248973-4; Sr. Rodriguez Franco, CUIL 20-12568963-2; Sr. Ferreyra
Matias, CUIL 23-30599211-9; Sr. Bacaloni Juan Manuel, CUIL 23-13291585-3; y
Sr. Moncada Diego, CUIL 20-12595117-2 a la firma Nutrion S.R.L. CUIT: 30-
67757082-9, con la misma antigliedad, caloria profesional, remuneracion y todo

otro derecho emergente de la relacion laboral contractual regulado por el Convenio

Colectivo de Trabajo N° 130/75 para empleados de Comercio y actividades civiles
y el Convenio Colectivo de Trabajo N° 40/89 para los empleados transportistas.

SEGUNDA: La firma Nutrién S.R.L. CUIT: 30-67757082-9 con fecha 31 de Marzo
de 2012, ACEPTA a los Sres. Picatto Alvaro, CUIL 20-32256502-1; Robledo
Macarena, CUIL 27-30778922-9; Busciglio Sofia, CUIL 27-28344779-7; Mena
Franco, CUIL 23-30289763-5; Gallo Melisa, CUIL 27-13248973-4; Rodriguez
Franco, CUIL 20-12568963-2; Ferreyra Matias, CUIL 23-30599211-9; Bacaloni
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Juan Manuel, CUIL 23-13291585-3; y Moncada Diego, CUIL 20-12595117-2 como
EMPLEADOS, con todos los antecedentes que la traspasa la firma Hermanos
Hernandez S.H.

TERCERA: EL TRABAJADOR manifiesta que acepta la renovacion subjetiva del
Contrato de Trabajo a nombre de Nutrion S.R.L. CUIT: 30-67757082-9 en las
condiciones mencionadas y expresan que los datos y registraciones laborales de
acuerdo a lo mencionado en el presente son correctas.

CUARTA: LAS PARTES declaran que la relacién laboral se regira por la
normativa vigente en los términos y condiciones en que se desarrollaba con
anterioridad la firma del presente, a excepcion al cambio del empleador.

QUINTA: LAS PARTES manifiestan su compromiso a cumplir con las

obligaciones contractuales en los términos de la buena fe laboral.

No teniendo los comparecientes nada mas que agregar, se da por finalizado el
acto, que previo lectura y rectificacion del contenido firman Ilos
comparecientes de plena conformidad, todo por ante mi que certificado y doy fe

en el lugar y fecha sefnalados.
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ANEXO VII: “APLICATIVO
INACAP”

Gentili, Romina. P4gina 103
Luraschi, Magda.



“Manual de procedimiento para la transformacion de la Empresa
Hermanos Hernéndez S.H. en S.R.L. con sus obligaciones laborales,

Instituto Universitario Aeronautico. IMposItvas y societarias.

" 2 INRIERE

- —  Instituto Argentino de Capacitac
B &4 rrofesional yTecnologicapar
= ¢l Comercio

EMPRESA
CUITEMPLEADOR  CLAVE

| ¢Qlvidé su clave?

Por favor ingrese los nimeros que aparecen en la imagen:

slsas
/ aceplar

| | REGISTRESE POR PRINERAVEZ | |

Para un correcto funcionamiento de nuestra aplicacion,
Recomendamos

Y Google Chrome Mozilla Firefox
/ (tiltima version) (diltima version)

TRAMITES,
VIA WEB

Desarrollado por BOF

Gentili, Romina. Pagina 104
Luraschi, Magda.



“Manual de procedimiento para la transformacion de la Empresa
Hermanos Hernéndez S.H. en S.R.L. con sus obligaciones laborales,
impositivas y societarias.

Instituto Universitario Aeronautico.

ANEXO VIII:"APLICATIVO
SEGURO ESTRELLA”
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i:\"’ " Pagi Quienes Centros

LA ESTRELL * - Princi Somos de Atencion

A S JICURO) BE RITING

Impresion de Boletas

Software para Empresas

Formularios e Instructivos

> Descarga de Software = Inscripcidn de Empresa

> Actualizaciones i > Declaraciones Juradas
> Configuracian Minima Nimero de Identificador  : 100134 - | > Actualizacion de Datos

> Manual del Usuario > Solicitud de Renta

> Mesa de Ayuda S
Mes y Afio de Aporte = Solicitud de Rescate de Fondos
5 = Instructivos
Boleta de Pago - Mercantiles

Asegurados

= Descarga del Codigo de Barras Importe a pagar
> Consulta de Info Periodica

> Formularic de Renta

Aceptar

> Formulario de Rescates

Impresion

De su Interés

Lugares de Pago Sefior Cliente: > Preguntas Frecuentes

- > Alcance del Plan
Banco de la Nacién Argentina En caso de abonar con cheque recuerde tener en cuenta el clearing

bancario para el vencimiento y emitir el mismo a la orden del banco

fEE ank Asgeniina 3 A donde realizard su pago.

Nuevo Banco de Santa Fe 5.A.
Rapipago (S6lo pago en efectiva)
ICBC 5.A.

Plazo de Pago

Del 1 al 15 de cada mes, a partir

del 16, consulte actualizaciones
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ANEXO IX: “APLICATIVO PARA
IMPRIMIR BOLETA SINDICAL
TRANSPORTISTAS™
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Identificacion de Usuarios

Sindicato Obrero de Choferes,
Cami os Ayudantes de Cérdoba

Usuario:
Clave:
Entrar
(") Los dates marcados con asterisco son obligatorios.

Boletas para Empresas NO empadronadas, click -

Ayuda ingreso por primera vez

IMPORTANTE :Toda la documentacion que se presente al Sindicato a partir del periodo 08/2010 se hari a través de
esta pagina Web en forma On — Line y debera ser firmada electronicamente por la empresa a los fines de garantizar

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos la integridad del documento presentade y la autoria del mismo, de la misma forma cualquier documentacion que

reciba por este medio del sindicato a su empresa sera firmado electronicamente (Ej. Recibos-Libre Deuda-

Autorizaciones, etc.). De esta manera se asegura la transparencia del sistema (imposibilidad de adulteracion), la

Registro Nacional de Bases de Datos rapidez del mismo en forma automaitica sin necesidad de concurrir a la Entidado sus delegaciones, seguridad y
RESPONSABLE REGISTRADO resguardo en forma digital de las presentaciones sin tener que imprimir el documento en papel y en consecuencia sin
RENOVACION 2012

riesgo de pérdida de los comprobantes de dichas prestaciones. Para solicitar y obtener el certificado que lo habilita a

firmar electronicamente entrar en el link Firma electronica en el cual estan los pasos a seguir.
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ANEXO X:
"FORMULARIO 460J”
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Solicitud de Inseripeion [ | (1)

F. 460/

Modificacion de datos

Instituto Universitario Aeronautico. IMposItvas y societarias.

m

Sello fechador de recepcién

-~

DEPENDENCIA AFIP n curr

30-67757082-9

MOTIVO DEL TRAMITE:  ESPONTANEO oco [l

(DATOS-DE IDENTIFICACION

penominacion pE La entioan - NUTRION S.R.L.

(DOMICILIO FISCAL

\
i
| CALLE
|

DATO ADICIONAL

SECTOR TORRE PISO DPTO/OFICALOCAL

PROVINCIA

LOCALIDAD PARTIDODEPARTAMENTO

CODIGO POSTAL

( DOMICILIO LEGAL

CALLE

DATO ADICIONAL

SECTOR TORRE PISO DPTO/OFICLOCAL

DECLARACION JURADA - ORIGINAL PARA LA AFIP / DGI

PROVINCIA

LOCALIDAD PARTIDODEPARTAMENTO

CODIGO POSTAL

(orroS DATOS

TIPO DE TELEFONQ N*

DIRECCION E - MAIL

[DATOS ECONOMICOS

)

ACTIVIDAD SEGUN

NOMENGLADOR VIGENTE DENCMBACI

CODIGO

FECHA DE INICIO
DIA / MES / ANO

ACTIVIDAD PRINCIPAL

ACTIVIDADES SECUNDARIAS
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MES DE CIERRE DELEJERCICIO: [ | | FECHA CONTRATOSOCIAL: |4 | 1 | 1 | |

PORCENTAJE DE CAPITAL: NACIONAL | | | % exTRANJERO: T 1 | %

EXPEDIENTE N*

ORGANISMO DE CONTRALOR (2)

PCIA.:
FORMA JURIDICA (1

JURISDICCION: LOCALIDAD:

o
coman- PARTIC

socieoan | miearor | meeseonc | | caeman | coman. or asocia- | runma. | coorema- | rcowoma | Ememesa | TGS | omgans.
HECHO cCION coN TIVA MIXTA ESTATAL

EsTano | ESTATAL | pomuico

ANOHIMA. [Acerons] | iy wousTRia | stveLe

o190 027 e

sucumsaL- | uNion sociEDAD
EMPRESA- | TRANSI- BN % o) roRico.
TORIA DE
EMPRESA

FORMA-

|
IMPUESTOS CARACTER (3)

FECHA ALTA
CODIGOIMPUESTO 2
DENOMINACION DIA I MES / ANO

REGIMENES RETENCION/PERCEPCION

REGIMEN FECHA ALTA
DENOMINAGCION CODIGO IMPUESTO | CODIGO REGIMEN G DIA / MES / ARO

CANTIDAD DE PERSONAL QUE OCUPA I:I:lj:'j FECHA DE INICIO COMO EMPLEADOR

RESIDENTE EN EL PAIS
APELLIDOY NOMBRES S (1) NO (2)

CuUIT/iCUIL/CDI

€1 que suscrise pon JUaN Perez
EN SUCARAGTER DE (5) . Presidente. . AFIRMA QUE LOS DATOS CONSIGNADOS
NADO ESTA DECLARACION

EN ESTE FORMULARIO SOM CORRECTOS Y COMPLETOS ¥ QUE HA CONFECCIO!
JURADA SINOMITIR NIFALSEAR DATO ALGUNO QUE DEBA CONTENER, SIENDQ FIEL EXPRESION DE LA VERDAD.

(1) Marcar con X segun comesponda.
(?) Cédln 01 -1GJ. 02 - RPC. 03 - INAC Y M. O4 - Comision Nacional de Valores, 05 - Otros.
r, Productor, Comerc: IZSWEEDNHMH&L!QUM .966 Titulo 11l - Cap. | -Bienes Personales responsables
Aena

nistrador fiduciario - Sociedad Gerente.
(4) Cédigo: 01-Director,02 :
() Legal 0 Ap
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ANEXO XI:” FORMULARIO
298"

Gentili, Romina. Pagina 112
Luraschi, Magda.



“Manual de procedimiento para la transformacion de la Empresa
Hermanos Hernéndez S.H. en S.R.L. con sus obligaciones laborales,
impositivas y societarias.

f DIRECCION GEHERAL DE ",
) RENTAS | ALTA BAJA Y MODIFICACION

IMPUESTO SOBRE LOS
Rivera indane 650 - KSODGJAN - Cormioba INGRESOS BRUTOS / F- 198
e
MOTIVO DE LA PRESENTACION
ALTA BATA MODEFICACION

Tnsripoon | Femsmipoon Cese Trapsf. | Chaiebra | Fegimen Actvidad | Actividad | Cambie Demscifio Ciros
dePazo | Ala-Baja | Especial | Actiwidad Principal

Fecha de Alta — Modificacien o Baga: .../ /...
SUJETO PASIVOD

Apellido v Nombre / Razon Social: N* Documento CUIT.

PARTICTPACION EN OTRAS SOCTEDADES
EMPRESA EN LA QUE PARTICIPA ACTIVIDAD CULT % PARTIC

ROL

O CONTERIBUYENTE LOCAL ) N" Insc. Ingresos Brutos:

0O AGENTE DE RETENCION — PERCEPCION | M° Insc. Agentes de Retencion:
REGIMEN EN QUE SE ENCUENTEA COMPRENDIDO

AGENTE DE RETENCION —PERCERCION CONTEIBUYENTES - REGIMEN
O Consigratariode | Am 15 Dcto O Art 12bis Dan.
Haciends 200785 v Modif MWUBS yModif | ) Generdl | O] Tntecmedio | O Especial

Insresos totales afio ancerior (20.... )simIVA S
DOMICTLIO ACTIVIDAD PRINCIPAL

Calle / Fora
W*® de Puerma Codigo Posnl Bamio
Entrada Manzana Em
Monoblock | Tarre Sector Caza /Lot
Departamento / Oficina Cuerpa Pio
Localidad Provincia Dielegacion Uso DR
3 Inmueble Propio | O Locacién | 3 Usufructe | 3 Comodato | 3 Otros
DETALLE ACTIVIDADES MOTIVO DE PRESENTACTON
Fecha o oy
Codizo de Actividad Rubros - Descripcion Dpal Canfidad | (AlnoBaja) | A-T4 | BalR B
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CESE POR FUSION — ABSORCION — VENTA O TRANSFERENCIA ylo TOMA DE POSESION

N° de Inscripeion en Ingresos Brutos [ [[ |=[ [ [ []]] cut [ []-[TTTTTTT]-[1
Apeliide y Mombre o Rezén Social [ [ [ [T TTTT I ITTTTTTRITOTITITITIORIITIIT0T]
calerRuta [ [T TTTITTTTTITTTTTTRTTTTITTITIRITTTTTTTTT] Mo de Puerta

Piso [[[[]] Depto f Oficina [ [ [ [ [ | Bamio [[[[J[TIITTIITIOTITTTITIT]
Localidad [ [[ [T JTTTTTITIITITTOTITITITITIT] Previnaa [ TTTTTTTTITHTITIT]

' Firma del Vendedor Firma del Adquirente
DETALLE ACTIVIDADES MOTIVO DE PRESENTACION (Silo contribuyentes)

Codigo de Acthidad Rubmt — D Pral | AT Afa | Baia | Exc.

CASAS AMUEBLADAS ¥ HOTELES DE ALOJAMIENTO POR HORA (al inicio del afio calendario o de la actividad) (Solo
contribuyentes)

Cantidad de Habitaciones habitadas: Fecha:
JUEGOS ELECTRONICOS, FLIPPERS O SIMILARES / CYBER (Sdlo confribuyentes)
LOCALES

DOMICILIC

CANTIDAD DE JUEGDS POR LOCAL [ EQUIPOS

INMUEBLES DE 5U PROPIEDAD En caso de poseer més de dos Inmusbles deberd preseniar una nota en cardcier de Declaraciin Jurada consignanda
0% mismos. dsios
Domicilio Real ]  Titular

cale [TTTTTTTTTTITITITTITTNITIONTI00] w1111  ®awie [TTTTTIITTTIITT]
tocsbdad [[[T[TTTTTTTTTT] nedecuenta [TTTTTTTTTTT] W= dematricws [TTTTTTT]
Domicilio Real 1 Titular

cate [[TTTTTTTTTIITIOTTTTITTTIOOT]  we [TT1]  Bamie [TTTTTTITITIIIT]
tocatidad [ [TTTTTITTTITTT]  wdecuenta [TTTTTTTTTTT] = dematicua [TTTTTTT]

AUTOMOTORES DE U PROPIEDAD En caso de poseer mis de res Aufomotores deberd preseniar una nota en cardcier de Declamadon Jurada
‘CoRSIgNando ios mismos datos

Dominio [TT1- (111 Domminio [TT] - (1171

El que suscribe

Deminio 171 - 111

en su caracter de
de la entidad, ﬁrmthsdahsmmﬂmmeﬂehﬂnmmwﬂymﬂh&yqueeﬂaﬂam