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Resumen

Este Trabajo Final de Grado consistid en desarrollar las implicancias que tuvo la conversion

del tipo societario de la Editorial objeto de estudio.

A través de los Capitulos se logra comprender las modificaciones necesarias efectuadas

sobre la organizacion administrativa contable de la empresa.

En el Capitulo 1 encontramos la descripcion de la Editorial antes de las modificaciones, como una

empresa Unipersonal.

El Capitulo 2 detalla el porqué se tomo la decision de cambiar el tipo societario. Las disyuntivas
que conllevo la eleccion entre Sociedad Anénima y Sociedad de Responsabilidad Limitada; para lo
cual se contemplo los aspectos estratégicos, impositivos y legales de cada uno. Y finalizando el

mismo, la decisién de la Editorial de constituirse como S.R.L.

En el Capitulo 3 el ajuste de la estructura administrativa a la forma divisional adaptandose mejor a
su nuevo tipo societario. En cuanto a la estructura contable ante la obligatoriedad que tiene a partir
de la modificacién la Editorial de confeccionar y presentar los Estados Contables. Se confecciona
un Plan y un Manual de Cuentas.

El Capitulo 4 explica la adhesién de la Editorial al Régimen Simplificado para Pequefios
Contribuyentes, Monotributo. Su posterior modificacion ante la AFIP como Responsable Inscripto,
quedando obligado a contribuir a los Impuestos del Valor Agregado (I\VVA), Ingresos Brutos (1IBB) e

Impuestos a las Ganancias.

Culminando el presente Trabajo con el Capitulo 5 desarrollando el objeto y funcién de la Auditoria
Interna y Externa. La relacion entre ambas, la necesidad de su planificacion y ejecucion conjunta.
Finalizando el capitulo con de la implementacion de un nuevo departamento (de Auditoria) para
asegurar la eficiencia y eficacia de la Editorial en todos sus procesos.
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Glosario

o Cursograma: Son representaciones graficas de acontecimientos e informacion relevante

para la empresa, referente a un proceso que ocurre en una serie de operaciones efectuadas en forma

o Fluxograma o Flujograma: Es un diagrama que expresa graficamente las distintas
operaciones que componen un procedimiento o parte de este, estableciendo su secuencia
cronoldgica. Segun su formato o propdsito, puede contener informacion adicional sobre el método
de ejecucion de las operaciones, el itinerario de las personas, las formas, la distancia recorrida el

tiempo empleado, etc.
o Mono: Borrador a escala con las mismas caracteristicas de la revista que se estéa editando.

o Pyme: Es el acronimo de pequefia y mediana empresa. Se trata de la empresa mercantil,

industrial o de otro tipo que tiene un nimero reducido de trabajadores.

o Unipersonal: Se refiere al que el titular de la Empresa debe ser una sola persona, cuando

estamos en la presencia de dos o mas personas estamos hablando de una Sociedad.
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Objetivos y alcance del Trabajo

ALCANCE DEL TRABAJO
El presente trabajo es un Estudio descriptivo y exploratorio de caracter bibliografico que
desarrolla y describe los pasos que debié seguir la Editorial MO, en su conversion de su tipo

societario y para implementar un nuevo departamento.

OBJETIVO GENERAL
¢+ Desarrollar una guia descriptiva de los pasos que debi6 seguir una empresa unipersonal para
convertirse en Sociedad de Responsabilidad Limitada.
« Implementar un departamento de Auditoria Interna, para ejercer todos los controles y

retroalimentar el sistema organizacional

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Verificar la teoria al contrastarla con los hechos empiricos.
e Describir la empresa.
e Explicar el funcionamiento de la Editorial.

e Establecer las particularidades de cada area que conforma la misma.
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SOLICITUD DE CARACTER RESERVADO

Se autoriza la publicacion bajo el caracter reservado,
autorizando la lectura del mismo al Tribunal Examinador exclusivamente y prohibiendo

expresamente la reproduccion total o parcial del material publicado.

Sin otro particular lo saluda Atte.

TEH'y Agmrre Berrotaran

Socio- Gerente
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Introduccion

El presente trabajo es un Estudio descriptivo y exploratorio de caracter bibliogréafico que
desarrolla y describe los pasos que debi6é seguir la Editorial MO, en su conversion de su tipo

societario.

Dicha empresa surge a mediados del afio 1993 en Cdérdoba Capital, cuando la propietaria
vislumbra la necesidad de una guia de servicios que brindara informacién acerca de todo lo
necesario para la organizacion de eventos. Fue asi que funda la editorial en torno a su principal
producto, la “Revista de novias, quince y eventos”. Los comienzos fueron lentos, con una guia de
apenas unas hojas a papel obra y pocos anunciantes que apostaron a la idea. Aungue los primeros
nameros apenas cubrian los costos de impresion y disefio, la estabilidad econdémica ayudo a que este

proyecto perdurara en el tiempo.

En el afio 1997 se comienzan a incorporar l0os negocios anexos a la revista, “Expo novias”,

“Expo 15y tendencias”, “Web” y “Seminarios dela Aala Z".

La empresa opera como editorial sin imprenta donde realiza trabajo de edicion, disefio

gréfico a pedido de sus clientes, ademas del producto principal y los anexos del mismo.

A finales del afio 2002, crean un nuevo producto la “Revista Ocio” penetran un nicho de
mercado diferente al que se venia manejando. Para lo cual se asocian para editar mensualmente la
revista que trataba un tema poco desarrollado en el mercado que es una guia cultural del tiempo

libre.

En sus inicios la Editorial, surge como una empresa unipersonal, constituyéndose en
Sociedad de Responsabilidad Limitada en el afio 2006. Esta decision implico analizar aspectos

estratégicos, impositivos, legales y econémico-financieros.
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Por lo tanto el presente trabajo consiste en desarrollar las implicancias que tuvieron dicha
conversion y la implementacion de un departamento de Auditoria Interna, para ejercer todos los

controles y retroalimentar el sistema organizacional

Sera posible la realizacion del trabajo final de grado, gracias a la disponibilidad de informacion
otorgada por los socios gerentes de la editorial en cuestion y el marco teoérico constituido por la

bibliografia y las paginas webs consultadas; permitiéndome asi cumplir los objetivos propuestos.
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Capitulo 1

Descripcion de La Editorial
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En 2006 la Editorial Mo era una Empresa Unipersonal® cuyos productos eran:

+* Revista Mil Opciones

% Expo Novias y Eventos
% Revista Ocio en Cdrdoba
¢+ Shopping Novios

% Pagina Web

La empresa contaba con una estructura flexible debido a su tamafio. El desarrollo de cada
uno de sus productos requiere hasta la actualidad creatividad y dinamismo, para lograr alcanzar los
estandares de calidad e innovacion que requiere el mercado.

La propietaria ejercia la direccion de la editorial y administraba, era quien elaboraba todas politicas

y estrategias de la misma.

Aspectos particulares a tener en cuenta, la revista, la web y shopping Novios son y fueron
productos exclusivos de la Editorial. Otros productos tenian y tienen un porcentaje de participacion

de los mismos en su elaboracion y explotacion comercial de los mismos.

En la revista Ocio en Cordoba tenia el 33% de participacion hasta el 2002, ya que la misma

fue enajenada en dicho afio y el 50% de participacion en la Expo Novias y Eventos.

La empresa por ese entonces no contaba con un organigrama que la representase, ni

manuales de procedimientos que definieran cada uno de los puestos.

LEl término “Unipersonal” el titular de la Empresa debe ser una sola persona, cuando estamos en la presencia de dos o
mas personas estamos hablando de una Sociedad.

Una Empresa Unipersonal bajo el régimen Gral. de inscriptos son las personas fisicas que realicen: ventas o
fabricacion de cosas muebles, inmuebles, obras, locaciones y/o prestaciones de servicios. Y las sucesiones indivisas que
continlan la actividad de la Persona Fisica.
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Aunque podremos plasmar como era su situacion a través del siguiente organigrama:

Figura n°1: Organigrama de la empresa

DIRECCION

|STAFF LEGALYCONT}-\BLE' l PRODUCC'ON \ MARKET'NG
EJECUTIVOSDE l \ l \
VENTAS MODA ARTEYDISENO PRENSA

Fuente: Elaboracion propia, con los datos proporcionados por la Editorial Mo

ADMINISTRACION

-

L

Como se observa existian tres departamentos bien diferenciados y todos contribuyen a la
produccion editorial y de eventos. Habia responsables asignados por sector que lideran a su vez
diferentes equipos de trabajo y reportan directamente a la Direccion, los canales de comunicacion

son de tipo informal.

Administracion: esta division es la encargada de las siguientes tareas:

++ Recibe los requerimientos de compras de las diferentes unidades de negocios.

< Debe solicitar al menos tres presupuestos a diferentes proveedores, seleccionando en primer

lugar el que sea mas econdmico en su precio, aunque es importante para determinados
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insumos que cumpla con la calidad necesaria. Si la diferencia de precios entre el que mas
calidad provee y a menor costo presupuestario se solicita autorizacion a la Gerencia
Central. Los presupuestos deben ser confeccionados por escrito y deben adjuntarse a la

Orden de Compra.

< Elabora la Orden de Compra necesaria y manda a autorizar las Ordenes de Pago. Las
mismas son confeccionadas de acuerdo a la Orden de Compra enviada por el Departamento

de Compras y los remitos firmados por el Gerente de cada unidad solicitante.
++ Paga a los proveedores.

+«+ Confecciona diferentes informes, como reportes de Cash-flow, presupuestos econémicos y
financieros. También debe realizar diferentes tipos de proyectos de inversiéon y cuadros de
escenarios, cada vez que la Gerencia Central lo requiera a fin de analizar la posibilidad de

nuevas inversiones y proyectos futuros.

+¢+ Costos y Control de Gestion.

Produccion: esta division es la encargada de la diagramacion de las diferentes revistas que
comercializa la editorial. Confecciona diferentes tipos de pautas publicitarias para los clientes que

soliciten ese servicio y todo trabajo de disefio de carécter institucional que la empresa requiera.

Este departamento, cuenta con un sector de redaccion responsable de realizar los diferentes

contenidos y de realizar las correcciones pertinentes a fin de asegurar la calidad del producto

% Arte y disefio.

% Produccién de moda y sociales: Locacion, lineamientos estéticos, montaje y logistica.
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Marketing: esta division es responsable de la comercializacion de los productos en el centro de

distribucion y de las pautas publicitarias de los clientes.

La politica de la empresa es tener un trato personalizado con los clientes a que se le asigna

un ejecutivo de cuenta que satisface todas sus necesidades, sugerencias, reclamos, etc.

Es el &rea mas desarrollada de la empresa, quien cuenta con un grupo de ejecutivos de

cuentas gue posee metas claras y cuentan con un sistema de incentivo

¢+ Comunicacion institucional
¢+ Prensa: comunicacion externa, clientes y pablico en general.

% Redaccién y comunicacion.
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Capitulo 2

Estructura Legal
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La Editorial giraba comercialmente como empresa “Unipersonal”.
% Por lo que no contenia una estructura administrativa costosa. Para el giro
comercial, no contenia requerimientos legales de elevado costo como por ejemplo,

Balances Contables anuales.

%+ Al no ser un tipo societario, dado que no esta conformado por dos 0 mas socios, su
constitucion no requiere de un instrumento publico o privado que lo avale. Por ende
no es necesario su inscripcion en el Registro Publico de Comercio. Esto lo hace méas
simple en los aspectos administrativo, contable e impositivo. Como opcional puede
requerir a conveniencia del titular la inscripcion como comerciante por ante el
Registro Pablico de Comercio y /o la inscripcion por ante colegios profesionales y /u

otras reparticiones publicas o privadas que por ley lo exijan.

Considero de importancia reflexionar sobre su principal desventaja:

% Este tipo de giro comercial, tiene como desventaja la “Responsabilidad

Patrimonial” debido a que el duefio de la firma responde en forma personal con todo su

patrimonio de todas las obligaciones contraidas.

La Editorial se encontraba en ese momento en expansion y crecimiento. Nuevos productos y
unidades de negocios, se estaban incorporando. Lo que implicaba méas personal, mas clientes, mas
servicios ofrecidos, socios distintos en diferentes productos, etc.

Considero limitar su responsabilidad patrimonial, ademas de la presion que ejercida por sus
grandes clientes por su condicion impositiva, en consecuencia su duefia decidio evaluar un punto

clave, el tipo societario.

Esta no es una cuestion menor si se tiene en cuenta que una decision desacertada podria
conllevar el pago de una mayor carga tributaria, un alto nivel de responsabilidad de los titulares de
la compaifiia (por ejemplo, ante un reclamo laboral, juicio por incumplimiento comercial, deudas

bancarias no canceladas, etcétera) como asi también podria significar incurrir en mas gastos.
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Se decidié conformar Sociedades de Hecho para los productos en donde la Editorial tiene o
tuvo participacion. Lo que implica una estructura administrativa econdémica. Este tipo de sociedad,
no contiene requerimientos legales de elevado costo como por ejemplo, Balances Contables
anuales. No estan obligadas a inscribirse en el Registro Publico de Comercio, no requiere de un
instrumento publico o privado que lo avale, por lo que no se generan gastos constitutivos. Es mas
facil iniciar actividades que con un tipo societario de los planteados en la Ley: no necesita
instrumento escrito y es muy sencillo dar el alta en AFIP como Sociedad de Hecho y generar el
CUIT simplemente con la presentacion de los documentos de los socios. Esto le otorga a la
Editorial mayor flexibilidad temporal, es decir, al formarse solamente con la unién de dos 0 mas
personas que deseen realizar una actividad comercial en conjunto, las actividades aceptadas son

muchas y se incluyen aquellas que estén pensadas desde su origen sélo para un plazo especifico.

Ademas la carga impositiva es menor en comparacion con la S.R.L. o la S.A. Ademas, las
S.H. son las Unicas que pueden tributar a través del monotributo (permitido hasta 3 socios).
Tampoco tributan impuesto a las ganancias de forma directa sino a través de los socios: los
resultados positivos se distribuyen entre los socios y sera sobre ellos que recaiga el impuesto.

A pesar de que se considero las desventajas que contiene este tipo societario, es respecto de
la “Responsabilidad Patrimonial” debido a que los socios y duefios de la firma responden

personalmente y con todo su patrimonio de todas las obligaciones contraidas. Los socios son
responsables ilimitados y solidarios frente a las deudas de la organizacion. Los acreedores pueden
accionar contra la sociedad en un principio, o contra cualquiera de los socios de forma indistinta,

respondiendo éstos con todo su patrimonio si fuera necesario.

A su vez al no poseer personeria juridica su existencia precaria cualquiera de los socios
puede solicitar la disolucion en el momento que lo desee. De esta manera, estd condicionada a que
todos los socios estén de acuerdo con su existencia para sobrevivir. Si un socio fallece, o se quiere

incluir a uno nuevo, es necesario constituir una nueva sociedad.

Como también acceder a créditos o prestamos resulta mas complicado para las S.H. La
estructura tan informal no las favorece. El hecho de no contar con un instrumento constitutivo y no
presentar habitualmente informacion contable, les complica la obtencién de financiamiento externo,

y asi las posibilidades de crecimiento.
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Y la empresa operaba como empresa unipersonal su directora y duefia me comento que la

empresa fue creada gracias al aporte monetario de su esposo.

Como sabemos en la ley n° 19.550, seccion v, art. 272 entre esposos solo se puede integrar

sociedades por acciones y de responsabilidad limitada, por ende mi trabajo se baso en ellas.

En este escenario, ante la gran disyuntiva de constituirse en SA 0 en SRL que se presento
entre los que tuvieron quienes que tomar dicha decision, los elementos claves que podrian inclinar

la balanza y los motivos que llevaron a esa eleccion, las desarrollaré a continuacion

Aspectos estratégicos

Es necesario tener una vision global si el objetivo es perdurar en el tiempo. La eleccién del
tipo societario, ya sea una SA o una SRL, dependera de diversos aspectos: la cantidad de socios (en
el caso de la Editorial son los conyuges), las caracteristicas de las actividades y la estructura que

tendra la firma.

En este sentido, la SRL fue ideada para proyectos con pocos socios, por lo cual la utilizacion
de una u otra estructura no es indistinta, y el tipo de actividad a realizar puede resultar mas efectiva
bajo determinada forma juridica. Por el contrario, en los emprendimientos cuyo desarrollo implica

una mayor estructura, capital y dimensién, la mejor opcién sin dudas es una SA.

En tanto, las SA tiene la posibilidad de expandirse, hasta pueden ser duefias de otras SA y
lograr un mayor crecimiento mediante la conformacién de holdings. En cambio una SRL no puede

ser titular de ningun otro tipo de sociedad.

Las SRL son mejores para negocios mas pequefios. Sin embargo, la palabra Gerente, con

pocos socios, puede generar una dificultad en el pensamiento, no permitiendo la creacion de

2 ARTICULO 27. — Los esposos pueden integrar entre si sociedades por acciones y de responsabilidad limitada.
Cuando uno de los cényuges adquiera por cualquier titulo la calidad de socio del otro en sociedades de distinto tipo,
la sociedad debera conformarse en el plazo de seis (6) meses o cualquiera de los esposos debera ceder su parte a
otro socio 0 a un tercero en el mismo plazo.
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espacios para la reflexion y la planificacion e, incluso, provoca tal vez una inhibicion para opinar,

esto puede que no ocurra en las SA, ya que posee una estructura distinta.

Por el contrario, en las SA existen, por un lado los accionistas, luego los directores que
responden a estos y, por ultimo, los gerentes. Asi, hay distincion de tareas, donde los segundos son

quienes piensan las estrategias y los que se encargan de realizar proyecciones a futuro.

Este aspecto es muy importante porque serd necesario, en su caso, llevar adelante un buen
manejo de conflictos dado que, justamente, los involucrados son las piezas clave de la organizacion

en materia de toma de decisiones.

Las SRL no se encuentran obligadas a presentar balances anuales a la Inspeccion General de
Justicia (IGJ), en la medida en que las sociedades no se encuentren comprendidas dentro de los
supuestos contemplados en el articulo 2992 de la Ley. Asimismo, podrian prescindir de la auditoria
anual de sus estados contables, requerimiento que resulta obligatorio para las SA. Por lo tanto en

este mismo sentido, las SRL no abonan la tasa anual de fiscalizacion ante el organismo de contralor.

Por otra parte, de realizar algin cambio en la estructura societaria en las SRL, cada cambio
implica modificar el estatuto y realizar las correspondientes publicaciones de edictos que aumentan
considerablemente los gastos asociados a ellos.

3 ARTICULO 299. — Las sociedades anénimas, ademas del control de constitucion, quedan sujetas a la
fiscalizacion de la autoridad de contralor de su domicilio, durante su funcionamiento, disolucion y liquidacion, en
cualquiera de los siguientes casos:

1°) Hagan oferta publica de sus acciones o debentures;

2°) Tengan capital social superior a pesos argentinos quinientos ($a 500), monto éste que podré ser actualizado por
el Poder Ejecutivo, cada vez que lo estime necesario; (Por art. 1° de la Disposicion N° 6/2006 de la Subsecretaria
de Asuntos Registrales, B.O. 17/5/2006, se fija en PESOS DIEZ MILLONES ($ 10.000.000.-) el monto a que se
refiere este inciso)

3°) Sean de economia mixta o se encuentren comprendidas en la Seccion VI;

4°) Realicen operaciones de capitalizacion, ahorro o en cualquier forma requieran dinero o valores al publico con
promesas de prestaciones o beneficios futuros;

5% Exploten concesiones o servicios publicos;

6°) Se trate de sociedad controlante de o controlada por otra sujeta a fiscalizacién, conforme a uno de los incisos
anteriores.
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Existe una ventaja mas de la SRL por sobre la SA: el aporte minimo de capital necesario
para funcionar. Las SA, el minimo es $100.000* y, en la SRL, no existe un minimo estipulado por
ley. Asi, mientras en un caso es necesario si o si el valor indicado, en el otro, la sociedad puede
funcionar con menos.

Y para finalizar los aportes pueden ser dinerarios 0 en especie, susceptibles de ejecucion
forzada, aunque tanto en una SA como en una SRL puede integrarse un 25% al momento de la
constitucién y el saldo restante en el plazo de 2 afios si fueran dinerarios, mientras que en el
supuesto de aportes en especie, deben integrarse totalmente al tiempo de la constitucion, en ambos

Casos.

Aspectos Estratégicos

Pros SA Pros SRL

Permite la posibilidad de | Ideal para los negocios con
crecimiento. poCos socios

No se encuentran obligados
a presentar balances y no

Distribucion clara de las requiere auditoria interna

tareas entre los directores y
accionistas

No tiene establecido por la
ley un minimo de capital
para iniciar

Fuente: Elaboracién propia.

Aspectos impositivos

A la hora de analizar la posibilidad de optar por uno u otro tipo societario, no caben dudas

de que el aspecto impositivo no puede quedar de lado.

Si bien la alicuota en Ganancias es la misma para ambos tipos societarios, una SA podria

tener una mayor carga en el impuesto teniendo en cuenta como organice su negocio. Esto es asi

4 ARTICULO 186. — ElI capital debe suscribirse totalmente al tiempo de la celebracion del contrato constitutivo. No
podrd ser inferior a PESOS CIEN MIL ($ 100.000). Este monto podré ser actualizado por el Poder Ejecutivo, cada vez
que lo estime necesario. (Monto del Capital Social sustituido por art. 1° del Decreto N° 1331/2012 B.O. 7/8/2012.
Vigencia: a los SESENTA (60) dias de su publicacion en el Boletin Oficial)
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debido a que si existen retiros de los socios, la AFIP puede aplicar intereses presuntos® de acuerdo a
lo normado por el articulo 73° de la ley del tributo, mientras que para las SRL, dicha presuncion no

les aplica ya que el segundo parrafo del mencionado articulo las excluye taxativamente.

De esta manera, una SA que adelanta fondos a sus accionistas o que los mismos los retiran
de su cuenta particular en la empresa, tendra un mayor costo en Ganancias dado que debera gravar
los intereses presuntos que los mismos generan, a la tasa para descuentos comerciales del Banco
Nacion, la cual -a la fecha y durante los Gltimos afios se han mantenido en torno al 19,60% anual.

Al ser presuntos, tampoco pueden ser deducibles si se vincularan con transacciones gravadas.

Sin embargo, en el caso de inversores extranjeros, la transferencia de acciones es una
operacion que no tributa Ganancias gracias a la exencion consagrada por el Decreto 2284/91. En
cambio, la venta de cuotas de una SRL no estd especificamente contemplada por la norma

exceptiva.

5 Ley de impuesto a las ganancias. El articulo 48 establece una presuncion para el tratamiento de ciertas colocaciones
del capital donde no se pacten expresamente intereses y dice : cuando no se determine en forma expresa el tipo de
interés, a los efectos del impuesto se presume, salvo prueba en contrario, que toda deuda, sea ésta la consecuencia de un
préstamo, de venta de inmuebles, etc., devenga un tipo de interés no menor al fijado por el Banco de la Nacion
Argentina para descuentos comerciales, excepto el que corresponda a deudas con actualizacién legal, pactada o fijada
judicialmente, en cuyo caso seran de aplicacion los que resulten corrientes en plaza para ese tipo de operaciones, de
acuerdo con lo que establezca la reglamentacion.

® Ley de impuesto a las ganancias Art. 73 - Toda disposicion de fondos o bienes efectuados a favor de terceros por parte
de los sujetos comprendidos en el articulo 49, inciso a), y que no responda a operaciones realizadas en interés de la
empresa, hard presumir, sin admitir prueba en contrario, una ganancia gravada equivalente a un interés con
capitalizacion anual no menor al fijado por el BANCO DE LA NACION ARGENTINA para descuentos comerciales o
una actualizacion igual a la variacion del indice de precios al por mayor, nivel general, con mas el interés del OCHO
POR CIENTO (8 %) anual, el importe que resulte mayor.

Las disposiciones precedentes no se aplicaran a las entregas que efectlen a sus socios las sociedades comprendidas en
el apartado 2. del inciso a) del articulo 69.

Tampoco seran de aplicacion cuando proceda el tratamiento previsto en el parrafo tercero y cuarto del articulo 14.
7($16.20 +1VA)
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Aspectos Impositivos

Pros SA

Pros SRL

La transferencia de
acciones a inversores
extranjeros no abonan

Ganancias

No abonan Ganancias por
intereses presuntos en caso
de que sus socios retiren
fondos de la sociedad

Fuente: Elaboracién propia, segin Ley de Impuestos a las Ganancias

Aspectos legales

Sumado a las diferencias estratégicas e impositivas, la Ley de Sociedades Comerciales,

establece una serie de diferencias legales entre estos dos tipos societarios se detalld las siguientes:

Sociedad

Anonima

Denominacion

Puede incluir el nombre
de una 0 mas personas
de existencia visible.

Debe contener la
expresion "Sociedad
Anoénima" o las siglas
ng A"

Sociedad de
Responsabilidad
Limitada

Puede incluir el nombre
de uno 0 Mas socios.

Debe contener la
expresion "Sociedad de
Responsabilidad
Limitada" o las siglas
"SRL"

Clases de socios y
responsabilidades

Accionistas. Limitan su
responsabilidad a las
acciones que suscriben.

No tiene limite de
accionistas.

Socios. Limitan su
responsabilidad a las
cuotas que suscriben.

Limite maximo de
socios: 50

Constitucién

Por instrumento publico
y acto unico, o
suscripcion publica

Por instrumento publico
y instrumento privado
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Ejercida por el
directorio.

Ejercida por uno 0 més

La duracidn en el cargo
gerentes.

de los directores no
Administracion y puede exceder de 3
representacion gjercicios, salvo en el
caso que sean
designados por el
consejo de vigilancia, en
CuUyo caso puede
extenderse a 5 afios

La duracién en su cargo
es por tiempo
determinado o
indeterminado

Reunién de socios,
siendo validas las
resoluciones que se
adopten por voto de los
socios comunicandoselo
a la gerencia conforme
al art. 159 de la Ley
19.550

Gobierno Asamblea de accionista

Sindicatura individual o
colegiada (Comision
fiscalizadora o consejo
de vigilancia). En las
sociedades del art. 299
LSC (excepto inc.2),
debe ser plural. Pueden
prescindir las
sociedades no incluidas
en el art. 299 de la LSC.

Optativa: sindicatura o
consejo de vigilancia
(estipulado en
Contrato).
Fiscalizacion
Obligatoria: sociedades
gue superen el capital
estipulado en el art. 299
inc. 2 de la Ley 19.550

Fuente: Elaboracién propia, seglin Ley de Sociedades Comerciales

En cuanto a la responsabilidad de cada socio la SA, los accionistas la limitan a la cantidad de
acciones que suscriben, mientras que en la SRL, los socios no solo responden por la integracion del
capital que suscriben sino que ademaés, garantizan solidaria e ilimitadamente a los terceros la
integracion del total del capital suscripto

Asimismo, desde un enfoque en materia de responsabilidad de los integrantes del 6rgano de
administracion, en la SA los directores responden solidaria e ilimitadamente hacia la sociedad,
accionistas y terceros, tanto por el mal desempefio de sus cargos como por la violacion a la ley,
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estatuto o reglamento y todo dafio ocasionado por dolo, abuso de facultades o culpa grave, mientras
que en la SRL son responsables individual o solidariamente, segin sea la organizacion de la

gerencia establecida en el contrato social.

Si de responsabilidad tributaria se trata, la Ley de Procedimientos Tributarios no discrimina
entre las SA y las SRL, de modo que tanto los directores y gerentes de ambas estructuras resultan
igualmente obligados a dar cumplimiento a los deberes impositivos que emerjan de los hechos
efectuados por sus representadas.

Por ultimo en materia laboral, independientemente de la estructura adoptada, la

responsabilidad recae de forma subsidiaria sobre los socios y directores.

Luego de evaluar los aspectos anteriormente mencionados es que la Editorial decidid
constituirse como Sociedad de Responsabilidad Limitada, ya que se adecua a las necesidades
de la misma. Dos socios (los conyuges), una Pymes® cuya actividad no requiere cambios
societarios que modifique sus estatutos una vez que este la sociedad en marcha.

La estructura Administrativa requerida por ley es mas econémica que la que requiere
las Sociedad por Acciones.

En cuanto a los producto donde la editorial tiene participacion se opto por contratos
entre las partes, Sociedades de Hecho, en donde queden bien determinados los derechos y
obligaciones de cada una de las partes Permitira la incorporacion de uno o mas socios con la
eventual posibilidad de contar con aumentos de capital y /o inversiones que favorezcan el

crecimiento empresarial de la editorial.®

En los préximos capitulos desarrollare como esta decision impacto en todas las areas de la

organizacion

8Pyme: es el acrénimo de pequefia y mediana empresa. Se trata de la empresa mercantil, industrial o de otro tipo que
tiene un namero reducido de trabajadores.
® Anexo Il Modelos de contrato de cada uno.
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Capitulo 3

Estructura Administrativa- Contable
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Estructura Administrativa

La empresa, no contaba con un Organigrama, como asi tampoco instructivos de las

funciones que cada sector y persona debe realizar.

Por lo cual he procedido a examinar los diferentes tipos de estructuras organizativas de

acuerdo a la dptica de Henry Mintzberg®® Con el prop6sito de encontrar un tipo organizativo que
mas se adecue a la Editorial

PARAMETROS DE DISENO

Configuraciones Organizacionales

Capacitacion y
Adoctrinamiento

Capacitacién y
Adoctrinamiento

Capacitacién y
Adoctrinamiento

Capacitacion y
Adoctrinamiento

ESTRUCTURA BUROCRACIA BUROCRACIA FORMA ADHOCRACIA
SIMPLE MECANICA PROFESIONAL DIVISIONAL
Poca Mucha Mucha Alguna Mucha
especializacion | especializacion. | especializacion. | especializacion. | especializacion.
L, Horizontal y Horizontal Horizontal y Horizontal
Especializacion . .
de tarea vertical vertical (entre
divisiones y casa
central)
Poca Poca Mucha Alguna Mucha

capacitacion y
Adoctrinamiento
(de gerentes de

Capacitacién

Divisiones)
Poca Mucha Poca Mucha Poca
Formalizacién de | Formalizacion Formalizacion Formalizacion, Formalizacion Formalizacion,
comportamiento, Orgénica Burocrética. Burocrética (en las Orgénica
Burocratica Divisiones),
/Orgénica Burocrética
Usualmente Usualmente Funcional y de De Mercado Funcional y de
Agrupamiento funcional funcional Mercado Mercado
Tamafio Grande Grande en la Grande en la Grande (arriba) Toda Pequefia
base, Pequefia base, Pequefia
en el resto en el resto
Sistema de Poco Planeamiento de Poco Mucho control de | Planeamiento
planeamientoy | planeamiento y la accion planeamiento y desempefio de accion
control control control limitado

Descentralizacion

Centralizacion

Descentralizacién
Horizontal
limitada

Descentralizacién
Horizontal y

Vertical

Descentralizacion
Vertical limitada

Descentralizacion
selectiva

0 Mintzberg, H. “Disefio de las Organizaciones Eficientes”
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FUNCIONAMIENTO

ESTRUCTURA | BUROCRACIA | BUROCRACIA FORMA ADHOCRACIA
SIMPLE MECANICA PROFESIONAL DIVISIONAL
Todo el trabajo | Coordinacion de ) Cartera )
Cumbre administrativo |  funciones, | Enlace exterior, | estratégica, | Enlace exterior,
estratégica resolucion de resolucion de control de resolucion de
g Conﬂictos COﬂfliCtOS desempeﬁo COﬂﬂiCtOS
Trabajo Trabajo de Trabajo Tendencia a Truncado o
informal con rutina, estandarizado | formalizar (por fusionado
Nacl i poca formalizado con con mucha separacion de
UCIE0 OPErativo | iscrecionalidad poca autonomia Divisiones)
discrecionalidad individual

Controlada por

Formalizacién

Staff de Apoyo)

todos lados

f di - Elaborada 'y profesionales: . Ex_tensa pero
Linea media Insignificante . : > | de la Estrategia difusa con
diferenciada mucho ajuste Lo
divisional estado mayor
mutuo
Elaborada en
Tecno Elaborada para casa central para Pequefia
Ninguna formalizar Poca P 4 y
Estructura . control de difusa
trabajo ~
desempefio
A menudo Elaborado para
Staff de Apoyo apoyo de Dividido entre
~ elaborado para ) . Altamente
Pequefio . profesionales; casa central y
reducir la . N elaborado
. X mucho ajuste divisiones
incertidumbre
mutuo
Flujo de Significativo | Significativo en (Igiz;%mtgc:nm; Significativo en Insicnificante
autoridad desde arriba todos lados P g

FACTORES SITUACIONALES

Tipicamente

Tipicamente Tipicamente Tipicamente
Edad y Tamafio nueva y antigua y grande Variable antigua y muy nueva
pequefia grande
Simple, no Regulador pero | No regulador o Divisible Muy sofisticado
Sistema Técnico regulador no automatizado |  sofisticado a menudo
ni sofisticado automatizado
.Si,mp.le y . Complejoy Relativamente Complejoy
Ambiente dinamico; a | Simple y estable estable simple y estable dinamico
veces hostil
Control del Cor]tr_ol Control de Control de linea
Poder S tecnocraticoy a operador . Control experto
ejecutivo jefe . media
veces externo profesional

28-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

FORMA DIVISIONAL.

En la forma divisional, se tiene una Gerencia Central y las unidades que se desprenden de

ella se denominan Divisiones. Cada division tiene su propia estructura.

Parametros de disefio:

La forma divisional confia en la base de mercado para agrupar unidades. Esta dispersion de
las funciones operativas minimiza la interdependencia entre divisiones. Asi que cada una puede
operar como una entidad casi autdbnoma, libre de la necesidad de coordinar con las otras. Esto

permite agrupar una gran cantidad de divisiones bajo la Gerencia Central.

Como mantiene el Control la Gerencia Central sobre las Divisiones:

La Gerencia Central controla a cada division de acuerdo bajo el criterio de “Control de
Desempefio” En general la Gerencia Central concede a las divisiones autonomia casi total para
tomar sus propias decisiones, y luego controlan los resultados de estas decisiones.

Asi el mecanismo coordinador principal en la Forma Divisional es la estandarizacion de
productos, y un parametro de disefio clave es el sistema de control de desempefio.

Charles T Horngren, en su libro “Contabilidad de Costos”, hace una distincién del papel
principal en la planeacion y control administrativo que tienen las brechas y las variaciones en el
desempefio.

Una brecha en el desempefio es la diferencia entre un resultado real y una cantidad que se
establece como norma de comparacion. Una norma de comparacion es el mejor nivel de desempafio
qgue puede hallarse dentro o fuera de la organizacion. Una variacién es la diferencia entre el
resultado real y la cantidad presupuestada, cuando esa cantidad presupuestada es una variable
financiera reportada por el sistema de contabilidad. Puede ser (0 no) una norma e comparacion o
una cantidad estandar.

El autor utiliza el término brecha en el desempefio como caso general y variacién como caso
especial. La relacion entre ambas puede ilustrarse al distinguir entre tres tipos de comparacion

contra norma:
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Tipo 1: Se

reporta la

A 4

comparacion

en un sistema

Es una variable de contabilidad Utilidad
financiera para
- Tipo 2: No se _| calcular una
Prod_w_:to, Servicio La comparacion reporta la —> orecha d
0 actividad que se comparacion en un recha de
esta midiendo sistema de desempefio
contabilidad

No es una variable

A\ 4

/ financiera
Tipo 3

Fuente: Elaboracién propia, basado en el libro “Contabilidad de Costos” de Charles T Horngren.

Los administradores estan interesados en los tres tipos de comparacion. Un ejemplo del Tipo
1 es la compensacion que la Editorial le paga al disefiador. La comparacion de la compensacion real
con la propuesta proporciona percepciones Utiles a la Editorial Mil Opciones, cuando esta
presupuestando los costos futuros y cuando evalla el desempefio de sus administradores. Un
ejemplo de comparacion Tipo 2 es la compensacidn que otras editoriales de Cordoba paguen a sus
disefiadores y administradores. Un ejemplo de comparacion de tipo 3 seria el porcentaje de revistas

que se distribuyen en el tiempo.

La forma divisional depende para su éxito de la competencia de los gerentes divisionales, a
quienes es delegado mucho del poder de decision. Estos son “gerentes mini generales” que dirigen
sus propias operaciones, por eso la capacitacion a estas personas es fundamental y es usado para
que persigan las metas mas amplias de la Gerencia Central en lugar de las metas mas estrechas de
sus divisiones. Los gerentes divisionales deben mantener relacion periddica con la Gerencia Central
y cada tanto ser rotados entre las divisiones para desarrollar una amplia perspectiva de la
organizacion. La supervision directa sirve como un mecanismo coordinador de apoyo en la forma

divisional.
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Ventajas de la forma Divisional.

Genera mayor capacidad de respuesta a las necesidades locales. En comparacion con los
administradores superiores, los administradores de las subunidades estan mejor informados
a cerca de sus cliente, competidores, proveedores y empleados. Los administradores de
subunidades que tiene autoridad para tomar decisiones pueden usar su informacion para

responder a las demandas inmediatas de sus clientes, proveedores y empleados.

Lleva a toma de decisiones mas rapida. Los administradores de nivel operativo tienen la
flexibilidad para actuar con rapidez y en forma decisiva, a cuyo beneficio llamamos

ganancia de flexibilidad.

Aumenta la motivacion. Los administradores de subunidades por lo general tiene una

motivacién mas alta cuando pueden ejercer mayor iniciativa individual.

Ayuda en el desarrollo y la capacitacion de la administracion. Dar mas responsabilidad a los
administradores promueve el desarrollo de un grupo experimentado de talento
administrativo, grupo del cual la empresa puede servirse para cubrir vacantes de mayor

nivel. La empresa también aprende de cuales personas no funcionan en lo administrativo.

Agudiza el enfoque de los administradores. En un ambiente descentralizado, el
administrador de una pequefia subunidad es mas flexible y agil que una sub unidad mas
grande, y pude adaptarse con mayor rapidez a una oportunidad que se abre rapidamente en
el mercado. Asimismo, la administracién superior, aliviada de la carga de las decisiones
operativas cotidianas, puede dar mas tiempo y energia a la planeacion estratégica para toda

la organizacion.

Desventajas de la forma Divisional

Conduce a una toma de decisiones subdptima que surge cuando el beneficio de una decisién
para una subunidad es mas que compensada por los costos o pérdidas de beneficios para la
organizacion como un todo. Este costo surge porque la administracion superior ha entregado

cierto control sobre la toma de decisiones, costo al que Ilamamos pérdida de control.
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La toma suboptima de decisiones puede ocurrir (a) cuando existe una falta de armonia o
congruencia entre las metas globales de la organizacion, las metas de la subunidad y las
metas individuales de los tomadores de decisiones, o (b) cuando no se da alguna guia a los
administradores de la subunidad respecto de los efectos de sus decisiones sobre otras partes
de la organizacion

La toma suboptima de decisiones es mas factible que ocurra cuando las subunidades en la
organizacion son altamente interdependientes, es decir cuando las decisiones que afectan a
una subunidad influyen en las decisiones y desempefio de otra subunidad. A continuacion se
mencionan algunas interdependencias:

- Las subunidades que compiten unas con otras por los mismos insumos o por los mismos

clientes
- Las subunidades que estan integradas verticalmente, de manera que el producto final de

una subunidad es material directo de otra subunidad

Permite la duplicacién de actividades. Varias subunidades individuales de la organizacién

pueden emprender por separado la misma actividad.

Disminuye la lealtad hacia la organizacion como un todo. Los administradores de
subunidades individuales pueden considerar a los administradores de otras subunidades en la
misma organizacion, como personas externas. En consecuencia, los administradores pueden
ser renuentes a compartir informacién importante o ayudar a otra subunidad enfrenta una

situacion de emergencia.

Aumenta los costos de recopilacion de informacion. Los administradores pueden pasar
demasiado tiempo negociando los precios de productos o servicios internos transferidos

entre subunidades.

Estructura de las Divisiones:

Cada divisién debe ser tratada como un solo sistema integrado con un Unico y consistente conjunto

de metas. Esas metas deber ser operacionales y deben presentarse a medidas cuantitativas de control

de desempefio.
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Los poderes de la Gerencia Central y las divisiones:

Hay una aguda division de trabajo entre la Gerencia Central y las divisiones. La comunicacion
entre las dos es restringida y en gran parte formal, en buena parte restringida a la trasmision de
normas de desempefio hacia abajo a las divisiones y de resultados de desempefio hacia arriba. En la
forma divisional, a las divisiones se les da poder para manejar sus propios asuntos. Ellas controlan
las operaciones y determinan las estrategias para los mercados que caen bajo su responsabilidad.
Pero los poderes que son retenidos por la Gerencia Central son los siguientes:

a) Formacidn de la estrategia general producto — mercado de la organizacion.

b) Asigna recursos financieros generales

c) Disefia sistema de control de desempefio.

d) Reemplaza y nombra los gerentes de las divisiones.

e) También supervisa a cada division sobre una base personal, es decir Supervision Directa
(aunque hay que resaltar que demasiada supervision directa frustra el proposito de la Forma
Divisional)

f) La Gerencia Central suministra ciertos servicios de apoyo comunes a las divisiones.

Condiciones de la Forma Divisional:

Un factor situacional por encima de todos conduce a la organizacion a la Forma Divisional, la

diversidad de mercados. Hay tres tipos de diversidad de mercados.

- Producto.
- Servicio.
- Cliente.

- Region.
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Sistema Técnico:

La divisionalizacion es posible solo cuando el sistema técnico de la organizacion puede ser
separado eficientemente en segmentos, uno para cada divisién. Cuando son las lineas de productos
las que son diversas, la separacion del sistema técnico en general tiene lugar naturalmente,

diferentes lineas de producto requieren diferentes sistemas técnicos.
Ambiente:

La forma divisional trabaja mejor en ambientes que no son ni muy complejos ni muy
dinamicos; opera en ambiente simple y estable, que ha diversificado sus lineas de productos o

servicios horizontalmente.

Edad y Tamafio.

A medida que las organizaciones crecen, se vuelven propensas a diversificar y luego a
divisionalizar. Cuanto mayor se vuelve una empresa frente a sus competidores, mas llega a dominar

su mercado tradicional.

Ventajas Econdmicas de la Divisionalizacion

Ofrece cuatro ventajas basicas:

a) Alienta la eficiente asignacion de capital. La Administracion Central puede elegir donde
colocar su dinero, y asi puede concentrarse en sus mercados mas fuertes, ordenando sus
excedentes de algunas divisiones a favor de otras

b) Abrir oportunidades para llevar a cabo negocios individuales.

c) Diversifica su riesgo a través de distintos mercados.

Podemos afirmar que la diversificacion estratégica, a causa de que conduce a la
divisionalizacién estructural, alienta la eficiente asignacién de capital dentro de la organizacion;

capacita gerentes generales, reduce riesgos y aumenta la respuesta estratégica.
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Riesgos:

Un fuerte grupo de fuerzas alienta a los gerentes de la casa central a usurpar poderes
divisionales, a centralizar ciertas decisiones producto mercado en la casa central y asi hacer fracasar

el propdsito de la divisionalizacion.

La carencia del tiempo para entender muchos negocios es precisamente la razén de por qué las

organizaciones son divisionalizadas.

Entre las funciones que desempefia la Gerencia Central es el establecimiento de objetivos para
las divisiones, la inspeccion de su desempefio en términos de estos objetivos, el mantenimiento de
capital més importante de las divisiones. En la practica muchos directorios hacen estas cosas

ineficazmente, dejando a la gerencia carta blanca para proceder.

La perfecta divisionalizacion remedia ciertas ineficiencias, pero introduce otras, puede proteger
negocios vulnerables durante recesiones econdmicas, incluyendo algunas que luego prueban no
merecer ser protegidas; sus sistemas de control alientan la continua mejoria del desempefio

financiero y sin embargo desalientan la verdadera innovacion empresarial.

El sistema de control de desempefio de la Forma Divisional es uno de sus parametros de disefio
maés fundamentales y la fuente principal de su eficiencia econdémica. La forma divisional requiere
que el cuartel general controle las divisiones originalmente por criterios de desempefio
cuantitativos, y eso significa tipicamente financieros. El problema es que estas medidas de
desempefio se vuelven virtuales obsesiones y eliminan metas que no pueden ser medidas como
calidad de producto, orgullo en el trabajo, clientes bien servidos, un ambiente protegido o mejorado.

Las metas econdmicas excluyen a las sociales.

Cada decision estratégica de la gran corporacion incluye consecuencias tanto sociales como
econdmicas. Como resultado, el sistema de control de la Forma Divisional la conduce a actuar, en el
mejor de los casos no respondiendo socialmente en el peor, con irresponsabilidad social. EI gerente

que debe enviar un informe a la Gerencia Central todos los décimos dias de cada mes dificilmente
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puede preocuparse de los resultados que estos informes no miden. Mantiene su atencién firmemente

fija en el desempefio financiero.

Respecto al poder, el sistema de control de desempefio lleva a las divisiones a ser mas
burocréaticas de lo que serian como organizaciones independientes. La presencia de una Gerencia
Central también las hace mas centralizadas. Una de las fuerzas para la centralizacion es el hecho
mismo de que las divisiones estan unidas en una sola unidad legal bajo un solo nombre. Ninguna
unidad puede quebrar sola, ni tampoco puede guardar para si misma su mala publicidad. Comparte
sus errores con sus divisiones hermanas, en nombre de la empresa. Asi hay presiones sobre la
Gerencia Central para intervenir en decisiones divisionales especificas. (Este punto debe ser tenido
en cuenta muy detenidamente por la Editorial, debido a que algunos de sus productos tienen socios

0 son tercerizados a nombre de la organizacion)

Concluyo tras la investigacion que la estructura organizativa mas adecuada para la

Editorial es la Forma Divisional, debido a los siguientes motivos:

+ La Editorial cuenta con diferentes productos, los cuales pueden ser bien diferenciados entre
si, como asi también estandarizados, y cada uno representa una unidad de negocios
diferente. En otras palabras el sistema técnico puede realizarse sin inconvenientes. La

forma divisional adoptada se encuentra en base de producto para agrupar Ssus

unidades.

+« Los duefios de la Editorial, pueden ser la que encabece la Gerencia Central y cuenta ademas

con personal confiable e idoneo para encomendarles el liderazgo de cada division.

¢+ Algunos de los productos que conforman la editorial tienen diferentes socios, y poder definir
a la empresa bajo la Forma Divisional va a permitir que cada socio, tenga mayor control
sobre su producto, como asi también unificacién en las metas a perseguir. Los diferentes
socios, sélo tienen control de su producto y ellos no se encuentran en riesgo o perjudicados

por otros productos de la empresa.
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« Cada producto va dirigido a un segmento del mercado determinado. Se conoce
perfectamente el mercado, en la mayoria no existe gran competencia, se conoce a los
clientes, y se tiene perfecto conocimiento de los proveedores, por lo que podemos considerar
que su ambiente es bastante estable, simple y predecible.

+ Diez afios de trayectoria, con productos exitosos en el mercado, y con muchisimas ganas de
poder contar con mas negocios en el futuro, nos hacen pensar en un crecimiento de tamafio

considerable como poder pensar en instrumentar la forma divisional.

% Los riesgos mencionados, son puntos que se deben tener en cuenta, pero dada la Edad y
Tamarfio de la Editorial, se puede implementar la forma funcional sin caer en ninguno de
ellos. Al ser una estructura pequefia y en crecimiento podemos considerarla flexible, con
mucha comunicacién entre las partes intervinientes y con mucha adaptabilidad a los
cambios.

¢+ Dado el horizonte de planeacion futura, la cantidad de productos que se hallan en etapa de

estudio, consideramos que la forma divisional alienta a las pequefias empresas a crecer

Teniendo muy en cuenta los riesgos, propongo para la organizacion el siguiente
organigrama. Es importante resaltar, que vamos a adaptar esta Forma Divisional a la
realidad de la empresa. En otras palabras no utilizaremos este tipo de estructura en su forma

pura.
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Organigrama Editorial Mil Opciones

< Gerencia Central >

Estudio Juridico Auditoria Externa

I |
Contabilidad y Finanzas Auditoria Interna Produccion Compras Costos y Control de Departamento de
Gestion Personal
]
| I
Revista Mo Expo Novias Y Eventos Mo Pagina Web < Revista Ocio Shopping Novios
Mo

Comercializacion Comercializacion < Administracion > Comercializacion

Disefio

~
\_/

C

Comercializacion

Dep. Técnico Administracién

Redaccion Administracion Redaccion Cobranzas

00
H000000

Impresion Impresion Mantenimiento

Distribuciéon Distribucion

Administracion

Administracion

Cobranzas Cobranzas

Producciones

Fuente: Elaboracion propia, con los datos proporcionados por la Editorial Mo

De acuerdo al organigrama, hemos presentado la organizacion de la Forma Divisional.
Describiremos cada una de estas unidades.

Gerencia_Central: Esta compuesta por los duefios de la organizacion, quienes figuran en el

Contrato Social. Son los responsables de las decisiones mas relevantes de la organizacion. Sus

principales tareas son las siguientes:
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X4

Fija la Estrategia General que debe seguir la organizacion y segn su duefia consiste en

L)

“Lograr ser la editorial mas importante de Coérdoba, confeccionando todo tipo de material
grafico y de comunicacion, brindando servicios a los clientes que la diferencien de la

competencia, cubriendo las necesidades del mercado”

%+ Confecciona junto con los gerentes de cada unidad las metas, que debe alcanzar cada una.
En este punto consideramos conveniente, adaptar la forma divisional, debido a que es una
empresa donde la creatividad es sumamente importante. Motivo por el cual las metas se fijan

en conjunto, a fin de que se puedan cubrir todos los objetivos.

%+ También es responsable de determinar bonificaciones a los gerentes, por sobresalir de las

metas y objetivos fijados por la Gerencia Central.

% Fija los recursos financieros generales de toda la organizacion, siguiendo como base un
presupuesto anual. Decide mensualmente cuanto puede gastar cada division, de acuerdo a

las necesidades para el cumplimiento de las metas que persigue cada unidad.

% Designa y reemplaza los gerentes de cada division. Realiza su supervision a través del
“Control de Desempeiio y supervision directa” cuando corresponda.

X/

++ Descansa en cuatro unidades de apoyo, que reportan en forma directa a la Gerencia Central
para la toma de decisiones. Estas son: Contabilidad y finanzas, Auditoria Interna, Legal,

Costos y Control de Gestion.

Existen dos unidades externas, contratadas por la editorial cada vez que su asesoramiento o

trabajo son requeridos:

Staff Legal: Es la encargada de confeccionar todos los contratos que debe realizar la Editorial.

X/

+«»+ Contratos societarios entre los socios, especialmente en todos los productos en donde la
editorial cuenta con un porcentaje del total del producto.
« Contratos con diferentes empresas, especialmente en aquellos productos donde

determinados servicios se tercerizan.
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Contratos de trabajo, con personal en relacion de dependencia y contratados que cuenta la
Editorial. También es responsable, de supervisar las liquidaciones de sueldos, si se

encuentran correctamente confeccionados de acuerdo a la legislacion vigente.

Contratos con diferentes clientes, como por ejemplo los contratos de stands que se venden

en la Expo Novias, como asi también contratos de publicidades anuales, etc.
Todo tipo de contratos con proveedores.

Debe realizar una auditaria periédicamente de todos los aspectos legales en los que se
encuentre involucrada la editorial, e informar a la Gerencia Central de cualquier punto que
no se encuentre conforme a las disposiciones legales vigentes, o simplemente representen

una mejora de cualquier indole para la empresa.

Por ultimo, es la responsable de representar y defender a la empresa, en cualquier problema
legal en la que se encuentre involucrada, reportando en forma periddica la evolucion de la

situacion.

Auditoria Externa: La Editorial contrata un Estudio Contable externo a la empresa, responsable de

dar veracidad al Estado de Situacion Patrimonial y cuadro de Resultados. Existe un contrato entre

ambas empresas, en donde se delimita el alcance de la auditoria, y los derechos y obligaciones de

las partes. El Estudio Contable contratado culmina su labor al presentar a la Gerencia Central el

Informe de Auditoria, sobre la razonabilidad de la informacién contable destinada a ser presentada a

terceros, la que puede servir de base para tomar decisiones que afecten tanto al ente que emite los

Estados Contables como a aquellos que con él se relacionan.

Describiremos a continuacion como estan conformadas las cuatro unidades de apoyo.

Contabilidad y Finanzas: Esta Divisién (unidad de apoyo) estd compuesta por un responsable, que

administra y ejecuta todos los trabajos relacionados con la contabilidad y las finanzas de la empresa.

Contablemente esta division es la encargada de las siguientes tareas:

+¢+ Confecciona el plan de cuentas éptimo para la empresa.

¢ Registra diariamente transacciones de la empresa.
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% Confecciona y manda a autorizar las Ordenes de Pago. Las mismas son
confeccionadas de acuerdo a la Orden de Compra enviada por el Departamento de
Compras y los remitos firmados por el Gerente de cada unidad solicitante.

+¢+ Paga a los proveedores.

+ Realiza las conciliaciones bancarias mensualmente.

++ Liquida los impuestos como el IVA e Ingresos Brutos mensualmente e Impuesto a
las Ganancias Anualmente.

++ Confecciona balance y estado de resultados mensuales para informacién gerencial, y
anualmente el que debe ser presentado en el consejo.

¢ Confecciona diferentes informes, como reportes de Cash-flow, presupuestos
economicos y financieros. También debe realizar diferentes tipos de proyectos de
inversion y cuadros de escenarios, cada vez que la Gerencia Central lo requiera a fin

de analizar la posibilidad de nuevas inversiones y proyectos futuros.

Auditoria Interna: Esta unidad debe trabajar en conjunto con el personal contable. Tiene a su

cargo:

e

AS

Auditorias periddicas de las diferentes unidades que componen la organizacion

R/
L X4

Verifica que el Control Interno se cumpla en cada actividad que se realiza en la
organizacion.
%+ Confecciona los papeles de trabajos necesarios de cada sector auditado presentando

recomendaciones en caso de resultar conveniente.

R/
L X4

Cuando cambios son necesarios, controla que estos se realicen.

3

% Confecciona un Informe a ser presentado a la Gerencia Central.

Compras: Esta unidad es la responsable de realizar todas las compras necesarias para la empresa.

¢ Recibe los requerimientos de compras de las diferentes unidades de negocios.

++ Debe solicitar al menos tres presupuestos a diferentes proveedores.

+¢ Debe seleccionar en primer lugar el que sea mas econémico en su precio, aunque es
importante para determinados insumos que cumpla con la calidad necesaria. Si la
diferencia de precios entre el que mas calidad provee y el que menos costos

presupuesto, es significativa, se debe solicitar autorizacion a la Gerencia Central. Los
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presupuestos deben ser confeccionados por escrito y deben adjuntarse a la Orden de
Compra.

++ Confecciona la Orden de Compra necesaria.

% Envia al departamento de Contabilidad y Finanzas el Original de la Orden de

Compra junto con los tres presupuestos recibidos por los proveedores.

Costos y Control de Gestion: Este sector de la empresa, se encarga de determinar los costos de los

diferentes productos y servicios con los que cuenta la Editorial. Sus funciones principales son las

siguientes:

Personal:

¢ Determina el costo mensual de la Editorial, el costo de los diferentes productos,
evalla los costos directos e indirectos de cada producto, evalla las posibles
disminuciones de todos los costos variables, y determina todo tipo de costo que sea
necesario evaluar.

+ Realiza presupuestos para la Editorial, para cada producto y servicio, y para
proyectos determinados.

++ Controla las variaciones, entre lo real y presupuestado, informando a la Gerencia
Central los motivos por los cuales dichas variaciones se produjeron

++ Realiza Control de Gestidn sobre todas las unidades de la empresa.

¢ Es la encargada de seleccionar personal iddneo para cada puesto vacante, cuando
alguna division asi lo requiera.

¢+ Es responsable de llevar un legajo personal para cada uno de los empleados que
pertenecen a la Editorial, con toda la documentacion necesaria.

+¢ Realiza las liquidaciones de sueldos mensuales de todo el personal.

¢+ Es responsable de organizar capacitaciones para el personal que pertenece a la
empresa, de acuerdo a las habilidades y requerimientos de cada division y de la
empresa.

¢ Supervisa, y administra las evaluaciones anuales del personal que pertenece a la
compafiia.

+¢+ Interviene en todo problema relacionado con el personal, cuando esta sea necesaria.
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La Editorial se encuentra dividida en base a productos. Estos son:

Revista Mil Opciones: Es una revista de caracter cuatrimestral (3 emisiones al afio) Se caracteriza

por ser una guia de novios y eventos.

Comercializacion (espacios publicitarios) cierre comercial

Reunion de Redaccion (notas y sociales) cierre editorial Sl iol
produccion: — y - ” del Mono : d
TS Produccion de moda cierre de produccion Rl Imprenta

: . disefio
lineamientos
estético s
Disefio
Fuente: Elaboracion propia

Comienza la elaboracién de la revista con una reunion de todas las areas, en donde se fijan
los lineamientos estéticos a seguir en dicha edicidn. Los ejecutivos de cuentas se encargan de la
comercializacion de los espacios publicitarios que van a conformar la revista. Las pautas se venden
por anticipado. Dos semanas antes de comenzar la etapa de disefio final se cierra la venta, con la
correspondiente autorizacién a publicar de parte del auspiciante y se comienza con la diagramacion
de las publicidades. La misma consiste en asignar los espacios que van a ocupar las diferentes
publicidades dentro de la revista. Para lo cual se la estructura en un Mono**,

Paralelamente a la comercializacion, el area de redaccion realiza la cobertura de eventos,
los sociales, entrevistas y confecciona las notas de interés (por ejemplo: el articulo “Los pasos a
seguir para casarse sin estrés”) que van a ser parte de la revista. Concluida redaccion, se realiza la
correccion de la narracion, ortografia, etc. El cierre editorial coincide con el de la comercializacion

y el cierre de la produccion para luego comenzar con el disefio.

La seccion de produccion se realiza en un estudio fotogréafico, en donde el fotografo, realiza
la medicion de luz de la locacién y las fotografias. El asistente de fotografia monta previamente el
marco de iluminacién. Las productoras de moda, eligen la locacion, indican el lineamiento estético
determinado en la reunion de produccién, guian a las modelos. El asistente de produccion, es
encargado de la logistica, que este el catering, los vestidos, accesorios y todo lo necesario para la
produccion. Los disefiadores (clientes) estan presenten durante las sesiones fotograficas mostrando
su consentimiento y autorizando la publicacién de la misma. Esta area es responsable de brindar a la

revista su “tapa” y de mostrar los diferentes productos, servicios y tendencias que ofrecen los

11 Mono: borrador a escala con las mismas caracteristicas de la revista.
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clientes que pautan en esta seccion de la revista. Es responsable de seguir los lineamientos estéticos,

brindando la mejor calidad de fotos que sea posible.

Luego de realizado el cierre comercial, de produccién y editorial se confecciona el mono.
Finalizada la diagramacion por parte del &rea comercial, comienza la etapa de disefio que consiste,
en una primera fase, en disefiar las publicidades de los auspiciantes/ clientes que asi lo requieran y
en una segunda fase que consiste en la edicidn de cada pagina y en diagramar definitivamente la
revista ordenando las pautas de acuerdo al orden establecido por el mono confeccionado por el area
de comercializacion. Luego se realiza un pre print en laser, los ejecutivos de cuentas (nexo entre la
editorial y los clientes) realizan una correccion y por Gltimo se digitaliza la revista y se envia a
imprenta.

La siguiente etapa es la de impresion. Aqui se hace una pre-impresion, los archivos se
convierten en chapa (CTP, computer to plate). A continuacion la chapa se pasa a papel, es decir se
realiza la impresién de los ejemplares y por ultimo se realiza la post impresion que es la

encuadernacion y el embolsado.

Una vez impresos los ejemplares, se distribuyen de la siguiente manera: el 20 % de la
produccion total se destina en parte a los auspiciantes / clientes de forma gratuita y a eventos en los
cuales la revista necesite tener presencia (como por ejemplo desfiles y exposiciones varias); y del
80 % restante, el 62.50 % se destina a la capital de Cordoba y Provincia de Catamarca y el resto las
principales ciudades del interior de la provincia, mediante la entrega en consignacion a un
distribuidor que hace llegar las revistas a los distintos puestos de venta. A su vez, las revistas en
consignacién que se devuelven por parte del distribuidor se venden en los puestos de revistas usadas

aun precio menor.

El area de administracion es la encargada de controlar que haya una Orden de publicidad
por cada cliente que paute en la revista, confecciona los requerimientos de compras, realiza planillas
de ventas de acuerdo a la informacién brindada por el area comercial, es responsable de la base de
datos que debe contener todos los clientes que pautan en la revista. También confecciona la base de
datos de los novios proximos a casarse, realiza diferentes reportes gerenciales sobre ventas,
cobranzas, etc. Brinda también soporte administrativo a las diferentes subdivisiones y realiza
diferentes reportes gerenciales sobre ventas, cobranzas, etc.

La seccion Cobranzas es la encargada de recaudar el dinero proveniente de la venta de
publicidades a los clientes.
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ExpoNovias v Eventos mO: La Exponovias se organiza anualmente. Para lo cual se alquila un

establecimiento de cierta categoria (generalmente hoteles de renombre) en donde a su vez se
subalquilan espacios fisicos a aquellas empresas o emprendimientos personales relacionados con
eventos y casamientos. El espacio alquilado tiene como finalidad mostrar al pablico las distintas
propuestas del mercado; quedando prohibido comercializar productos o servicios dentro de la
misma. Los negocios que participan, buscan poder formar una base de datos propia, con todos los
novios e interesados en el rubro eventos, a fin de poder concretar la venta una vez finalizada la expo

novias y eventos.

e Todos los afios, la Division Legal, comienza el proyecto realizando el contrato con el lugar
previamente seleccionado por el Area Comercial.

e El Departamento Técnico es el responsable de realizar la subdivision del lugar, delimitando los
espacios de cada stand. Confecciona el plano de la exposicion determinando la cantidad de
stands y tamafio de cada uno.

e Una vez que el Plano se encuentra definido, este pasa al Area Comercial quien se encarga de la
venta de los espacios fisicos de la exposicion. En la exposicidn son responsables de atender las
necesidades de cada cliente, organizando los eventos como shows en vivo, desfiles, sorteos, etc.

e La Seccion de Administracion se encarga de preparar los siguientes reportes: ventas de stands,
(numero de stand, cliente, importe bruto a cobrar, descuentos, comisiones, importe neto para la
editorial, cobranzas, vendedor, saldo); cantidad de entradas vendidas (entradas generales y
entradas jubilados y estudiantes) que se venden en la boleteria de la exposicion y las mismas se
encuentran numeradas. Por Gltimo confecciona reportes de revistas vendidas en la exposicion, y
analiza la cantidad de entradas que se presentan en boleteria que fueron extraidas de la revista
mO que acompafia a la exposicion, como asi también las entradas gratuitas dadas a cada stand
de regalo.

Los dias de la exposicion, juntamente con el responsable de administracion trabaja un
encargado de cobranzas, quien va recolectando el dinero de la venta de stands adeudados a esa

fecha, venta de revistas en la exposicién y venta de entradas.
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Mil Opciones Pagina Web: La Revista Mil Opciones y Eventos, cuenta con su propio sitio de

internet. Todas las secciones de la revista se encuentran incluidas en la pagina. Este sitio si bien es

de propiedad de la Editorial, se encuentra alquilado para su comercializacion, disefio y tecnologia a

una empresa dedicada a sitios de internet.

Este producto al estar tercerizado, cuenta solamente con una subdivision administrativa que
se encarga de supervisar la cantidad de espacios publicitarios incluidos en la pagina web que
contrasta con la rendicion de cuentas que efectla la locataria a la editorial. Recibe las
rendiciones de los clientes que pautaron en la pagina, y controla que l1os mismos se encuentren
bajo los precios estipulados por la Editorial, controla que todas las pautas se encuentren
actualizadas en la pagina y que se cumplan todos los requerimientos establecidos previamente

en el contrato por ambas partes.

Revista Ocio en Cdrdoba: Revista Ocio en Cdrdoba es una revista cultural del tiempo libre en

Cordoba. La misma muestra las diferentes opciones y lugares de interés en Cérdoba, como por

ejemplo: teatros, restaurantes, conciertos, bares, pubs, etc.

El proceso se inicia con la Comercializacion de los espacios publicitarios que van a conformar
la revista. Las pautas se venden por anticipado. Dos semanas antes de comenzar la etapa de
disefio se cierra la venta y se comienza con la diagramacion de las publicidades confirmadas.
La Diagramacion consiste en asignar los espacios que van a ocupar las diferentes publicidades
dentro de la revista. Para lo cual se la estructura en un Mono?*2,

Paralelamente a la comercializacion, el area de Redaccion confecciona las notas de interés
(por ejemplo el articulo “Que hacen los famosos en un dia de lluvia”) que van a ser parte de la
revista. Concluida redaccion, se designa una persona que no haya participado en la elaboracion
de los articulos para realizar la correccion y evitar errores de narracion, ortografia, etc.
Finalizada la diagramacion por parte del area comercial, (es decir el Mono que contiene la
distribucion de los espacios publicitarios y las notas de interés), comienza la etapa de Disefio
que consiste, en una primera fase, en disefiar las publicidades de los auspiciantes/ clientes que

asi lo requieran y en una segunda fase que consiste en diagramar definitivamente la revista

12 Mono: borrador a escala con las mismas caracteristicas de la revista.
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ordenando las pautas Yy notas de acuerdo al orden establecido por el mono confeccionado por el
area de comercializacion.

e Lasiguiente etapa es la de Impresion. Aqui se controla que en la etapa de peliculado, la revista
no cuente con ningun tipo de omisiones o errores en las publicidades. A su vez, controla los
match printers (prueba de impresion) para asegurar la nitidez o tonalidad de los colores.

e Ladistribucion de esta revista, es mensual y en forma gratuita, en los principales lugares de la
Ciudad de Cordoba. Ademas cuenta con suscripciones semestrales, en donde mensualmente se
envian las revistas a domicilio cobrando Unicamente el costo de envio del correo por
anticipado.

e Lafuncién de Administracion es la encargada de controlar que haya una Orden de publicidad
por cada cliente que paute en la revista, confecciona los requerimientos de compras, realiza
planillas de ventas de acuerdo a la informacion brindada por el area comercial, es responsable
de la base de datos que debe contener todos los clientes que pautan en la revista. Brinda soporte
administrativo a las diferentes subdivisiones y realiza diferentes reportes gerenciales sobre
ventas, cobranzas, etc.

e La seccion Cobranzas es la encargada de recaudar el dinero proveniente de la venta de

publicidades a los clientes.

Shopping Novios: Es una casa que sirve de exposicion permanente para todos los comercios

dedicadas al rubro novios y eventos. EI Shopping Novios, concentra diferentes negocios que
exponen sus productos y servicios, aunque queda prohibido cualquier tipo de comercializacion en
ese lugar. En otras palabras, tiene las mismas caracteristicas de la Exponovias, con la salvedad que
se expone todos los dias del afio.

e EIl area Comercial, debe comercializar los stands que conforma lo que la editorial denomina
Shopping Novios, de acuerdo al plano del lugar. Son responsables de atender todas las
necesidades de los clientes (tanto a los negocios que intervienen, como a los clientes que
ingresan al shopping).

Organizan todo tipo de shows, desfiles y sorteos, promoviéndolo y haciendo asi, un lugar de

interés para todo tipo de publico.
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e El 4rea Administrativa, tiene como responsabilidad controlar que todos los contratos se
encuentren firmados por los expositores y controla que los mismos no estén vencidos.
Confecciona reportes gerenciales mensuales, informando el total a recaudar, el total recaudado,
los morosos, etc. Tiene a su cargo un fondo fijo, para gastos menores, que rinde oportunamente
al departamento contable.

e La seccion Cobranzas es la encargada de recaudar el dinero proveniente de espacios fisicos
vendidos. Es responsables de depositar todos los importes cobrados en el banco, entregando a
los clientes los documentos legales necesarios como por ejemplo las facturas.

e Por ultimo, existe un area de Mantenimiento, responsable de mantener el lugar en Optimas

condiciones, realizando arreglos de diferente indole, incluyendo la limpieza del mismo.
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Estructura Contable®?

PLAN DE CUENTAS - EDITORIAL MIL OPCIONES.

1- ACTIVO
1.1- ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 Caja y Bancos.
1.1.1.1 - Caja Revista Ocio.
1.1.1.2 - Caja Revista Mil Opciones

1.1.1.3 - Caja Shopping Novios

1.1.1.4 - Fondo Fijo Administracion Revista Mil opciones

1.1.1.5 - Fondo Fijo Administracion Revista Ocio en Cordoba.

1.1.1.6 - Fondo Fijo Shopping Novios

1.1.1.7 - Banco Provincia de Cérdoba Caja de Ahorro Revista Mil Opciones
1.1.1.8 - Banco Provincia de Cérdoba Caja de Ahorro Revista Ocio.

1.1.1.9 - Banco Provincia de Cordoba Caja de Ahorro Shopping Novios.
1.1.1.10 - Valores a depositar.

1.1.2 Créditos por Ventas
1.1.2.1 - Deudores por Ventas Revista Mil opciones.

1.1.2.2 - Deudores por Ventas Revista Ocio en Cordoba.
1.1.2.3 - Deudores por Ventas Expo Novias y eventos.

1.1.2.4 - Deudores por Ventas Shopping Novios.

1.1.2.5 - Tarjetas de Credito a cobrar Revista Mil opciones.
1.1.2.6 - Tarjetas de Crédito a Cobrar Revista Ocio en Cérdoba.
1.1.2.7 - Tarjetas de Crédito a Cobrar Expo Novias y eventos.
1.1.2.8 - Tarjeta de Crédito a Cobrar Shopping Novios.

1.1.2.9 - Deudores morosos Revista Mil opciones.

13 Anexo Il — La Ley 19950 “Ley de Sociedades Comerciales”, dicta las normas obligatorias que debe cumplir el
Contador al confeccionar el Estado de Situacién Patrimonial y el Cuadro de Resultados. Ademas debe tenerse en cuenta

los Principios Contables Generalmente Aceptados segun las normas dictadas por el Consejo de Ciencias Econdmicas.
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1.1.2.10- Deudores morosos Revista Ocio en Cérdoba.

1.1.2.11- Deudores morosos Expo Novias y eventos.

1.1.2.12- Deudores morosos Shopping Novios.

1.1.2.13- Deudores en Gestidn Judicial Revista Mil opciones.
1.1.2.14- Deudores en Gestion Judicial Revista Ocio en Cordoba.
1.1.2.15- Deudores en Gestion Judicial Expo Novias y Eventos.
1.1.2.16- Deudores en Gestidn Judicial Shopping Novios.
1.1.2.17- Rendicion ventas publicidades pagina Web a cobrar.
1.1.2.18- Valores a depositar con fecha diferida.

1.1.2.19- Valores a depositar rechazados por el banco.

1.1.3 Otros Deudores:

1.1.3.1 - Préstamos personal editorial.

1.1.3.2 - Adelanto de Sueldos personal editorial
1.1.3.3 - IVA Crédito Fiscal por Compras.

1.1.4 Cargos Diferidos:
1.1.4.1 - Anticipo Impuestos

1.1.4.2 - Anticipo Impuesto a las Ganancias
1.1.4.3 - Intereses Pagados por Anticipado.
1.1.4.4 - Alquileres Pagados por Anticipado.
1.1.4.5 - Gastos Pagados por Adelantado.

1.1.5 Otros Créditos — Cuenta Aporte Socios y Cuenta Particular.

1.1.5.1 - Socio A, Revista mil opciones cuenta aporte.
1.1.5.2 - Socio A, Revista Ocio en Coérdoba cuenta aporte.
1.1.5.3 - Socio B, Revista Ocio en Cdrdoba cuenta aporte.
1.1.5.4 - Socio C, Revista Ocio en Cdrdoba cuenta aporte.
1.1.5.5 - Socio A, Expo Novias y Eventos cuenta aporte.
1.1.5.6 - Socio B, Expo Novias y Eventos cuenta aporte.
1.1.5.7 - Socio A, Pagina Web cuenta aporte.

1.1.5.8 - Socio A, Shopping Novios cuenta aporte.
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1.1.5.9 - Socio A, Revista mil opciones cuenta particular
1.1.5.10-Socio A, Revista Ocio en Cordoba cuenta particular.
1.1.5.11-Socio B, Revista Ocio en Cérdoba cuenta particular.
1.1.5.12-Socio C, Revista Ocio en Cérdoba cuenta particular.
1.1.5.13-Socio A, Expo Novias y Eventos cuenta particular.
1.1.5.14-Socio B, Expo Novias y Eventos cuenta particular.
1.1.5.15-Socio A, Pagina Web cuenta particular
1.1.5.16-Socio A, Shopping Novios cuenta particular.

1.1.6 Bienes de Cambio
1.1.6.1 - Revistas Mil Opciones N°............
1.1.6.2 - Revista Ocio en Cordoba N°..........

1.1.6.3 - Revistas en Consignacion Mil Opciones N°........

1.1.6.4 - Servicios o mercaderias recibidas en canje.

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 Bienes de Uso
1.2.1.1 - Terreno
1.2.1.2 - Casa para oficina
1.2.1.3 - Muebles y utiles

1.2.2 Amortizaciones Acumuladas

1.2.2.1 - Amortizacion acumulada de casa para oficina
1.2.2.2 - Amortizacion acumulada de muebles y utiles

1.2.2.3 - Amortizacién acumulada Marcas registrables

1.2.3 Activos Intangible

1.2.3.1 - Marcas Registrables.
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2- PASIVO
2.2 PASIVO CORRIENTE
2.2.1 Proveedores

2.2.1.1 - Imprenta Revista Ocio en Cérdoba a pagar
2.2.1.2 - Imprenta Revista mil Opciones a pagar.

2.2.1.3 - Imprenta Trabajos de Agencia a Pagar

2.2.2 Deudas Bancarias

2.2.2.1 - Préstamos bancarios a Pagar.

2.2.2.2 - Intereses Bancarios a Pagar.

2.2.3 Remuneraciones a Pagar

2.2.3.1 - Remuneracién Disefiador revista Mil Opciones a pagar.
2.2.3.2 - Remuneracion Disefiador revista Ocio en Cérdoba a pagar
2.2.3.3 - Remuneracién Administracion a pagar
2.2.3.4 - Remuneracion Redaccién a pagar
2.2.3.5 - Remuneracion Administracion Shopping a pagar
2.2.3.6 - Aguinaldo Disefiador revista Mil Opciones a pagar.
2.2.3.7 - Aguinaldo Disefiador revista Ocio en Cordoba a pagar

2.2.3.8 - Aguinaldo Administracion a pagar.

2.2.3.9 - Aguinaldo Redaccion a pagar

2.2.3.10-Aguinaldo Administracién Shopping a pagar.
2.2.3.11-Vacaciones Disefiador revista Mil Opciones a pagar
2.2.3.12-Vacaciones Disefiador revista Ocio en Cordoba a pagar
2.2.3.13-Vacaciones Administracion a pagar
2.2.3.14-Vacaciones Redaccidn a pagar
2.2.3.15-Vacaciones Administracion Shopping a pagar
2.2.3.16-Incentivos a pagar

2.2.4 Honorarios a Pagar

2.2.4.1 - Honorarios a Pagar Abogados

2.2.4.2 - Honorarios a Pagar Estudio Contable
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2.2.5 Deudas Sociales
2.2.5.1 - Jubilacion a Pagar.
2.2.5.2 - Obra Social a Pagar.
2.2.5.3 - Agec a Pagar
2.2.5.4 - Faecys a Pagar
2.2.5.5 - ART a Pagar

2.2.6 Servicios a Pagar

2.2.6.1 - Aguas Cordobesas a Pagar

2.2.6.2 - Epec a Pagar

2.2.6.3 - Ecogas a Pagar

2.2.6.4 - Telecom a Pagar

2.2.6.5 - Ciudad Internet a Pagar

2.2.6.6 - Servicios de Limpieza y desinfeccion a Pagar.

2.2.7 Deudas Fiscales:
2.2.7.1 - Impuesto a las Ganancias a pagar.
2.2.7.2 - IVA Debito Fiscal

2.2.7.3 - D.G.R. Impuesto a los Ingresos brutos Provincial

2.2.7.4 - Comercio e Industria Municipal a pagar.

2.2.8 Comisiones a Pagar.

2.2.8.1 - Comisiones a pagar revista mil Opciones
2.2.8.2 - Comisiones a pagar revista Ocio en Cordoba.
2.2.8.3 - Comisiones a pagar venta stands Expo Novias

2.2.8.4 - Comisiones a pagar venta espacios Shopping novios.
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2.2.9 Ingresos Diferidos.

2.2.9.1 - Intereses cobrados por anticipado.

2.2.9.2 - Publicidades Revista Mil Opciones cobradas por anticipado.
2.2.9.3 - Publicidades Revista Ocio cobradas por anticipado.

2.2.9.4 - Venta de stands expo novias cobrados por anticipado.
2.2.9.5 - Venta de espacios shopping novios por anticipado.

2.2.9.6 - Suscripciones Revista Ocio cobradas por anticipado.

2.2.10 Previsiones:

2.2.10.1 - Previsiones por indemnizaciones para despidos.

3 PATRIMONIO NETO
3.1 Capital Suscripto
3.1.1 - Capital Social

3.2 Reservas

3.2.1 - Reserva Legal

3.3 Resultados
3.3.1 - Resultado Ejercicios Anteriores
3.3.2 - Resultado del Ejercicio.

4 CUENTAS DE INGRESO Y EGRESO - GANANCIAS Y PERDIDAS.
4.1 INGRESOS
4.1.1 Ingresos por ventas

4.1.1.1 - Venta de Publicidades Revista mil opciones.
4.1.1.2 - Venta de Publicidades Revista Ocio en Cordoba.
4.1.1.3 - Venta de Producciones Revista mil opciones.
4.1.1.4 - Venta de stands expo novias

4.1.1.5 - Venta de espacios Shopping Novios.

4.1.1.6 - Venta suscripciones Revista Ocio en Cordoba.
4.1.1.7 - Rendicion ventas publicidades pagina Web

4.1.1.8 - Ventas de Trabajos de Agencia.
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4.1.2 Ingresos Distribucion.
4.1.2.1 - Venta de Revistas Cérdoba Capital.
4.1.2.2 - Venta de Revistas Cordoba Interior.
4.1.2.3 - Venta de Revistas Usadas.
4.1.2.4 - Venta de Revistas Cuidad Oliva.

4.1.3 Ingresos por Ventas Canjes

4.1.3.1 - Venta de Canjes Revista mil opciones
4.1.3.2 - Venta de Canjes Revista Ocio en Cérdoba.

4.1.4 Ingresos Financieros

4.1.4.1 - Intereses Ganados
4.1.4.2 - Descuentos Obtenidos

4.1.4.3 - Reposicion cheques rechazados por el banco.

4.2 EGRESOS
4.2.1 Costo de Ventas
4.2.1.1 — Costo de Ventas.

4.2.2 Remuneraciones

4.2.2.1 - Remuneracion Disefiador revista Mil Opciones
4.2.2.2 - Remuneracion Disefiador revista Ocio en Cérdoba
4.2.2.3 - Remuneracion Administracion.

4.2.2.4 - Remuneracion Redaccion.

4.2.2.5 - Remuneracion Administracion Shopping.
4.2.2.6 - Aguinaldo Disefiador revista Mil Opciones.
4.2.2.7 - Aguinaldo Disefiador revista Ocio en Cordoba.
4.2.2.8 - Aguinaldo Administracion.

4.2.2.9 - Aguinaldo Redaccion.

4.2.2.10-Aguinaldo Administracion Shopping.
4.2.2.11-Vacaciones Disefiador revista Mil Opciones
4.2.2.12-Vacaciones Disefiador revista Ocio en Cordoba

4.2.2.13-Vacaciones Administracion.
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4.2.2.14-Vacaciones Redaccion.
4.2.2.15-Vacaciones Administracion Shopping.
4.2.2.16-Indemnizaciones por despido.
4.2.2.17-Incentivos al personal

4.2.3 Honorarios.

4.2.3.1 - Honorarios Abogados.
4.2.3.2 - Honorarios Estudio Contable.

4.2.4 Deudas Sociales:
4.2.4.1 - Jubilacién
4.2.4.2 - Obra Social
4.2.4.3 - Agec
4.2.4.4 - Faecys
4.2.45 - ART

4.2.5 Deudas Fiscales:
4.2.5.1 - Impuesto a las Ganancias
4.25.2-IVA

4.2.5.3 - D.G.R. Impuesto a los Ingresos brutos Provincial

4.2.5.4 - Comercio e industria.

4.2.6 Comisiones

4.2.6.1 - Comisiones revista mil Opciones
4.2.6.2 - Comisiones revista Ocio en Cordoba.
4.2.6.3 - Comisiones venta stands Expo Novias

4.2.6.4 - Comisiones venta espacios shopping novios.
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4.2.7 Publicidad
4.2.7.1 - Gastos de Publicidad otros medios.

4.2.7.2 - Gastos de Promocion
4.2.7.3 - Gastos de Representacion
4.2.7.4 - Viaticos y movilidad.

4.2.7.5 - Gastos de envio suscripciones Revista Ocio.

4.2.8 Impresion:

4.2.8.1 - Imprenta Revista Ocio en Cérdoba

4.2.8.2 - Imprenta Revista Mil Opciones.

4.2.8.3 - Imprenta Trabajos de Agencia.
4.2.9 Producciones de Moda:

4.2.9.1 - Gastos Fotografo.

4.2.9.2 - Gastos de Asistente de Produccion.

4.2.9.3 - Gastos de Productora

4.2.9.4 - Gastos varios.

4.2.10 Servicios
4.2.10.1 - Aguas Cordobesas
4.2.10.2 - Epec
4.2.10.3 - Ecogas
4.2.10.4 - Telecom
4.2.10.5 - Ciudad Internet
4.2.10.6 - Servicios de Limpieza y desinfeccion.

4.2.11 Mantenimiento
4.2.11.1 - Casa Oficina
4.2.11.2 - Muebles y Utiles

4.2.12 Amortizaciones:

4.2.12.1 - Amortizacion casa para oficina

4.2.12.2 - Amortizacion muebles y utiles
57-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

4.2.13 Otros Gastos:
4.2.13.1 — Utiles de Oficina.
4.2.13.2 - Gastos de Libreria.
4.2.13.3 - Gastos de Fletes.

4.2.14 Resultados Financieros

4.2.14.1 - Gastos Bancarios.

4.2.14.2 - Descuento Tarjeta Naranja
4.2.14.3 - Descuento Tarjeta Provencred.
4.2.14.4 - Descuento Clientes.

4.2.15 Deudas Bancarias

4.2.15.1 - Intereses Bancarios.

4.2.16 Deudores incobrables:

4.2.16.1 - Deudores incobrables Revista mil opciones.
4.2.16.2 - Deudores incobrables Revista Ocio en Cérdoba.
4.2.16.3 - Deudores incobrables Expo Novias y eventos.

4.2.16.4 - Deudores incobrables Shopping Novios.

Manual de cuentas — Editorial Mil Opciones.

Activos
Concepto: Son probables servicios econdémicos futuros obtenidos o controlados por una entidad
particular, como resultado de una transaccién o evento pasado.

Para ser reconocidos como activos, los recursos deben satisfacer tres requisitos:

1) El recurso debe tener un valor futuro para la entidad
2) El recurso debe estar bajo el control efectivo de la entidad
3) EIl recurso debe tener un valor monetario resultante de una transaccién debidamente

identificada en la vida de la entidad.
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Para que sea un activo, el recurso debe satisfacer todos los requisitos mencionados anteriormente. Si
cualquiera de ellos no es satisfecho, el recurso no sera un activo desde el punto de vista contable,

aungue si podré existir por su presencia o existencia fisica.

ACTIVOS CORRIENTES
DISPONIBILIDADES: Cajay Bancos.
Concepto: Este rubro es el méas liquido de todos los activos. Incluye el dinero en efectivo y

cualquier instrumento, tal como cheques, giros bancarios y postales a que el banco acepta como
depdsitos en cuenta corriente y en caja de ahorro. Aunque los bancos pueden restringir el retiro
inmediato de los fondos, como en el caso de los certificados a plazo fijo que se colocana 7 y 14
dias. Estos instrumentos son féacilmente disponibles como medios de cambio, por cuya razon
pueden considerarse como dinero en efectivo. Otro criterio, especialmente cuando el certificado de
depdsito es efectuado a un plazo superior, por ejemplo a treinta dias, es contemplado como una
inversion temporaria. Debemos advertir que en la actualidad por disposiciones del B.C.R.A., los

certificados de deposito deben emitirse a 30 dias por o menos.

Caja:
El saldo representa: El dinero en efectivo o cheques de terceros que tenemos en nuestro poder.

Se debita: Cuando recibimos dinero o cheques de terceros.
Se acredita: Cuando pagamos o depositamos en un Banco con dinero en efectivo o cheques de

terceros.

Fondo Fijo:
El saldo representa: El dinero que se destina a fines de afrontar diferentes pagos menores, dado que

la emision de cheques para los egresos que no sean significativos ocasiona ineficiencia
administrativa.

Se debita: Cuando constituimos el fondo fijo.

Se acredita: Cuando realizamos la reposicion del fondo fijo.

Ejemplos: Se utiliza el fondo fijo para gastos de fotocopias, taxis, articulos de limpieza, etc.
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Caja de Ahorro:

El saldo representa: El saldo a nuestro favor depositado en caja de ahorro bancaria.

Se debita: Cuando depositamos en caja de ahorro o nos acreditan intereses.
Se acredita: Cuando efectuamos extracciones de caja de ahorro.

Valores a Depositar:

El saldo representa: Los cheques en poder de la empresa, aun no depositados en el banco.

Se debita: Cuando recibimos como parte de pago el cheque.
Se acredita: a) Cuando lo deposito en el banco,

b) cuando es rechazado por el banco por cierre de cuenta o falta de fondos.

CREDITOS POR VENTAS

Los créditos por ventas surgen de las operaciones comerciales a crédito que lleva a cabo la

empresa. Hay distintas modalidades para realizar esta operatoria, la casi totalidad de las operaciones
son efectuadas sobre la base de facturar al cliente los bienes o servicios respectivos y en otros casos
ademas se le exige que firme un pagaré, aunque ésta ultima forma es cada vez menos utilizada,
salvo algunos casos particulares. La Editorial Mil Opciones adopt6 la modalidad de facturar a todos

los clientes los servicios prestados.

Deudores por Ventas:

El saldo representa: Los deudores que tenemos por ventas en cuenta corriente.

Se debita: Cuando vendemos publicidades, stands, espacios en pagina web o alquilamos locales en
Shopping Novios en cuenta corriente.

Se acredita; Cuando cobramos a un deudor en cuenta corriente.

Tarjetas de Crédito a Cobrar:

El saldo representa: EI monto de las ventas a crédito pendientes de cobro por las diferentes

empresas de tarjeta de crédito.
Se debita: Cuando vendemos a crédito a los clientes.

Se acredita: Cuando cobramos los cupones de las diferentes tarjetas de crédito.
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Deudores Morosos:

El saldo representa: Los deudores muy atrasados en el pago de su cuenta.

Se debita: Se debita al analizar las cuentas a cobrar, por los deudores muy atrasados en el pago de
sus cuentas.
Se acredita: a) Cuando un deudor moroso nos paga o b) cuando comenzamos acciones legales

contra el deudor.

La Editorial Mil Opciones tiene como modalidad considerar a los clientes en Deudores
Morosos cuando sus cuentas permanecen impagas por el lapso de un afio. Transcurrido el afo, se
consideran Deudores Incobrables. Es importante resaltar que puede considerarse incobrable el

cliente que no habiendo transcurrido el afo, se encuentra en estado de quiebra, o fuera del mercado.

Deudores en Gestion Judicial:

El saldo representa: Aquellas cuentas que hayan pasado a gestidn letrada (tampoco se incluiran los

incobrables o prescriptos)

Se debita: Por el importe de las ventas adeudadas por un deudor moroso al que se le inician
acciones legales.

Se acredita: a) Cuando el deudor en Gestion Judicial paga lo que adeuda o b) cuando se considera

un deudor incobrable.

Rendicion ventas publicidad pagina web a cobrar:

El saldo representa: EI monto adeudado por el locatario, en concepto de publicidades vendidas en la

pagina web.
Se debita: Cuando el locatario efectta la rendicion de las publicidades vendidas en la pagina web.
Se acredita: Cuando el locatario paga las publicidades adeudadas por ventas de publicidades en la

pagina web.

Valores a depositar con fecha diferida:

El saldo representa: Representa el total de valores en cartera practicamente no disponibles a la

fecha, a la espera de ser depositados. (Son valores a depositar con fecha posdatada)
Se debita: Por el importe de los cheques con fecha posdatada, que sean aceptados y recibidos por la

empresa, con crédito a la cuenta que corresponda.
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Se acredita: a) Cuando transcurre el tiempo y puede ser depositado, o b) cuando al llegar la fecha

este es rechazado por el banco por cierre de cuenta o falta de fondos en la cuenta del cliente.

Valores a depositar rechazados por el banco:

El saldo representa: Representa el total de valores en cartera no disponibles a la fecha, por ser

rechazados por una entidad bancaria.

Se debita: Cuando nos rechazan el cheque en el banco

Se acredita: a) Cuando el cliente nos repone el dinero del cheque rechazado, o b) cuando el importe
adeudado por el cliente es transferido a la cuenta Deudores morosos por la imposibilidad de la

empresa de recibir su reposicion.

OTROS DEUDORES

Prestamos Personal Editorial:

Concepto: Son prestamos en efectivo que se otorgan a los empleados de la Editorial. Esta
solicitud debe ser aprobada por el Gerente General. Estos préstamos deben estar bien
individualizados por nimero de legajo del empleado.

El saldo representa: El importe adeudado por los empleados a la empresa.

Se debita: Se debita cuando se otorga el préstamo.

Se acredita: Cuando el empleado devuelve el préstamo o se le descuenta de su remuneracion.

Adelanto de sueldos personal editorial:

Concepto: Son anticipos que se otorgan al personal sobre haberes. Estas deben ser autorizadas por
el gerente quién los otorgara con motivos fundados. Debe estar individualizado por el nimero de
legajo del empleado. Se abonarédn en efectivo con fondos provenientes del fondo fijo, el que se
rendira oportunamente con el vale correspondiente.

El saldo representa: El importe concedido anticipadamente al empleado por parte de la empresa

Se debita: Por el importe de la entrega en concepto de adelanto a cuenta de remuneraciones.
Se acredita: Cuando se le descuenta de su remuneracion el importe cobrado por anticipado.

IVA Crédito Fiscal por Compras:

El saldo representa: Representa el monto del impuesto que se ha pagado o diferido a través de las

compras efectuadas en el periodo.
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Se debita: Por los importes del impuesto correspondientes a las compras gravadas.

Se acredita: Al efectuarse la liquidacion periddica del impuesto.

CARGOS DIFERIDOS:

Los cargos diferidos contemplan aquellas erogaciones realizadas en un ejercicio pero que no

deben cargarse al resultado del mismo, sino diferidas para ser imputadas al siguiente u otros

posteriores si correspondiere.

Anticipo de Impuestos:

El saldo representa: Erogaciones pagadas por anticipado. Son los gastos pagados pero no

devengados al cierre del ejercicio.
Se debita: Al finalizar el ejercicio, por los impuestos pagados no devengados.

Se acredita: Cuando los impuestos realmente se pagan.

Anticipo de Impuestos a las Ganancias:

El saldo representa: Erogaciones pagadas por anticipado. Representan cuotas pagadas antes del

vencimiento del impuesto.
Se debita: Cuando realizo el anticipo del impuesto.

Se acredita: Cuando el impuesto se pagan.

Intereses pagados por anticipado

El saldo representa: Erogaciones pagadas por anticipado. Son los intereses pagados pero no

devengados al cierre del ejercicio.
Se debita: Cuando se paga el interés, correspondiente a una obligacion antes del vencimiento de la
misma.

Se acredita: Cuando transcurre el tiempo, y se devenga los intereses.

Alquileres pagados por anticipado.

El saldo representa: Erogaciones pagadas por anticipado. Son los alquileres pagados antes del

periodo por el cual hemos alquilado.

Se debita: Cuando se paga anticipadamente el alquiler.
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Se acredita: Cuando transcurre el tiempo, se realiza el evento, en otras palabras cuando termina el

periodo por el cual hemos alquilado.

La Editorial organiza determinados eventos en los cuales es necesario alquilar
anticipadamente un lugar para desarrollar dicha actividad. Por ejemplo: Hotel para realizar Expo
Novias y Eventos. Se contrata anticipadamente a fin de poder contar con el lugar en condiciones, la

fecha seleccionada y promocionar el evento.

Gastos pagados por anticipado.

El saldo representa: Los gastos pagados y no devengados al cierre del ejercicio. También

representan los gastos que se pagan anticipadamente en un momento determinado y que se
devengan dentro del mismo ejercicio pero en otro momento.
Se debita: Por los gastos pagados no devengados

Se acredita: Cuando estos gastos se devengan.

OTROS CREDITOS -Créditos con socios

En este caso, otros créditos representan los aportes adeudados por los socios, que se

encuentran pendientes de integracion. Se encuentra conformada normalmente de dos cuentas: a) La

cuenta aporte y b) La cuenta particular.

Cuenta Aporte:

El saldo representa: Lo adeudado por los socios en concepto de aporte de capital.

Se debita: Se debita al realizarse el contrato por la suscripcion del capital.
Se acredita: Cuando el socio integra el Capital.

Cuenta Particular:

El saldo representa: Lo adeudado por los socios por operaciones realizadas con la Sociedad.

Eventualmente puede tener saldo acreedor, en cuyo caso es una cuenta de pasivo.
Se debita: a) Cuando el socio efectla retiros de la sociedad y b) por absorcion de pérdidas.

Se acredita: a) Cuando el socio efectla prestamos a la sociedad y b) por acreditacidn de utilidades.
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BIENES DE CAMBIO:

Los bienes destinados a la venta en el curso habitual de actividad de la entidad o que se

encuentran en proceso de produccién para dicha venta o que resulta generalmente consumidos en la
produccion de los bienes o servicios que se destinan a la venta, asi como los anticipos a proveedores

por la compra de estos bienes.

Mercaderias:
El rubro Mercaderias para la Editorial estd compuesto por las diferentes revistas que produce.

El saldo representa: Las revistas que tenemos en existencia.

Se debita: a) Cuando el proveedor (imprenta) entrega las revistas a la Editorial, b) Cuando el
distribuidor devuelve a la editorial las revistas no vendidas.

Se acredita: a) Cuando entregamos las revistas al distribuidor en consignacion.

b) cuando entregamos revistas gratuitamente a nuestros clientes por publicitar en la misma, y c)
cuando se venden o distribuyen revistas en diferentes eventos donde la editorial necesita tener

presencia.

Mercaderias en consignacion:

El rubro Mercaderias en Consignacion estd compuesto por las diferentes revistas que entregamos al
distribuidor.

El saldo representa: Las revistas que tiene el distribuidor en su poder.

Se debita: Cuando le entrego al distribuidor las revista para su comercializacion.
Se acredita: a) Cuando nos rinde las revistas vendidas y disminuimos la cuenta contra Costo de
Ventas. b) Cuando nos entrega (o devuelve) las revistas entregadas en consignacion que no fueron

vendidas.

Servicios 0 Mercaderias recibidos en canje:

El saldo representa: Los servicios 0 mercaderias recibidos por la editorial, en forma de canjes, en

concepto de ventas de publicidades contratadas a la editorial.
Se debita: Cuando recibimos los servicios o mercaderias en concepto de canjes.
Se acredita: a) Cuando vendemos los servicios o mercaderias recibidas en concepto de canje y

disminuimos la cuenta contra Costo de Ventas.
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ACTIVOS NO CORRIENTE:

Los activos operativos generan potencialmente servicios futuros que produciran futuros

ingresos por ventas. Asi, un activo de esta naturaleza es considerado como un monto de servicios
comprado con anterioridad a su uso para originar ventas. Cuando aquellos servicios son utilizados,
como en el caso del uso de una maquina, el costo pagado por adelantado del activo, en parte es
Asignado como un gasto en cada uno de los periodos en que se ha utilizado.

Los activos operativos incluyen los terrenos, edificios, maquinarias y equipos, muebles y
utiles, instalaciones, recursos naturales y ciertos activos intangibles (patentes, Ilaves de negocio,
derechos de autor) Los tipos y costos de estos activos, su duracidn, la politica de reparaciones de los
mismos y la demanda futura de fondos para el reemplazo, son cuestiones que cobran importancia en

la toma de decisiones empresariales.

Bienes de Uso:

El saldo representa: Las existencias a precio de costo que tenemos de: terreno, casa para oficina,

estanterias, muebles, computadoras, etc.
Se debita: Cuando compramos: terreno, casa para oficina, estanterias, muebles, computadoras, etc.
Se acredita: Cuando vendemos o damos de baja el activo: terreno, casa para oficina, vehiculos,

estanterias, muebles, computadoras, etc.

Amortizaciones Acumuladas

El saldo representa: Son cuentas negativas del activo. Tienen saldo acreedor.

Representan las amortizaciones acumuladas de: edificios, estanterias, muebles, computadoras, etc.
Se debita: Cuando vendemos o damos de baja el activo: edificios, estanterias, muebles,
computadoras, etc.

Se acredita: Al finalizar cada ejercicio econdmico por las amortizaciones correspondientes a dicho

ejercicio de: edificios, estanterias, muebles, computadoras, etc.

OTROS ACTIVOS

El concepto de Activos Intangibles se refiere a los activos no circulantes que sin ser

materiales o corpdreos son aprovechables en el negocio.
Se registran en este rubro aquellos bienes intangibles, nominales o abstractos que poseen un valor

transferible ya sea de conjunto o individualmente.
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Son aquellos representativos de franquicias, privilegios u otros similares incluyendo los
anticipos por su adquisicién, que no son bienes tangibles ni derechos contra terceros y que expresan

un valor cuya existencia depende de la posibilidad futura de producir ingresos.

Tienen dos caracteristicas:

a) Representan costos que se incurren o derechos o privilegios que se adquieren con la
intencion de que aporten beneficios especificos a las operaciones de la entidad. Los
beneficios que aportan son en el sentido de permitir las operaciones, reducir los costos, y
aumentar las utilidades.

b) Los beneficios futuros que se espera obtener se encuentran en el presente en forma
intangible, frecuentemente representados mediante un bien de naturaleza incorpérea; es
decir, no tienen una estructura material ni proporcionan una aportacion fisica a la
produccién u operacion de la entidad. EI hecho de que carezcan de caracteristicas fisicas no

impide de ninguna manera que se les pueda considerar como activos legitimos.

Marcas Registrables:

El saldo representa: El valor de la empresa de las marcas que tiene en el mercado.

Se debita: Por el valor resultante de su estimacion en base a técnicas adecuadas, y por todos los
gastos que se hayan originado para su obtencion legal.
Se acredita: Por venta, por cancelacion o baja y por la amortizacion.

Pasivos

Son probables sacrificios futuros de los servicios econdmicos que surgen de obligaciones
presentes de una entidad particular para transferir activos o proveer servicios a otras entidades en el
futuro, como resultado de una transaccion en el pasado.

Los pasivos representan las deudas y las obligaciones legales de un negocio que han sido el
resultado de adquisiciones de activos de personas, 0 grupo de personas, distintas a los propietarios.

Debemos mantener en mente estas tres caracteristicas para identificar un pasivo:

1) Representan generalmente una obligacién legal para el negocio: esto es, si la obligacion no
es satisfecha a su vencimiento, la empresa corre el riesgo de entrar en una situacion de

insolvencia.
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2) El monto de la obligacion generalmente es conocido con certeza.
3) EIl punto del tiempo en el cual la obligacion debe ser cumplida es generalmente conocida

con total certeza.

PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS A PAGAR

Las cuentas a pagar o también llamadas “Proveedores”, tiene la particularidad de surgir de

transacciones normales de compras de bienes y de servicios.

Proveedores - Imprenta

El saldo representa: Lo adeudado a proveedores por gastos de impresion en cuenta corriente.

Se debita: Cuando pagamos deudas en cuenta corrientes a la imprenta.

Se acredita: Cuando compramos en cuenta corriente la impresion de las diferentes revistas.

PRESTAMOS

Los préstamos pueden tener distintas modalidades segln sean las condiciones pactadas, que
incluyen plazo, tipo de moneda, garantias, tasa de interés, etc. Puesto que los acreedores por
excelencia en este tipo de operacion son las instituciones financieras y dentro de éstas los bancos,
de aqui en adelante nos referiremos a Préstamos Bancarios.

En relacion con el dinero solicitado a los bancos en calidad de préstamo, deseamos remarcar
que la mision de estos Gltimos no es la de actuar como socios permanentes de la empresa, sino la de
satisfacer sus exigencias de recurso financieros de acuerdo con las necesidades de aquella. A veces
se constituye una empresa con insuficiente capital para afrontar el desenvolvimiento normal por
ventas, y en este caso puede confiar acertadamente en que su banco le facilite los fondos suficientes
para atender sus erogaciones corrientes, hasta que el cobro de las ventas efectuadas en el periodo de
mayor actividad le permita liquidar el préstamo.

Los distintos tipos de operaciones bancarias mas comunes llevadas a cabo en moneda
nacional son:

1) de tiempo Adelantos en cuenta corriente
2) Descuento de documentos propios o de terceros

3) Préstamos amortizables en distintos periodos.
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Préstamos Bancarios a pagar:

El saldo representa: Lo adeudado al banco a partir del préstamo solicitado.

Se debita: Cuando pagamos al banco el préstamo solicitado.
Se acredita: Cuando solicitamos al banco el préstamo.

Intereses Bancarios a pagar:

El saldo representa: Lo adeudado al banco en concepto de intereses.

Se debita: Cuando transcurre el tiempo y vamos devengando los intereses.

Se acredita: Cuando nos debitan del banco los intereses por anticipado.

REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Se origina como consecuencia de la contratacion de personal en relacion de dependencia por

parte de la empresa, para aplicar sus servicios al desarrollo de la actividad.

La retribucién por el servicio prestado por el empleado se denomina sueldo o remuneracion,
representa un gasto para el ente y se abona mensualmente, por lo que es preciso su devengamiento
en cada uno de esos periodos.

Relacionados con las remuneraciones surgen otros conceptos derivados de los derechos del
personal a recibir beneficios de caracter social, tales como jubilacion, obra social, servicios
sindicales, etc. Tanto el empleado como el empleador deben afrontar el cargo que significa aportar
mensualmente a los entes pertinentes (Administradoras de Fondos de jubilaciones y Pensiones,

Obras Sociales, etc.) para que el empleado sea acreedor de tales beneficios.

a) Retenciones: Las retribuciones al personal estan sujetas a una serie de retenciones fijadas por ley,
esto significa que el sueldo bruto, una parte es retenida por la empresa para ser depositada ante los
distintos organismos relacionados con beneficios sociales del empleado; en definitiva: la empresa actta
como intermediaria entre el trabajador y los organismos, a los fines de la retencidn y posterior depdsito

de los montos correspondientes, por lo tanto no representan un gasto para la empresa.

b) Cargas sociales: independientemente de la carga efectuada al empleado, el empleador debe aportar
un importe en concepto de contribuciones a los organismos mencionados anteriormente, el cual se
calcula sobre la remuneracion, y debe ser depositado a favor de dichos organismos. Las cargas sociales
representan un gasto para la empresa, ademas de las remuneraciones en forma de jornal o sueldo basico

que percibe el personal.
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Junto con la remuneracion, el empleado recibe un subsidio familiar por esposa, hijos,
casamiento, etc. Este beneficio social se financia con aporte de la empresa en funcion de los sueldos y

jornales devengados.

Remuneraciones a Pagar

El saldo representa: Las remuneraciones devengadas y ain no abonadas.

Se debita: Cuando pagamos remuneraciones a los empelados.
Se acredita: Al contabilizar remuneraciones devengadas, por el neto a pagar.

Aguinaldos a pagar

El saldo representa: Los aguinaldos devengados aun no exigibles.

Se debita: Para cancelarla cuando los aguinaldos se hacen exigibles.
Se acredita: Al devengarse los aguinaldos.

Vacaciones a pagar

El saldo representa: Las vacaciones devengadas ain no exigibles.

Se debita: Para cancelarla cuando las vacaciones se hacen exigibles.

Se acredita: Al devengarse las vacaciones.

Incentivos al personal a pagar

El saldo representa: Los incentivos devengados, atn no exigibles o aiin no pagados

Se debita: Cuando abonamos los incentivos al personal.

Se acredita: Por los importes de incentivos adeudados al personal.

Honorarios (Juridico y Contable) a pagar

El saldo representa: Los honorarios devengados, aiin no exigibles o ain no pagados.

Se debita: Cuando se cancelan los honorarios adeudados.

Se acredita: Al devengarse los honorarios.
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DEUDAS SOCIALES

Deudas Sociales a pagar - Jubilacién

El saldo representa: Los adeudado a la administracion nacional de la seguridad social por

retenciones y aportes patronales.
Se debita: Cuando se depositan las contribuciones al fondo de jubilaciones y pensiones.
Se acredita: Al contabilizar las remuneraciones a pagar por las retenciones y aportes patronales al

fondo de jubilaciones y pensiones.

Deudas Sociales a pagar — Agec y Faecys

El saldo representa: Lo adeudado al sindicato en concepto de cuota sindical.

Se debita: Cuando se depositan las retenciones efectuadas para el sindicato.
Se acredita: Al contabilizar las remuneraciones a pagar por las retenciones efectuadas para el

sindicato.

Deudas Sociales a pagar — ART

El saldo representa: Los importes adeudados a la aseguradora de riesgo de trabajo.

Se debita: Cuando se depositan los importes adeudados a la aseguradora de riesgo de trabajo.

Se acredita: Al contabilizar las remuneraciones a pagar por la aseguradora de riesgo de trabajo.

SERVICIOS A PAGAR

Servicios a Pagar

El saldo representa: Los servicios adeudados a los diferentes prestadores de servicio.

Se debita: Cuando pagamos los servicios adeudados a diferentes prestadores de servicios.
Se acredita: Cuando se reconoce la deuda. Ejemplo: Agua, luz, gas, teléfono, etc.

DEUDAS FISCALES:

Debe presentarse en forma clara y precisa cudl es la situacion de la empresa ante los

distintos entes gubernamentales nacionales, provinciales y municipales, que tienen como objetivo

recaudar los impuestos y tasas fijadas por ley u ordenanza.
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Impuesto a las Ganancias a pagar

El saldo representa: Lo adeudado a la Administracion Federal de Ingresos Publicos en concepto del

impuesto a las ganancias.
Se debita: Cuando depositamos a favor del Afip el importe del impuesto a las ganancias adeudado.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econémico, por el importe adeudado a la Afip, en concepto de

Impuesto a las ganancias.

IVVA debito fiscal a pagar

El saldo representa: El I\VVA facturado a nuestros clientes en el mes neto de devoluciones.

Se debita: a) Cuando registramos las notas de debito que emitimos, donde acreditamos el IVA a
nuestros clientes. b) Al finalizar el mes para cancelarla ante la cuenta Afip — IVA.
Se acredita: Cuando facturamos el IVA a nuestros clientes.

DGR Ingresos Brutos Provinciales

El saldo representa: Lo adeudado a la Direccion General de Rentas Provincial en concepto de

impuesto a los ingresos brutos.
Se debita: Cuando depositamos el impuesto a los ingresos brutos.
Se acredita: Para contabilizar la deuda con la D.G.R Provincial por el impuesto a los ingresos

brutos.

Comercio e industria a pagar

El saldo representa: Lo adeudado a la Direccion General de Rentas Municipal en concepto de tasa al

Comercio e industria.
Se debita: Cuando depositamos tasa Municipal al Comercio e Industria.

Se acredita: Para contabilizar la deuda con la D.G.R Municipal por la tasa al Comercio e Industria.

COMISIONES A PAGAR:

Comisiones a pagar:

El saldo representa: EI monto adeudado en concepto de ventas a los vendedores por ventas de

publicidad, stands o espacios Shopping.
Se debita: Cuando pagamos comisiones a los vendedores.

Se acredita: Cuando devengamos las comisiones adeudadas.
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INGRESOS DIFERIDOS:
Ingresos Diferidos: Intereses cobrados por anticipado:

El saldo representa: Los intereses percibidos que ain no han sido devengados.

Se debita: Cuando se devengan intereses cobrados por adelantado.

Se acredita: Cuando cobramos intereses por adelantado.

Ingresos Diferidos: Publicidades, venta de stands y venta de espacio shopping cobrados por

anticipado:
El saldo representa: Las ventas percibidos que ain no han sido devengados.

Se debita: Cuando se devengan las ventas cobradas por adelantado.
Se acredita: Cuando cobramos ventas por adelantado.

Ingresos Diferidos: Suscripciones cobradas por adelantado

El saldo representa: Las ventas por suscripciones percibidos que ain no han sido devengados.

Se debita: Cuando se devengan las suscripciones cobradas por adelantado.

Se acredita: Cuando cobramos las suscripciones por adelantado.

PREVISION

Prevision indemnizaciéon para despidos

El saldo representa: La prevision constituida para hacer frente a posibles indemnizaciones por

despido.
Se debita: Cuando abonamos indemnizaciones por antigiiedad y falta de preaviso.

Se acredita: Cuando constituimos la prevision o la incrementamos.

PATRIMONIO NETO

Patrimonio Neto es el exceso del activo con respecto al pasivo. Es un monto residual que

representa el financiamiento proveniente de los propietarios de la empresa. Este patrimonio neto
puede ser aportado por un unico propietario o por varios de ellos, constituyendo sociedades que
legalmente pueden tomar distintas formas juridicas.

Dada la caracteristica particular de la Sociedad de Responsabilidad Limitada (es la que

hemos elegido), es necesario que la contabilidad, entre otras cosas, sirva para dejar establecida en
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forma fehaciente los aportes de capital. El capital aportados por los socios, en este tipo de sociedad,
no se puede modificar sino se produce una modificacion del contrato social. La invariabilidad del
capital en la S.R.L. es debido a que el aporte inicial de los socios constituye el aporte inicial de la
sociedad y que es la medida de responsabilidad de los socios y su limitacién. Por ello representa el
activo minimo afectado a las garantias de todas las obligaciones de la sociedad frente a terceros, el
cual coincide originariamente con el capital social. En las sociedades de responsabilidad limitada, el
capital se divide en cuotas sociales, que deben ser de igual valor, equivalentes a diez pesos o sus
maltiplos. Ademas se pueden sustituir a uno o méas de sus miembros sin necesidad de introducir
modificaciones en el contrato social, puesto que dichas cuotas son transferibles bajo ciertas

circunstancias y requisitos.

Capital Suscripto

El saldo representa: El capital suscripto por los socios.

Se debita: Por la disminucion del capital: a) Por retiro de capital y b) Por absorcion de pérdidas.
Se acredita: Por el incremento del capital: a) Por suscripcion del capital y b) Por capitalizacion de
utilidades.

Reserva Legal

El saldo representa: La reserva legal constituida

Se debita: Cuando utilizamos la reserva para absorber pérdidas.

Se acredita: Cuando constituimos la reserva legal o la incrementamos.

Resultado del ejercicio

Concepto: Es el significado econémico de la explotacion.

El saldo representa: Las pérdidas o ganancias producidas en el ejercicio.

Se debita: a) por las pérdidas sufridas al finalizar el ejercicio. b) Por la transferencia de la utilidad
neta después de impuestos del resultado del ejercicio a resultados no asignados.
Se acredita: a) Por las ganancias obtenidas al finalizar el ejercicio b) y al absorber las pérdidas

contra la cuenta resultados no asignados.
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Resultados Acumulados de ejercicios anteriores

El saldo representa: el monto de las utilidades remanentes de ejercicios anteriores, no apropiadas ni

distribuidas.

Se debita: a) Al absorber las pérdidas contra la cuenta resultado del ejercicio, b) cuando ajustes de
gjercicios anteriores negativos son necesarios c) Se debita por la distribucion de utilidades.

Se acredita: a) por la transferencia de la utilidad neta después de impuestos del resultado del
ejercicio a resultados no asignados. B) Cuando ajustes de ejercicios anteriores positivos son

necesarios.

CUENTAS DE INGRESO Y EGRESO — GANANCIAS Y PERDIDAS.

INGRESOS Y EGRESOS

Los ingresos representan recursos que reciben negocios por la venta de un servicio o

producto, en efectivo o a crédito.

Los ingresos se consideran como tales en el momento en el que se presta el servicio o presta
el producto, y no en el que se recibe el efectivo. Los ingresos aumentan el capital del negocio.

Los egresos se refieren a activos que se han usado o consumido en el negocio con el fin de
obtener ingresos. Los gastos disminuyen el capital del negocio.

Como consecuencia de enfrentar los ingresos contra los gastos se generara una utilidad o una

pérdida.

INGRESOS

Ingreso por ventas publicidades revistas, Producciones y Stands.

El saldo representa: Representa las sumas facturadas a clientes por la empresa, como consecuencia

de las ventas de las revistas relacionados con el objeto basico del negocio. En otras palabras
representa las ventas de publicidades, gravadas con IVA, en el ejercicio.

Se debita: a) Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias. b) Por
las notas de crédito por eventuales devoluciones aceptadas y acreditadas al cliente.

Se acredita: Cuando vendemos publicidades gravadas con IVA.
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Ingreso por ventas Suscripciones.

El saldo representa: Los ingresos obtenidos por los clientes en concepto de gastos de envio de las

revistas enviadas a domicilio.
Se debita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Se acredita: Cuando vendemos la suscripcion a los clientes.

Ingreso por rendicion ventas publicidad pagina Web.

El saldo representa: Los ingresos obtenidos por los clientes de la pagina web, que el locatario paga a
la Editorial.

Se debita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Se acredita: Cuando nos pagan las ventas que el locatario realizé de la pagina Web.

Ingreso por Trabajos de Agencia.

El saldo representa: Los ingresos obtenidos por los clientes cuando requieren servicios de grafica.

Por ejemplo: folleterias, tarjetas personales, carpetas institucionales, etc.
Se debita: a) Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias b) Por
las notas de crédito por eventuales devoluciones aceptadas y acreditadas al cliente.

Se acredita: Cuando vendemos los trabajos de agencia

Ingreso por Distribucion.

El saldo representa: Los ingresos obtenidos por las ventas de revistas entregadas a nuestros

distribuidores en consignacion.
Se debita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Se acredita: Cuando el distribuidor vende las revistas entregadas inicialmente en consignacion.

Ingreso por Canjes

El saldo representa Cuando la Editorial vende los servicios o productos recibidos como canjes, a

terceros. Ejemplo, Champagne recibidos como parte de pago, luego se venden a diferentes boliches.
Se debita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Se acredita: Cuando vendemos el canje a terceros.
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Ingresos Financieros — Intereses Ganados.

El saldo representa Los intereses ganados en el ejercicio.

Se debita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.
Se acredita: Cuando cobramos intereses.

Ingresos Financieros — Descuentos Obtenidos.

El saldo representa Los descuentos obtenidos en el ejercicio.

Se debita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Se acredita; Cuando obtenemos descuentos.

Ingresos Financieros — Reposicion cheques rechazados por el banco.

El saldo representa Los ingresos recibidos de clientes en caréacter de reposicion por los cheques

rechazados por el banco.
Se debita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Se acredita: Cuando recibimos la reposicion del cheque rechazado por el banco por el cliente.

EGRESOS

Costos de Ventas:

El saldo representa: El costo de las mercaderias vendidas en el gjercicio.

Se debita: Cuando vendemos mercaderias, para contabilizar su costo.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Remuneraciones.

El saldo representa Las remuneraciones del personal de la editorial devengados en el ejercicio.

Se debita: Cuando se devengan las remuneraciones del personal de la Editorial.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Aguinaldos
El saldo representa Los importes devengados en concepto de sueldo anual complementario.

Se debita: Cuando se devengan las remuneraciones del personal de la Editorial.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias
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\acaciones

El saldo representa Los importes devengados en concepto de vacaciones.

Se debita: Cuando se devengan las remuneraciones del personal de la Editorial.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias

Indemnizaciones

El saldo representa Los importes abonados en concepto de indemnizaciones por despido en el

ejercicio.
Se debita: Cuando constituimos la prevision por despido o la incrementamos.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Incentivos al Personal

El saldo representa Los importes abonados en concepto de incentivos al personal en el ejercicio.

Se debita: Cuando devengamos los incentivos al personal en el ejercicio.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Honorarios — Estudio Contable y Estudio Juridico

El saldo representa Los importes devengados en concepto de Honorarios.

Se debita: Cuando se devengan los honorarios profesionales por trabajos realizados.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Deudas Sociales — Jubilaciones, Obra Social, Agec, Faecys, ART

El saldo representa Los importes devengados en concepto de jubilaciones, obra social, Agec, Faecys
y ART.

Se debita: Cuando se devengan las deudas sociales, en el momento que se liquidan las

remuneraciones del personal de la empresa.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y ganancias.

Deudas Fiscales- Impuesto a las Ganancias

El saldo representa: ElI importe devengado a la Administracion Federal de Ingresos Publicos en

concepto del impuesto a las ganancias.

Se debita: Cuando devengamos a favor del Afip el importe del impuesto a las ganancias.
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Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

IVA Debito Fiscal

El saldo representa: ElI importe devengado a la Administracion Federal de Ingresos Publicos en

concepto de Impuesto al Valor Agregado.

Se debita: Contra la cuenta crédito fiscal a fin de poder determinar el monto del impuesto a
ingresar al Afip.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

DGR Ingresos Brutos Provinciales

El saldo representa: EI importe devengado a la Direccién General de Rentas Provincial en concepto

de impuesto a los ingresos brutos.
Se debita: Cuando devengamos el impuesto a los ingresos brutos.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Comercio e industria

El saldo representa: El importe devengado a la Direccion General de Rentas Municipales en

concepto de tasa al Comercio e industria.
Se debita: Cuando devengamos la tasa Municipal al Comercio e Industria.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio economico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Comisiones pagadas

El saldo representa: Las comisiones pagadas en el ejercicio a los vendedores en concepto de las

ventas efectuadas por los mismos.
Se debita: Cuando pagamos las comisiones a los diferentes vendedores.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.
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Publicidad en otros medios:

El saldo representa: Las erogaciones en concepto de publicidades contratadas en el ejercicio.

Se debita: Cuando contratamos publicidades en diferentes medios.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y
ganancias.

La Editorial realiza publicidades de sus diferentes servicios y productos, accion que

desarrolla con medios ajenos. Por ejemplo: Via Pablica, radio, etc.

Gastos Promocion:

El saldo representa: Las erogaciones en concepto de promocion contratadas en el ejercicio.

Se debita: Cuando se devengan promociones en el ejercicio.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y
ganancias.

La Editorial realiza promociones de sus diferentes servicios y productos, accion que
desarrolla con medios propios. Por ejemplo: distribucion de remeras, biromes, etc. como medio de

promocidén con personal propio.

Gastos de representacion:

El saldo representa: Las erogaciones en concepto de representacién que gerentes y directores

necesitan realizar con determinados clientes o potenciales clientes.

Se debita: Cuando se devengan gastos de representacion en el ejercicio.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y
ganancias.

Gastos de Viaticos y movilidad:

El saldo representa: Los gastos de viaticos y movilidad efectuados en el ejercicio.

Se debita: Cuando se devengan gastos de viaticos y movilidad en el ejercicio.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio economico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y
ganancias.

En la Editorial, el departamento de comercializacion cuenta con fondos para viajes. También
son utilizados cuando es necesario reconocer a los vendedores gastos menores que realizan a fines

comerciales, por ejemplo gastos de tarjetas telefonicas.
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Gastos de envio por suscripcidon Revista Ocio en Cérdoba:

El saldo representa: El importe abonado al servicio de correo, por la distribucion a los diferentes

suscriptores a domicilio.
Se debita: Cuando se devengan los gastos de correo por el envio de las revistas a domicilio.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y
ganancias.

El importe abonado al servicio de correo, por la distribucion a los diferentes suscriptores a
domicilio. La revista Ocio en Cordoba, es una revista que se distribuye en forma gratuita. Pero la
Editorial brinda el servicio a los lectores de poder la revista en su domicilio. El cliente se suscribe,

debiendo pagar por los gasto de envid.

Gastos de Imprenta:

El saldo representa: El importe devengado en concepto de imprenta por las impresiones de sus

revistas y los diferentes trabajos de agencia que realiza.

Se debita: Cuando se devengan los gastos de imprenta por las impresiones de las revistas y los
diferentes trabajos de agencia.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Gastos de Produccién de moda:

El saldo representa: El importe pagado en concepto de producciones (fotografo, productora,

asistente de produccién y gastos varios) efectuados en el ejercicio.
Se debita: Cuando se pagan los gastos de produccion.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y
ganancias.

La editorial cuenta en su Revista Mil Opciones, producciones de moda que tienen como
finalidad mostrar las tendencias de la moda actual. Por este motivo realiza para cada edicion
producciones en las cuales debe contratar un fotografo, una productora, una asistente de produccion

y debe afrontar gastos varios como, comida, tarjetas de teléfono, traslados, etc.
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Servicios:

El saldo representa: Los servicios utilizados por la Editorial en el ejercicio. (Agua, Luz, gas,

teléfono, Internet, y servicios de limpieza y desinfeccion)
Se debita: Cuando utilizamos los servicios.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio economico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Mantenimiento:

El saldo representa: Los gastos por mantenimiento abonados por la Editorial en el ejercicio.

(Mantenimiento Casa oficina, Mantenimiento muebles y tiles por ejemplo: Computadoras)
Se debita: Cuando realizamos el servicio de mantenimiento.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Amortizacion
La Amortizacion es la expresion contable que refleja la disminucion de valor de bienes de uso, por
alguna causa fisica, econoémica o eventual.
Un sistema contable tiene como finalidad distribuir el costo o el valor econémico de los bienes de
uso a través de la vida util probable de la unidad en forma sistemética y racional, para asi imputar a

cada periodo una porcién de su costo.

El saldo representa: Las amortizaciones de Casa oficina editorial y muebles y utiles.

Se debita: Cuando amortizamos casa y muebles y utiles.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio economico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Otros Gastos (Utiles de oficina, gastos de libreria y gastos de fletes):

El saldo representa: Los gastos menores efectuados en el ejercicio.
Se debita: Cuando efectuamos los gastos menores.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.
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Gastos Financieros — Gastos Bancarios:

El saldo representa: Los gastos descontados por el banco en concepto de mantenimiento de cuenta y

pago de diferentes impuestos producidos en el ejercicio.
Se debita: Cuando descuentan los gastos bancarios de nuestra cuenta.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Gastos Financieros — Descuentos Tarjeta Naranja y Provencred:

El saldo representa: Los descuentos que nos efectlan las diferentes tarjetas por la venta a crédito

efectuadas en el ejercicio.

Se debita: Cuando cobramos los diferentes cupones presentados, nos descuentan gastos por
utilizacion del sistema de tarjeta de crédito.

Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Gastos Financieros — Descuentos concedidos:

El saldo representa: Los descuentos concedidos a clientes en el ejercicio.

Se debita: Cuando concedemos descuentos a los clientes.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Deudas Bancarias - Intereses:

El saldo representa: Los intereses pagados en el ejercicio.
Se debita: Cuando pagamos intereses.
Se acredita: Al finalizar el ejercicio econdmico, para cancelarla contra la cuenta pérdidas y

ganancias.

Deudores Incobrables:

El saldo representa: Los deudores muy atrasados en el pago de su cuenta.

Se debita: a) Cuando constituyo la previsién por deudores incobrables o b) Puede que la empresa no
utilice el sistema de prevision (como cuenta regularizadora que refleja las posibles incobrabilidades)

utilizando la cuenta Deudores incobrables contra la cuenta deudores por ventas.
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Se acredita: a) Cuando decido disminuir la prevision
El monto de incobrabilidad sobre las ventas no es significativas y no suelen superar el 2% de
las ventas. Motivo que lleva a la Editorial adoptar el sistema de registrar la incobrabilidad solo en el

momento que ocurre, no efectuando ningdn tipo de prevision.

Sistema contable sugerido

A fin de poder llevar una contabilidad actualizada, ordenada y con informacion relevante en
el momento oportuno, es necesario poder contar con un sistema contable acorde. Dos sistemas que
se pueden recomendar, son los Sistemas Contables Tango y Bejerman.

Un sistema contable a medida para una empresa es sumamente costoso y no siempre se logra
mayor eficiencia y calidad de informacion, no justificandose este tipo de sistema para la editorial,
por ser una empresa Pyme, y no presentar complejidad alguna.

Los dos sistemas propuestos, son sistemas enlatados probados en el mercado, siendo los méas

utilizados en la actualidad.
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Para el Estado de Situacion Patrimonial y el Cuadro de Resultados, de acuerdo al Plan

de Cuentas planteado para la Editorial serian los siguientes:

1- ACTIVO 2- PASIVO

1.1- ACTIVO CORRIENTE 2.2 PASIVO NO CORRIENTE
1.1.1 Caja y Bancos. 2.2.1 Proveedores
1.1.2 Créditos por Ventas 2.2.2 Deudas Bancarias
1.1.3 Otros Deudores: 2.2.3 Remuneraciones a Pagar
1.1.4 Cargos Diferidos: 2.2.4 Honorarios a Pagar
1.1.5 Otros Créditos 2.2.5 Deudas Sociales
1.1.6 Bienes de Cambio 2.2.6 Servicios a Pagar

2.2.7 Deudas Fiscales:
2.2.8 Comisiones a Pagar.
2.2.9 Ingresos Diferidos.
2.2.10 Previsiones:
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE SUB TOTAL PASIVO
1.2.1 Bienes de Uso
1.2.2 Amortizaciones Acumuladas 3 PATRIMONIO NETO
1.2.3 Activos Intangible 3.1 Capital Suscripto
3.2 Reservas
3.3 Resultados
TOTAL ACTIVO
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4 CUADRO DE RESULTADOS
4.1 INGRESOS
4.1.1 Ingresos por ventas
4.1.2 Ingresos Distribucion.
4.1.3 Ingresos por Ventas Canjes
4.1.4 Ingresos Financieros
(MENOQS)
4.2 EGRESOS
4.2.1 Costo de Ventas
Contribucién marginal total
(MENOQS)
4.2.2 Remuneraciones
4.2.3 Honorarios.
4.2.4 Deudas Sociales
4.2.5 Deudas Fiscales
4.2.6 Comisiones
4.2.7 Publicidad
4.2.8 Impresion:
4.2.9 Producciones de Moda:
4.2.10 Servicios
4.2.11 Mantenimiento
4.2.12 Amortizaciones:
4.2.13 Otros Gastos:
4.2.16 Deudores incobrables:
Utilidad Operativa
(MENOS)
4.2.14 Resultados Financieros
4.2.15 Deudas Bancarias

Utilidad antes de Impuestos
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Capitulo 4

Estructura Impositiva
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Estructura Impositiva

“Los tributos constituyen, junto a los créditos, los recursos publicos con que cuenta el
Estado para financiar sus erogaciones. Los tributos son las prestaciones que el Estado puede exigir a

los que se encuentran bajo su potestad a fin de aplicarlos al funcionamiento del mismo”

Desde la creacion de la Editorial Mil Opciones, fue una unipersonal adherida al Régimen
Simplificado para Pequefios Contribuyentes, Monotributo.

Ley 24.977 Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes, llamado también
“Monotributo” fue instituido como un sistema tributario y previsional sencillo, de bajo costo y
aplicable a sujetos econdmicos con escasa relevancia en sus transacciones econémicas. La intencion
de este tributo fue integrar al sistema pequefios contribuyentes, permitiéndoles blanquear o sincerar
su situacion e integrarlos al sistema productivo a cambio de un impuesto fijo, sencillo de determinar
y que no genera mayores costos administrativos al contribuyente, a la vez que aportar al régimen

previsional a fin de lograr garantizar al contribuyente un haber jubilatorio minimo.

Articulo 1: Se establece un régimen tributario integrado y simplificado, relativo a los
impuestos a las ganancias y al valor agregado y al sistema previsional, destinado a los pequefios

contribuyentes.

Definicion de Pequefio Contribuyente

Articulo 2: A los fines de lo dispuesto en este régimen se considera pequefio contribuyente a
las personas fisicas que ejercen oficio o son titulares de empresas o explotaciones unipersonales y a
las sucesiones indivisas en su caracter de continuadoras de los mismos, que habiendo obtenido en el
afio calendario inmediato anterior al periodo fiscal que se trata, ingresos brutos inferiores o iguales a
la suma de pesos doscientos mil ($ 200.000), no superen en el mismo periodo los parametros
maximos referidos a las magnitudes fisicas y el precio unitario de operaciones, que se establezcan

para su categorizacion a los efectos del pago integrado de impuestos que les corresponda realizar.
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Articulo 3: Se considera Ingreso Bruto obtenido en sus actividades, el producto de las
ventas, obras, locaciones o prestaciones correspondientes a operaciones realizadas por cuenta propia
0 ajena.

Al inscribirse la Editorial bajo el Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes,

Monotributo; contemplo dos aspectos:

% Un aspecto impositivo: que en caso de optar por el régimen es obligatorio, este reemplaza
al Impuesto al Valor Agregado y al Impuesto a las Ganancias.

+«+ Un aspecto previsional: en el caso de optar por el régimen es facultativo suscribirse a este
aspectos, este reemplaza el Régimen Previsional para Trabajadores Autonomos (Régimen
Previsional y del Seguro de Salud); y puede también optar el empleador monotributista a
incluir en el Régimen Simplificado a los empleados que tome bajo este régimen.

Articulo 6: Los ingresos que deban efectuarse como consecuencia de la inscripcién en el

Régimen Simplificado sustituyen el pago de los siguientes impuestos:

a) El Impuesto a las Ganancias del titular del oficio, empresa o explotacidén unipersonal, por
las rentas derivadas de la misma.
b) El Impuesto al Valor Agregado correspondiente a las operaciones del oficio, empresa o

explotacion unipersonal.

Cabe destacar que el Monotributo sustituye Impuestos Nacionales (IVA y Ganancias), pero
no asi los Impuestos Provinciales como Municipalidad, Ingresos Brutos, y todo impuesto que las

Provincias dictaminen.

Impuesto Mensual a ingresar - Categorias:

Articulo 7: Los pequefios contribuyentes inscriptos en el régimen simplificado deberan
ingresar mensualmente, por las operaciones derivadas de su oficio, empresa o explotacion
unipersonal, un impuesto integrado, sustitutivo de los impuestos a las ganancias Yy el valor agregado
que resultard de la categoria en donde queden encuadrados en funcidn a los ingresos brutos, a las

magnitudes fisicas y el precio unitario de operaciones asignadas a las mismas.
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El presente impuesto debera ser ingresado hasta el mes en que se perfeccione la renuncia al
régimen o, en su caso hasta el cese definitivo de actividades no quedando exceptuados de la
obligacion los periodos correspondientes a suspensiones temporarias de operaciones, cualesquiera

sean las causas que las hubieren originado.

Articulo 8: Se establecen las siguientes categorias de contribuyentes de acuerdo con los
ingresos brutos anuales — de las personas fisicas que realicen venta de cosas muebles, locaciones
y/o prestaciones de servicios, incluida la actividad primaria, las integrantes de cooperativas de
trabajo, en los términos y condiciones que se indican en el Titulo VI, y las sucesiones indivisas en
su caracter de continuadoras de las mismas. Asimismo, se consideran pequefios contribuyentes las
sociedades de hecho y comerciales irregulares (Capitulo I, Seccion 1V, de la ley 19.550 de
Sociedades Comerciales, texto ordenado en 1984 y sus modificaciones), en la medida que tengan un
maximo de hasta tres (3) —, las magnitudes fisicas y el monto de los alquileres devengados

anualmente, que se fijan a continuacion:

INGRESOS
BRUTOS

SUPERFICIE

AFECTADA

ENERGIA
ELECTRICA
CONSUMIDA

MONTO DE
ALQUILERES
DEVENGADOS

(ANUAL)

(ANUAL)

CATEGORIA (ANUAL) (@)

Hasta $ 48.000 Hasta 30 m2 | Hasta 3.300 KW | Hasta $ 18.000

C Hasta $ 72.000 Hasta 45 m2 | Hasta 5.000 KW | Hasta $ 18.000
D Hasta $ 96.000 Hasta 60 m2 | Hasta 6.700 KW | Hasta $ 36.000
E Hasta $ 144.000 Hasta 85 m2 | Hasta 10.000 KW | Hasta $ 36.000
F Hasta $ 192.000 Hasta 110 m2 | Hasta 13.000 KW | Hasta $ 45.000
G Hasta $ 240.000 Hasta 150 m2 | Hasta 16.500 KW | Hasta $ 45.000
H Hasta $ 288.000 Hasta 200 m2 | Hasta 20.000 KW | Hasta $ 54.000
| Hasta $ 400.000 Hasta 200 m2 | Hasta 20.000 KW | Hasta $ 72.000

Fuente: www.afip.gob.ar/monotributo/categorias.asp - Valores Vigentes desde 01/07/2015

(*)Este parametro no deberd considerarse en ciudades de menos de 40.000 habitantes

(excepto algunas excepciones).
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De acuerdo a la superficie afectada, de la casa en donde la Editorial desarrolla sus
actividades cuenta con menos de 85 m2, la energia eléctrica consumida computable en el Gltimo afo

por ese entonces no superaba los 5000 kw, y los ingresos brutos anuales promedio eran de $67.000.

Por este motivo la Editorial se encontraba encuadrada dentro de la categoria D del Régimen

Simplificado actual.

Cantidad de empleados a tener en cuenta de acuerdo a la categoria:

En tal situacion se encuadraran en la categoria que les corresponda —conforme se indica en
el siguiente cuadro— de acuerdo con la cantidad minima de trabajadores en relacién de
dependencia que posean y siempre que los ingresos brutos no superen los montos que, para cada

caso, se establecen:

Inaresos Cantidad
Categoria g Actividad Minima de
Brutos
Empleados
Unicamente
J Hasta $ 470.000 | Venta de 1
Bs. Muebles
Unicamente
K Hasta $ 540.000 | Venta de 2
Bs. Muebles
Unicamente
L Hasta $ 600.000 | Venta de 3
Bs. Muebles

Fuente: www.afip.gob.ar/monotributo/categorias.asp - Valores Vigentes desde 01/07/2015

En otros términos, para pertenecer en estas ultimas categorias, se debe contar con una
cantidad minima de empleados, 0 en caso contrario sera excluido del régimen. Es evidente el fin
extra fiscal: se pretende que, para gozar del beneficio del régimen simplificado, a cambio del que el
contribuyente tome determinada cantidades de empleados en relacion de dependencia como una

manera de incentivar el empleo registrado legalmente.
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Fecha y Forma de Pago

Articulo 15.- El pago del impuesto integrado y de las cotizaciones previsionales indicadas
en el articulo 39, a cargo de los pequefios contribuyentes adheridos al Régimen Simplificado para
Pequefios Contribuyentes (RS), sera efectuado mensualmente en la forma, plazo y condiciones que

establezca la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP).

La obligacion tributaria mensual no podra ser objeto de fraccionamiento (es decir que se
debe abonar el total de la cuota mensual), salvo los casos en que se dispongan regimenes de

retencion o percepcion.

Facultese a la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) a establecer regimenes
de percepcidn en la fuente asi como regimenes especiales de pago que contemplen las actividades
estacionales, tanto respecto del impuesto integrado como de las cotizaciones fijas con destino a la

seguridad social.

En cuanto a la fecha de vencimiento de la obligacion los sujetos que adhieran al Régimen
Simplificado (RS) cumpliran la obligacion de pago mensual, hasta el dia 20 del respectivo mes,
excepto cuando se trate de inicio de actividades, en cuyo caso el pago correspondiente al mes de
inicio de actividades podra efectuarse hasta el Gltimo dia de ese mes.

Las fechas a que se refiere el parrafo anterior también seran de aplicacion en el caso de
sujetos adheridos al Régimen de Inclusion Social y Promocion del Trabajo Independiente, quienes
deberan ingresar, hasta el dia 20 de cada mes, un importe equivalente al 5% del monto total de las
operaciones facturadas durante el mes anterior, a cuenta de los aportes previstos en el inciso a) del

articulo 39 del "Anexo" con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA).

Cuando la fecha de vencimiento indicada en los parrafos anteriores coincida con dia feriado

0 inhabil, la misma se trasladara al dia habil inmediato siguiente.
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¢Como se Paga? En efectivo, cheque propio, financiero y cancelatorio, transferencia
electronica de fondos, cajeros automaticos, tarjetas de credito y débito automatico en cuenta

bancaria

¢Donde se Paga? Entidades Bancarias, Pago Facil, Rapipago y Provincia Pagos.

Efectuado la impresion de los volantes de pago, ingresando con su Clave Fiscal al servicio
CCMA - Cuenta Corriente de Monotributistas y Autonomos, seleccionando las obligaciones a
cancelar y utilizando la opcion "Generar volantes". Generar Credencial de Pago - Monotributistas

Efectores.

Con Homebanking, a fin de utilizar este servicio, previamente debera concurrir con su
tarjeta de débito a cajeros automaticos que sean de la misma red que dicha tarjeta, para obtener la

clave de acceso.

A través de la Red Banelco, debera seleccionar la opcion "Otras Operaciones"”, para obtener
la clave de acceso, luego podrd realizar los pagos ingresando a la
pagina http://www.pagomiscuentas.com
O también por el sitio de Internet de su entidad bancaria, accediendo desde la opcién "Pago Mis

Cuentas".

Por Internet. A través de la pagina "web" de este organismo y con Clave Fiscal, conforme al
procedimiento dispuesto por laRG N ° 1345. Posteriormente, se deberd generar el Volante
Electrénico de Pago (VEP), en el que se especificara la obligacion a cancelar completando los datos
correspondientes a Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.l.T.), periodo, impuesto,

concepto, subconcepto e importe.

Pago Internet: ingresando al sitio web de la administradora de la tarjeta de crédito de Visa,

Argencard, Mastercard y Cabal.
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Por lo expuesto la Editorial pagaba el Monotributo en efectivo en el Banco por el importe
que le correspondia a la Cuarta Categoria del Régimen, lo que hoy seria la categoria D, un total de
$608.

Monotributo Aportes Obra Social** $ 323

ibu 5

Categoria D Aportes SIPA $ 157
Impuesto Integrado'® $128

Fuente: www.afip.gob.ar/monotributo/categorias.asp - Valores Vigentes desde 01/07/2015

Facturacion y Registracion.

Articulo 23.- El contribuyente adherido al Régimen Simplificado para Pequefios
Contribuyentes (RS) debera exigir, emitir y entregar las facturas por las operaciones que realice,
estando obligado a conservarlas en la forma y condiciones que establezca la Administracion Federal
de Ingresos Publicos (AFIP).

Articulo 24.- Las adquisiciones efectuadas por los sujetos adheridos al Régimen
Simplificado para Pequefios Contribuyentes (RS) no generan, en ningun caso, crédito fiscal y sus
ventas, locaciones o prestaciones no generan débito fiscal para si mismos, ni crédito fiscal respecto

de sus adquirentes, locatarios o prestatarios, en el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

14 Afiliacion individual a Obra Social, sin adherentes. Por cada adherente deberd ingresarse ademas $ 323.
15 Quedan exceptuados de ingresar cotizaciones al régimen de la seguridad social y a obras sociales, los siguientes
sujetos:

- Quienes se encuentran obligados por otros regimenes previsionales

- Los menores de 18 afios

- Los beneficiarios de prestaciones previsionales

- Los contribuyentes que adhirieron al monotributo por locacién de bienes muebles y/o inmuebles

- Las sucesiones indivisas continuadoras de los sujetos adheridos al régimen que opten por la permanencia en
el mismo.
16 El impuesto integrado para Sociedades se determina adicionando un 20% mas del que figura en la tabla por cada uno
de los socios que integren la sociedad.
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El siguiente cuadro, el tipo de factura que debe confeccionarse de acuerdo a la

inscripcion del contribuyente

Vendedor Comprador Factura
Responsable Inscripto A
Responsable No Inscripto
Consumidor Final
Responsable
. Excento
Inscripto
No Responsable B
Monotributo
Sujeto No categorizado
Responsable o
No Inscripto- En todos mc_:lmdos el
Exento- IVA no Monotributo C
Monotributo En todos los casos
Sujeto_No No Legislado
Categorizado

Fuente: Elaboracion propia, basado en el libro “Contabilidad IV de Chibli Yammal

La Editorial, como era monotributista debia otorgar por sus ventas factura “C”. A

continuacidn presento una factura modelo.

C FACTURA
Editorial Mil Opciones N° 0001-00000001
Direccion Fecha:
Cérdoba - CP 5000
Telefonos Cuit:
Ingresos Brutos:
IVA Responsable Monotributo Inicio de Actividades
Sres:
Domicilio:
IVA:  NoResp: [ Respnolnsc [] Respinsc [
Monotributo:[—_] Exento [ Cons. Final []
[ cuitne
Condiciones Contado [_] Tarjeta Cup6n N° Remito N°
de Venta CtaCte [1
Cant. Descripcion Import_e Importe Total
Unitario
TOTAL
Impreso en xx graficas de Ferrero Gaston y Otros SH. Direccion: xx Cuit: |Desde:0001-00000001
XXXX-XXXX Ingresos Brutos: xxx-xxxxxx, Municipal N° xxx Hasta: 0001-00000050
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Nueva Situacion — Cambio de Unipersonal a Sociedad de Responsabilidad Limitada:

Al producirse el cambio de la Editorial de Unipersonal a Sociedad de Responsabilidad
Limitada, cambia también su inscripcion en la Administracion Federal de Ingresos Publicos. Pasa

de Responsable Monotributo a Responsable Inscripto.
La Estructura Impositiva actual de la Argentina se basa principalmente en cuatro

manifestaciones de la capacidad contributiva: las ganancias, los ingresos, los consumos y los

patrimonios.

Manifestaciones

de la Capacidad
Contributiva

Ganancias Impuesto a las Ganancias

Ingresos Impuesto sobre los Ingresos Brutos
Consumos Impuestos al Valor Agregado
Patrimonio Impuestos sobre los Bienes Personales

Fuente: Elaboracién propia

IVA - Impuesto al VValor Agregado

Este impuesto, es un impuesto a los consumos. Desde el punto de vista econémico se dice
que es neutral, ya que en ningun caso afecta a los productores, fabricantes, distribuidores o
prestadores de servicios que intervienen en la circulacion de bienes o de riquezas y que generan
valor agregado, sino que siempre es soportado por el consumidor final. Es un impuesto tipicamente
indirecto, ya que ha sido disefiado legalmente para que la carga tributaria sea trasladada al eslabén
siguiente de la cadena de distribucidn de bienes y servicios hasta que finalmente, sea soportado por
el consumidor final. Este al no tener a quien trasladarselo, es quien finalmente soporta el peso del

tributo.
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Clasificacion de este Impuesto

Desde el punto de vista Juridico, es un Impuesto.
Desde el punto de vista Técnico:
% De base imponible Unica: se calcula sobre el precio de venta determinado en la factura;
+ Real, no interesan las contribuciones personales del contribuyente;
% Ad valorem: tiene alicuotas
% Proporcional en relacion a la Base Imponible
Desde el punto de vista Econémico:
¢+ Es un impuesto indirecto: Fue Creado para ser Trasladado a los contribuyentes;
++ Grava el consumo de bienes y servicios

< Es regresivo!’ en relacion a las ganancias.

Objeto del Impuesto.

El objeto del impuesto para la Editorial, se encuentra contemplado en el articulo 1 inciso b)
de la ley, que dice:
Articulo 1 — inc. b) Son objeto del impuesto, las obras, locaciones y prestaciones de

servicios incluidas en el Articulo 3, realizadas en el territorio de la Nacion.

Concepto de Venta

Articulo 2 - A los fines de la ley se considera venta a Toda transferencia a titulo oneroso,
entre personas de existencia visible o ideal, sucesiones indivisas o entidades de cualquier indole,
que importe la transmision del dominio de cosas muebles (venta, permuta, dacién en pago,
adjudicacion por disolucion de sociedades, aportes sociales, ventas y subastas judiciales y cualquier
otro acto que conduzca al mismo fin, excepto la expropiacion) incluidas la incorporacion de dichos
bienes, de dichos bienes, de propia produccion, en los casos de locaciones y prestaciones de
servicios exentas 0 no gravadas y la enajenacion de aquellos, que siendo susceptibles de tener
individualidad propia, se encuentran adheridos al suelo al momento de su transferencia, en tanto

tengan para el responsable el caréacter de bienes de cambio.

7 Impuesto regresivo, cuando a mayor ganancia 0 mayor renta, menor el porcentaje de impuestos que debe pagarse
sobre el total de la base imponible.

97-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

Obras, locaciones Vv prestaciones de servicios.

De acuerdo a las actividades que realiza la editorial (descriptas en el capitulo Estructura
Administrativa) la Editorial se encontraria alcanzada por el impuesto de acuerdo al Articulo 3 en los
siguientes incisos.

Articulo 3 — Inciso j — Se encuentran alcanzadas por el impuesto de esta ley La Publicidad.

El inciso e punto 21 — Las restantes locaciones y prestaciones, siempre que se realicen sin
relacion de dependencia a titulo oneroso, con prescindencia del encuadre juridico que les resulte
aplicable o que corresponda al contrato que las original. Sub-punto e) Los servicios de explotacion

de ferias y exposiciones y locacion de espacios en las mismas.

Sujeto
Articulo 4 — Son sujetos pasivos del impuesto quienes

Inciso b) Realicen en nombre propio, pero por cuenta de terceros, ventas o compras.

Inciso e) Presten servicios gravados.

Nacimiento del Hecho Imponible

Articulo 5 — El hecho imponible se perfecciona
Inciso b) - En el caso de prestaciones de servicios y de locaciones de obras y
servicios, en el momento en que se termina la ejecucion o prestacion o en el de la percepcion total o
parcial del precio.
Sin perjuicio de lo dispuesto en los incisos precedentes, cuando se reciban sefias o anticipos
que congelen precios, el hecho imponible se perfeccionara, respecto del importe recibido, en el

momento en que tales sefias o anticipos se hagan efectivos.

Exenciones.

De acuerdo a la actividad que desarrolla la editorial, la venta de revistas en los kioscos
estaria alcanzada por la siguiente exencion del Articulo 7

Inciso a) Libros, folletos e impresos similares, incluso en fasciculos u hojas sueltas, que
constituyan una obra completa o parte de una obra, y la venta al puablico de diarios, revistas, y
publicaciones periddicas, excepto que sea efectuada por sujetos cuya actividad sea la produccion

editorial, en todos los casos, cualquiera sea su soporte o el medio utilizado para su difusion.
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La exencidén prevista en este inciso no comprende a los bienes gravados que se
comercialicen conjunta o complementariamente con los bienes exentos, en tanto tengan un precio
diferenciado de venta y no constituyan un elemento sin el cual estos Gltimos no podrian utilizarse.
Se entendera que los referidos bienes tienen un precio diferenciado, cuando posean un valor propio
de comercializacion, aun cuando el mismo integre el precio de los bienes que complementan,
incrementando los importes habituales y negociacion de los mismos.

Destaco que la exencidn de diarios, revistas y publicaciones periddicas han sido derogadas y
en la actualidad estan gravadas.'®, por ende todas las actividades se encuentran gravadas

Base Imponible.

La Base Imponible, sera siempre los precios netos de las ventas, locaciones, obras y
prestaciones de servicios gravados. La expresion neta, significa el precio de venta luego de aplicar

devoluciones, rescisiones, descuentos, bonificaciones o quitas que se logran respecto al precio.

Articulo 10 — El precio neto de la venta, de la locacién o de la prestacion de servicios, serd el
que resulte de la factura o documento equivalente extendido por los obligados al ingreso del
impuesto, neto de descuentos y similares efectuado de acuerdo con las costumbres de plaza. En caso
de efectuarse descuentos posteriores, éstos seran considerados segun lo dispuesto en el articulo 12.
Cuando no exista factura o documento equivalente, o ellos no expresen el valor corriente en plaza,

se presumira que éste es el valor computable, salvo prueba en contrario.

Facturacién-Responsable Inscripto

Los Responsables Inscriptos en el Impuesto al Valor Agregado (IVA) deben facturar el
impuesto generado por sus ventas. EI computo del impuesto no se limita a lo establecido en las

facturas si no que alcanza a las notas de debito y de crédito que las complementen.

Por los importes facturados o debitados a clientes y los acreditados por proveedores en
concepto de devoluciones, rescisiones, descuentos, bonificaciones, etc., se constituye una

denominada IVA debito fiscal, que es el pasivo que tiene la empresa con el organismo recaudador.

18 Decreto 1008/2001- Articulo 1° — Modificase la Ley de Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en 1997 y sus
modificaciones, de la siguiente forma: a) Sustituyese el inciso a) del primer Parrafo del articulo 7°
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Responsable No Inscripto

Los responsables no inscriptos en el impuesto al valor agregado recibian las facturas de sus
proveedores que incluian el IVA del vendedor y un 50% adicional que es el IVA presunto que
generaba su margen de valor agregado (el que en realidad no tiene porque ser del 50%) pero

ninguno de los dos importes le da derecho a computar crédito fiscal alguno.

En sus facturas de venta no cobraban IVA aunque el precio de venta de algin modo
considera el impacto del IVA por sobre la tasa que le cobro su proveedor. Por este motivo se
consideraba aceptable que el computo del costo de los bienes y servicios comprados incluyera el
IVA facturado por el proveedor. Dicho costo era cargado a los resultados en el mismo periodo en

que se producia la venta de los bienes adquiridos o producidos.

Sin embargo a partir de Enero de 2004 fue promulgada la Ley N°25865, mediante la cual se
introdujeron las siguientes modificaciones impositivas:
+ Eliminacién de la Ley del Impuesto al Valor Agregado de la categoria "Responsable No
Inscripto”
+¢+ Sustitucion del Régimen para Pequefios Contribuyentes ("Monotributo™)

¢+ Creacion del Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes Eventuales

También el Poder Ejecutivo Nacional dio a conocer el Decreto N°806/04 (B.O. 25-06-04) y
la Resolucién General -AFIP- N° 1695 (B.O. 28-06-04); ambas normas, complementarias y

reglamentarias de la ley citada.

Con motivo de tales cambios y de acuerdo a las normas citadas, un importante universo de
contribuyentes ha quedado obligado a "reempadronarse™ ante la AFIP, atendiendo a lo siguiente a
partir del 1° de julio de 2004

% Contribuyentes "Responsables No Inscriptos” en el IVA, podran revestir como

"Monotributo™ o "Responsables Inscriptos” en el IVA

¢+ Contribuyentes "Monotributo” podran revestir como "Monotributo" o "Responsable
Inscripto” en el IVA
+«+ Contribuyentes "Responsables Inscriptos”, podran revestir como "Responsables Inscriptos”

0 "Monotributo”
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El reempadronamiento debera ser efectuado desde el 1° al 20 de julio de 2004, con efectos a partir

del 1° de julio de 2004, inclusive.

Clientes y proveedores: regimenes de facturacion, retencion y percepcion de impuestos

A partir de la citada recategorizacion, debera prestarse atencion a las nuevas categorias

impositivas que pudieran asumir tanto clientes como proveedores, dado que, a partir de las mismas

es factible que aquellos sustituyan las facturas utilizadas hasta el presente (por haber cambiado de

categorizacion) y, asimismo, les resulten aplicables o queden excluidos de regimenes de retencion

y/o percepcidn de impuestos.

Recordamos, en forma resumida, las distintas situaciones que pueden presentarse atendiendo

a la categorizacion impositiva:

Impuesto
Sltua_c_lon Emite Facturas VN Imp. a I_as a _Ios Impuesto sobre los
Impositiva Ganancias Débitosy Ingresos Brutos
Créditos
Alicuota .
Esagente | general, | Puede revestir como
"A" (aotros R.I.) Discrimina de excepto ggente de -
RESPONSABLE retencion y que retencion/percepcion.
INSCRIPTO sujeto aplique
pasible de alguna
sufrirlas | reduccion . .
"B" (a"exentos"y C.F.y No 0 exencién Es sujeto pasible de
monotributo) discrimina sufrirlas
Alicuota
reducida
0,
Exento. No (Zaié):)’ Puede ser sujeto
MONOTRIBUTO "c" Exento se aplican resentar pasible de
retenciones | P retencion/percepcion
nota ante
la entidad
financiera

Fuente: Elaboracién propia
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Consumidor Final:

Como su nombre lo indica son los compradores finales que consumen el bien o servicio
prestado, y sobre quienes incide totalmente el impuesto de las distintas etapas productivas a pesar

de no estar explicitado en el instrumento de venta

Exentos o0 No Responsables

Los sujetos exentos del impuesto al valor agregado no cobran IVA en sus ventas o
prestaciones de servicio, pero si abonan IVA en sus compras si la etapa anterior (actividad del
proveedor) no esta exenta, en el primer caso ese IVA abonado por las compras constituye un mayor

costo.

Ejemplos de Facturacién:

La Editorial al pasar a ser Responsable Inscripto emite facturas tipo A o B.

% Responsable Inscripto

Factura “A”

Precio: $1000
IVA (21%) $ 210
Total $1210

e Sediscrimina el IVA en la factura

e Debe acreditarse su condicién de Responsable Inscripto

¢+ Consumidor Final y Exento no Responsable
Factura “B”
Precio: $1210
Total $1210

e No se discrimina el IVA en la factura

e Debe acreditarse su condicion de Consumidor Final o de Exento no Responsable
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++ No Categorizados
Factura “B”
Precio: $1315
Total $1315

e No se discrimina el IVA en la factura

e Debe acreditarse su condicion de No Categorizado

e La percepcion se determinara aplicando RG212-98 Art 5 inc. a'® sobre el monto total (precio
neto de la operacién méas el importe del impuesto al valor agregado que grave la venta,
locacion o prestacion de que se trate) consignado en la factura o documento equivalente, la
alicuota del 10,50%.

Debito Fiscal

Articulo 11 - A los importes totales de los precios netos de las ventas, locaciones, obras y
prestaciones de servicios gravados a que hace referencia el articulo 10, imputables al periodo fiscal
que se liquida, se aplicaran las alicuotas fijadas para las operaciones que den lugar a la liquidacion

que se practica.

Al impuesto asi obtenido se le adicionara el que resulte de aplicar a las devoluciones,
rescisiones, descuentos, bonificaciones o quitas que, respecto del precio neto, se logren en dicho
periodo, la alicuota a la que en su momento hubieran estado sujetas las respectivas operaciones. A
estos efectos se presumird, sin admitirse prueba en contrario, que los descuentos, bonificaciones y

quitas operan en forma proporcional al precio neto y al impuesto facturado.

Credito Fiscal
Articulo 12 - Del impuesto determinado por aplicacion de lo dispuesto en el articulo anterior

los responsables restaran:

19 RG212-98 Art 5 inc. a) DIEZ CON CINCUENTA CENTESIMOS POR CIENTO (10,50%): cuando se trate de
ventas de cosas muebles, locaciones de obras y locaciones o prestaciones de servicios, excluidas las que se indican en

los incisos b) y c) de este articulo.
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a) El gravamen que, en el periodo fiscal que se liquida, se les hubiera facturado por compra
o0 importacion definitiva de bienes, locaciones o prestaciones de servicios —incluido el proveniente
de inversiones en bienes de uso— y hasta el limite del importe que surja de aplicar sobre los montos
totales netos de las prestaciones, compras o0 locaciones o en su caso, sobre el monto imponible total
de importaciones definitivas, la alicuota a la que dichas operaciones hubieran estado sujetas en su

oportunidad.

Sélo darén lugar a computo del crédito fiscal las compras o importaciones definitivas, las
locaciones y las prestaciones de servicios en la medida en que se vinculen con las operaciones

gravadas, cualquiera fuese la etapa de su aplicacién

b)  El gravamen que resulte de aplicar a los importes de los descuentos, bonificaciones,
quitas, devoluciones o rescisiones que, respecto de los precios netos, se otorguen en el periodo
fiscal por las ventas, locaciones y prestaciones de servicios y obras gravadas, la alicuota a la que
dichas operaciones hubieran estado sujetas, siempre que aquellos estén de acuerdo con las
costumbres de plaza, se facturen y contabilicen.

En otras palabras, el principio general es que toda compra, locacion, importacién de

prestacion de servicios vinculados con la actividad gravada genera crédito fiscal.

Crédito Fiscal- Prorrateo

Articulo 13 — Cuando las compras, importaciones definitivas, locaciones y prestaciones de
servicios que den lugar al crédito fiscal, se destinen indistintamente a operaciones gravadas y a
operaciones exentas 0 no gravadas y su apropiacion a unas u otras no fuera posible, el computo
respectivo s6lo procedera respecto de la proporcidn correspondiente a las primeras, la que debera

ser estimada por el responsable aplicando las normas del articulo anterior.

Las estimaciones efectuadas durante el ejercicio comercial o afio calendario —segun se trate
de responsables que lleven anotaciones y practiquen balances comerciales 0 no cumplan con esos
requisitos, respectivamente— deberan ajustarse al determinar el impuesto correspondiente al Gltimo
mes del ejercicio comercial o afio calendario considerado, teniendo en cuenta a tal efecto los montos

de las operaciones gravadas y exentas y no gravadas realizadas durante su transcurso.
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En otras palabras, el presente articulo contiene una regla de proporcionalidad respecto del
computo del crédito fiscal. Cuando la compra de bienes, servicios, etc. esta afectada parcialmente
por operaciones gravadas y no gravadas o exentas, solo podra computarse el crédito fiscal
proporcional a las operaciones gravadas.

Crédito Fiscal- Saldo a Favor

Articulo 24 - El saldo a favor del contribuyente que resultare por aplicacion de lo dispuesto
en los articulos precedentes —incluido el que provenga del computo de créditos fiscales originados
por importaciones definitivas— sélo debera aplicarse a los débitos fiscales correspondientes a los
ejercicios fiscales siguientes. Los saldos a favor a que se refiere el primer parrafo del presente
articulo, se actualizaran automaticamente a partir del ejercicio fiscal en que se originen y hasta el
ejercicio fiscal al que correspondan las operaciones que generen los débitos fiscales que los

absorban.

La Doctrina y la jurisprudencia han sido  quienes han dado nombre de “Saldo Técnico” a

la diferencia entre debito y crédito fiscal, no asi la ley.

% Si la diferencia es positiva, es decir el DF<CF lo que implica el saldo técnico sea positivo,
el mismo debe depositarse al Fisco?.

+« Si la diferencia es negativa, es decir el DF>CF lo que implica el saldo técnico sea negativo,
este saldo tiene el tratamiento que veremos a continuacion al tratar los saldos técnicos. Este

es un Saldo Técnico a Favor del contribuyente, o simplemente Saldo Técnico a Favor.

Periodo Fiscal de Liquidacion

Articulo 27 - El impuesto resultante por aplicacién de los articulos 11 a 24 se liquidara y

abonara por mes calendario sobre la base de declaracion jurada efectuada en formulario oficial.?

20 Saldo Técnico a Favor del Fisco
21 Anexo IV - F731
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Reqistracion Contable

En el caso del Impuesto al Valor Agregado, se deben registrar las compras del siguiente

modo de ejemplo:

Mercaderias
IVA Crédito Fiscal
a Banco

Cuando realizamos una venta, se debe registrar con el siguiente asiento:

Banco
a IVA Debito Fiscal
a Ventas

Cuando realizamos la DDJJ mensual??, el asiento que se utiliza es el siguiente:

IVA Crédito Fiscal
IVA a Favor del Contribuyente
a IVA Crédito Fiscal

Los asientos modelos anteriormente descriptos son teniendo en cuenta que se trabaja con el
supuesto de que el crédito computable en IVA supera al Debito fiscal, en consecuencia resulta de

ello un saldo a favor de la Editorial.

11BB — Impuesto a los Ingresos Brutos

Normativa: El impuesto sobre los Ingreso Brutos se encuentra legislado por el “Codigo

Tributario de la Provincia de Cérdoba”23

Hecho Imponible: es la venta de bienes y servicios. La empresa actla como sujeto directo

del impuesto y es a la vez responsable de su ingreso ante las autoridades impositivas. No son

22 Anexo IV - F731
23 Cédigo Tributario De La Provincia De Cérdoba-Ley N°6006 — T.O. 2012 Y Modificatorias

Libro Segundo-Parte Especial-Titulo Segundo-Impuesto Sobre Los Ingresos Brutos.
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trasladados en forma explicita a los compradores, es decir son soportados econdmicamente por las

empresas.

Articulo 173.- CTP El ejercicio habitual y a titulo oneroso en jurisdiccion de la Provincia
de Cordoba, del comercio, industria, profesion, oficio, negocio, locaciones de bienes, obras o
servicios, o de cualquier otra actividad a titulo oneroso -lucrativa o no- cualquiera sea la naturaleza
del sujeto que la preste, incluidas las sociedades cooperativas, y el lugar donde se realice, zonas
portuarias, espacios ferroviarios, aerddromos y aeropuertos, terminales de transporte, edificios y

lugares de dominio publico y privado, estara alcanzado con un impuesto sobre los Ingresos Brutos.

La habitualidad deberd determinarse teniendo en cuenta especialmente la indole de las
actividades, el objeto de la empresa, profesion, o locacién y los usos y costumbres de la vida
econdémica. Se entendera como ejercicio habitual de la actividad gravada el desarrollo, en el
ejercicio fiscal, de hechos, actos u operaciones de la naturaleza de las gravadas por el impuesto, con
prescindencia de su cantidad o monto, cuando los mismos sean efectuados por quienes hagan
profesion de tales actividades. La habitualidad no se pierde por el hecho de que, después de

adquirida, las actividades se ejerzan en forma periodica o discontinua.

En otras palabras, la habitualidad deberé determinarse en base a:

+ La actividad

*+El objetivo de la empresa, profesion, locacion

++ Los usos y costumbres

“+Con prescindencia de la cantidad o monto de las operaciones, cuando sean
desarrollas por quienes hacen profesion de las mismas

“»+Teniendo en cuenta que no se pierde por el hecho de que, después de adquirida, las

actividades se realicen en forma discontinua.

Como la Editorial ejecuta distintas Actividades o Rubros (Expo Novias-Revistas, etc.). Debe
contemplar lo dispuesto por el Articulo 179.- CTP que dice que cuando un contribuyente ejerza dos
0 maés actividades o rubros especificados con distinto numero de codificacion en la Ley Impositiva

Anual, debera discriminar en su declaracion jurada el monto de los ingresos brutos correspondiente
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a cada uno de ellos. Cuando omitiera esta discriminacion, estara sujeto a la alicuota mas elevada
tributando un importe no menor al del minimo méas elevado o a la suma de los minimos si
correspondiere, segln lo que establezca la Ley Impositiva Anual para las distintas actividades o
rubros; esta disposicion no se aplicara si el contribuyente demuestra el monto imponible que

corresponde a cada una de ellas.

Determinacién de la base imponible:

Articulo 181.- Salvo lo dispuesto para casos especiales, la base imponible estard constituida
por el monto total de los ingresos brutos devengados en el periodo fiscal de las actividades
gravadas.

Concepto: Se considera ingreso bruto al valor o monto total -en valores monetarios incluidas
las actualizaciones pactadas o legales, en especies 0 en servicios- devengadas en concepto de venta
de bienes, de remuneraciones totales obtenidas por los servicios, la retribucion por la actividad
ejercida, los intereses obtenidos por préstamos de dinero o plazos de financiacién, y en general el de
las operaciones realizadas.

Precio en especie: Cuando el precio se pacte en especie el ingreso bruto estara constituido

por la valuacion de la cosa entregada, la locacion, el interés, o el servicio prestado, aplicando los
precios, la tasa de interés, el valor locativo, oficiales o corrientes en plaza, a la fecha de generarse el
devengamiento.

Cuando no exista factura o documento equivalente o ellos no expresen el valor corriente en
plaza, a los efectos de la determinacion de la base imponible se presumird que éste es el ingreso
gravado al momento del devengamiento del impuesto, salvo prueba en contrario y sin perjuicio de
los demas métodos previstos para la determinacion de oficio sobre base presunta.

En las operaciones realizadas por contribuyentes o responsables que no tengan obligacion
legal de llevar registros contables y formular balances en forma comercial, la base imponible sera el

total de los ingresos percibidos en el periodo.

Ingresos Devengados:

Articulo 183.- Los ingresos brutos se imputaran al periodo fiscal en que se devenguen, con
excepcion de aquellos que sean retenidos en la fuente. Se entendera que los ingresos se han

devengado:
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b) En los casos de venta de otros bienes, desde el momento de la facturacion, entrega
del bien o acto equivalente, o pago total, el que fuera anterior;

c) En los casos de prestaciones de servicios y de locaciones de obras y servicios —
excepto las comprendidas en el inciso d)- desde el momento en que se termina o factura
total o parcialmente la ejecucion o prestacion pactada, lo que fuere anterior, salvo que
las mismas se efectuaren sobre bienes 0 mediante su entrega, en cuyo caso el gravamen
se devengara desde el momento de la entrega de tales bienes.

f) En el caso de ajuste por desvalorizacion monetaria desde el momento en que se
perciban;

i) En los demas casos desde el momento en que se genera el derecho a la
contraprestacion;

K) En los casos de ventas de bienes, prestaciones de servicios y/o locaciones de obras y
servicios gravadas que se comercialicen mediante operaciones de canje por productos
primarios, recibidos con posterioridad a la entrega o ejecucién de los primeros, desde el
momento en que se produzca la recepcion de los productos primarios;

I) En los casos de locaciones de bienes muebles o inmuebles, en el momento en que se
produzca el vencimiento de los plazos fijados para el pago de la locacién o en el de su

percepcion total o parcial, el que fuere anterior.

A los fines de lo dispuesto precedentemente, se presume que el derecho a la percepcién se
devenga con prescindencia de la exigibilidad del mismo.

Sin perjuicio de lo previsto precedentemente, en los casos de recibirse sefias o anticipos a
cuenta, el gravamen se devengara, por el monto de las mismas, desde el momento en que tales

conceptos se hagan efectivos.

Exenciones:
Se trata de liberalidades de la ley que tienen fundamento en situaciones especiales en razén
de la naturaleza del objeto o sujeto que debe tributar; o bien en la necesidad del uso del tributo

como herramienta extra-fiscal beneficiando a través de un tratamiento diferencial hechos o personas
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Exenciones Objetivas:

Caracteristicas:

%+ Operan de pleno derecho
%+ No deben inscribirse

¢+ No presentan Declaraciones Juradas

Articulo 208.- Estan exentos del pago de este impuesto, las siguientes actividades:
3) La edicion de libros, apuntes, diarios, periodicos y revistas, en todo su proceso
de creacidn, ya sea que la actividad la realice el propio editor, o terceros por
cuenta de éste. Igual tratamiento tendran la distribucion y venta de los impresos
citados. Estan comprendidos en esta exencion los ingresos provenientes de la

locacion de espacios publicitarios (avisos, edictos, solicitadas, etc.);

La Editorial goza del beneficio del excepcion objetiva por el art 208 inc. 3. No asi, en las

exposiciones permanentes de Novios y Eventos que realiza.

Liquidacion del Impuesto
BASE IMPONIBLE X ALICUOTA « » MINIMO
Articulo 209.- Salvo lo dispuesto para casos especiales, el pago de este impuesto se

efectuara sobre la base de una declaracion jurada.

Articulo 210.- El periodo fiscal sera el afio calendario. Sin perjuicio de lo dispuesto para los
casos especiales, los contribuyentes tributaran once (11) anticipos en cada periodo fiscal,
correspondientes a cada uno (1) de los once (11) primeros meses del afio y un pago final, debiendo
presentar Declaracion Jurada Anual en los casos en que la Direccion General de Rentas asi lo
requiera.

En caso de incumplimiento por el contribuyente o responsable, se podran iniciar las

correspondientes acciones judiciales reclamando el pago de los anticipos o saldos adeudados.

Régimen Fijo o Especial « » Liquidacion Administrativa

Régimen General « » Declaracion Jurada
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Regimenes de Tributacion

Articulo 211.- La Ley Impositiva Anual fijard los importes que en concepto de impuesto
minimo deberan ingresar anualmente los contribuyentes en funcion a la actividad que desarrollen y
que servirdn de base para el calculo de los importes minimos mensuales establecidos en este
Cadigo.

Podran establecerse minimos especiales o diferenciados, atendiendo a la rama y/o
caracteristicas particulares de la actividad, el tamafio de la explotacion, el nimero de empleados, el
capital o bienes afectados por el contribuyente u otros parametros representativos de las operaciones

que generen los ingresos brutos gravados.

Monto de los Anticipos.

Articulo 212.- El importe a tributar por cada anticipo y pago final sera el que resulte del
producto de la alicuota por la base atribuible al mes de referencia.

Cuando por aplicacion de lo dispuesto en los Articulos 188, 191, 193 y 198 de este Codigo,
la base imponible correspondiente a un anticipo resulte negativa, podra compensarse conforme lo
reglamente la Direccion. Para el caso de las actividades a que hace referencia el Articulo 198 de
este Codigo, la compensacion prevista precedentemente resultara de aplicacion sélo para la parte de
la base imponible correspondiente a la diferencia entre el precio de venta al cliente y el precio de
compra facturado por el medio. Asimismo, correspondera la compensacion mencionada, en aquellos
casos en que se obtenga una base imponible negativa resultante de computar anulaciones de
operaciones declaradas, en las cuales se haya abonado el impuesto con anterioridad.

De existir saldo a compensar a favor del contribuyente, los mismos no estaran sujetos a
ajustes por desvalorizacion monetaria.

El importe minimo mensual, sera el que resulte de dividir el impuesto minimo anual en doce

(12) partes, actualizado conforme lo establece la Ley Impositiva Anual.
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Regimenes de Tributacion

ﬁ
Régimen Especial o Fijo Régimen General
Actividades Comprendidas Actividades Comprendidas
Liquidacion y pagos Minimos Especiales y Actividades No

Comparan con minimo

Fuente: Elaboracion propia

Naturaleza de la actividad

Régimen General Activo afectado a la actividad

Cantidad de empleados
Condicion ante IVA

L . . Unidades de explotacion
Régimen Especial o Fijo

Ingresos anuales

A N N N NN

Sujetos

N—

La Expo realizada por la Editorial es alcanzada por el impuesto y por el Régimen General >

Reqistracion Contable

Bajo el supuesto de que se hubiese realizado retenciones a la Editorial por una vent6a

efectuada a un Agente de Retencion, el asiento seria el siguiente:

Banco
Retenciones a Favor 11BB
a Ventas

24 Anexo IV— F-5601 Presentacion y pago — que deben presentar aquellos que son alcanzados por el Régimen General
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En el caso del impuesto a los Ingresos Brutos, la liquidacion es mensual, al final de cada

mes se debe registrar el devengamiento mediante el siguiente asiento:

Impuesto a los Ingresos Brutos
a Retenciones a Favor 11BB
a Impuesto a los Ingresos Brutos a pagar

Cuando se cancela el impuesto a los Ingresos Brutos adeudados, se registra:

Impuesto a los Ingresos Brutos a pagar
a Banco

IG — Impuesto a las Ganancias

El hecho imponible es el acrecentamiento como consecuencia de haberse obtenido ganancias
durante el ejercicio econémico al cual corresponde el impuesto. Para calcular el impuesto a las
ganancias, se debe confeccionar un cuadro de resultados impositivo. La ganancia impositiva se
calcula de acuerdo con las leyes y regulaciones impositivas vigentes, mientras que la ganancia
contable se mide de acuerdo con los con los principios contables de la profesion. Los criterios
impositivos para la determinacion de ganancia suelen diferir de los contables. Esto se debe a que
las leyes impositiva buscan una uniformidad de principio en el calculo de los resultados, tendiente
a evitar la traslacion de beneficios de uno a otro periodo, a facilitar el control fiscal y a medir todas
las empresas con la misma rigidas normas, cualquiera sea su objeto comercial o el momento
econdmico en que se desenvuelven. Por ejemplo: no todos los gastos son deducibles para la ley
impositiva, sino sélo aquellos cuyo objeto sea el de obtener, mantener, o conservar el ingreso

gravado por el impuesto (por ejemplo: existen limitaciones a las gratificaciones al personal)

Sujeto y Objeto del Impuesto

Articulo 1°.- Todas las ganancias derivadas de fuente argentina, obtenidas por personas de
existencia visible o ideal, cualquiera sea su nacionalidad, domicilio e residencia, quedan sujetos al

gravamen de emergencia que establece esta ley.
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Ademas de las personas indicadas en el parrafo anterior son contribuyentes las sucesiones
indivisas, mientras no exista declaratoria de herederos o no se haya declarado valido el testamento

que cumpla la misma finalidad.

Ganancias Imponibles

Articulo 2°- A los efectos de esta ley son ganancias, sin perjuicio de lo dispuesto
especialmente en cada categoria y aun cuando no se indiquen en ellas; los rendimientos, rentas o
enriquecimientos derivados de la realizacion a titulo oneroso de cualquier acto o actividad habitual
0 no.

Asimismo, se consideran ganancias gravadas las provenientes de juegos de azar, de
apuestas, concursos o competencias deportivas, artisticas o de cualquier otra naturaleza, cuando no
estén alcanzadas por la ley del impuesto a los premios de determinados juegos y concursos.

A los fines indicados en esta ley se entenderd por enajenacion la venta, permuta, cambio,
expropiacion, aporte a sociedades y, en general, todo acto de disposicidn por el que se transmita el

dominio a titulo oneroso.

Cateqorias de Ganancias

Primera Categoria: Renta del suelo

Segunda Categoria: Renta de Capitales

Tercera Categoria: Beneficios de las empresas y ciertos auxiliares de comercio
Cuarta Categoria: Renta del trabajo personal

A los fines de este trabajo, me centrare en la Tercera Categoria, ya que trata los beneficios

de las sociedades.

Articulo 48.- Constituyen ganancias de la tercera categoria:

a) Las obtenidas por los responsables incluidos en el articulo 63;

b) Todas las que deriven de cualquier otra clase de sociedades 0 empresas unipersonales.
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La Editorial, por pasar a ser una “Sociedad de Responsabilidad Limitada” debera liquidar

este impuesto anualmente. 2°

Articulo 63.- Las sociedades de capital®®, por sus ganancias netas imponibles, quedan

sujetas a las siguientes tasas:

a) Al veintidos por ciento (22%);
1). Las sociedades andnimas constituidas en el pais.
2). Las sociedades en comandita por acciones constituidas en el pais en la parte
gue no corresponda a los socios comanditados.
3). Las sociedades civiles y fundaciones constituidas en el pais en cuanto no
corresponda por esta ley otro tratamiento impositivo.
4). Las sociedades de economia mixta por la parte de las utilidades no exentas de

impuesto;

b) Al cuarenta y cinco por ciento (45%) los establecimientos comerciales, industriales,
agropecuarios, mineros o de cualquier otro tipo, organizados en forma de empresa estable,
pertenecientes a asociaciones, sociedades o empresas, cualquiera sea su naturaleza, constituidas en
el extranjero o a personas fisicas residentes en el exterior.

Quedan comprendidas en este inciso las empresas y personas que se encuentren en alguna de

las situaciones previstas en el articulo 14 de esta ley.

Deducciones

Articulo 86.-Los gastos cuya deduccion admite esta ley, con las restricciones expresas
contenidas en la misma, son los efectuados para obtener, mantener, conservar y percibir las
ganancias gravadas por este impuesto y se restaran de las ganancias producidas por la fuente que los
origina. Cuando los gastos se efectien con el objeto de obtener, mantener, conservar y/o percibir
ganancias gravadas y no gravadas, generadas por distintas fuentes productoras, la deduccion se hara

de las ganancias brutas que produce cada una de ellas en la parte o proporcién respectiva.

ZAnexo 1V: Modelo de DDJJ de Ganancia-F713
% |_as SRL estan contempladas en el art.63 de la Ley 20.628
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Cuando medien razones précticas, y siempre que con ello no se altere el monto del impuesto

a pagar, se admitira que el total de uno o mas gastos se deduzca de una de las fuentes productoras.

Deducciones Admitidas:

Articulo 87.-De la ganancia del afio fiscal, cualquiera fuese la fuente de ganancia y con las
limitaciones contenidas en esta ley, se podra deducir:

a) Los intereses de deudas y los gastos originados por la constitucion, renovacion o
cancelacion de las mismas;

b) Las sumas que pagan los asegurados por seguros para casos de muerte; en los seguros
mixtos solo sera deducible la parte de la prima que cubre el riesgo de muerte. Fijese como importe
maximo a deducir por los conceptos indicados en este inciso la suma de cuatro mil pesos ($ 4.000)
anuales, se trate 0 no de prima Unica;

c) Las donaciones a los fiscos nacional, provinciales y municipales y a las instituciones
comprendidas en el art. 20, incs. e), f) y @), realizadas en las condiciones que determine la
reglamentacién y hasta el limite de veinte por ciento (20 %) de la ganancia neta del ejercicio. La
reglamentacion establecera asi mismo el procedimiento a seguir cuando las donaciones las efectien
sociedades de personas;

d) Los gastos de sepelios incurridos en el pais, hasta la suma de cuatro mil pesos ($ 4.000),
cuando correspondan al contribuyente o a las personas a su cargo, y a condicion de que se cumplan
los requisitos que al efecto establezca la reglamentacion;

e) Las contribuciones o descuentos para fondos de jubilaciones, retiros, pensiones o
subsidios siempre que se destinen a cajas nacionales, provinciales o municipales;

f) La amortizacion del saldo de revaluo del dec-ley 17.335/67.

Deducciones especiales de las cateqgorias primera, sequnda, tercera y cuarta

Articulo 88.-De las ganancias de las categorias primera, segunda, tercera y cuarta, y con las
limitaciones de esta ley, también se podran deducir:

a) Los impuestos y tasas que recaen sobre los bienes que produzcan ganancias;

b) Las primas de seguros que cubran riesgos sobre bienes que producen ganancias;

c) Las pérdidas extraordinarias sufridas por caso fortuito o fuerza mayor en los bienes que
producen ganancias, como incendios, tempestades u otros accidentes o siniestros, en cuanto no

fuesen cubiertas por seguros o indemnizaciones;
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d) Las pérdidas debidamente comprobadas, a juicio de la Direccidn, originadas por delitos
cometidos contra los bienes de explotacion de los contribuyentes por empleados de los mismos en
cuanto no fuesen cubiertas por seguros indemnizaciones;

e) Los gastos de movilidad, viaticos y otras compensaciones andlogas en la suma reconocida
por la Direccion;

f) Las amortizaciones por desgaste y agotamiento y las pérdidas por desuso, de acuerdo con

lo que establecen los articulos pertinentes.

En los casos de los incs. ¢) y d), el decreto reglamentario fijara la incidencia que en el costo

del bien tendran las deducciones efectuadas.

Amortizaciones de Inmuebles

Articulo 89.-En concepto de amortizacién de edificios y demas construcciones sobre
inmuebles se admitird deducir el dos por ciento (2 %) sobre el costo del edificio o construccién o
sobre la parte del valor de adquisicion atribuible a los mismos, teniendo en cuenta la relacion
existente en el avallo fiscal o, en su defecto, segun el justiprecio que se practique al efecto, hasta
agotar dicho costo o valor.

El monto resultante se ajustara conforme al procedimiento indicado en el art. 90, apartado 2.

Cuando se trate de bienes revaluados conforme con el dec-ley 17.335/67 podra optarse por
continuar con el procedimiento determinado en dicho decreto ley o por el sistema indicado

precedentemente. En este ultimo, cesara la amortizacion del saldo de revalto.

Amortizaciones de Muebles

Articulo 90.-En concepto de amortizacion impositiva anual para compensar el desgaste de
los bienes-excepto inmuebles-empleados por el contribuyente para producir ganancias gravadas, se
admitira deducir la suma que resulte de acuerdo con las siguientes normas:

1. Se dividira el costo o valor de adquisicion de los bienes por un nimero igual a los afios de
vida util probable de los mismos. La Direccion podra admitir un procedimiento distinto (unidades
producidas, horas trabajadas, etc.) cuando razones de orden técnico lo justifiquen.

2. A la cuota de amortizacién ordinaria calculada conforme con lo dispuesto en el apartado
anterior, 0 a la cuota de amortizacion efectuada por el contribuyente con arreglo a normas

especiales, se le aplicara el indice de actualizacion referido a la fecha de adquisicion o construccion,
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que indiquen la tabla elaborada por la Direccion General Impositiva para el Gltimo trimestre
calendario vencido a la fecha de cierre del periodo fiscal que se liquida. El importe asi obtenido sera
la amortizacion anual deducible.

Cuando se trate de bienes revaluados de acuerdo con el dec. Ley 17.335/67 podra optarse
por continuar con el procedimiento determinado en dicho decreto ley o por el sistema indicado
precedentemente, en cuyo caso cesara la amortizacion del saldo de revalto.

A los efectos de la determinacion del valor original de los bienes amortizables, no se
computaran las comisiones pagadas y/o acreditadas a entidades del mismo conjunto econémico,
intermediarias en la operacion de compra, salvo que se pruebe una efectiva prestacion de servicios a
tales fines. Sin embargo el valor total del bien adquirido, incluso la comision de compra, no podran
ser superior en ningin caso al que corresponda admitir por aplicacion de lo dispuesto
precedentemente.

Deducciones especiales de la tercera categoria

Articulo 93.-De las ganancias de la tercera categoria y con las limitaciones de esta ley
también se podra deducir:

a) Los gastos y demas erogaciones inherentes al giro del negocio;

b) Los castigos y previsiones contra los malos créditos en cantidades justificables de acuerdo
con los usos y costumbres del ramo.

c) Los gastos de organizacion. La Direccion admitird su afectacion al primer ejercicio o su
amortizacion en un plazo no mayor de cinco (5) afios, a opcion del contribuyente;

d) Las sumas que las compafiias de seguro, de capitalizacion y similares destinen a integrar
las previsiones por reservas matematicas y reservas para riesgos en curso y similares, conforme con
las normas impuestas sobre el particular por la Superintendencia de Seguros u otra dependencia
oficial.

En todos los casos las previsiones por reservas técnicas correspondientes al ejercicio
anterior, que no hubiesen sido utilizadas para abonar siniestros seran consideradas como ganancia y
deberan incluirse en la ganancia neta imponible del afio.

e) Las comisiones y gastos incurridos en el extranjero indicados en el art. 8°, en cuanto sean

justos y razonables;
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f) En concepto de reserva para indemnizacion por despido, rubro antigliedad, se admitira a
opcion del contribuyente, la aplicacion de cualesquiera de los sistemas que se mencionan en los dos
puntos siguientes.

Al fondo asi formado se imputaran las indemnizaciones que efectivamente se paguen en los
casos de despidos, rubro antigiiedad:;

1. El importe resultante de aplicar sobre las remuneraciones abonadas durante el
ejercicio, al personal en actividad al cierre del mismo, el por ciento que representan en los tres
ultimos ejercicios las indemnizaciones reales por el rubro antigliedad pagadas sobre las
remuneraciones totales abonadas.

2. Un porcentaje a fijar por el Poder Ejecutivo-no superior al dos por ciento (2 %)-a
aplicar sobre las retribuciones totales abonadas durante el ejercicio al personal en actividad al cierre
del mismo.

g) Los gastos 9 contribuciones realizados en favor del personal por asistencia sanitaria,
ayuda escolar y cultural, subsidios a clubes deportivos y, en general, todo gasto de asistencia en
favor de los empleados, dependientes u obreros. También se deducirdn las gratificaciones,
aguinaldos, etcétera, que se paguen al personal dentro de los plazos en que, segin la
reglamentacion, se debe presentar la declaracion jurada correspondiente al ejercicio.

La Direccion podrd impugnar la parte de las habilitaciones, gratificaciones, aguinaldos,
etcétera, que exceda a lo que usualmente se abona por tales servicios, teniendo en cuenta la labor
desarrollada por el beneficiario, importancia de la empresa y demaés factores que puedan influir en
el monto de la retribucion.

Las reservas y previsiones que esta ley admite deducir en el balance impositivo quedan
sujetas al impuesto en el ejercicio en que se anulen los riesgos que cubrian (reserva para despido,

etc.).

Deducciones no Admitidas:

Articulo 95.-No seran deducibles, sin distincion de categorias:

a) Los gastos personales y de sustento del contribuyente y de su familia, salvo lo dispuesto
en los arts. 22, 23 y 87, inc. d);

b) Los intereses de los capitales pertenecientes al contribuyente invertidos en la empresa, las
sumas retiradas en cuenta de las ganancias o en calidad de sueldo y todo otro concepto que importe

un retiro a cuenta de utilidades.
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Cuando se hubiesen deducido los importes a que se refieren tales conceptos, los mismos se
adicionaran a los efectos del balance impositivo, a la participacion del duefio o socios a quienes

correspondan;

c) La remuneracion o sueldo del conyuge o pariente del contribuyente. Cuando se demuestre
una efectiva prestacion de servicios, se admitird deducir la remuneracion abonada en la parte que no
exceda a la retribucion que usualmente se pague a terceros por la prestacion de tales servicios, no
pudiendo exceder a la abonada al empleado-no pariente-de mayor categoria, salvo disposicion en
contrario de la Direccion;

d) El impuesto de esta ley y cualquier impuesto sobre terrenos baldios y campos que no se
exploten;

e) Las remuneraciones o sueldos que se abonen a miembros de directorios, consejos y otros
organismos que actden en el extranjero, y los horarios y otras remuneraciones pagadas por
asesoramiento técnico-financiero o de otra indole prestado desde el exterior en los montos que
excedan de los limites que al respecto fije la reglamentacion;

f) Las sumas invertidas en la adquisicion de bienes y en mejoras de caracter permanente y
demas gastos vinculados con dichas operaciones, salvo el impuesto a la transmisién gratuita de
bienes. Tales gestos integraran el costo de los bienes a los efectos de esta ley;

g) Las utilidades del ejercicio que se destinen al aumento de capitales o a reservas de la
empresa cuya deduccion no se admite expresamente en esta ley;

h) La amortizacién de llave, marcas y activos similares;

i) Las donaciones no comprendidas en el art. 87 inc c), las prestaciones de alimentos, ni
cualquier otro acto de liberalidad en dinero o en especie;

J) Los quebrantos netos provenientes de operaciones ilicitas;

k) Los beneficios que deben separar las sociedades para constituir el fondo de reserva legal.

Determinacidén del resultado impositivo — DR1344/98

Articulo 68 - Los sujetos comprendidos en el articulo 69 de la ley y las sociedades y
empresas 0 explotaciones, comprendidas en los incisos b), c¢) y en el ultimo parrafo de su articulo
49, deben determinar su resultado neto impositivo computando todas las rentas, beneficios y
enriquecimientos que obtengan en el ejercicio al que corresponda la determinacion, cualesquiera

fueren las transacciones, actos o hechos que los generen, incluidos los provenientes de la
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transferencia de bienes del activo fijo que no resulten amortizables a los fines del impuesto y aun

cuando no se encuentren afectados al giro de la empresa.

A efectos de la determinacion del resultado neto a que se refiere el parrafo anterior,
tratandose de sociedades y empresas o explotaciones unipersonales, que no lleven libros que les
permitan confeccionar balances en forma comercial, se considerara que pertenecen a la sociedad,
empresa 0 explotacién, todos los bienes que aparezcan incluidos en sus balances impositivos,
partiendo del Ultimo que hayan presentado hasta el 11 de octubre de 1985, inclusive, en tanto no se
hubieran enajenado antes del primer ejercicio iniciado con posterioridad a esa fecha.

Quedan excluidos de las disposiciones de este articulo, las sociedades y empresas o
explotaciones a que se refiere el parrafo precedente que desarrollen las actividades indicadas en los
incisos f) y g) del articulo 79 de la ley, en tanto no la complementen con una explotacion comercial.
Tales sujetos deberan considerar como ganancias a los rendimientos, rentas y enriquecimientos a
que se refiere el apartado 1) del articulo 2° de la ley, con el alcance previsto por el articulo 114 de

este reglamento y aplicando, en su caso, lo dispuesto por el articulo 115 del mismo.

Articulo 69 - Los sujetos comprendidos en los incisos a), b), ¢) y en el Gltimo parrafo del
articulo 49 de la ley, que lleven un sistema contable que les permita confeccionar balances en forma
comercial, determinarén la ganancia neta de la siguiente manera:

a) al resultado neto del ejercicio comercial sumaran los montos computados en la
contabilidad cuya deduccion no admite la ley y restardn las ganancias no alcanzadas por el
impuesto. Del mismo modo procederan con los importes no contabilizados que la ley considera
computables a efectos de la determinacion del tributo;

b) al resultado del inciso a) se le adicionara o restara el ajuste por inflacion impositivo que
resulte por aplicacion de las disposiciones del Titulo VI de la ley;

c) cuando se trate de los responsables comprendidos en los incisos b), ¢) y en el Gltimo
parrafo del articulo 49 de la ley, los mismos deberan informar la participacion que le corresponda a
cada uno en el resultado impositivo discriminando dentro de tal concepto la proporcion del ajuste

por inflacién impositivo adjudicable a cada participe.
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Reqistracion Contable

Durante el afio se deben realizar los anticipos de Impuesto a las Ganancias, el asiento

ejemplo seria:

Anticipo Impuesto a las Ganancias
a Banco

Ademas de los anticipos existe la posibilidad de que un cliente de la Editorial le realice

retenciones por una venta, lo cual se registraria:

Banco
Retenciones a Favor de Impuestos a las Ganancias
a Ventas

El devengamiento del Impuesto a las ganancias es consecuencia de la existencia de tales
ganancias. Por lo tanto en los distintos periodos contables deberia calcularse el impuesto que grava

sus resultados.

Impuesto a las Ganancias
a Anticipo Impuesto a las Ganancias
a Retenciones a Favor de Impuestos a las Ganancias
a Impuesto a las Ganancias a pagar

Cuando se cancela el impuesto a las ganancias adeudado, se registra:

Impuesto a las Ganancias a pagar
a Banco
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Capitulo 5
Auditoria

123-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

Auditoria Interna

La Auditoria Interna es la evaluacion independiente de las diversas operaciones y sistemas
de control dentro de una organizacion a fin de determinar si las politicas y procedimientos
establecidos son aplicados, los estandares fijados por él son alcanzados, los recursos son utilizados
eficientemente y eficazmente, los planes trazados son realizados de manera eficiente y si los
objetivos de la organizacion se estan realizando.

Segun se desprende de las Normas de Auditoria Interna emitidas, por el Instituto de

Auditores Internos las mismas son de aplicacion No Obligatoria.

Objetivo
< De la Auditoria Interna es de informar sobre:
. Las normas que se aplican en la organizacion.
o El cumplimiento de los controles interno establecido.
o La verificacion de si las pautas de control interno satisfacen los
requerimientos de la organizacion
o Los desvios producidos y establecer las medidas correctivas
23 Brindar asesoramiento
23 Promover la eficiencia en procedimientos operativos
& Optimizar la relacién costo beneficio
Sujeto

No es exigible para el desarrollo de la funcion de auditor interno, la condicién de ser
profesional en Ciencias Econdémicas. El auditor interno se encuentra en relacion de dependencia

laboral respecto al ente en que actia.

Objeto
La Auditoria Interna efectla el relevamiento y evaluacion del sistema de control interno de
la organizacion, con el objeto de determinar el nivel de efectividad del mismo en todas las etapas

del proceso del administrativo, recomendando los cambios necesarios para lograr su optimizacion.
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Norma de Aplicacion

No existen pautas o guias de aplicacion obligatoria. Sin perjuicio de ello el Instituto
Argentino de Auditores Internos aprobd en 1982, un instrumento normativo definido como
"Normas de Auditoria Interna”. En general se ajusta la actuacion del Auditor Interno en funcién de
las caracteristicas del ente auditado, recurriendo al uso de los procedimientos previstos para el

profesional externo en aquellos casos o aspectos en que sea factible su empleo.

Producto Final

Consiste generalmente en un informe analitico en el que el auditor interno detalla:

23 Observaciones y sugerencias

< Situaciones que exteriorizan las problematicas detectadas en el relevamiento

23 Recomendaciones para mejorar el control interno

23 Opinidn del responsable del area auditada.

23 Conclusiones: acotando los plazos y las responsabilidades de la accién correctiva.

Responsabilidad
Las responsabilidades de la Auditoria Interna deben ser establecidas claramente por la
politica gerencial de la empresa. La autoridad delegada, debera proporcionar al auditor interno el
pleno acceso a todos los registros de la organizacion, propiedades y el personal vinculado al tema
sujeto examen.
Sera su responsabilidad:
23 Informar y asesorar a la gerencia
23 Coordinar sus actividades con otros a fin de obtener el mejor cumplimiento de sus

objetivos de auditoria y los propios de la organizacion.
Asimismo, sera responsable por omision en aquellos casos en que estando en conocimiento

de los hechos, su falta de informacion oportuna ocasione irregularidades en el procedimiento y/o

perjuicios para el ente.
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Al desarrollar sus funciones el auditor interno no tiene responsabilidad directa, ni autoridad
sobre cualquiera de las actividades que él examina. Por consiguiente, el estudio y la valoracién del
auditor interno de ninguna manera, eximen a otras personas de la organizacion de las

responsabilidades de la que fueron asignadas.
Condiciones personales
Las normas de auditoria interna, se refieren esencialmente a tres aspectos que deben

caracterizar al auditor:

X Independencia de criterio: El auditor interno debera realizar la tarea con objetividad y

no subordinado sus juicio a la opinion de otras personas y manteniéndose distante de
intereses contrapuestos. Esta condicién la garantiza el hecho de que el auditor depende
de la direccidn superior. El auditor interno debe ser considerado un asesor, no debiendo
ninguna autoridad, responsabilidad o ejecucién, permanente o transitoria sobre las tareas
operativas.

X3 Capacidad técnica: es relativa a la formacién técnica y experiencia profesional

adecuada para el desarrollo de la funcién.

X Cualidades personales: se refiere a la destreza y entrenamiento de las

comunicaciones oral y escrita, para lograr exponer con claridad los planes, politicos,
objetivos y resultado del trabajo de auditoria interna.

Auditoria Externa

Las normas de auditoria contenidas en la Resolucion Técnica N° 37 sefialan las pautas a
seguir con el objeto de que el auditor externo establezca conclusiones sobre la razonabilidad de la
informacién contenida en los Estados Contables. Este proceso implica la realizacion de diversas
tareas profesionales que en el caso del auditor externo, consiste en la identificacion de aquellas
afirmaciones contenidas en los Estados contables, la evaluacion es de importancia relativa, la
obtencion de evidencias suficientes para formarse una opinion, la evaluacion de la validez de las

evidencias reunidas y el establecimiento de las conclusiones finales.

126-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

Desarrollar las distintas etapas de ese proceso, requiere un cierto orden, es decir es necesaria

una planificacion de la Auditoria.

Disponer de una planificacion previa al inicio del trabajo del auditor, contribuira a:

23 La realizacion de un examen adecuado y suficiente.

23 Facilitar el control sobre el desarrollo del trabajo y el tiempo que invierte en el
mismao.

23 Fijar racionalmente el alcance en que se van a aplicar los distintos procedimientos de

auditoria.

La expresion escrita de esa planificacion constituye los programas de trabajo y cuya
preparacion puede verse afectada por la posible cooperacion entre los auditores internos y externos.

Ambos auditores (internos y externos) aplican similares procedimientos en la evaluacion de
las actividades de control del ente lo cual podria significar, al momento de la auditoria de balance
una duplicacion de esfuerzos que dadas ciertas condiciones podria ser evitado. Si el auditor interno
efectué un trabajo con razonable grado de calidad de independencia, es posible para el auditor

externo descanse o confie en parte su tareas en dicho trabajo.

Las principales ventajas que implica la cooperacion de auditoria interna con la externa

consiste en:
X Evitar duplicacién de esfuerzo (economia de control)
X Intercambio de conocimientos entre ambas auditorias
X Para las empresas, la reduccion de costos.

Un factor de suma importancia del que puede valerse el auditor externo, es el conocimiento
integral y profundo del ente, que posee el auditor interno lo que le servird para delimitar mas
facilmente las areas de riesgo de auditoria, fallas en el ambito de control, adhesion del personal y de
la gerencia a las directivas del ente, etc.

La limitacion basica, es que el trabajo del auditor interno no puede de manera alguna sustituir al que

efectla el auditor externo.
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El auditor externo puede reducir el alcance de sus pruebas de auditoria o modificar su
oportunidad, siempre que los esfuerzos que implica la revision del trabajo del auditor interno son

menores a la aplicacion de los programas de revision.

Relacion entre la auditoria Interna y Externa

A los efectos de poder coordinar ambas auditoria puede ocurrir:

23 Que el auditor externo decida aprovechar la participacion del auditor interno luego
de evaluar la funcién de auditoria externa y planificar en forma conjunta.

23 Que la empresa solicite a los auditores esta complementacion de esfuerzos a efectos

de reducir costos de las auditorias anuales.

Para obtener resultados satisfactorios la relacién entre ambas deberia comenzar en la etapa
de planificacion, en la cual el auditor externo establece la oportunidad, alcance y la naturaleza de
los procedimientos de auditoria a aplicar. En esta planificacién podria incluir tareas a desarrollarse

en manera conjunta o inclusive algunas que el auditor externo delegara en parte al auditor interno.

El auditor externo, para poder confiar en la tarea desarrollada en la auditoria interna, debe
asegurarse razonablemente de la calidad de las rutinas y procedimientos que esta ultima aplique y
que sean adecuados y suficientes para sus objetivos. Por eso se debe evaluar entre otras las

siguientes variables:

23 Grado de independencia de la auditoria interna.

23 Capacitacion actual y programas de capacitacion previsto para el personal de dicho
sector

23 Alcance de las rutinas desarrolladas por el area

* Oportunidades de ejecucion. Planificacion anual.

* Seguimiento de sus informes.

23 Criterios de seleccion de personal y composicién del plantel.
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Si el auditor externo delega tareas en el auditor interno debera supervisarlo de manera
cuidadosa para asegurarse que cumple con las pautas establecidas por €l en cuanto a los papeles de
trabajo, programa detallado, etc. el auditor interno debe tener presente que el responsable para la
emision del informe profesional no es él sino el auditor externo.

La secuencia de trabajo propuesta a los efectos de relacionar las tareas de auditoria es el

siguiente:
< Evaluacion preliminar de la tarea de la auditoria interna.
< Planificacion y coordinacion de tareas con los auditores internos.
23 Evaluacién y prueba del trabajo de auditoria interna.

Evaluacién de la tarea de auditoria interna del ente

Como resultado de la evaluacién a desarrollar por el auditor externo debe surgir un juicio de
valor sobre el grado de aprovechamiento de la informacion generada por el auditor interno. Ello
permitira determinar:

23 Qué aspectos vinculados con la auditoria de Estados contables podran ser
desarrollados basandose en las tareas coordinadas con el auditor interno.

23 Qué conceptos quedaran en mano del auditor externo.

Dicha evaluacion comprendera, como minimo, el desarrollo de las siguientes etapas:

23 Conocimiento preliminar: en esta etapa el auditor obtendrd un conocimiento general

acerca del comportamiento del area de auditoria desde un punto de vista funcional y, en
consecuencia habra determinado lo siguiente: conformacion del area de auditoria interna, la
existencia de politicas, objetivos y plan general del area, los recursos humanos y materiales

afectados, y las dependencias funcionales de la auditoria interna.

23 Investigacion: el auditor debera obtener un conocimiento detallado en la relacion con
el area de auditoria interna, volcando la informacién en sus papeles de trabajo. En esta etapa
deberéa determinar:

. Cual es la estructura organizativa de la auditoria interna. Dependencia del

maximo nivel decisorio del ente.
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Existencia de manuales y procedimientos escritos ratificados por la gerencia,
asignando responsabilidades y objetivos de la auditoria interna.

Las limitaciones, si las hubiera, al acceso de los registros documentacién y
personal

La distribucion de los recursos humanos en funcion de tareas encomendadas a
la auditoria interna.

Planes de trabajo, capacitacion y promocion del personal y responsabilidades
de la auditoria interna.

El cumplimiento de los programas de trabajo y el analisis de los desvios,
prestando debida atencion a las areas que cubre, los objetivos y periodicidad de
cada trabajo y los criterios seguidos para la asignacion de los mismos.

La preparacion de papeles de trabajos adecuados y suficientes.

El destinatario de los informes (la maxima direccién y de corresponder al
responsable del area auditada) como asi también el adecuado seguimiento e

implementacion de las recomendaciones efectuadas en los informes.

El desarrollo de las etapas (conocimiento preliminar e investigacién) antes mencionadas

implica como el minimo la utilizacion de las siguientes técnicas y herramientas las que podran ser

aplicadas con aquellas que el auditor externo estime adecuadas: entrevistas, visitas y observaciones,

estudio de documentacién, informes y antecedentes, organigrama de la empresa y de la unidad de

auditoria interna, diagrama funcionales, planes de tareas, incorporacion de personal, capacitacion,

promocion, cuestionarios (esta herramienta se considera de suma importancia)

X/
°

Anélisis: en esta etapa el auditor externo confirmara mediante la revision de la

documentacion y /u otros instrumentos, que es la operatoria real del departamento de
auditoria interna es coincidente con la que surgi6 al desarrollar la etapa de relevamiento
detallado; formandose una opinion al respecto a qué grado de utilizacion de la labor del

auditor interno es aconsejable alcanzar.

Conclusiones: una vez evaluada la tarea del auditor interno el auditor externo esta en

condiciones de encarar la planificacion de su tarea en forma conjunta con la auditoria
interna y asi poder lograr una adecuada coordinacion entre ambos equipos en aras del

objetivo primordial de la economia de control.
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Planificacion conjunta de las tareas de auditoria interna y externa
En esta etapa el auditor externo tendra formada una opinion sobre el grado de confianza que
podré depositar en la tarea de los auditores internos, tanto en la evaluacion del ambiente de control

del ente asi como en los procedimientos de validacion de saldos.

Planificacidn: etapa previa y estratégica comprende las siguientes actividades:

< Determinacion del riesgo inherente.

23 Evaluacion de la auditoria interna del ente

23 Elaboracion de programa de trabajo detallados

23 Seleccidn de procedimientos

23 Fijacion de los plazos en que se recibiran los papeles de trabajo y los informes de

auditoria interna.

23 Oportunidad en que la auditoria interna desarrollard determinadas tareas

Algunos de los procedimientos que seran de utilidad al auditor externo para distribuir las

tareas son:

>

Analizar los programas anuales de auditoria interna viendo las &reas, rubros, sectores
0 sistemas que abarca dicho programa. Establecer la extensién de los mismos, es decir el
porcentaje de cobertura de los procedimientos. Determinar la periodicidad y oportunidad de
dichos controles asi como los resultados emergentes de los mismos.

23 Fijar en forma conjunta, la oportunidad y cercania al cierre de la porcion del
programa de trabajo del auditor interno que servira para los programas de auditoria externa.

23 Programar reuniones periddicas entre ambos equipos.

23 Coordinar actividades de entrenamiento conjunto que permitiran cierta uniformidad
en la metodologia de trabajo.

23 Utilizar papeles de trabajos comunes.

3 Fijacion de un cronograma detallado de recepcidn de papeles e informes.
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Trabajo preliminar: esta etapa aluden al desarrollo del programa respecto de tareas previas al
cierre del ejercicio. Estas podran referirse a:

<> Evaluacion del ambiente de control

<> Pruebas de cumplimiento

X Procedimientos sobre los saldos acumulativos a una fecha cercana al cierre

X Ajustes al programa de trabajo preliminar (por deteccidn de riesgos)

En lo referido a las pruebas de cumplimiento, relativas a la evaluacion del funcionamiento

de las actividades de control del ente, se podra acordar con los auditores internos:

23 Evaluacién de los controles de integridad del centro de computos.

< Preparacion o actualizacién de cursogramas o narrativos de ciertos ciclos de la
empresa.

23 Obtencion de versiones actualizada de los manuales de procedimientos utilizados.

23 Evaluacién de la adecuacion de los controles contables internos presentes en el

sistema contable del cliente, para ciertos ciclos a acordarse.
23 Ejecucidn de pruebas de cumplimiento de controles de totalidad, validez o reproceso.

En lo referido a pruebas de acumulacion de saldos a fecha cercana al cierre se puede

acordar con los auditores internos:

a) Realizacion de parte de las confirmaciones de saldos de cuentas a cobrar, por
ejemplo, con lo cual el auditor externo podra reducir eventualmente el alcance las pruebas al

cierre, en la medida que los resultados alcanzados sean satisfactorios.

b) Pruebas sustantivas de revision de documentacion de respaldo referidas a saldos
cercanos al cierre: cuentas a cobrar con clientes, revision de carpetas de créditos,
visualizacion de documentacion de respaldo y niveles de autorizacion de inversiones
transitorias, facturas, remitos y notas de pedido de materiales, materias primas y
mercaderias, documentacién de respaldo de altas de bienes de uso, revision de boletas de

pago de cargas sociales, impuestos, etc.
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c) Analisis comparativos de las cuentas de resultado. Determinacién de las variaciones
y porcentajes de las mismas con respecto al total de ventas. Explicacion de desvios.
comparacion de las cuentas de resultado acumuladas a la una fecha cercana al cierre con

presupuestos. Explicacion de desvios significativos.

Trabajo a la fecha de cierre: se podran acordar con la auditoria interna a una serie de tareas

relacionadas con procedimientos sustantivos y de la confirmacion de saldos a esa fecha, asi como

la presencia fisica coordinada en inventarios.

Detallamos algunos procedimientos que podrian convenirse con los auditores internos:

< Participacion fisica de toma de inventarios, verificacion de los sistemas de conteo.

23 Visitas integrales y programas a sucursales o empresas que posean mercaderias o
bienes de cambio en consignacion.

23 Toma de arqueos sectoriales de disponibilidad o titulos publicos.

23 Analisis de las conciliaciones bancaria para una parte de las entidades financieras
con las que el cliente trabaja.

23 Preparacidon de los calculos globales sobre las depreciaciones del ejercicio.

23 Analisis del correcto diferimiento de gastos (seguros, alquileres, intereses abonados

por adelantado, etc.)

Evaluacion y prueba del trabajo de auditoria interna

Durante el trabajo final en el proceso de auditoria, el auditor externo completa la ejecucién
del programa de trabajo. Es en esta etapa que el auditor externo supervisa y controla las tareas
planificadas y coordinadas con los auditores internos. Por lo tanto debe realizar un razonable nivel
de reproceso sobre los papeles de trabajo de estos ultimos sobre la base de pruebas selectivas. Sélo

asi podra determinar si puede confiar en las conclusiones a las que ha arribado el auditor interno.
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Cuadro comparativo auditoria interna y auditoria externa

Aspecto
considerado

Auditoria externa

Auditoria interna

Objetivo

de los Estados Contables
acorde a las Normas de
Auditoria vigentes

Opinar sobre la razonabilidad

Mide y evalua la eficiencia de
la operatoria del ente, asi como
la confiabilidad, asi como la del

control interno del mismo
proveyendo analisis y

recomendaciones que tienen a

su mejoramiento.

Sujeto

Contador publico

Preferentemente profesional en
Ciencias Economicas

Independencia

Total

Profesional en relacion de
dependencia

Objeto principal
de su examen

Estados contables anuales o
intermedios

Actividades de control interno
del ente, circuitos
administrativos, manual de
procedimientos y organigramas

Normas de
aplicacién

RT 37 de FACPCE Norma
profesionales vigentes.
Exigencias legales de 6rganos
de control.

Normas auditoria interna. no
obligatorias

Producto final

Informes sobre estado contable
anuales o intermedios.

Informes sobre control interno
gestion, desvios de
presupuesto

Responsabilidad

Profesional, civil, penal

Profesional (de serlo), laboral

Condiciones
personales

Independencia de criterio
(respecto del ente) titulo
habilitante. Cuidado
profesional.

Independencia de criterio

(dependiendo del méaximo nivel

decisorio) capacidad técnica.
cualidades personales

Fuente: Elaboracién propia
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Analisis de Control Interno

El Instituto Norteamericano de Contadores Publicos define control interno: "Comprende el
plan de organizacion y el conjunto coordinado de métodos y medidas adoptadas dentro de una
empresa para salvaguardar sus activos, verificar la exactitud y confiabilidad de su informacion
contable, promover la eficiencia de las operaciones y alentar la adhesién de las politicas

establecidas por la gerencia

Elementos que la integran:

% Plan de organizacion (estructura)
23 Normas de autorizacién y procedimientos de registro de operaciones
23 Personal

Objetivos de control interno:

23 Salvaguardar los activos

23 Verificar la exactitud y confiabilidad de los datos contables
23 Promover la eficiencia operativa

23 Estimular la adhesion de las prescripciones gerenciales

Controles tipicos de la organizacion:

Una cuestion previa a la evaluacion de control interno es mencionar aquellos estandares de
control cuyo cumplimiento por la organizacion pone manifiesto un adecuado funcionamiento de
esta indispensable actividad de la administracion que le permite el cumplimiento de sus propios

fines

Estandares basicos

X Definicion de autoridad, responsabilidad y funciones entre los miembros de la
organizacion
X Separacion, en las operaciones de la entidad, de las funciones incompatibles de:

autorizacion; ejecucion; custodia de los activos; registro contable
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X Restriccion en el acceso de los activos de la empresa y establecimiento de medidas
adecuadas de seguridad, provistas interna o externamente.

<> Descripcion de los procedimientos operativos de cada subsistema de la organizacion

<> Implementacion de los controles dirigidos al cumplimiento de los procedimientos
establecidos

X Empleo de formularios adecuados, en su caso, prenumerados que expliciten los

datos relevantes de cada fase de las operaciones

<> Existencia de archivos ordenados y completos

X Uso de medios de procesamiento de datos adecuado

X Disposicién eficiente de registros

<> Empleo de planes y manuales de cuentas aptos para clasificar y evaluar informacion

que fluye de los subsistemas funcionales de acuerdo con las normas contables vigentes.

X Conciliacién periddica de las cuentas de control con los mayores auxiliares y con la
documentacién respaldatoria.

<> Registro y emision oportuna de la informacion contable.

<> Disposicion de una politica adecuada de personal en orden a su seleccion,

evaluacion, promocion, retribucion, capacitacion y rotacion.

Métodos de Relevamiento

Los métodos que pueden utilizar el auditor para el relevamiento de las actividades de control

de los sistemas pueden clasificarse en:

* Descriptivo

Este medio de relevamiento consiste en la narracion o relato escrito de las distintas
operaciones que se realizan en cada area de actividad en que se subdivide funcionalmente la
empresa. A tal efecto, deben describirse los formularios utilizados, cantidad de ejemplares, sitios y

formas de archivo, controles y autorizaciones, etc.
Esta metodologia, actualmente poco utilizada en forma pura, presenta ciertos inconvenientes

gue a continuacion se mencionan:

. La calidad de la narraciéon y su posibilidad de comprensién depende de la
homogeneidad de lenguaje utilizado por los profesionales intervinientes, en el caso

en que hace mas de uno. Ademas existen generalmente dificultades semanticas para
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expresa en forma clara y sistematica las secuencias de operaciones y los datos
necesarios para su comprension.

. Aln en los casos en que la descripcion sea fiel y ordenada, resulta por la
aridez del tema de dificil comprension en poco tiempo. Por eso, cuando se emplea
este método, para extraer conclusiones valederas hay que leer varias veces la
narracion y apuntar a medida que se lee, aspectos débiles o favorables observados

. Ademas, al no existir una guia previamente elaborada de pautas o estandares
adecuados que orienten la descripcion a efectos de facilitar el cotejo, resulta un
método inapropiado para auditores no muy experimentados, puesto que pueden
olvidarse de destacar aspectos importantes.

. Finalmente, al ser de dificil asi sintesis perjudica la supervision por niveles
superiores a quienes obliga no sélo la comprension de las expresiones utilizadas por
los distintos auditores intervinientes sino también a la lectura completa de cada

descripcion para tener una cabal comprension del tema.

& Cuestionarios

Los cuestionarios tienen un elenco de preguntas estandares que pretenden cubrir los aspectos
significativos de la diversas areas a resolver.

Este método, que podria sefialarse Aln es el méas corriente de la practica, contiene preguntas
preparadas de tal modo que las respuestas negativas configuran puntos débiles para en el control.

Es usual que al obtener respuestas negativas, sean acompafiadas con una breve descripcion
aclaratoria. Asimismo, si por las caracteristicas del sistema sujeto a evaluacion, la pregunta es no
aplicable debe anotarse N/A?', y dejar constancia de la razon. Ademas, debe considerarse si
corresponde reemplazar la pregunta por otra méas apropiada a las circunstancias.

Cuando el efecto que identifica una respuesta negativa sea compensado por otros controles

establecidos, debe explicarse brevemente la situacién en la columna de observaciones.

27 Anexo V: Cuestionario de control interno
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Las ventajas que presenta este método se pueden sintetizar de la siguiente manera:

. Sistematizacion de las revisiones a traves de los cuestionarios pre-elaborados
y pre-impresos con el consiguiente ahorro de tiempo y costos.

. Pre-elaboracion implica la inclusion de las distintas situaciones comunes que
pueden presentarse, lo cual evita omisiones en el relevamiento de algunos elementos
del sistema.

. Facilita la supervision, por cuanto el superior prestara atencion especialmente

a las respuestas negativas con sus aclaraciones y a las observaciones formuladas.

Quizas la mayor desventaja que tiene el método, sea que al aplicar cuestionarios tipo,
pueden soslayarse aspectos importantes en la evaluacion, especialmente en areas de actividades
poco comunes. Ademas, se cita como desventaja el hecho de que las preguntas Pueden seguir un
orden distinto al de la secuencia logica de las operaciones relevadas

Finalmente, los estudios profesionales de auditoria suelen tener preparado dos tipos de
cuestionarios: los aplicables a grandes empresas, y aquellos que son mas apropiados para pequefias

y medianas organizaciones.

< Cursograma

El cursograma es una representacion grafica secuencial del conjunto de operaciones
pertenecientes a un area homogénea de actividad a través de simbolos convencionales. También se
los denomina fluxogramas o diagramas de secuencia y constituyen una herramienta moderna y
eficaz para relevar y evaluar en forma preliminar, las actividades de control de los sistemas
funcionales que operan en una organizacion.

Comunmente suele representarse a través de los cursogramas los circuitos de "ventas y
cuentas por cobrar"”; "compras y cuentas por pagar"; "pagos"; "liquidaciones y pagos de sueldos y
jornales"; " existencias y costos"; etc.

Las ventajas de esta técnica ofrece pueden resumirse a continuacion:

. Simplifica la tarea relevamiento

. Orienta la secuencia de relevamiento con criterio l6gico, puesto que sigue el
curso normal de las operaciones.

. La utilizacion de simbolos convencionales uniforma la exposicion de las

siguientes ventajas para el lector
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. Pone de relieve en un solo golpe de vista, la ausencia y duplicacion de
controles, autorizaciones, registros, archivos, etcétera.

. Facilita la supervisién en mérito a sus caracteristicas de claridad, simplicidad,
homogeneidad del lenguaje, ordenamiento l6gico de secuencias, etcétera.

. Permite mostrar al cliente las razones que una fundamentan las
observaciones y sugerencias para mejorar sus sistemas derivado de las tareas de

relevamiento.

Como desventaja suele citarse que no resulta adecuado para relevar cuestiones relativas a la
persona (Por ejemplo: rotacion de puestos), 0 a la estructura organizativa (Por ejemplo: lineas de
autoridad y responsabilidad). También puede decirse, que aplicado en su forma pura, dificulta la
comprension y, por lo tanto, evaluacion de las actividades del grupo activante como elemento del

control que genera acciones correctivas.

Es preciso, para comprender cabalmente esta metodologia, tratar dos cuestiones basicas: la

simbologia a utilizar y la técnica de diagramacion.

Si bien cada auditor, o estudio de auditoria puede utilizar sus propios simbolos y técnicas de
representacion, se han hecho muchos esfuerzos para unificar esas cuestiones. En realidad, es
altamente conveniente la homogeneizacion puesto que permite un mejor una mejor comprension
por un mayor nimero de personas lo cual se traduce en una reduccién, en casos de cambio de

personal dedicado a esta funcion, de los periodos de entrenamiento.

En nuestro pais el Instituto argentino de racionalizacion de materiales (IRAM), basado en
estudios de su comision de Procedimientos administrativos, a dedicados normas al respecto la n°

34.501 sobre simbologia a utilizar y la n°34.502, sobre técnicas de diagramacion.

Lo expuesto en el presente Capitulo, responde a la necesidad que tuvo la Editorial, en el
momento de su transformacion en Sociedad de Responsabilidad Limitada. Sus Propietarios
vislumbraron que, ante la complejidad de la organizacion contable de su Sociedad, era imperiosa la
implementacion de un nuevo departamento, que se desarrollo en el Capitulo 3, el que se denomino

“Departamento de Costos y Control de Gestion™.
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Dicho departamento estd a cargo de la Auditoria Interna de la Organizacién, y como la
estructura de la misma responde al tipo divisional; asegura la autonomia tan necesaria para el
desenvolvimiento correcto del auditor. Esto asegura la eficacia y eficiencia procesos. Obligando
a pensar en las mejores formas de alcanzar objetivos. Por otra parte, las auditorias externas
regulares alientan a mantener el equipo de trabajo comprometido con el cumplimiento de los
objetivos que se hayan establecido. Estas estan a cargo de un Estudio Contable externo a la
empresa, por lo que existe cooperacion de ambos auditores para reducir esfuerzos y costos.
Utilizando ademas a la hora del relevamiento de informacion para el analisis de Control Interno
la metodologia del cuestionario, porque se adecua a la estructura administrativa contable de la
Editorial.

Con la implementacion de un Sistema de Control de Gestion, se busco hacer hincapié en los
aspectos necesarios para lograr la satisfaccion de sus clientes. Para lo cual la Gerencia asume la
responsabilidad y compromiso, de tomar las acciones preventivas y/o correctivas necesarias
para que a través de una eficiente y eficaz comunicacion interna y utilizacién de los recursos de

la Editorial, logrando la Excelencia mediante la mejora continua.
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Conclusidén
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Como resultado del presente trabajo, es posible describir las implicancias que tuvo la

decision de conversion del tipo societario de la Editorial Mo.

Para lo cual se considero, la condicion de sus Socios, que son conyuges, el deseo de estos de
limitar su responsabilidad patrimonial, como asi también el tamafio y la estructura administrativa

contable de la empresa, que por ese entonces giraba comercialmente como unipersonal.

Al acordandose la constitucion de la Editorial, como Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SRL), esto derivd en modificaciones en la estructura administrativa contable, para asegurarse el

funcionamiento eficiente y eficaz de la empresa.

Administrativamente se opt6 por la estructura organizativa de forma divisional, en funcién
al segmento de Mercado en el cual se opera, que requiere dinamismo Yy creatividad orientados a

lograr productos y servicios de excelencia.

Contablemente se debe cumplir con lo previsto por la Ley De Sociedades Comerciales (Ley
N° 19.950); por lo que surgid la obligacion de confeccionar el Estado de Situacion Patrimonial y el

Cuadro de Resultado, por lo cual se desarrollo un Plan y Manual de Cuentas.

También se vio afectada su condicion ante la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP); se establece como Responsable Inscripto. Por lo cual debe liquidar el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) y Ganancias; siendo Exento en cuanto a los Ingresos Brutos, segun el articulo 208
inciso 23 del Codigo Tributario De La Provincia De Cordoba-Ley N°6006.

Esta circunstancia ha generado una estructura organizacional compleja, que requirié la
implementacién de un sistema de control de gestidn, creando un departamento de auditoria interna,
que trabaja en cooperacion con el auditor externo, asegurandose asi la gerencia que se tomen las
acciones preventivas y/o correctivas de ser necesaria, para hacer uso eficiente de los recursos

enfocados en la calidad para la satisfaccion de los clientes.
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Anexo i
A) Existencia de una Sociedad Comercial
Articulo 1: “Habra Sociedad Comercial cuando dos o mas personas en forma organizada, conforme
a uno de los tipos previstos en esta ley, se obliguen a realizar aportes para aplicarlos a la produccion
0 intercambio de bienes o servicios participando de los beneficios y soportando las perdidas”.

Exigencia de dos o més socios (personas) La ley exige la pluralidad de socios originalmente y

durante la vida de la sociedad.

Aportes de los Socios: Obligar a los socios a realizar aportes. S6lo se es socio en cuanto se asuman

concretamente la obligacion de realizar aportes. Se determina la participacion de las ganancias y las
pérdidas. Como segundo aspecto, los aportes de los socios constituyen el fondo comdn
indispensable a la consecucidn del objeto y determinan el capital social.

La obligacién asumida contractualmente por el socio en cuanto a la suscripcion del capital, mientras
que el efectivo cumplimiento de esa obligacion poniendo a disposicion de la sociedad la aportacion
en dinero, especie 0 en prestaciones personales constituye la integracién del capital.

Articulo 2: “La Sociedad es un sujeto de derecho con el alcance fijado en esta ley”. Del contrato
social nace una persona juridica. (Titular de derechos y obligaciones)

Articulo 4: “El contrato por el cual se constituya o modifique una sociedad, se otorgard por
instrumento publico o privado”.

En lo que respecta a la constitucion, queda instituido que toda sociedad regular tiene que

instrumentarse por escrito.

B) Procedimiento de Inscripcion de una Sociedad Comercial.

Articulo 5: “El contrato constitutivo o modificatorio se inscribira en el Registro Publico de
Comercio del domicilio social, en el término y condiciones de los articulos 36 y 39 del Codigo de
Comercio. La inscripcion se hara previa ratificacion de los otorgantes ante el juez que la disponga,
excepto cuando se extienda por instrumento publico, o las firmas sean autenticadas por escribano
publico u otro funcionario competente”.

“Si el contrato constitutivo previese un reglamento, éste se inscribira con idénticos recaudos. Las
mismas inscripciones se efectuaran en el registro Publico de Comercio correspondiente a la

sucursal”.
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Segun articulos 36 y 39 del Cddigo de Comercio, la inscripcion tiene que ser efectuada dentro de
los 15 dias. (Que han de computarse corridos) desde la fecha del otorgamiento del acto, en cuyo
caso serd oponible a terceros desde esa fecha (la del otorgamiento) y no desde la del registro; En
caso de inscripcion tardia, la inscripcion procede si no media oposicion aunque produce sus efectos
desde la fecha de la efectiva inscripcion.

Articulo 6: “El juez debe comprobar el cumplimiento de todos los requisitos legales y fiscales. En
su caso dispondré la toma de razon y la previa publicacion que corresponda”.

Toma de razon: Es la inscripcion que previa la publicacién cuando corresponda, se efecta en
libros distintos para cada tipo societario.

Articulo 7: “La sociedad se considera regularmente constituida con su inscripcion en el registro
publico de comercio.”

Articulo 9: “En los registros, ordenada la inscripcion, se formara un legajo para cada sociedad, con
los duplicados de las diversas tomas de razon y deméas documentacion relativa a la misma, cuya

consulta sera publica”.

C) Requisitos Obligatorios que debe contener el instrumento de Constitucion de un
Sociedad Comercial
Articulo 11: “El instrumento de constitucion debe contener, sin perjuicio de lo establecido para
cierto tipo de sociedad:
1) El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio y nimero de documento de
identidad de los socios.
2) Larazén Social o la denominacion, y el domicilio de la Sociedad.
Si en el contrato constare solamente el domicilio, la direccion de su sede debera inscribirse
mediante peticion por separado suscripta por el 6rgano de administracion. Se tendran por
validas y vinculantes para la sociedad todas las notificaciones efectuadas en la sede
inscripta.
3) La designacion de su objeto, que debe ser preciso y determinado.
4) EIl Capital Social, que debera ser expresado en moneda Argentina, y la mencion del aporte
de cada socio.
5) El plazo de duracion, que debe ser determinado.

6) La organizacion de la administracion, de su fiscalizacion, y de las reuniones de los socios.
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7) Las reglas para distribuir las utilidades y soportar las pérdidas. En caso de silencio, sera en
proporcion de los aportes. Si se prevé, solo la forma de distribucion de utilidades, se aplicara
para soportar pérdidas y viceversa.

8) Las clausulas necesarias para que puedan establecerse con precision los derechos y
obligaciones de los socios entre si y respecto de terceros.

9) Las clausulas atinentes al funcionamiento, disolucion, y liquidacion de la sociedad”.

D) Derechos y Obligaciones que contraen Socios segun la Ley, al constituir la Sociedad
Comercial.
Articulo 36: “Los derechos y obligaciones de los socios empiezan desde la fecha fijada en el
contrato de sociedad. Sin perjuicio de ello responden también de los actos realizados, en nombre o
por cuenta de la sociedad, por quienes hayan tenido hasta entonces su representacion y
administracion, de acuerdo con lo que se dispone para cada tipo de sociedad.
Articulo 37: “El socio que no cumpla con el aporte en las condiciones convenidas incurre en mora
por el mero vencimiento del plazo, y debe resarcir los dafios e intereses. Si no tuviera plazo fijado,
el aporte es exigible desde la inscripcion de la sociedad.
La sociedad podra excluirlo sin perjuicio de la reclamacion judicial del afectado o exigirle el

cumplimiento del aporte. En las sociedades por acciones se aplicara el Art. 193”.

A continuacion desarrolle los conceptos mas relevantes de la Sociedad No Constituida

Regularmente — Sociedades de Hecho y Sociedades Irregulares.

A) De su existencia:

Articulo. 21. — “Las sociedades de hecho con un objeto comercial y las sociedades de los tipos
autorizados que no se constituyan regularmente, quedan sujetas a disposiciones de esta seccion”.
La ley sujeta a las mismas disposiciones tanto a la Sociedad de Hecho con un objeto mercantil

como a las Sociedades Irregulares.

Las Sociedades de Hecho se caracterizan tradicionalmente como la expresién de un

vinculo que retne los elementos basicos de la sociedad ( intencion de desarrollar una actividad
comun, formacion de un fondo social con aportes de los socios y decision de participar en los

beneficios y en las pérdidas), pero que no se han constituido segun los recaudos formales e
146-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

instrumentales exigidos por la ley: la falta de instrumentacion (se hace hincapié en la ausencia de
contrato escrito) implica que este articulo deba tener en cuenta el objeto efectivamente desarrollado
para considerar la comerciabilidad del ente.

La Sociedad Irregular, en cambio, es comercial por su forma, y ha omitido la inscripcion

en el Registro Publico de Comercio.

B) De su regularizacion:

Articulo 22. — “La regularizacion se produce por la adopcién de uno de los tipos previstos en esta
ley. No se disuelve la sociedad irregular o de hecho, continuando la sociedad regularizada en los
derechos y obligaciones de aquélla; tampoco se modifica la responsabilidad anterior de los socios.
Cualquiera de los socios podra requerir la regularizacion comunicandolo a todos los socios en forma
fehaciente. La resolucion se adoptard por mayoria de socios, debiendo otorgarse el pertinente
instrumento, cumplirse las formalidades del tipo y solicitarse la inscripcion registral dentro de los
sesenta dias de recibida la Gltima comunicacion. No lograda la mayoria o no solicitada en término la
inscripcion, cualquier socio puede provocar la disolucion desde la fecha de la resolucion social
denegatoria o0 desde el vencimiento del plazo, sin que los demas consocios puedan requerir

nuevamente la regularizacion”

C) De la Disolucién:

“Cualquiera de los socios de la sociedad no constituida regularmente puede exigir la
disolucién. Esta se producira a la fecha en que el socio notifique fehacientemente tal decision a
todos los consocios, salvo que la mayoria de éstos resuelva regularizarla dentro del décimo dia vy,
con cumplimiento de las formalidades correspondientes al tipo, se solicite su inscripcion dentro de

los sesenta dias, computandose ambos plazos desde la ultima notificacion”

D) Del Retiro de los Socios:

“Los socios que votaron contra la regularizacion tienen derecho a una suma de dinero
equivalente al valor de su parte a la fecha del acuerdo social que la dispone, aplicandose el articulo

92 salvo su inciso 4, a menos que opten por continuar en la sociedad regularizada”.

E) De la Liguidacion:

“La liquidacion se rige por las normas del contrato y de esta ley”
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F) De la Responsabilidad de los socios y quienes contratan por la Sociedad

Articulo 23. — “Los socios y quienes contrataron en nombre de la sociedad quedaran solidariamente
obligados por las operaciones sociales, sin poder invocar el beneficio del articulo 56 ni las

limitaciones que se funden en el contrato social”

G) De Acciodn contra terceros y entre socios.

"La sociedad ni los socios podran invocar respecto de cualquier tercero ni entre si,
derechos o defensas nacidos del contrato social, pero la sociedad podrad ejercer los derechos
emergentes de los contratos celebrados”

La responsabilidad que se instaura es solidaria y directa, es decir, sin que puedan los socios

alegar la previa excusion de los bienes sociales.

H) De la Representacion de la Sociedad

Articulo 24. — “En las relaciones con los terceros, cualquiera de los socios representa a la sociedad”.

Como consecuencia de la falta de inscripcion y de lo dispuesto en el articulo anterior,
cualquiera de los socios representa a la sociedad frente a terceros y, por ende, obliga a los demas
consocios, sin necesidad de nombramiento especifico o autorizacion, e incluso, a despecho de

eventuales disposiciones contractuales sobre la persona del representante.

1) Dela Prueba de la Sociedad

Articulo 25. — “La existencia de la sociedad puede acreditarse por cualquier medio de prueba”

Los medios de prueba procesales comunes pueden utilizarse para probar la existencia de estas
sociedades. Sin embargo, la jurisprudencia entiende que la “existencia de la sociedad” requiere
principios de prueba por escrito. Probada dicha existencia, las relaciones societarias, las actividades

llevadas a cabo por los socios, etc., pueden acreditarse por cualquier medio.
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De las Relaciones de los Acreedores Sociales y de los Particulares de los Socios.

Articulo 26. — “Las relaciones entre los acreedores sociales y los acreedores particulares de los
socios, inclusive en caso de quiebra, se juzgaran como si se tratare de una sociedad regular, excepto
respecto de los bienes cuyo dominio requiere registracion”

Sociedad por Acciones

A) De la Publicidad en cuanto a la Constitucion:

Articulo 10: Las sociedades de responsabilidad limitada y las sociedades por acciones deben
publicar por un dia en el diario de publicaciones legales correspondiente, un aviso que debera
contener:

a) En oportunidad de su Constitucion:

1) Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio, nimero de documento de
identidad de los socios.

2) Fecha del instrumento de constitucion.

3) La razdn social o denominacion de la sociedad.

4) Domicilio de la Sociedad.

5) Objeto Social.

6) Plazo de duracion.

7) Capital Social.

8) Composicion de los 6rganos de administracion y fiscalizacion, nombres de sus miembros y, en su
caso, duracion de los cargos.

9) Organizacion de la representacion legal.

10) Fecha de cierre del ejercicio.

b) En oportunidad de la modificacidn del contrato o disolucién:

1) Fecha de la resolucion de la sociedad que aprobé la modificacion del contrato o su disolucion.
2) Cuando la modificacion afecte los puntos enumerados en los incs. 3° a 10 del apartado a, la

publicacion debera determinarlo en la forma alli establecida.
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B) De la Denominacion Social.

Articulo 164: “La denominacién social puede incluir ¢l nombre de una o mas personas de
existencia visible y debe contener la expresion “Sociedad Andénima”, su abreviatura o la sigla SA.
La omision de esta mencion hara responsables ilimitada y solidariamente a los representantes de la
sociedad juntamente con esta, por los actos que celebren en esas condiciones.”

Estas sociedades solo tienen denominacion social, aunque incluyan el nombre de uno,

alguno o todos los accionistas.

C) Del Capital

Articulo 163: “El capital se representa por acciones, y los socios limitan su responsabilidad a la

integracion de las acciones suscriptas.”

D) De la Constitucion
Articulo 165: “La Sociedad se constituye por instrumento publico y por acto unico o por
suscripcion publica”
Articulo 166: “Si se constituye por acto Unico, el instrumento de constitucion contendra los
requisitos del articulo 11 y los siguientes:

1) Respecto del Capital Social: La naturaleza, clases, modalidades de emision, y demas

caracteristicas de las acciones, y en su caso, su régimen de aumento.

2) La Suscripcion del Capital, el monto y forma de integracion y, si corresponde, el plazo para

el pago del saldo adeudado, el que no puede exceder de dos afos.

3) Eleccidn de los integrantes: de los érganos de Administracion y Fiscalizacion, fijandose el
término de duracién en los cargos. Todos los firmantes del contrato constitutivo se
consideran fundadores”.

(La ley reserva la figura del fundador, para la constitucion por acto Unico,
entendiéndose por tales a quienes firman el contrato constitutivo, pero ademas, suscriben el
capital, por lo cual no puede considerarse fundador a todo firmante, como por ejemplo el

sindico.)
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Articulo 167: “El contrato constitutivo sera presentado a la autoridad de contralor para
verificar el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales.
Conformada la constitucion, el expediente pasaré al juez de registro, quién dispondrd la inscripcion
si la juzgara procedente.

Si el estatuto previese un reglamento, este se inscribird con idénticos requisitos.

Si no hubiere mandatarios especiales designados para realizar los tramites integrantes

de la constitucion de la sociedad, se entiende que los representantes estatutarios se encuentran

autorizados para realizarlos”.

El control administrativo es lo primero que se hace, respecto de las S.A. Finalmente el

contrato se inscribira en el registro publico de comercio de la jurisdiccion del domicilio societario.

Articulo 168: “En la constitucion por suscripcion publica los promotores redactaran un programa de
fundacion por instrumento pablico o privado, que se someterd a la aprobacion de la autoridad de
contralor. Esta lo aprobara cuando cumpla las condiciones legales y reglamentarias. Se pronunciara
en el término de quince dias habiles; su demora autoriza el recurso previsto en el art.169 (contra las
decisiones administrativas) Aprobado el programa, debera presentarse para su inscripcion en el
Registro Pablico de Comercio en el plazo de 15 dias. Omitida dicha presentacion en este plazo,
caducara automéaticamente la autorizacion administrativa.
Todos los firmantes del programa se consideran promotores”

En la practica promotores, son las personas fisicas o juridicas que toman la iniciativa o

promueven la constitucion de la sociedad con miras a una determinada explotacion.

E) Requisitos Obligatorios que debe contener el instrumento de Constitucion de una Sociedad
por Acciones.
Articulo 170: “El programa de fundacion debe contener:
1) Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, numero de documento de identidad y
domicilio de los promotores.
2) Bases del estatuto.
3) Naturaleza de las acciones; monto de las emisiones programadas; condiciones del contrato

de suscripcion y anticipos de pago a que obligan.
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4) Determinacion de un banco, con el cual los promotores deberan celebrar un contrato a fin
de que el mismo asuma las funciones que se le otorguen como representante de los futuros
suscriptores.

A estos fines el banco tomara a su cuidado la preparacién de la documentacién correspondiente,
la recepcion de las suscripciones y de los anticipos de integracion en efectivo, el primero de los
cuales no podra ser inferior al 25% del valor nominal de las acciones suscriptas.

Los aportes en especie se individualizaran con precision. En los supuestos en que para la
determinacion del aporte sea necesario un inventario, este se depositara en el banco. En todos los
casos el valor definitivo debe resultar de la oportuna aplicacion del art.53.

5) Ventajas o beneficios eventuales que los promotores proyecten reservarse.

Las firmas de los otorgantes deben ser autenticadas por escribano publico u otro funcionario

competente”

La ley indica como se confecciona y el contenido del programa de fundacion, interviniendo un
banco en calidad de representante de los eventuales futuros inversores. Por otra parte, el banco

cumple ademas una funcion de intermediacién en la colocacion de acciones.

E) Requisitos en cuanto a la Suscripcion:
Articulo 171: El plazo de suscripcion no excedera de tres meses computados desde la inscripcion a
que se refiere el articulo 168”.
Articulo 172: “El contrato de suscripcion debe ser preparado en doble ejemplar por el banco y debe
contener trascripto el programa que el suscriptor declarard conocer y aceptar, suscribiéndolo, y
ademas:
1) El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio del suscriptor, y numero de
documento de identidad.
2) EIl nimero de las acciones suscriptas.
3) El anticipo de integracion en efectivo cumplido en ese acto. En los supuestos de aportes no
dinerarios, se estableceran los antecedentes a que se refiere el inciso.4 del articulo. 170.
4) Las constancias de la inscripcion del programa.
5) La convocatoria de la asamblea constitutiva, la que debe realizarse en plazo no mayor de dos
meses de la fecha de vencimiento del periodo de suscripcion, y de su orden del dia.
El segundo ejemplar del contrato con el recibo del pago efectuado, cuando corresponda, se

entregard al interesado por el banco”.
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La figura de “suscriptor” la ley no lo confunde con la de “fundador”, lo cual implica decir
que lo exime de responsabilidad por las obligaciones contraidas para la constitucion de la sociedad.
Articulo 173: “No cubierta la suscripcion en el término establecido, los contratos se resolveran de
pleno derecho y el banco restituira de inmediato a cada interesado el total entregado, sin descuento

alguno”.

F) Suscripcidon a través de promotores. Figura que la ley se encarga de diferenciar de los

fundadores.

Articulo 175: “Los promotores deberdn cumplir todas las gestiones y tramites necesarios para la
constitucion de la sociedad, hasta la realizacion de la asamblea constitutiva, de acuerdo con el
procedimiento que se establece en los siguientes articulos:

Las acciones para el cumplimiento de estas obligaciones s6lo podran ser ejercidas por el
banco en representacion del conjunto de suscriptores. Estos s6lo tendran accion individual en lo
referente a cuestiones especiales atinentes a sus contratos.

En lo demas, se aplicara a las relaciones entre promotores, banco interviniente y
suscriptores, la reglamentacion sobre emision de debentures, en cuanto sea compatible con su
naturaleza y finalidad”.

Articulo 176: “La asamblea constitutiva debe celebrarse con presencia del banco interviniente y
sera presidida por un funcionario de la autoridad de contralor; quedara constituida con la mitad méas
una de las acciones suscriptas.

Si fracasara, se dara por terminada la promocién de la sociedad y se restituird lo abonado
conforme al articulo.173, sin perjuicio de las acciones del articulo 175”.

Articulo 179: “La asamblea resolvera si se constituye la sociedad y, en caso afirmativo, sobre los
siguientes temas que deben formar parte del orden del dia:

1) Gestion de los promotores.

2) Estatuto social.

3) Valuacion provisional de los aportes no dinerarios, en caso de existir. Los aportantes no

tienen derecho a voto en esta decision.
4) Designacion de directores y sindicos o consejo de vigilancia en su caso.
5) Determinacion del plazo de integracion del saldo de los aportes en dinero.

6) Cualquier otro asunto que el banco considere de interés incluir en el orden del dia.
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7) Designacidn de dos suscriptores o representantes a fin de que aprueben y firmen, juntamente
con el presidente y los delegados del banco, el acta de asamblea, que se labrara por el
organismo de contralor.

Los promotores que también fueren suscriptores, no podran votar el punto primero”.
Es posible agregar otros temas que sean de interés de los futuros socios o ellos los

pidan especialmente. Los que enuncia la ley no pueden faltar en la asamblea constitutiva.

Articulo 180: “Labrada el acta se procedera a obtener la conformidad, publicacién e inscripcién, de
acuerdo con lo dispuesto por los articulos. 10 y 167.

Suscripta el acta, el banco depositara los fondos percibidos en un banco oficial y entregaré al
directorio la documentacién referente a los aportes”.

Articulo 181: “Los promotores deben entregar al directorio la documentacion relativa a la
constitucion de la sociedad y demas actos celebrados durante su formacién.

El directorio debe exigir el cumplimiento de esta obligacion y devolver la documentacion
relativa a los actos no ratificados por la asamblea”.

Articulo 182: “En la constitucion sucesiva los promotores responden ilimitada y solidariamente por
las obligaciones contraidas para la constitucion de la sociedad, inclusive por los gastos y comisiones
del banco interviniente.

Una vez inscripta, la sociedad asumira las obligaciones contraidas legitimamente por los
promotores y les reembolsara los gastos realizados, si su gestion ha sido aprobada por la asamblea
constitutiva o si los gastos han sido necesarios para la constitucion.

En ningun caso los suscriptores seran responsables por las obligaciones mencionadas”.

Se libera de responsabilidad a los suscriptores, que solo prestan una adhesion hacia el futuro
a una posible sociedad a constituirse. Pero los promotores mantienen su responsabilidad ilimitada y
solidaria por los actos y contratos celebrados con anterioridad a la constitucion de la sociedad,
aunque ésta asumiera también su cumplimiento.

Articulo 183: “Los directores solo tienen facultades para obligar a la sociedad respecto de los actos
necesarios para su constitucion y los relativos al objeto social cuya ejecucion durante el periodo
fundacional haya sido expresamente autorizada en el acto constitutivo. Los directores, los
fundadores y la sociedad en formacidn son solidaria e ilimitadamente responsables por estos actos

mientras la sociedad no esté inscripta. Por los demas actos cumplidos, antes de la inscripcion seran
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responsables ilimitada y solidariamente, las personas que los hubieren realizado y los directores y
fundadores que los hubieren consentido”.

Articulo 184: “Inscripto el contrato constitutivo, los actos necesarios para la constituciéon y los
realizados en virtud de expresa facultad conferida en el acto constitutivo, se tendran como
originariamente cumplidos por la sociedad. Los promotores fundadores y directores quedan
liberados frente a terceros de las obligaciones emergentes de estos actos.

El directorio podra resolver dentro de los tres meses de realizada la inscripcion la asuncion
por la sociedad de las obligaciones resultantes de los demas actos cumplidos antes de la inscripcion
dando cuenta la asamblea ordinaria. Si ésta desaprobase lo actuado los directores seran responsables
de los dafios y perjuicios aplicandose el articulo 274. La asuncién de estas obligaciones, por la
sociedad, no libera de responsabilidad a quienes las contrajeron, ni a los directores y fundadores que
los consintieron”

Articulo 185: “Los promotores y los fundadores no pueden recibir ningun beneficio que menoscabe
el capital social. Todo pacto en contrario es nulo.

Su retribucion podra consistir en la participacion hasta el 10% de las ganancias por el

término maximo de 10 ejercicios en los que se distribuyan”.
Articulo 186: “El capital debe suscribirse totalmente al tiempo de la celebracion del contrato
constitutivo. No podra ser inferior a doce mil pesos. Este monto podra ser actualizado por el Poder
Ejecutivo, cada vez que lo estime necesario. En esta seccion “capital social” y “capital suscripto” se
emplean indistintamente.

En los casos de aumento de capital por suscripcién, el contrato debera extenderse en doble
ejemplar y contener:

1) El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio y nimero de documento de
identidad del suscriptor o datos de individualizacion y de registro o autorizacion tratandose
de personas juridicas.

2) La cantidad, valor nominal, clase y caracteristicas de las acciones suscriptas.

3) El precio de cada accion y del total suscripto; la forma y condiciones de pago.

4) Los aportes en especie se individualizaran con presion. En los supuestos en que para la
determinacion del aporte sea necesario un inventario, este quedaran depositado en la sede
social para su consulta por los accionistas. En todos los casos el valor definitivo debe

resultar de la oportuna aplicacién del articulo 53”.
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Articulo 187: “La integracion en dinero efectivo no podra ser menor al veinticinco por ciento de la
suscripcion; su cumplimiento se justificara al tiempo de ordenarse la inscripcion con el
comprobante de su depo6sito en un banco oficial, cumplida la cual queda liberado.

Los aportes no dinerarios deben integrarse totalmente. Solo pueden consistir en obligaciones
de dar y su cumplimiento se justificara al tiempo de solicitar la conformidad del articulo 167.”

Los aportes en bienes deben justificarse ante la autoridad de contralor con la presentacion de
un inventario suscripto por el contador publico o abogado que ejerza la sindicatura, y la firma de los
socios fundadores.

Articulo 189: “Debe respetarse la proporcion de cada accionista en la capitalizacion de reservas y
otros fondos especiales inscriptos en el balance, en el pago de dividendos con acciones y en
procedimientos similares por los que deban entregarse acciones integradas.”

Sociedad de Responsabilidad Limitada

A) De la Publicidad en cuanto a la Constitucién:

Articulo 10: “Las sociedades de responsabilidad limitada y las sociedades por acciones deben
publicar por un dia en el diario de publicaciones legales correspondiente, un aviso que debera
contener:

a) En oportunidad de su Constitucion:

1) Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio, nimero de documento de
identidad de los socios.

2) Fecha del instrumento de constitucion.

3) La razdn social o denominacion de la sociedad.

4) Domicilio de la Sociedad.

5) Objeto Social.

6) Plazo de duracion.

7) Capital Social.

8) Composicion de los 6rganos de administracion y fiscalizacion, nombres de sus miembros y, en su
caso, duracion de los cargos.

9) Organizacion de la representacion legal.

10) Fecha de cierre del ejercicio.
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b) En Oportunidad de la modificacion del contrato o disolucion:

1) Fecha de la resolucion de la sociedad que aprobé la modificacion del contrato o su disolucion.
2) Cuando la modificacion afecte los puntos enumerados en los incs. 3° a 10 del apartado a, la

publicacién debera determinarlo en la forma alli establecida”.

B) De la Denominacion Social.

Articulo 147: “La denominacion social puede incluir el nombre de uno o mas socios y debe
contener la indicacién “Sociedad de Responsabilidad Limitada”, su abreviatura a la sigla SRL. Su
omision hara responsable ilimitada y solidariamente al gerente por los actos que celebre en esas

condiciones”.

C) Del Capital

Articulo 146: “El capital se divide en cuotas; los socios limitan su responsabilidad a la integracion
de las que suscriban o adquieran, sin perjuicio de la garantia a que se refiere el articulo 150. El
numero de socios no accedera de cincuenta”

+ EIl patrimonio Social es la garantia directa de los acreedores, excluyéndose en comparacion
con las sociedades por partes de interés, la responsabilidad personal, solidaria, y limitada y
subsidiaria de los socios.

Articulo 148: “Las cuotas sociales tendran igual valor, el que sera de diez pesos o sus multiplos”

- Esta division por multiplos se exige para facilitar el computo de las votaciones.

Articulo 149: “El capital debe suscribirse integramente en el acto de constitucion de la sociedad.
Los aportes en dinero deben integrarse en un 25%, como minimo y completarse en un plazo de dos
afios. Su cumplimiento se acreditara al tiempo de ordenarse la inscripcion en el Registro Publico de
Comercio, con el comprobante de su depoésito en un banco oficial. Los aportes en especie, deben
integrarse totalmente y su valor se justificara conforme al articulo 51. Si los socios optan por
realizar valuacién por pericia judicial, cesa la responsabilidad por la valuaciéon que les impone el
articulo 150”

Cabe resaltar que la suscripcion de aportes debe ser total. Debe tratarse de obligaciones de dar,

susceptibles de ejecucion forzada.
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D) De la Administracion y representacion

Articulo 157: “La administracion y representacion de la sociedad corresponde a uno o mas
gerentes, socios 0 no, designados por tiempo determinado e indeterminado en el contrato
constitutivo o posteriormente. Podra elegirse suplentes para casos de vacancias. Si la gerencia es
plural, el contrato podra establecer las funciones que a cada gerente compete en la administracion o
imponer la administracion conjunta o colegiada. En caso de silencio se entiende que pueden realizar
indistintamente cualquier acto de administracion. Los gerentes tienen los mismos derechos,
obligaciones, prohibiciones, e incompatibilidades que los directores de las SA. No pueden participar
por cuenta propia y ajena, en actos que importen competir con la sociedad, salvo autorizacién
expresa y unanime de los socios. Los gerentes serdn responsables individual o solidariamente,
segun la organizacién de la gerencia y la reglamentacion de su funcionamiento establecido por el
contrato. Si una pluralidad de gerentes participaron en los mismos hechos generadores de
responsabilidad, el juez puede fijar la parte que a cada uno corresponde en la reparacion de los
perjuicios, atendiendo su actuacion personal. Son de aplicacion las disposiciones relativas a la
responsabilidad de los directores cuando la gerencia fuere colegiada. No puede limitarse la
revocabilidad excepto cuando la designacion fuere condicion expresa de la constitucion de la
sociedad. En este caso se aplicard el articulo 129, segunda parte, y los socios disconformes, tendran
derecho de receso”.

La gerencia es el érgano administrador de la SRL y es de la esencia de la misma. Se admite la
posibilidad de designar Gerentes Suplentes, la administracion indistinta, y la posibilidad de que el

juez determine la parte de responsabilidad que agqueja a cada gerente cuando la gerencia sea plural.
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ANnexo Il

Modelo de contrato de Sociedad de Hecho — Revista Ocio en Cérdoba.
El siguiente contrato muestra como queda la empresa protegida, en sus derechos y
obligaciones, de otros socios inversionistas en algunos de los productos en la que s6lo es duefia de

un porcentaje.

CONTRATO DE SOCIEDAD DE HECHO.

Entre 10S SEAOMES ...cccvevvveviiiicceece e, N D] \\| S argentino, de profesion
.............................. , domiciliado 2] P
D] \\] [ argentino, de profesion .............ccccceevenen , domiciliado en............cccceeuennen, Y
................................. , DNI..............., argentino, de profesion ........cccocevivieiinininiinnnn,
domiciliadoen .................... convienen lo siguiente:

PRIMERA: Con la finalidad de editar y comercializar una guia cultural y social del tiempo libre,
acuerdan las clausulas que a continuacion se detallan.-

SEGUNDA: La publicacién se editara bajo la marca: "Ocio en Cérdoba".-
La propiedad intelectual de la guia correspondera en partes iguales a cada uno de los socios
(33,33%) para cada uno.-

TERCERA: La totalidad de las inversiones, costos y gastos que se requieran a todo efecto, esto es
redaccion, diagramacion, disefio, comercializacion, distribucion, servicios. tasas e impuestos
nacionales o provinciales, cargas sociales, etc. seran soportadas en partes iguales (33,33%) cada
socio.- Esto incluye el pago de la totalidad de los haberes, comisiones, honorarios, de los
dependientes, prestadores y /o profesionales que se emplearen para la edicion.-

CUARTA: La administracion, gerenciamiento, comercializacion, facturacion y representacion,
estara a cargo de Editorial Mil Opciones SRL, representada por el/la
St/a...ccovviiiii el que queda investido con las facultades de ley. A tales efectos se
acuerda la solidaridad de los socios en las obligaciones asumidas en el giro y desarrollo de la
publicacion, ya sean estas de indole civil, comercial, laboral etc.

QUINTA: Las resoluciones sociales se adoptaran por simple mayoria de votos. A tal efecto se
acuerda un voto para cada parte.- (Este punto, fue incorporado a fines de ordenar las diferentes
tomas de decisiones de los socios con respecto al producto, por ejemplo los canales de distribucion
acordes para la revista Ocio en Cordoba)

SEXTA: En cuanto a la distribucién de las utilidades se conviene se seran distribuidas en partes
iguales, (33,33%) para cada socio.-
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SEPTIMA: Los socios no podran ceder los derechos emanados del presente contrato, ya sea total o
parcialmente, a personas extrafias o ajenas a la sociedad, sin el consentimiento unanime de los
restantes.- En caso de venta los socios tienen prioridad en la compra, debiendo ser notificados
fehacientemente a los fines de ejercer el derecho de preferencia.- El cedente solo podréa efectuar la
venta si notificados los otros socios no hicieren opcién de la preferencia dentro del décimo dia
posterior.- El precio de la parte que se sede resultara de la confeccion de un balance general
realizado a la fecha de cesion con mas el valor llave calculado en un cincuenta por ciento del
promedio de utilidades de los Gltimos dos afios.-

OCTAVA: En caso de retiro, incapacidad o muerte de alguno de los socios, la parte
correspondiente a estos se liquidara de conformidad a lo establecido en la clausula séptima.- En
ningun caso los herederos del socio fallecido se incorporaran a la sociedad.-

NOVENA: Estara prohibido expresamente a la sociedad: afianzar obligaciones, sean de los socios o
de terceros, efectuar prestamos de dinero o bienes de consumo o uso, tomar prestamos de dinero,
utilizar al personal, instalaciones y /o maquinarias con fines distintos al sefialado en el presente
contrato.

DECIMA: No se admitiran nuevos socios.

DECIMA PRIMERA: La liquidacion de la sociedad se realizara del siguiente modo: 1) Se
decidira en forma Unanime por todos los socios, 2) Se realizaran la totalidad de los bienes muebles
o0 inmuebles que se hubieren adquirido, 3) Se abonaran la totalidad de las deudas vencidas y por
vencer, 4) Se distribuiran los excedentes en las proporciones establecidas.-

A todos los efectos derivados del presente contrato las partes dejan constituidos los domicilios ut-
supra sefialados donde se tendran por validas todas las notificaciones.-

Se firman 3 ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, que recibe cada socio el suyo en este
acto, en la ciudad de Cordoba a los ........ dias del mes de ........... de afios dos mil ......

Firma, aclaracién, D.N.I.
(de las partes intervinientes)
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Modelo de contrato de Tercerizacion pagina web
El siguiente contrato muestra como queda la empresa protegida, en sus derechos y
obligaciones, de la tercerizacion de su pagina web con otra empresa que se encarga del disefio,
comercializacion y actualizacién por orden y cuenta de la Editorial Mil Opciones.

CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS — PAGINA WEB.

Entre Editorial Mil Opciones quien fija domicilio en la calle .................. de la cuidad de
.......................... , en adelante LA LOCADORA vy el sefior ......................... con domicilio calle
............................... , en adelante EL LOCATARIO, han resuelto celebrar el presente contrato de

locacion de servicios que se sujetara a las clausulas establecidas en el presente contrato

PRIMERO. La locadora, cede la comercializacion de los espacios publicitarios en las distintas
modalidades que infra se prevén, de su pagina Web, sitio que opera bajo de la denominacion
http.www.revistamilopciones.com, cuyo dominio se encuentra inscripto por ante Nic Argentina a
nombre de la misma.- EI LOCATARIO acepta y se obliga a efectuar la misma de un todo de

conformidad a las pautas establecidas en el presente.-

SEGUNDO. EI presente convenio tendra una duracion de un afio a contar desde la firma del
presente, el que vencerd de pleno derecho sin necesidad de requerimiento o interpelacion alguna

previa.-

TERCERO. La comercializacion aludida en la clausula lera, se hard bajo las siguientes

modalidades.

1) Links, mediante el cual desde la pagina web maéster propiedad de la locadora se ingresa a la
pagina o correo electronico del cliente, debiendo en este caso contarse con las debidas
autorizaciones de este.-

2) Banners, la confeccion y disefio pactado con el cliente, de un espacio animado o no dentro de la
pagina web master que se destina a informacién y contenidos aportados por este dltimo,
debiendo en este caso contar con las debidas autorizaciones para el uso de las marcas, patentes,
propiedad intelectual si las hubiere y el contenido en forma fehaciente del cliente de que el /los

dominio/ s sobre los que operan estos son y seran propiedad de la locadora.-
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La totalidad de las caracteristicas de contenido y técnicas, como asi también a los precios a cobrar a
los clientes, deberan establecerse de acuerdo al anexo I, que fija los precios que deberan cobrarse.
La Locadora no estara obligada a aportar clientes, ni dato alguno en relacion a estos, por lo que la
venta, trato comercial y cobro serd por exclusiva cuenta y riesgo del locatario. — Este debera
mantener un correcto trato con los clientes. De perder la locadora un cliente en comun, por culpa
del locatario, este debera abonar el importe que se le haya facturado por publicidad en la revista Mil
Opciones al mismo, durante los cinco (5) afios anteriores.-

Finalizado el tiempo acordado en este contrato, la totalidad de los espacios publicitarios que se
hubieren vendido como asi también las acreencias que existieran quedaran a favor de la locadora,

sin que el locatario tenga derecho a suma o indemnizacion alguna. —

CUARTO. El precio de la locacion se fija en el ochenta por ciento (80%) de la totalidad de los

importes que el locatario facture en concepto de ventas de espacios publicitarios, importe este que

quedara para el.

La totalidad de los gastos, costos y honorarios que a continuacion se detallan serdn a cargo

exclusivo del locatario por el término o plazo contractual.

1) Soporte Web Master 24 horas al dia (para locadora y clientes)

2) Servicio Hosting (el peso que se necesite y servidor a cargo del locatario)

3) Abono de arancel por renovacion automética de Dominio y de los que se necesite inscribir a
nombre de la locadora.

4) Actualizacion de la pagina web master en cada nueva edicion que se produzca la revista Mil
Opciones.

5) Disefio y diagramacion de la pagina Web master, con conformidad de la locadora.

6) Pago de la totalidad de los haberes, cargas sociales, obras sociales, jubilaciones,
indemnizaciones, etc. de todo personal que empleare el locatario a los fines de dar cumplimiento
al presente contrato. En ningln caso existira solidaridad por lo que el locatario sera el Unico

responsable.-

La totalidad de las obligaciones asumidas por el locatario en el parrafo anterior seran

honradas de conformidad a las pautas y caracteristicas que se detallan el proximo texto.

162-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

QUINTO. Le queda expresamente prohibido al locatario ceder espacios publicitarios en forma
gratuita o por canje o permuta. — La totalidad de los espacios que se comercialicen lo seran dejando
debida constancia que el locatario es el Unico responsable por el soporte y servicios técnico -
profesionales de internet que se presenten, por lo que cualquier reclamo debera dirigirse al mismo. —
Debera el locatario facturar a su nombre la totalidad de los espacios publicitarios que venda,
debiendo rendir los importes correspondientes a la locadora del 1 al 5 de cada mes en el domicilio
de esta.-

SEXTA. Queda expresamente prohibido al locatario utilizar el dominio  www.revista
milopciones.com y la marca mil opciones, cuya propiedad intelectual pertenece a la locadora, en
otro lugar o espacio que no sea dentro de la web master.- Toda documentacion o papeleria
comercial no podrd contar o aludir ni usar ninguno de los dominios y marcas sefialadas con
anterioridad.-

Vencido el termino contractual, el locatario no podrd por si 0 mediante terceras personas, por el
plazo de cinco afios (5) a contar de la expiracién aludida, desarrollar ni comercializar espacios
publicitarios en paginas Web vinculadas a la segmentacion de — Casamientos Novios y eventos

sociales.-

SEPTIMA. El disefio y la diagramacion de la web master, seran efectuadas por el locatario a su
exclusivo cargo y costo, sujeta aprobacion de la locadora, quien podrd modificar cualquier
estructura o disefio de la misma, modificacion ésta que debera efectuar el locatario dentro de las 24
horas, de solicitado.

Queda expresamente prohibido al locatario introducir contenido dentro de la web master, links o
banners que atenten contra la moral o buenas costumbres, 0 que estan expresamente velados por
ley, como asi también los contenidos que a criterio de la locadora atenten contra su imagen personal

0 comercial.

OCTAVA. Todo incumplimiento por parte del locatario a una cualquiera de las obligaciones
asumidas por este contrato dara derecho a la locadora a rescindir el presente y exigir el pago de los
dafios y perjuicios.

Cualquiera de las partes podra resolver el presente notificando a la otra parte con 30 dias de

anticipacion.

163-193 Maria Eugenia Godoy



“Organizacion Contable de una Empresa Unipersonal y su
conversion a Sociedad de Responsabilidad Limitada”

INSITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

NOVENA. En caso de controversia las partes se someten a la jurisdiccion y competencia de los
Tribunales federales de la ciudad de Cérdoba, renunciando a cualquier otro fuero o jurisdiccion que

pudiera corresponderles.-

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y al mismo efecto en la

ciudad de Cé6rdoba a los ------------ del mes de ------------ del afio 2003.

Firma, aclaracién, D.N.I.

(de las partes intervinientes)
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DISENO SITIO WEB “revistamilopciones.com”

1- CARACTERISTICAS GENERALES.
A- Disefio Flash para animaciones (posibilidad sonido)
B- Todas las secciones que se necesiten.
C
D- Hosting incluido.
E
F

Pagina para buscar. (motor de busqueda)

Tipiado y digitalizacion de iméagenes para el sitio.

Todo el contenido. (Texto, imagenes) sera provisto por locadora.

2- CARACTERISTICAS DEL DISENO.
A- Intro realizada en Flash y con sonido (presentacion)
B
C
D- Galeria de iméagenes con miniatura y ventana para cada previsualizacion.
E
F

G- Validacion de formularios para que se ingresen los datos correctamente.

Pagina inicial con requerimiento para el sitio.

Cargadores con porcentaje para las animaciones Flash de mas de 50 kb.

Secciones para imprimir adecuadamente, disefiadas con boton para impresion.

Botones de secciones importantes con dos estados (rellover simple)

H- Las imagenes seran de la més alta calidad teniendo en cuenta la relacion peso /

calidad.

3- CARACTERISTICAS TECNICAS.

A- Disefio compatible cien por ciento (100%) para Internet Explorer o sup.

B- Formularios.

C- El sitio no poseera ningun tipo de programacion especial como la base de datos,
paginas ASP, PHP, (a excepcion del libro de visitas) CGI (excepcion de
componentes del formulario) u algin otro tipo de lenguaje.

D- Las péaginas seran realizadas en HTML (a excepcion de componentes formularios,
libro de visitas)

Las imagenes en formato GIF o JPG las animaciones en formato GIF o SWF,
sonidos en formato MP3 MIDI SWF.
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E- El sitio se presentara en una sola version y restringira el acceso de algunos usuarios
dependiendo de la tecnologia que se disponga en su PC.

F- Sélo el locatario podré acceder al servidor por el plazo contractual.

G- Acceso para clientes, para la lectura de e-mails mediante Internet.

4- LINKS Y DIRECTORIOS.
A- Se le podra prever un e-mail al cliente que no lo posea:
Ejemplos: cliente@revistamilopciones.com
B- En la seccidn de link podra ofrecerse un formulario para incluir los datos del cliente
para su contacto a un costo mensual de $......................
C- En la seccion directorio la inclusion de nuevos clientes se realizara dos veces por
semana en dias fijos establecidos.

D- Los costos de 1os linksS ...........c........

5- BANNERS.
A- Los banners seran disefiados por el locatario segln acuerdo que arribe con el cliente,
quien suministrara el contenido del mismo.
B- El tamafio m&ximo de un banner serd de 10 — 15 kb cada uno.

C- Los costos de los banners seran: superior $.............. , A , BS.......... Y

La totalidad de las obligaciones descriptas seran a cargo del locatario, a excepcion de las que

expresamente se imponen a la locadora.

Firma, aclaracion, D.N.I.

(de las partes intervinientes)
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Condiciones de contratacion de pauta publicitaria

1.Para la interpretacion del presente instrumento se denominara:

“solicitante” a quien pauta la publicidad,
e “agente” a quien se compromete a la insercion de la misma en el portal en este caso la firma

CLICK representada por el Sr.----------------- y D-NLl--mmmmem e .

“pauta publicitaria” el contenido del sistema gréfico, artistico y visual que, difundido
masivamente induce al consumo de bienes y servicios determinados o a la realizacion de ciertos

actos que redundan en beneficios a quien la instrumenta.

“portal” a la totalidad del sistema de péaginas que conforman el dominio registrado bajo el

nombre http://www.revistamilopciones.com

2.El agente declara expresamente encontrarse habilitado y autorizado para insertar pautas

publicitarias en el portal denominado http://www.revistamilopciones.com, siendo tal hecho

condicidn esencial del presente contrato.

3.El solicitante adhiere plena e incondicionalmente tanto al contenido del portal en donde su pauta
publicitaria se insertara como a toda eventual modificacion de contenido y /o cambio de servidor
del portal que en futuro se produjeren renunciando a todo derecho a cuestionar o sugerir
modificaciones en tal sentido, como a accionar por los dafios y perjuicios eventuales que las

modificaciones le produjeren.

4.El contenido de la pauta publicitaria, no podra entrar en competencia directa con los servicios

brindados y /o el contenido propio suministrado por el portal en el que se inserta la misma.
5.El agente no garantiza que la disponibilidad del dominio sea continua e ininterrumpida durante el
periodo de vigencia del contrato, debido a la imposibilidad de controlar factores externos originados

en la red Internet, averias en los equipos servidores y /u otras posibles contingencias no previsibles.

6.Asimismo, al compartir el dominio una misma maquina con otros dominios, pueden producirse

problemas técnicos imputables a terceros de los cuales el agente no se responsabiliza.
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7.El solicitante renuncia consecuentemente a reclamar cualquier responsabilidad contractual o
extracontractual y /o dafios y perjuicios en contra del agente y titular del dominio, por posibles

fallos, lentitud o errores en el acceso y uso del servicio contratado.

8.No obstante lo anteriormente referido, si la interrupcion o falla en el servicio se produjera por un
periodo de tiempo continuo superior a las 72 horas, el agente se compromete a la devolucion de
toda suma de dinero percibida prorrateada por el periodo de tiempo contractual no devengado al

momento de producirse el incumplimiento.

9.En caso de Mora del solicitante por mas de 15 dias sera interrumpido el servicio.

10.La pauta publicitaria encomendada por el solicitante, no podra ser pasible de contenidos
difamatorios, atentar contra la intimidad de las personas, contra la moral publica, tener contenidos
racistas, xenofobo, pornografico, erético o resultar de naturaleza delictiva en funcién de los hechos

tipificados como delito en el cddigo penal de la Nacion Argentina.

11.EI solicitante se responsabiliza de toda eventual accion legal entablada por terceros y que tenga
su origen en el uso indebido de marcas o patentes registradas insertas en la pauta publicitaria,
declarando expresamente el solicitante que las eventuales marcas o productos que compusieren su
pauta publicitaria son de exclusiva propiedad y que autoriza en forma expresa la insercion de las

mismas dentro del portal.

12.Para el caso de contener la publicidad pautada links de acceso a otros portales, el solicitante se
responsabiliza tanto del contenido de los mismos como de las eventuales operaciones de comercio

electronico que pudieren concertarse.

13.Para el supuesto de verificarse la violacion a cualquiera de las prohibiciones expresamente
pactadas en el presente instrumento, el agente se reserva el derecho de rescindir el presente contrato
con la consecuente pérdida de toda suma de dinero abonada por parte del solicitante, y a remover
del portal la pauta publicitaria contratada, sin perjuicio de toda accién emergente tanto por los dafios
y perjuicios que la pauta publicitaria pudiere ocasionar tanto al agente como al titular del dominio

del portal.
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14.Formas de pago: las condiciones de pago seran definidas por Click.

15.El contrato tendrd una extensiébn minima de cuatro meses a un afio, pudiendo las partes

rescindirlo luego de transcurridos el término minimo referido anteriormente.

16.Para cualquier tipo de divergencia, las partes fijan domicilios especiales en los consignados en la
planilla de datos, declarando expresamente en este acto que los mismos seran validos para cualquier
tipo de comunicacion entre las mismas, sometiéndose para cualquier tipo de divergencia a los

tribunales federales de la Cuidad de Cordoba, Republica Argentina.

Firma, aclaracion, D.N.I.

(de las partes intervinientes)
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Modelo de contrato de Sociedad de Responsabilidad Limitada

En la Ciudad de Coérdoba, a los ...... dias del mes de..... de....., se retne el/la Sr/a.......... D.N.I
............... ,Argentino, nacido el .....de......., de ........afos de edad, de profesion................,
con domicilio en .................... y el/la Sr/a.......... DNIL ............... ,Argentino, nacido el

de....... ,de ... anos de edad, de profesion................ , con domicilioen .................... y

resuelven constituir una Sociedad de Responsabilidad Limitada, que se regira por la disposicion de
la Ley de Sociedades Comerciales y las clausulas siguientes:

PRIMERA: La sociedad girara bajo la denominacion EDITORIAL MIL OPCIONES S.R.L.
SEGUNDA: La sociedad tiene su domicilio social y legal enlacalle ...................... de la Ciudad
de Coérdoba, pudiendo trasladarlo y establecer sucursales en cualquier parte del pais y extranjero.
TERCERA: Su plazo de duracién sera de 30 afios a partir de la fecha de inscripcion en 6rgano
registral.

CUARTA: La Sociedad tiene por objeto funcionar por cuenta propia, o0 de terceros o asociadas a
terceros, como editorial; en el cumplimiento del mismo podréa desarrollar las siguientes actividades:
Edicién y/o impresion, importacion, exportacion, compra-venta y comercializacion de toda clase de
libros, revistas y publicaciones en general.

Pudiendo celebrar todo tipo de de actividad econdémica que sea afin, complementaria y/o vinculada
al objeto social y que permita contribuir al mejor desenvolvimiento de la sociedad. Teniendo
capacidad legal para otorgar y ejecutar dichos actos juridicos de acuerdo a lo previsto por las
respectivas leyes para todos los actos y contratos que se relacionen con el objeto social.

QUINTA: El capital social se fija en la suma de pesos......... ($....... ) dividida en cien cuotas de
pesos.....($...) valor nominal de cada una; suscripta totalmente por los socios de la siguiente forma;
el/la socio/a................... , la cantidad de ....... cuotas y el/la socio/a................... , la cantidad
de ....... cuotas. Los socios integran en este acto el veinticinco por ciento del capital en dinero en
efectivo y el otro setenta y cinco por ciento lo integran en el plazo de dos afios.

SEXTA: La administracion, representacion legal y uso de la firma social estard a cargo de
cualquiera de los socios de forma indistinta, revistiendo por tiempo indeterminado el caracter de
gerentes, quienes tendran las facultades necesarias para realizar actos y contratos tendientes al

cumplimiento del objeto social, inclusive los previstos en el art. 1881 C. Civil con excepcion a sus
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incisos quinto y sexto y el art. 9 del Decreto Ley 5965/63. Se requerira la firma de todos los socios
gerentes para los actos de disposicion de bienes afectados al fondo de la explotacion de la sociedad.
Les queda prohibido comprometer la firma social en actos extrafios al objeto social y/o en garantias,
fianzas o avales en favor de terceros.

SEPTIMA: Las resoluciones sociales se adoptaran en la forma de reuniones de socios y con las
mayorias previstas en el art. 160 de la Ley 19550, dando cada cuota derecho a un voto. Toda
comunicacion o citacion de los socios, se efectuara de acuerdo a lo dispuesto por el ultimo parrafo
del art. 159 de la citada ley.

OCTAVA: El ejercicio social cierra el dia 31 de Enero de cada afio a cuya fecha, se realizara el
balance general que se pondrd a disposicion de los socios con no menos de treinta dias de
anticipacion a su consideracion. (Esta clausula no es obligatoria, pudiendo establecerse diferentes
fechas)

NOVENA: De las utilidades liquidas y realizadas se destinara un cinco por ciento para la
formacion de un fondo de reserva legal, hasta cubrir el veinte por ciento del capital social, y el
remanente, previa deduccién de cualquier otra reserva que los socios resolvieran constituir, se
distribuira entre los mismos en proporcion al capital integrado.

Las perdidas si las hubiere, seran soportadas en las mismas proporciones.

DECIMA: Las cuotas sociales no pueden ser cedidas total o parcialmente a extrafios sino con el
acuerdo undnime de los socios. En caso de ventas de las mismas, los socios tienen prioridad en la
compra en proporcion al capital aportado, debiendo el socio cedente notificar a su consocio en
forma fehaciente a los fines de que el mismo ejerza su derecho de preferencia. El socio cedente
podra efectuar la transferencia si el consocio no formaliza interés u oposicion dentro del decimo dia
de notificado, e igualmente en el supuesto de que el interesado renuncie a su derecho de preferencia.
Dicho derecho podra subsidiariamente ser ejercido por la propia sociedad utilizando las reservas
disponibles para adquirir las cuotas o por reduccion de capital.

En este caso el socio restante deberd enajenar parte de sus cuotas sociales dentro del término
previsto por el art. 94 inc.8 de la Ley 19550.

El precio de la parte de capital social que se cede, resultara de la confeccion de un balance general
realizado a la fecha de la cesién mas el valor llave calculado en un cincuenta por ciento del
promedio de utilidades de los dos ultimos afios.

De comun acuerdo podra aceptarse el ingreso de nuevos socios.
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DECIMA PRIMERA: La sociedad se disuelve por cualquiera de las causales previstas en el art. 94
de la Ley 19550, en cuyo caso la liquidacion estara a cargo de quienes revistan en ese momento en
el cargo de gerentes o por el tercero que designen los socios. Extinguido el pasivo social y
reembolsadas las partes de capital, el excedente, se distribuira en proporcion a la participacion de
cada socio en las ganancias.

DECIMA SEGUNDA: El haber de un socio por retiro, incapacidad y/o fallecimiento sera
establecido de acuerdo a lo que corresponda por capital, utilidades y valor llave (calculado de
acuerdo a lo establecido en la clausula decima) por balance especial que se practicara a tal fin. Sera
abonado en la forma que convenga por las partes en ese entonces.

DECIMA TERCERA: En caso de fallecimiento o incapacidad prolongada de alguno de los socios,
sus herederos no se incorporaran a la sociedad. Las cuotas del socio fallecido seran adquiridas por
los restantes socios de acuerdo a lo estipulado en la clausula anterior.

DECIMA CUARTA: La sociedad podra transformase en otra de tipo juridico distinto previo
acuerdo unanime de socios. En caso de liquidacion, la misma estara a cargo de los socios, conforme
al art.102 y concordante de la Ley 19550, quienes ajustaran su proceder a lo previsto en los art. 103
y siguientes y concordantes de la Ley de Sociedades.

DECIMA QUINTA: Las partes renuncian expresamente a toda jurisdiccion o fuero especial que
les pudiera corresponder, sometiéndose a la competencia de los Tribunales Ordinarios de esta
Capital. Bajo las clausulas que anteceden queda constituida la Sociedad EDITORIAL MIL
OPCIONES S.R.L. a cuyas estipulaciones los socios se obligan con arreglo a derecho. Previa
lectura, en prueba de conformidad y para dejar perfeccionado el presente contrato, a cuyo fiel

cumplimiento y observancia se obligan reciprocamente, los socios firman.

Firma, aclaracion, D.N.I.

(De las partes intervinientes- Certificar por Escribano Publico)
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AnNexo 111 - La Ley 19950 “Ley de Sociedades Comerciales”, dicta las normas obligatorias que
debe cumplir el Contador al confeccionar el Estado de Situacion Patrimonial y el Cuadro de
Resultados. Ademas debe tenerse en cuenta los Principios Contables Generalmente Aceptados

segun las normas dictadas por el Consejo de Ciencias Economicas.

De la Documentacion y de la Contabilidad segun Ley 19550

Del Balance.

Articulo 61 — “Podra prescindirse del cumplimiento de las formalidades impuestas por el
articulo 53 del Codigo de Comercio para llevar los libros en la medida que la autoridad de control o
el Registro Publico de Comercio autoricen la sustitucion de los mismos por ordenadores, medios
mecanicos 0 magnéticos u otros, salvo el de inventarios y balances. La peticion debera incluir una
adecuada descripcion del sistema, con dictamen técnico o antecedentes de su utilizacidn, la que, una
vez autorizada, deberd transcribirse en el libro de inventarios y balances. Los pedidos de
autorizacion se consideraran automaticamente aprobados dentro de los treinta dias de efectuados, si
no mediare observacion previa o rechazo fundado. El libro diario podra ser llevado con asientos
globales que no comprendan periodos mayores de un mes. El sistema de contabilizacién debe
permitir la individualizacion de las operaciones, las correspondientes cuentas deudoras y acreedoras

y su posterior verificacion, con arreglo al articulo 43 del Codigo de Comercio™.

Articulo 62. — “Las sociedades deberan hacer constar en sus balances de ejercicio la fecha en
que se cumple el plazo de duracion. En la medida aplicable segun el tipo, daran cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo. 67, primer parrafo. Las sociedades de responsabilidad limitada cuyo capital
alcance el importe fijado por el articulo 299, inciso. 22 y las sociedades por acciones deberan
presentar los estados contables anuales regulados por los articulos. 63 a 65 y cumplir el articulo. 66.

Sin perjuicio de ello, las sociedades controlantes, deberan presentar como informacion
complementaria, estados contables anuales consolidados, confeccionados con arreglo a los
principios de contabilidad generalmente aceptados y a las normas que establezca la autoridad de

contralor.
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Cuando los montos involucrados sean de insignificancia relativa, a los efectos de una

apropiada interpretacion, seran incluidos en rubros de conceptos diversos. Con el mismo criterio si

existiesen partidas no enunciadas especificamente, pero de significacion relativa, deberan mostrarse

por separado.

Los estados contables correspondientes a ejercicios completos o periodos intermedios dentro

de un mismo ejercicio deberan confeccionarse en moneda constante”

Articulo 63. — “En el balance general deberd suministrarse la informaciéon gque a

continuacion se requiere:

En el activo:

a)

b)

d)

e)
f)
9)

h)

El dinero en efectivo en caja y bancos, otros valores caracterizados por similares principios
de liquidez, certeza y efectividad, y la moneda extranjera.
Los créditos provenientes de las actividades sociales.

Por separado se indicaran los créditos con sociedades controlantes, controladas o
vinculadas, los que sean litigiosos y cualquier otro crédito.

Cuando corresponda, se deduciran las previsiones por créditos de dudoso cobro y por
descuentos y bonificaciones.

Los bienes de cambio, agrupados de acuerdo con las actividades de la sociedad. Se indicaran

separadamente las existencias de materia primas, productos en proceso de elaboracion y
terminados, mercaderias de reventa o los rubros requeridos por la naturaleza de la actividad
social.
Las inversiones en titulos de la deuda publica, en acciones y en debentures, con distincion de
los que sean cotizados en bolsa, las efectuadas en sociedades controlantes, controladas o
vinculadas, otras participaciones y cualquier otra inversion ajena a la explotacion de la
sociedad.

Cuando corresponda, se deducira la previsién para quebrantos o desvalorizaciones.
Los_bienes de uso, con indicacion de sus amortizaciones acumuladas.

Los bienes inmateriales, por su costo con indicacion de sus amortizaciones acumuladas.

Los gastos y cargas que se devenguen en futuros ejercicios o se afecten a estos, deduciendo
en este Ultimo caso las amortizaciones acumuladas que correspondan.

Todo otro rubro que por su naturaleza corresponda ser incluido como activo.
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En el pasivo:
a) Las deudas, indicandose separadamente las comerciales, las bancarias, las financieras, las

existentes con sociedades controlantes, controladas o vinculadas, los debentures emitidos por la
sociedad, los dividendos a pagar y las deudas a organismos de prevision social y de recaudacion
fiscal.

Asimismo se mostraran otros pasivos devengados que corresponda calcular.

b) Las previsiones por eventualidades que se consideren susceptibles de concretarse en

obligaciones de la sociedad.
c) Todo otro rubro que por su naturaleza represente un pasivo hacia terceros.

d) Las rentas percibidas por adelantado y los ingresos cuya realizacién corresponda a futuros

ejercicios.
e) Los bienes en depdsito, los avales y garantias, documentos descontados y toda otra cuenta

de orden.

Del Capital:
a) El capital social, con distincion, en su caso, de las acciones ordinarias y de otras clases y los

supuestos del articulo 220.

b) Las reservas legales, contractuales o estatutarias voluntarias y las provenientes de

revaluaciones de primas de emision.

c) Las utilidades de ejercicios anteriores y en su caso, para deducir, las pérdidas.

d) Todo otro rubro que por su naturaleza corresponda ser incluido en las cuentas de capital,

reservas y resultados.

De la presentacion en General:

a) La informacion debera agruparse de modo que sea posible distinguir y totalizar el activo
corriente del activo no corriente, y el pasivo corriente del pasivo no corriente. Se entiende
por corriente todo activo o pasivo cuyo vencimiento o realizacion, se producira dentro de los
doce meses a partir de la fecha del balance general, salvo que las circunstancias aconsejen
otra base para tal distincion.

b) Los derechos y obligaciones deberdn mostrarse indicandose si son documentados, con

garantia real u otras.
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El activo y el pasivo en moneda extranjera, deberdn mostrarse por separado en los rubros
que correspondan.

No podran compensarse las distintas partidas entre si.

Del Estado de Resultados.

Articulo 64: “El Estado de Resultado o Cuenta de Ganancias y Pérdidas del Ejercicio debera

exponer:

a) El producido de las ventas y servicios agrupado por tipo de actividad. De cada total se deducira el

costo de las mercaderias vendidas o productos vendidos o servicios prestados con el fin de

determinar el resultado.

b) Los gastos ordinarios de Administracion, de Comercializacion, de Financiacion y otros que

corresponda cargar al ejercicio debiendo hacerse constar especialmente los montos de:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

De retribuciones de administradores, directores y sindicos.

Otros Honorarios y retribuciones por servicios.

Sueldos y Jornales y las contribuciones sociales respectivas.

Gastos de estudios e investigaciones.

Regalias y honorarios por servicios técnicos y otros conceptos similares.

Los gastos de publicidad y propaganda.

Los impuestos, tasas y contribuciones, mostrandose por separado los intereses, multas y
recargos.

Los intereses pagados o devengados indicAndose por separado los provenientes por deudas
con proveedores, bancos o instituciones financieras, sociedades controladas o controlantes o
vinculadas u otros.

Las amortizaciones y previsiones.

Cuando no se haga constar alguno de estos rubros, parcial o totalmente, por formar parte de

los bienes de cambio, bienes de uso u otros rubros del activo, debera exponerse como informacion

de directorio o de los administradores en la memoria.

¢) Las ganancias y gastos extraordinarios del ejercicio.

d) Los ajustes de ganancias y gastos de ejercicios anteriores.
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El Estado de Resultados debera presentarse de modo que muestre por separado, la ganancia
o0 perdida provenientes de las operaciones ordinarias Yy extraordinarias de la sociedad,
determindndose la ganancia o pérdida neta del ejercicio, a la que se adicionard o deducird las
derivadas de ejercicios anteriores. No podrdn compensarse las distintas partidas entre si.

El Estado de Resultados debera complementarse con el Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto. En él se incluirdn las causas de los cambios producidos durante el ejercicio en cada uno de los

rubros integrantes del Patrimonio Neto.

Articulo 65: “Para el caso que la correspondiente informacion no estuviera contenida en los
estados
Contables de los art. 63 y 64 0 en sus notas, deberan acompafiarse notas y cuadros, que se

consideraran parte de aquellos. La siguiente enumeracion es enunciativa:

1) Notas referentes a:

a) Bienes de disponibilidad restringida explicandose brevemente la restriccion existente.

b) Activos gravados con hipoteca, prenda u otro derecho real, con referencia a las obligaciones
gue garantizan.

c) Criterio utilizado en la valuacién de los bienes de cambio, con indicacién del método de
determinacion del costo u otro valor aplicado.

d) Procedimientos adoptados en el caso de revaluacién o devaluacion de activos debiéndose
indicar, ademas, en caso de existir, el efecto consiguiente sobre los resultados del ejercicio.

e) Cambio en los procedimientos contables o de confeccion de los estados contables aplicados
con respecto al ejercicio anterior, explicandose la modificacion y su efecto sobre los resultados del
ejercicio.

) Acontecimientos u operaciones ocurridos entre la fecha del cierre del ejercicio y de la
memoria de los administradores, que pudieran modificar significativamente la situacion financiera
de la sociedad a la fecha del balance general y los resultados del ejercicio cerrado en esa fecha, con
indicacion del efecto que han tenido sobre la situacion y resultados mencionados.

0) Resultado de operaciones con sociedades controlantes, controladas o vinculadas,
separadamente por sociedad.

h) Restricciones contractuales para la distribucion de ganancias.
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i) Monto de avales y garantias a favor de terceros, documentos descontados y otras

contingencias, acompafadas de una breve explicacion cuando ello sea necesario.

J) Contratos celebrados con los directores que requieren aprobacion, conforme al art. 271, y
sus montos.
K) El monto no integrado del capital social, distinguiendo en su caso, los correspondientes a las

acciones ordinarias y de otras clases y los supuestos del art. 220.

2) Cuadros anexos:

a) De bienes de uso, detallando para cuenta principal los saldos al comienzo, los aumentos y
disminuciones y los saldos de cierre del ejercicio. Igual tratamiento correspondera a las
amortizaciones y depreciaciones, indicandose las diversas alicuotas utilizadas para cada clase de
bienes. Se informar4 por nota al pie de del anexo el destino contable de los aumentos y
disminuciones de las amortizaciones y depreciaciones registradas.

b) De bienes inmateriales y sus correspondientes amortizaciones con similar contenido
requerido en el inciso anterior.

C) De inversiones en titulos valores y participaciones en otras sociedades, detallando:
denominacién de la sociedad emisora 0 en la que participa Yy caracteristica del titulo valor o
participacion, sus valores nominales, de costo, de libros y de cotizacion, actividad principal y
capital de la sociedad emisora o en la que participa. Cuando el aporte o la participacién fuese del
cincuenta por ciento o mas del capital de la sociedad o de la que se participa, se deberdn acompafar
los estados contables de ésta que se exigen en éste titulo. Si el aporte o participacion fuese mayor al
cinco por ciento y menor del cincuenta por ciento citado, se informara sobre el resultado del
ejercicio y el patrimonio neto segun el dltimo balance general de la sociedad en que se invierte 0
participa. Si se tratara de otras inversiones, se detallara su contenido y caracteristicas, indicandose,
segun corresponda, valores nominales, de costo, de libros, de cotizacion y de valuacion fiscal.

d) De previsiones y reservas, detallandose para cada una de ellas, saldo al comienzo, los
aumentos y disminuciones, y la razon de éstas ultimas.

e) El costo de las mercaderias o productos vendidos, detallando las existencias de bienes de
cambio al comienzo del ejercicio, las compras o el costo de produccion del ejercicio analizado por
grandes rubros y la existencia de bienes de cambio al cierre. Si se tratara de servicios vendidos se
aportaran datos similares a los requeridos para la alternativa anterior que permitan informar sobre el

costo de prestacion de dichos servicios.
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f) El activo y pasivo en moneda extranjera, el cambio vigente o el contratado a la fecha de
cierre, el monto resultante en moneda Argentina, el importe contabilizado y la diferencia si

existiera, con indicacién del respectivo tratamiento contable.

Articulo 66: “Los administradores deberan informar en la memoria sobre el estado de la
sociedad en las distintas actividades en que haya operado y su juicio sobre la proyeccion de las
operaciones y otros aspectos que se consideran necesarios para ilustrar sobre la situacion presente y
futura de la sociedad. Del informe debe resultar:

1) Las razones de variaciones significativas operadas en las partidas del activo y pasivo.

2) Una adecuada explicacion sobre los gastos y ganancias extraordinarias y su origen y de los
ajustes por ganancias y gastos de ejercicios anteriores, cuando fueren significativos.

3) Las razones por las cuales se propone la constitucion de reservas, explicadas claras y
circunstanciadamente.

4) Las causas, detalladamente expuestas, por las que se propone le pago de dividendos o la
distribucién de ganancias en otra forma que en efectivo.

5) Estimacion u orientacién sobre perspectivas de las futuras operaciones.

6) Las relaciones con las sociedades controlantes, controladas o vinculadas y las variaciones
operadas en las respectivas participaciones y en los créditos y deudas.

7) Los rubros y montos no mostrados en el estado de resultados (art. 64) por formar parte de
los mismos, parcial o totalmente, de los costos del activo.

Articulo 67: “En la sede social deben quedar copias del balance, del estado de resultados del
ejercicio y del estado de evolucion del patrimonio neto, y de notas, informaciones complementarias
y cuadros anexos, a disposicion de los socios o accionistas, con no menos de quince dias de
anticipacion a su consideracion por ellos. Cuando corresponda, también se mantendran a su
disposicion copias de la memoria del directorio o de los administradores y del informe de los
sindicos.

Dentro de los quince dias de su aprobacion, las sociedades de responsabilidad limitada cuyo
capital alcance el importe fijado en el Art. 299 inc. 2°, deben remitir al Registro Pablico de
Comercio un ejemplar de cada uno de esos documentos.

Cuando se trate de una sociedad por acciones, se remitira un ejemplar a la autoridad de

contralor y, en su caso, del balance consolidado.
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Articulo 68: “los dividendos no pueden ser aprobados ni distribuidos a los socios, sino por
ganancias realizadas y liquidas resultantes de un balance confeccionado de acuerdo con la ley y el
estatuto y aprobado por el 6rgano social competente, salvo en el caso previsto en el art. 224,
segundo parrafo.

Las ganancias distribuidas en violacién a esta regla son repetibles, con excepcion del

supuesto previsto en el art. 225.

Articulo 69: “El derecho a la aprobacion e impugnacion de los estados contables y a la
adopcion de resoluciones de cualquier orden a su respecto, es irrenunciable y cualquier convencion

en contrario es nula.

Articulo 70: “Las sociedades de responsabilidad limitada y las sociedades por acciones,
deben efectuar una reserva no menor del cinco por ciento de las ganancias realizadas y liquidas que
arroje el estado de resultados del ejercicio, hasta alcanzar el veinte por ciento del capital social.

Cuando esta reserva quede disminuida por cualquier razén, no pueden distribuirse ganancias
hasta su reintegro.

En cualquier tipo de sociedad podran constituirse otras reservas que las legales, siempre que
las mismas sean razonables y respondan a una prudente administracién. En las sociedades por
acciones la decision para la constitucion de estas reservas se adoptara conforme al art. 244, Gltima
parte, cuando su monto exceda del capital y las reservas legales; en las sociedades de

responsabilidad limitada, requiere la mayoria necesaria para la modificacién del contrato.

Articulo 71: “Las ganancias no pueden distribuirse hasta tanto no cubran las pérdidas de
ejercicios anteriores. Cuando los administradores, directores o sindicos sean remunerados con un
porcentaje de ganancias, la asamblea podra disponer en cada caso su pago aun cuando no se cubran

pérdidas anteriores.
Articulo 72: “La aprobacion de los estados contables no implica de la gestion de los

directores, administradores, gerentes, miembros del consejo de vigilancia o sindicos, hayan o no

votado en la respectiva decisién, ni importa la liberacion de responsabilidades.
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Articulo 73: “Debera labrarse en libro especial, con las formalidades de los libros de
comercio, acta de las liberaciones de los 6rganos colegiados.

Las actas del directorio serdn firmadas por los asistentes. Las actas de las asambleas de las
sociedades por acciones seran confeccionadas y firmadas dentro de los cinco dias, por el presidente
y los socios designados al efecto.

Las asambleas deben llevarse en libro de actas para todas las sociedades. En las sociedades

por acciones, se llevara un libro més para actas del directorio.

Por lo expuesto se propuso el siguiente plan y manual de cuentas

Plan de cuentas

Un plan de cuentas es un listado que contiene todas las cuentas que son necesarias para
registrar los hechos contabilizables, es decir, es la ordenacion sistematica de la totalidad de las
cuentas que integran el sistema contable.

Como es un elemento de trabajo esencial, debe ser confeccionado inmediatamente despueés

de haber determinado la estructura contable y el medio de procesamiento de la informacion.

El plan de cuentas sirve:

e Como estructura basica en la organizacion y disefio del sistema contable.
e Como medio para obtener informacion.
e Para utilizar la misma cuenta frente a hechos similares.

e Facilita la confeccion de los estados contables.

Los requisitos que debe reunir todo plan de cuentas son:

e Integridad: debe ser completo ( contener todas las cuentas necesarias de acuerdo a las
necesidades de informacion de la empresa)

o Flexibilidad: debe permitir introducir nuevas cuentas.

e Sistematicidad: las cuentas deben ordenarse de acuerdo a un criterio que les dé una
estructura organizada.

e Homogeneidad.
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Los aspectos a considerar para elaborar un plan de cuentas son:

e Debe partirse de lo general a lo particular, es decir comenzar por las cuentas colectivas.
e Utilizar una terminologia clara para nombrar a las cuentas.

e No generalizar demasiado a las cuentas.

Debe tenerse en cuenta:

e La actividad de la empresa.
e Laforma juridica de la empresa.

e La naturaleza de los recursos de la empresa ( inmuebles, bienes de uso) y los gravamenes
que los afectan ( hipoteca, prenda)

e La forma en que se realizaran las compras (cheques, efectivo, documentos, tarjeta de
crédito)

e Ladimension de la empresa (si tendra o no sucursales)

e Laforma de operar de la empresa con respecto a las ventas: al contado, a crédito.

e El tipo de proceso contable establecido (si se utiliza una contabilidad centralizada o no)

e El medio de procesamiento de datos que se dispone: si es un procesamiento electrénico,

permite mayor nimero de cuentas que uno manual.

e También se deberian considerar los requerimientos de las normas contables.

Codificar un plan de cuentas es asignarle un simbolo (nimero o letra 0 una combinacion de

ambos) a las cuentas, esto se realiza para facilitar el reconocimiento de las cuentas.
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ANexo 1v

Estimado Cliente:

Nos dirigimos a Usted con el propdsito de comunicarle mediante la presente,
gue nos encontramos exentos de Ingresos Brutos segln el Cddigo Tributario de la provincia art.
179%8 inc. 3 al ser Editorial.

En la factura que Ud. ha recibido, figura que esta en trdmite debido a que a partir de mayo la
Editorial se constituia como S.R.L. y nos encontrdbamos gestionando todo lo pertinente a nuestra
nueva condicion. Con referencia a lo antes mencionado le manifestamos que también lo somos a
nivel municipal, es decir estamos exentos del Impuesto Comercio e Industria.

Ante el IVA ahora como Responsables Inscriptos nuestro C.U.L.T es:30-7******.Q ante
cualquier duda o si necesita algin tipo de constancia comuniquese con la Administracién de la
Editorial.

Desde ya quedamos a su entera disposicion.

Sin otro particular lo saluda atte.

Administracion
Editorial Mil Opciones S.R.L

28 En la actualidad corresponde al art.208, inc.3 - Exenciones Objetivas
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PO S
. P roions ___ Periodo fiscal ) Orig. 1-9 Rectificativa
i == Firma 05-2015 0
Impuesto al Actividad principal |}  N°verificador |
Valor Agregado Sello fechador de recepcion Caracter 251909 221325 / 141232
Fo73 l Apellido y nombre o denominacion:
Versién 5.2.16
| Datos identificatorios .
| Proyectos promovidos - Dros. N°2054/92 - 804/96 - 857/97 i 0 Proveedor de empresa promovida No
! Proyectos promovidos excepto los alcanzadm por los Dtos \]"2()54/92 - 8()4/ 96 - 857/ 97 i 0 Agropecuario con pago anual No
Determinacion del impuesto de las actwidades no angparadus por regimenes promocmnales
B Concepto Importe
| Saldo de proveedores por operacxones con empresas promovidas 0,00
Total del débito fiscal del periodo 192.079,19
5 Total del crédito fiscal del periodo 146.433,97
| Ajuste anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP 0,00
’ Contribuyente 0,00
| Saldo a favor del periodo anterior 0,00
‘ Imputsto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas o no en el periodo o asimilables 0,00
| Saldo técnico a favor del responsable 0,00
| Saldo téchico a favor de AFIP 45.645,22
| Crédito fiscal a imputar a otros impuestos por compra de insumos de editores libros, folletos, etc. 0,00
| Diferimiento F.518 JI 0,00
| Total F.515 | e 0,00 |Total F.518 | 0,00 | | Total E.517/1 0,00
Determinacién de la declaracién jurada mensual (incluidos los régimenes promocionaies)
Saldo técnico a favor de AFIP 45.645,22
- Bonos Fiscales - Decreto N° 1.145/09 0,00
Certificados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. 9° 0,00
Saldo técnico total a favor del responsable incluido el no liberado 0,00
Fabricantes o importadores de bienes de capital. Monto solicitado en devolucion (Decreto 615/2001) 0,00
Ley N° 25.360/2000 0,00
Total de Otros Conceptos que disminuyen el "Saldo Técnico a favor del Responsable” 0,00
Saldo a Favor del Responsable 0,00
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 0,00
Monto utilizado 0,00
Total de retenciones. percepciones y pagos a cuenta 31.588,89
Monto de retenciones agropecuarias de en el periodo 0,00
Compensacion de créditos fiscales vinculados cdua exportaciones 0,00
Saldo a favor de AFIP neto de compensaciones por expqrtaciones 14.056,33
Acrecentamiento por notas de crédito a responsables no inscriptos 0,00
Acrecentamiento por operaciones con responsables no inscriptos | 0,00
| Saldo de libre disponibilidad del perfodo { 0,00
baldo de impuesto de AFIP 14.056,33
Total de pagos no bancaries i 0,00
lonto que se ingresa | 0,00

[ Saldo anterior Cr. Fis. Exp. [ Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. | ] Saldo final Cr. Fis. Exp.

g 0,00 ! 0,00 i S8

Débuo Flscal computable de las operauones del penodo E 0,00
t Crédito Fiscal computable de las opsracmnes del perfodo 0,00
| Saldo a favor del contribuyente por operaciones del periodo (considerando alicuota general para el Débito F iscal)| ' 0,00

| Monto limite para solicitar en devolucién 00

YT 0 T DO 0 0 0

073130714333948052015221325
0ce9284621b82276beal 50670ec4eecfd0

L

Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos y completos y que he confeccionado la presente utilizando el programa
aplicativo (software) entregado y aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.
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Provincia Declaracion Jurada
de : Presentacién y Pago
Cordoba
Régimen _1: Régimen General (RM) Sello
Cuit: Nro. de Inscripcién Ing. Brutos
Denominacion o Razén Social: ”
Fecha de Vto. Fecha de Presentacion:
Nro comprobante pago de mulfa:
} Mes: Aflo:
e e

Ingresos mensuales No Gravados:

6210011 e $1.000,00 $0,00 0,02800 $0,00 $28,00

Totales $1.000,00 $28.00

Resultado neto de Retenciones 0,00

4 Resultado ncto de Percepciones $0.00
Resultado neto de Recaudacion Bancaria Recaudacion Pecuaria ~ $0,00 $0,00

Fofise $15,00
OtrosDébitos $0,00

- Resultado neto Retenciones $0,00
Resultado neto de Percepciones $0,00
Resultado neto de Recaudacion Bancaria $0,00 Recaudacion Pecuaria  $0,00 $0,00

Saldo a Favor del Periodo inmediato anterior . §0,00

] Desgravacion $0,60

| Saldo Periodo 12 $0.00
Diferencia a Fayor del Contribuyente: 50,00

Rentas: $315,00

Diferencia 2 Favor de la Direccién de

1z S

Pago parcial
Diferimiento

Compensacibn

Monto que Ingresa en efectivo
Maonto que Cancela

- Recargo Resarcitorio

AL_0G/082015
AL  06/08/2015  $ 306,60

|

5601 62519007

El que suscribe
CUIT N° en su caracter de

leclara que los datos consignados en este formulario son correctos y completos y que se ha confeccionado la presente, utilizando el prog
aprobado por la D.R., sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.
Lugar y fecha.......cccooone. .. B T Tl R COMUP S b 10117 R
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2 gL

IMPUESTO A LAS
GANANCIAS

F.713

Declaracion Jurada

Entidad Exenta NO l

¢

1200001

a | Total Activo .165.496,59 337.302,94
b | Total Pasivo 998.193,65 |ib -60.067,65 0,00
¢ | Total Patr. Neto 1.167.302,94 |ic 0,00
d Resuitado impositivo 277.235.29 0,00
€ .Queb. por Vta. de Acc. (Ejerc.) 0,00 0,00
f Queb. por Contr. Deriv. (Ejerc.) 0,00
a | Alicuota % 35,00 | g Quebrantos compufables 0,00 0,00
b | mp.Determinado 97.032,35 || h Régimen de promocién 0,00
¢ | Imp.Liberado 0,00 {1 i Resultado Neto 277.235,29 0,00
d | Imp.no Liberado 0,00 || j Resultado atrib. a los socios 0,00 0,00
k Quebrantos de Fuente Argentina 0,00
1 Resultado Neto Final 27723529 0,00
Saldo a Ingreser 0,00 {| a Imp. determinado F, Extranjera 0,00
Imp. ing. en DD.JJ. orig. o uit. 0,00 i b Imp. Andlogos Pagados en el Ext, 0,00
Suma ing. en forma no bancari 0,00 |t ¢ Subtotal Fuente Extranjera 0,00
Total a pagar § 0,00 {1 d Imp. determinado F. Argentina 97.032,35
¢ Saldo a Favor per. ant. en Bonos 0,00
f Anticipos canc. mediante F.515 0,00
6y g Total Bonos F.515 ( 0,00
Saldo a pagar en cuotas h Saldo a favor del resp. en Bonos 0,00
Cant.de cuotas que solici i Sdo.Favor per.ant.Bonos CF Dto 135/0 0,00
¢ | Monto del pago a cuenta 0,00 |j Anticipos canc. BCF DTO. 135/06 0,00
k Total Bonos CF Dto. 135/06 0,00
1 Sdo.favor resp.ant.bonos CF Dto.135/0 0,00
7= m Subtotal Fuente Argentina 97.032,35
a mes (F.A. 0,00 | In Diferimiento F.518 0,00
b | Por derivados (F.A. 0,00 | | Subtotal General 97.032,35
¢ | Resto (F.A) 0,00 | o Pagoacta. Imp.Gan.Min.Presunta 0,00
d | Por venta de acciones (F.E, 0,00 | Ip Pago acta. Ley Prom.a la Inv. 0,00
¢ {Resto (FE) A 0,00 | 1q Pago a cta. Imp.Comb.Liquidos 0,00
r Pago a cta. Imp.Comb.Lig.Dec.802 0,00
s Otros pagos a Cuenta 0,00
t Saldo previo al Cémputo Credeb 97.032,35
u Anticipos Cancelados Credeb 0,00
v Sdo.x Ant.cancelados Credeb 0,00
w Saldo a Cancelar 97.032,35
x Coémputo Credeb para cancelacién DI 11.097,28
y Saldo a Ingresar 85.935,07
aa Ant.canc.c/Cémp.de Bonos y Cr.Fisc. 0,00
ab Sdo.a Fav.Contrib.x Ant.canc.
¢/Bonos o Cert.Fisc. 0,00
ac Retenciones y/o Percepciones 2 86.378,49
ad Total antic.ingresados en efectivo
o mediante débitos bancarios -excepto
F. 515 y bonos CF Dte. 135/06- 0,00
ae Saldo a Favor Periodo Anterior 0,00
af Saldo a favor 443,42 0,00

A

07
634£278ac320a7cff76ae51952bafdab

G 0O O S O
1330714333948122014544719

Declaro que 165 datos consignados en-este formulario son correctos y completos y que he confeccionado la presente Declaracién Jurada miﬁzando el
programa aplicativo (software) aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresién de la verdad.
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ANexo v- Cuestionario de control interno

Preparado por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:

Cajay bancos

Ingresos

Observaciones

1- Es independiente en el sector de
movimiento de fondo respecto de los
sectores contables, de crédito, ventas,
compras, personal?

2- Existe una clara definicion de
funciones y asignacion de
responsabilidad?

3- Se ha previsto la rotacion del personal
del sector?

4- Existen medidas de seguridad en las
areas donde se realiza movimientos de
fondos?

5- Se contratan seguros de fidelidad y de
dinero en transito o caja?

6- Se han definido normas sobre
otorgamiento y aprovechamiento de
descuentos?

7- Se efecttian arqueos de caja por
personal externo al sector?

8- Se preparan recibo prenumerados para
todos los ingresos de fondos?

9- Se depositan los ingresos en el banco
diariamente e intactos?

10- Estén los ingresos de las ventas
justificados con facturas, boletas de venta,
etc., a fin de comprobar los ingresos?

11- Depositan el dinero en el banco la
misma persona que llena el volante
depdsito?

12- Sella el banco y devuelve el talén
duplicado de depésito a la persona que
prepara el dep6sito?

13- Se efectlia dentro de periodos
razonables la rendicién de cobradores?

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

No

si

No

si

si

La empresa en la actualidad no cuenta con ningun tipo de
seguro.

Cada vendedor, Informa el descuento otorgado al cliente, al
momento que cierra la negociacion.

No se deposita en caja fuerte y una vez por semana se
deposita en el banco, previo arqueo.

Contabilidad y finanzas realiza el talon de depésito y el
cadete es quien deposita.

Los vendedores no pueden salir a vender nuevas
publicidades sin haber rendido previamente méas del 85% del
nlmero anterior.
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14- Se registran los cheques recibidos
para deposito diferido?

15- Se depositan tales cheques en la forma
conveniente?

16- Existen limites de autorizacion para
aprobar desembolsos?

17- Se cumplen tales limites?
18- Autoriza la ampliacion de créditos?

19- Firma documentos por pagar?

20- Prepara, firma o enviar cheques por
correo?

si

si

si

No
S/ID
S/ID

Son cuidadosamente registrados y 10s mismos son
depositados en tiempo y forma al banco, segin la fecha
emitida.

Se confecciona un presupuesto anual, en donde se autorizan
los futuros desembolsos de dinero. Cualquier variacion
respecto del presupuesto debe ser autorizado por la gerencia.

Solamente es responsable de cada division

Preparado por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:

Cajay bancos

Egresos

Observaciones

1-Estan todos los cheques humerados
desde la imprenta?

2-Se expiden cheques al portador?

3-Las personas que firman los cheques
son otras diferentes a las que:

. Maneja la caja chica?

) Contabilizan los ingresos?

. Pasan los asientos a las cuentas del
mayor?

4-Designa el consejo de directores las
persona que firman los cheques?

5-Se firma en cheques en el banco con
anticipacion?

6-Llevan los cheques una contra firma?

7-La persona que prepara las
conciliaciones bancarias:

Si

No

Si
Si
Si

Si

No

No

Se emite un cheque “No a la orden”. No existen excepciones.

Los cheques lo firma Gnicamente la duefia.

Solamente firme la directora (la duefia)
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. Firma los cheques?
o Maneja efectivo?

8-Se aprueba previamente la
documentacion de respaldo de pagos?

9-Se efectda la firma de las 6rdenes de
pago y/o cheques teniendo a la vista la
documentacion respaldante?

10-Se anula inmediatamente con la
leyenda de pagado la documentacién que
sustenta los desembolsos efectuados?

11-Se efecttan desembolsos en efectivo a
través de fondo fijo?

12-Son los comprobantes debidamente
preparados y autorizados?

13-Es razonable el monto autorizado al
fondo fijo?

14-Se reintegra periodicamente?

15-Existe actualizacion permanente de los
registros?

No
No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Las 6rdenes de pago son revisadas por el responsable de
finanzas y luego firmadas por la duefia.

La orden de pago debe ir acompafiada con la factura, remito y
nota de crédito en el caso de corresponder, para que sea
autorizada.

Se coloca la leyenda, y la misma debe ser archivada en el
momento. se colocan en una carpeta aparte las que se
encuentran a la espera de la Nota de Crédito correspondiente.

Solamente hay por importes chicos.

Solamente, esta destinados a comprar menores; por ejemplo:
libreria o supermercado.

En forma periddica se actualizan todos los registros

Preparado por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:

Bienes de Cambio

Observaciones

1-Es independiente el sector productivo

de:

. Contaduria?

. Abastecimiento?
. Ventas?

2-Existe una clara definicion de fusiones y
asignacion de responsables en cuanto a:

. El inventario de revistas?

. Planeamiento y control de
produccion?

Si

Si

Existe una correcta separacién de funciones, con respecto a
estas funciones.

El control lo hace el disefiador junto con la imprenta
(Proveedor), y no se reciben revistas que se encuentren
defectuosas.
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. Control de calidad?
o Impresion?

3-Existe una matriz de autorizaciones para
sacar revistas de la empresa?

4- Se utilizan un formulario prenumerado
para sacar revistas?

5- Se hace un recuento fisico cuando se
entregan las revistas a los distribuidores en
consignacion?

6-Se contabilizan las revistas dafiadas por
el distribuidor?

7-Se utiliza un registro de existencias:
. Valorizadas?
. Sin valorizar?

8-Los que registran bienes de cambio son
ajenos a la custodia de las existencias?

9-Existen normas precisas de valuacion en
cuanto a:

o Cantidad de revista que se encargan
a la imprenta?

. Método de salida del inventario?

. Valor de incorporacion al
patrimonio?

. Cargos de los costos por unidad?

10-En caso de utilizarse sistemas de costos
predeterminados  estdn  perfectamente
establecidos:

. El destino de las variaciones?

. La revision periodica de los costos
por cambios dentro de la organizacion?

. La utilizacién de los respectivos
movimientos de inventario?

. Los informes de vigilancia con los
formularios referidos a recepcién vy
despacho de depésitos?

Si

No

No

No

Si

No

Si

Si

No

Vendedores y responsables de ventas tienen autorizados cierta
cantidad de revistas, de acuerdo a la venta de publicidad
realizada. Mayor cantidad requiere de autorizacion previa.

Esta es una debilidad a hacer corregir en el corto plazo. Las
revistas a ser distribuidas en los kioscos son contadas por el
proveedor, y se llevan directamente de la imprenta el
distribuidor.

Es el sector contable quién registro de los bienes de cambio. y
no tiene relacién alguna con el sector de produccion, ni con el
proveedor (Imprenta).
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11-Existe control contable respecto de:

. Secuencia numérica de formularios,
incluidos en la operatoria de bienes de
cambio?

o La coincidencia de informacion
enviada por sectores de intereses
opuestos?

. La autorizacion de los respectivos

movimientos de inventario?

No

Si

Los movimientos de revista

Preparado por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:

Compras

Observaciones

1- Se encuentra la seccién compra
separada de:

. Recepcion?

. Almacenes?

. Cuentas de por pagar?
. Contaduria?

. Pagos?

2-Existe una clara definicion de funciones
y asignacion de responsabilidades?

3-Existen normas escritas referidas al
proceso de compras?

4-Se realizan compras Unicamente a base
de solicitudes firmadas por funcionarios
autorizados?

5-Se solicitan cotizaciones de precios a los
proveedores?

6-Se formulan y reciben por escrito?
7-Se preparan érdenes de compras?

8-Estan debidamente autorizadas?

Si

No

No

Si

Si

Si
Si

Si

Esto es una unidad independiente del resto de la empresa. y en
su Unica funcion es realizar las diferentes compras de insumos
y selecciona las diferentes proveedores de acuerdo a las
necesidades requeridas.

Si bien no existen, se cumple una buena separacién de
funciones.

Solamente los responsables de cada unidad de negocio se
encuentren autorizados a firma requerimientos de compra,
aunque tienen limites asignados a comprar de acuerdo al
presupuesto anual.

Las firma el responsable de compras y las firma la gerencia.
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9-Los formularios de 6rdenes de compras,
estan prenumerados por imprenta?

10-Se envian copia a contaduria,
recepcion y sector solicitante?

11-El sector de recepcién controla
eficazmente las unidades recibidas?

12-Existen notas de recepcion?

13-El formulario de recepcidn prevé la
insercion de las utilidades faltantes,
sobrantes o con defectos?

14- Se informa mediante la nota de
recepcién a contaduria, compras y sector
solicitante de las variaciones?

15-Se controla la cantidad de insumos
recibidos?

16-Se preparan informes prenumerados de
control de calidad de los insumos
recibidos?

17-Estan las devoluciones debidamente
autorizadas?

18-Queda constancia de los bienes
devueltos a los proveedores?

19-Recibe contaduria informacion sobre
los informes sobre los insumos devueltos?

No

Si

No

No

No

No

Si

No

Si

Si

Si

Este procedimiento debe ser cambiado al corto plazo, se
deben realizar formularios prenumerados o en su defecto el
sistema debe proveerlo.

Es el sector que realizo el requerimiento, quién controla las
unidades recibidas de acuerdo a lo requerido.

Los defectos, sobrantes y faltantes, son informados al sector
de compras son expuestos en el remito que emite el
proveedor.

La factura, debe ir acompafiada con el remito firmado por el
responsable de la unidad solicitante. Estos dos documentos
deben coincidir.

Lo efectlia el sector solicitante.

El control de calidad efectuado por el responsable de cada
unidad solicitante.

A través del remito, es el sector de contaduria el responsable
de solicitar las notas de crédito correspondiente.
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Preparado por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:

Bienes de Uso

Observaciones

1-Autoriza y aprueba debidamente la
compra del bien de uso el Consejo de
Directores o el personal a quién halla
delegado su autoridad?

2-Se verifica la existencia o documentos
que certifiquen la propiedad del bien a
nombre de la empresa?

3-Se coteja periddicamente el inventario
del activo fijo con los libros auxiliares de
la empresa?

4-Se evalUa el bien de uso de acuerdo con
algunos de las siguientes procedimientos:

. Al costo?

. Segun valto?
. Otros medios?
. Es uniforme el método de

depreciacién de un afio a otro?

Si

Si

S/D

Si
No
No

Si

Las compras de Bienes de Uso solamente pueden
autorizarlas la direccion.

La editorial cuenta con el inmueble donde tiene sus oficinas.
Por todos sus Bienes de uso cuenta con la documentacion
requerida por ley. Por ejemplo: Escritura.

Todos los bienes de uso, desde las maquinas hasta el
inmueble se encuentran valuados al costo.

El método de depreciacién usado por la empresa el método
lineal
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