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Resumen Del PG

La Papelera es una empresa unipersonal de tipdiggmhace 12 afios que comercializa
productos descartables para gastronomia y emb&lsijé.ubicada en pleno centro de nuestra
ciudad y esta dirigida tanto a clientes mayoristaso minoristas.

En el dltimo tiempo la empresa ha incrementadotéusente sus ventas, su personal y ha
incorporado una nueva sucursal; todos estos camebiban desarrollado sin la correspondiente
planificaciéon, como asi también sin el adecuadpalel® de un sistema contable, y menos aln
de un sistema presupuestario en el que se pueadgantlos posibles escenarios para la toma
de decisiones. Este proceso de crecimiento tanjeénea la necesidad de incorporar a un
socio a fin de aumentar el capital, de esta faaffemzar su patrimonio y contar con un mayor
respaldo para hacer frente a posibles nuevas opdetlies de desarrollo e inversion y de esa
manera afianzarse y lograr un mejor posicionamientel mercado. La figura societaria que se
adapta a este tipo de sociedad es una SRL, quintiata el respaldo y la seguridad juridica
necesaria, con la correspondiente limitacion degponsabilidad.

Para poder arribar a una conclusién certera sardééaea este trabajo en siete capitulos en los
cuales se trataran los siguientes temas:

1° capitulo se describira la empresa contando storfa, su actividad principal, los productos
gue comercializa, sus objetivos, se detallara thmbil organigrama, comunicacion, liderazgo y
toma de decisiones y por ultimo se describirayeHaut de la misma.

2° capitulo se analizaran las principales caratieas econémicas del entorno, definir cuéles
son las fuerzas motrices, cudles son los factaedxdo en la industria y cual es el grado de
atraccion del sector. El andlisis culminara eniagmbstico DAFO.

3° capitulo se describira el sistema de informacidntable, contenido y forma de los EECC
basicos, informacién complementaria y por Ultimoaselizara la contabilidad actual de la
empresa.

4° capitulo se describira la Sociedad de Respditsblimitada. Luego se detallaran todos los
trAmites a realizar para pasar de una empresarsoiz a una SRL.

5° capitulo se describiran los diferentes tiposirdpuestos a nivel nacional, provincial y
municipal y también se describiran los aspectosigionales. El capitulo culminara con un
andlisis de comparacion entre las ventajas y dégasrdel cambio a SRL.

6° capitulo se hablara de los Estados Contablg®&temlos donde se describird el planeamiento
y la presupuestacion. También se realizardn yzaralh supuestos macro y microecondmicos
que permitiran conocer el futuro escenario de athnade la empresa y asi poder hacer una
presupuestacion a tres afios teniendo en cuent#&tatabncorporacion del socio a la SRL.

7° capitulo se describira el Analisis de los Estadontables y los informes y se analizaran los
Estados Contables actuales y los que proyectamelsocapitulo anterior.

Esta reorganizacion le va a permitir tener lasameientas adecuadas de planificacion y control.
Hoy en dia con un panorama expansivo, de alta ecigede los consumidores y de la
competencia, se presenta la necesidad de adagtpida y continuamente a los cambios ,por lo
gue es necesario contar con un mayor respaldoruetial y a la vez tener la posibilidad futura
de acceder a mercados crediticios para realizarasuaversiones.
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Glosario De Palabras

Andlisis Contable: es un proyecto de aula que busca la promocién dectara,
interpretacion y comunicacion de la situacion feiara de las empresas historica y
proyectada. Constituye un enlace entre la formacadriable y la formacion financiera,
ya que con el desarrollo de Diagnésticos Finansidntegrales de empresas de la
economia nacional se aplican las principales tésnig herramientas de andlisis
financiero.

Contabilidad: es la ciencia social que se encarga de estudiadir meanalizar el
patrimonio y la situacion econdémica financiera @@ empresa u organizacion, con el
fin de facilitar la toma de decisiones en el semolal misma y el control externo,
presentando la informacion, previamente registrddamanera sistematica y Gtil para
las distintas partes interesadas. La contabilidadirea ciencia y técnica que aporta
informacion de utilidad para el proceso de tomdeltdsiones econémicas.

Descartables:Se consideran productos descartables a todos esjugle después del
primer uso se desechan, se consideran tambiénnitigi¢ de mayor comodidad,
practicidad y, ademas, les permite ahorrar tienmplo €ue respecta a tareas domeésticas.

PresupuestacionEs un plan de accidn dirigido a cumplir una metvista, expresada
en valores y términos financieros que, debe cus®lan determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas, este concepto $eaaplcada centro de responsabilidad
de la organizacién y comprende las tareas de fawmn, discusion, aprobacion,
ejecucion, control y evaluacion del presupuesto.

Reorganizacion: Proceso por el cual una empresa ordena sus arkagipnes para
optimizar su funcionamiento. Una reestructuracidacaada de los recursos humanos y
fisicos de las mismas permite alcanzar los objstil®las organizaciones.

SRL: Una sociedad de responsabilidad limitada es und@eociedad mercantil en la
cual la responsabilidad esta limitada al capitakrtgglo, y por lo tanto, en el caso de que
se contraigan deudas, no se responde con el patarpersonal de los socios.

Se constituye en escritura publica o instrumenteado y posterior inscripcion en el
registro publico de comercio, momento en el queuidq personalidad juridica. La
cantidad de socios esta limitada a un maximo de 50.

10



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

Objetivos Y Alcance Del Trabajo

Objetivo General

Reorganizar una empresa unipersonal para adaptactacimiento y a mercados cada
vez mas competitivos.

Objetivos Especificos

» Adecuar la estructura societaria a la incorporadiérun nuevo socio. Analizar
juridicamente la transformacion de unipersonal &:SRalizar las principales
caracteristicas de este tipo societario, estabteggisitos a cumplir y tramites a
realizar.

» Sistematizar la contabilidad de la empresa intetpina un moédulo que permita
trabajar con datos presupuestados.

* Poder obtener informes que permitan comparar lad®sdaeales con los
presupuestados tanto a nivel de situacion patriahodé resultados y de origen
y aplicacion de fondos.

* Analizar aspectos impositivos y previsionales da 8RL y establecer los
cambios que tendran con la transformacion.

Alcance Decisional
Con este trabajo se ofrecerd a la duefia de la sepirea propuesta de cambio en su
estructura societaria adecuandola a una SRL, snwsde informacion contable y la

implementacién de un sistema de presupuestacifgcy@dn presupuestaria.

Alcance Organizacional

Para la transformacién a SRL sera necesario rea@abios para adecuar la empresa
unipersonal a este nuevo tipo societario que deardntha serie de tramites complejos,

requerimientos y exigencias que debera cumplir.

Todos los cambios juridicos, impositivos, sociesg contables generaran la necesidad
de realizar una planificacion, organizacion y segento de cada una de las etapas que
deberan concretarse. La elaboracion de politiga®gedimientos seran indispensables

para el logro de los objetivos.
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Introduccioén

La contabilidad es la ciencia social que se encdmyastudiar, medir y analizar el
patrimonio y la situacion econdmica financiera d@ empresa u organizacion, con el
fin de facilitar la toma de decisiones en el semolal misma y el control externo,
presentando la informacion, previamente registrddamanera sistematica y Gtil para
las distintas partes interesadas.

Una empresa necesita de un buen sistema contablsypdesarrollo, su evolucién, para
tener un eficiente control de gestién y para pesoanen el mercado actual y poder
posicionarse fuertemente ante su competencia.

La empresa esta en el auge de su crecimiento witecambios inmediatos, para ello
se analizara la implementacion de un sistema clentple trabaje conjuntamente con un
maodulo de presupuestacion. También, el ingresandauavo socio y la correspondiente
adecuacion a un tipo societario que otorgue un engnédico-societario acorde a la
nueva realidad de la empresa.

Esta reorganizacion le va a permitir tener lasameientas adecuadas de planificacion y
control.

La figura societaria que se adapta a este tipmdedad es una SRL, que le brindara el
respaldo y la seguridad juridica necesaria, comdaespondiente limitacion de la
responsabilidad.

12
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Marco Teorico

La empresa se encuentra inmersa en un procesedmi@nto que plantea la necesidad
imperiosa de realizar cambios. En este sentid@nsdizard la implementacién de un
sistema contable que trabaje conjuntamente condatulla de presupuestacion.

Una empresa necesita de un buen sistema contablsypdesarrollo, su evolucion, para
tener un eficiente control de gestién y para pesoanen el mercado actual y poder
posicionarse fuertemente ante su competencia.

La contabilidad es una técnica que se ocupa destragi clasificar y resumir las
operaciones mercantiles de un negocio con el fimtepretar sus resultados, para que
los gerentes a través de ella puedan orientarge sblturso que siguen sus negocios
mediante datos contables; permitiendo asi conaesstabilidad, la solvencia de la
compafia y la capacidad financiera de la empresa.

Segun Catacora, Fernando (1998) “La contabilidacclekenguaje que utilizan los
empresarios para poder medir y presentar los semdt obtenidos en el ejercicio
econdmico, la situacion financiera de las empre$as, cambios en la posicidon
financiera y/o en el flujo de efectivo”.

Al hablar de un sistema contable, hacemos refaaeadiodos aquellos elementos de
informacion contable y financiera que se relacioeatre si, con el fin de apoyar la
toma de decisiones gerenciales de una empresaaderaneficiente y oportuna; pero
ésta informacién debe ser analizada, clasificaglfistrada y resumida para que pueda
llegar a un sin nimero de usuarios finales quersailan con la empresa, desde los
inversionistas o duefios del negocio, hasta lestes y el gobierno.

Por lo tanto, el sistema contable, debe ajustalesgamente a las necesidades de la
empresa, considerando, el giro del negocio y swategia competitiva, que permita
estandarizar procesos, definir estructuras de sogtopor ende, presentar una
informacion contable estandarizada que facilittngerpretacion, una eficiente toma de
decisiones y que pueda procesarse para realizaliferentes andlisis financieros del
negocio.

Por su parte el proceso presupuestario tiendelgaretle una forma cuantitativa, a
través de los presupuestos, los objetivos fijadwdgpempresa a corto plazo, mediante
el establecimiento de los oportunos programagyesider la perspectiva del largo plazo,
puesto que ésta condicionara los planes que peamit consecucion del fin dltimo al

gue va orientado la gestion de la organizacion.

13
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Los presupuestos sirven de medio de comunicacionlodeplanes de toda la
organizacion, proporcionando las bases que peémitgvaluar la actuacion de los
distintos segmentos, o é&reas de actividad. El pmceulmina con el control
presupuestario, mediante el cual se evalla eltaekulde las acciones emprendidas
permitiendo, a su vez, establecer un proceso daeamue posibilite la fijacion de
nuevos objetivos.

Ademas de ésta reorganizacion que la empresa teeessforma urgente se requiere
también el ingreso de un nuevo socio y la corredigote adecuacion a un tipo
societario que otorgue un marco juridico-societagorde a la nueva realidad de la
empresa.

Una Empresa Unipersonal es una estructura comeiniple de propiedad de una sola
persona. Sin embargo, una de las principales digasrde esta estructura es que el
propietario es responsable personal de todas Ikgaoiones financieras o legales.
Cualquier juicio que involucre a la empresa o0 unditaria impositiva pone en riesgo
de embargo los bienes personales del propietadenids, todos los ingresos de la
empresa tributan como ingresos de ganancias péesarel propietario.

Una sociedad de responsabilidad limitada (SRL)reSpo de sociedad comercial en la
cual la responsabilidad esta limitada al capitariglo, y por lo tanto, en el caso de que
se contraigan deudas, solo se responde con enpaio personal de los socios hasta
cubrir el capital suscripto. Protege los activodadempresa en caso de que se demande
a cualquier socio y protege a los socios en casjudese demande a la sociedad. Si se
puede establecer la posibilidad de extender laoresgbilidad de los socios o
administradores haciendo exigible las deudas so@sta estos individualmente pero
solo en caso de excepcion. Los gerentes si soonsables ilimitadamente y por los
dafios o perjuicios que pudieran ocasionar por aacidmision. Los gerentes responden
ilimitada y solidariamente hacia la sociedad, losi@nistas y los terceros por el mal
desempefio de su cargo o por cualquier otro dafidupt@ por dolo o abuso de
facultades.

Asi en este panorama expansivo, de alta exigeneidosl consumidores y de la
competencia, se presenta la necesidad de adapfpil y continuamente a los
cambios ,por lo que es necesario contar con un mragpaldo patrimonial y a la vez
tener la posibilidad futura de acceder a mercadeslitios para realizar nuevas

inversiones.
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Capitulo I:
Descripcion De

La Empresa
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1.1 Historia

Hace aproximadamente 49 afios, el sefior Angel Ztippieio sus actividades como
revendedor de resmas y bobinas de todo tipo dd.pape

Después de un tiempo, junto a sus hijos y su y&atbos Julio Malnis, forman una
sociedad familiar en donde comercializaron produde libreria y una amplia gama de
productos descartables.

Afos mas tarde, a principios de Agosto del 200@iseelve la sociedad y el Contador
Carlos Julio Malnis, haciendo uso de su experieani@l rubro decide junto a su hija
mayor Mdnica iniciar su propia empresa dedicada\&ehta de productos descartables.
Para ello necesitaron incorporar mas personal,ddosus hijas Sandra y Natalia para
poder empezar con la actividad.

Los primeros afios fueron bastante dificiles, yaeuel Gltimo tiempo de la sociedad
anterior los problemas econdémicos habian produditto mala imagen tanto en los
clientes como en los proveedores y sus competidim@sron fuerza en el mercado.

Por la experiencia priorizaron la buena atenciérclente, logrando recuperar e
incorporar nuevos clientes, siempre tratando devany sumando mas productos.
También los proveedores confiaron nuevamente, agadi esfuerzo y al cumplimiento
continuo.

En el afio 2008 cuando estaban pasando uno de guesnmomentos de crecimiento
decidieron abrir una sucursal en un lugar mastégi y de mayor movimiento, para
lo que incorporé a su esposa Aida y otra de suss hijiviana integrando asi una

empresa familiar lamada, La Papelera.-

1.2 Presentacion De La Empresa

La papelera es una empresa unipersonal responsesgigpta cuya razon social es
Malnis Mdnica Beatriz.

Se dedica a la comercializacion y distribucion ansya y minorista de productos
descartables principalmente para gastronomia.

En cuanto a la recepcion de los pedidos se cacteor tener diferentes modalidades
ya que se realizan por via telefonica, fax, intempersonalmente. Esto es una ventaja
competitiva ya que se presenta como comodidad lparalientes al momento de

encargar una mercaderia.
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Los productos se comercializan inicamente en @acdiue Cérdoba.

La empresa cuenta con 2 locales comerciales e plemtro de la ciudad de Cordoba.
La casa central esta ubicada en la calle Rivadiay la sucursal en la calle Sarmiento
113.

Los productos ofrecidos por LA PAPELERA se carazser por una amplia gama de
articulos de variados colores, tamafios, materiglesio y calidad, de acuerdo a la
marca y al tipo de producto.

Algunos de los productos que comercializa y disgiédb LA PAPELERA son los
siguientes:

» Platos descartables.

> Servilletas de papel

» Copas descartables

» Articulos de copetin (sorbetes con funda, remowsitnago largo, pinche copetin,
palillos)

» Bandejas plasticas, de aluminio, de carton y piiggso expandido.

> Bolsas de polietileno (camisetas, de rifion, delues, en rollo, etc.)

» Bolsas de papel y de cartén

» Cajas de cartdn (de embalaje, decoracion y p/emdda@®mida)

» Resma de papel sulfito, kraft y obra

» Vasos descartables: plasticos y térmicos

» Cubiertos descartables (tenedores, cuchillos yarash

» Productos de embalar (cartén corrugado, pluribdolp plastico, cinta de embalar,
strech)

» Papel de uso gastrondmico (aluminio, manteca, ipadd, bioxido, film adherente)

» Maguinas selladoras de bolsas de polietileno y imagietiquetadoras de precios

1.3 Objetivos Y Politicas Generales

La Papelera tiene como objetivo:
» Brindar calidad y garantia de sus productos
* Incrementar sus ventas
* Obtener una mayor rentabilidad

* Lograr una mayor participacién en el mercado
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El eje principal: “Satisfacer la demanda de susntdis creando un valor diferenciado,
proporcionando una respuesta efectiva y ofrecigmdductos de calidad de manera

responsable y profesional”

Politicas Generales
J Propiciar un ambiente amable y agradable con resiidad y compromiso, a
través del trabajo en equipo, basado en el respetsonal y profesional,

brindando respaldo y seguridad a todos aquellogja@nes nos vinculamos.
J Brindar calidad en los productos y en la gestiomiaistrativa, orientando las

acciones y esfuerzos hacia el cliente satisfaciesds necesidades y

expectativas.

1.4 Mision, Vision y Valores

La misién de LA PAPELERA es ofrecer productos cbmlgetivo de simplificar la
vida cubriendo necesidades asociadas con el alkerriempo y practicidad de un
mercado masivo brindando al mismo, productos de amalia gama de colores,

tamafios y formas.

Vision “Ser una empresa lider en el rubro, orientadamad@ra continua y satisfaccion
de todos sus clientes generando relaciones dusaderal tiempo con ellos, nuestros

empleados y proveedores”.

Valores:
Calidad
Eficiencia
Seriedad

Responsabilidad
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1.5 Organigrama

La Papelera presenta el siguiente organigrama

Gerencia l

Administracion Comercializacio
Y Finanza

Vendedor Cajero Distribuidor

En este organigrama se observan 3 (tres) nivel@sgjgcos, en el nivel mas alto
encontramos a Carlos Malnis en la gerencia. Eregliredo tenemos a Mdnica Malnis
en la Administracién y Finanzas y Natalia Malnis @@mercializacion, y en el tercer
nivel vendedoras (Sandra Malnis y Ana Maria Corprealeras (Viviana Malnis y Aida
Zoppetti) y distribuidor (Vicente Roldan).

El organigrama muestra cOmo se agrupan las taréascmnes homogéneas en dicha
empresa, es decir la departamentalizacion.

En este caso hablamos de una departamentalizaoi@iohal porque las actividades
estan agrupadas teniendo en cuenta si las funcgammes no parecidas, con el objetivo
de que se desempefien correctamente. Esta suhdidisiéada tarea permite que LA
PAPELERA logre mayor eficiencia y especializacion.

Existe una caracteristica positiva dada por lafypadionalidad de los empleados, que
rotan constantemente entre las funciones con etmbg optimizar los tiempos.

LA PAPELERA, se caracteriza por el bajo grado derdnciacién estructural, dado que
es una organizacion relativamente plana (tres esvgdrarquicos), encabezados por el
gerente de la empresa que desarrolla diferentesofues como la toma de decisiones

diarias, el manejo del personal, entre otras.
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De acuerdo a un relevamiento del sistema orgamzacrealizado en abril de 2010, en
el cual se realizaron entrevistas en los distintesles se obtuvo informacién referente

a las tareas y funciones que desempefian cadaasrmydles son:

GERENTE: su tarea es optimizar el desempefio de la empregarenal para poder
satisfacer al maximo los requerimientos del client#eniendo asi un alto rendimiento
del negocio.

Las funciones que cumple son:

» Realizar la compra de productos.

» Mantener las relaciones con los proveedores.

» Establecer normativas de accion y comportamienta empresa.
» Tomar las decisiones de tipo estratégicas y t&ctica

» Manejar la informacion.

» Coordinar el desarrollo de los encargados.

» Controlar el desemperio del personal.

ADMINISTRACION Y FINANZAS: su tarea es realizar asesoramiento
administrativo, financiero y contable. Es la cootadpublica de la empresa.

Sus funciones son las siguientes:

» Manejo de bancos, pago a proveedores, registrosrdas, etcétera.
» Analizar la rentabilidad.

» Organizar la parte administrativa contable.

» Liquidar sueldos.

» Asesorar sobre leyes sociales.

» Ligquidar impuestos.

COMERCIALIZACION: Atencion al pablico con el fin de satisfacer lasesidades
del cliente, dar a conocer nuevos productos y a@oarcel trabajo de los vendedores.

Las funciones son las siguientes:

» Atencion al cliente

» Supervisar el desempefio de los vendedores.

» Recepcion y control de la mercaderia que ingresa.

» Promocionar nuevos productos.

» Realizar la compra de productos en conjunto cageednte.
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» Realizar tareas administrativas como libros deA.V.

» Cooperar con la contadora en la liquidacion dedaisel

VENDEDORA: su tarea es asesorar y transferir al cliente umypiecibir a cambio un

precio pactado en dinero. Funciones:

» Atencidn telefénica de pedidos

» Recepcion de pedidos en mostrador.
» Despacho de mercaderias.

» Facturacion.

» Control.

CAJERA: Manejo completo de la caja y el seguimiento declasntas corrientes.

Funciones:
» Cobrar a los clientes que compran de contado
» Seguimiento de las cuentas corrientes
» Cobrar las cuentas corrientes vencidas
» Registrar los gastos diarios
» Realizar la caja al final de cada dia

DISTRIBUIDOR: su tarea es lograr que la mercaderia se encuenéldwgar correcto

y en el momento oportuno. Funciones:

» Preparar los pedidos.

» Reorganizacion de los productos en el depdsito.

» Abastecimiento del depdésito a la sucursal.

» Abastecimiento del depdésito a las estanterias dada central.
» Distribuir la mercaderia a los clientes.

» Controlar el nivel de stock de la mercaderia.

1.6 Comunicacion

La comunicacion es de tipo informal. Un factor dguituyé para que la comunicacion
sea de este tipo es la relacion existente entrentggeados y el gerente, se trata de una

empresa familiar donde existe un alto nivel de ieozi.
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Ademas de ser informal, es omnidireccional porgueealiza en todos los sentidos. Por
ejemplo, cuando surge una propuesta o0 una idedskaares transmitida a todos los
integrantes sin necesidad de respetar un ordenjjéca.

Solo se establece una comunicacion vertical y delscge cuando se toma alguna
decision, la cual surge del nivel mas alto de gmoizacion (gerente) y luego desciende
hacia los demas niveles respetando el orden.

Con respecto al clima organizacional, como se d#éanteriormente que al tratarse de
una empresa familiar cuyos miembros y empleadbsjaa juntos desde los inicios de
la misma, el clima en el que se desenvuelven eslagte y caracterizado por una alta

confianza.

1.7 Liderazgo

El tipo de liderazgo ejercido por el gerente edendtico, ya que el mismo centraliza
todas las decisiones y es quien asume toda lanesipitidad y la autoridad.

Si bien se realizan reuniones periddicas entrectiiies y empleados, para tratar
diversos temas relativos a la empresa, y en lasasise proponen acciones a realizar o
puntos a modificar, el que toma la decision al eep siempre es el gerente. Por
ejemplo, si una propuesta es considerada viabléracteva por la mayoria de los
integrantes de la empresa pero el gerente considerantrario, esa propuesta no se
implementa.

El gerente se caracteriza por tener un tipo de ndmadaptativo porque en la mayoria
de las situaciones se amolda a los cambios quarspresentando; es decir que no se

anticipa ni reacciona tardiamente.

1.8 Toma De Decisiones

A la hora de delegar la toma de decisiones, elngertiene en cuenta, por una parte, la
importancia de la decision en términos de costesppdria ocasionar la misma, y por
otra parte la eficiencia e idoneidad de la persaria que se quiere delegar. Por lo
general, se delegan decisiones a la contadora ywesor medida a la encargada de

salén.
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Un segundo indicio del nivel de concentracién emolaa de decisiones existente, es
que el gerente toma una gran cantidad de decisperésnecientes a procesos dispares,
tales como planeacion, compras o marketing.

Un Jdltimo punto a resaltar es el hecho de la fdkaindicaciones explicitas sobre
procedimientos, limites y encargados, en la tomdedésiones en la empresa. No existe
un manual escrito, so6lo algunas concepciones yhasignes de responsabilidades y
toma de decisiones de forma tacita, por charlastgreriores o asignaciones propias

dado que se tomo la decision previamente y nadipsso.

1.9 Estrategias Actuales

La empresa comenzé desde sus albores ofreciendoighos de excelente calidad y
buen servicio al cliente. Hoy, y pasando por dieengeriodos y situaciones durante los
doce afios que actia en el mercado, sigue ofreciehdoismo nivel de calidad y
servicio; e incrementandolo a veces, como herramipara competir en el sector.
Traducido esto al lenguaje técnico, es lo que liEanal seguimiento de una estrategia
de DIFERENCIACION.

Dado que en el sector existe mayor rivalidad coitigeea empresa para conservar su
lugar en el mercado utiliza las siguientes herratag

» Busqueda permanente de posibilidades de expansidanalizando locales en

lugares estratégicos de la ciudad para su instaladPara ello se realizan
observaciones periodicas de los distintos barritms }competidores existentes en
cada uno de ellos, con el objetivo de diagnostiaarzonas para una posible
instalacion de otra sucursal o determinar la efil@d de las empresas
competidoras.

»  Mantenimiento de la calidad de los productos y seiwios que ofrecen Se

realizan controles sobre las acciones de ventaegciin al publico. Dichos
controles abarcan evaluaciones que se realizan def mes al personal con
respecto a las técnicas de venta que utilizan, ccaptar las necesidades de los
consumidores, etc. Ademas se observa a los empgleselmanalmente para
corregir o mantener su gestion de venta.

» Promociones frecuentes en el local comercidtn fechas determinadas se suelen

hacer obsequios, generalmente se suele agregaaalgnidades mas del producto

gue estan comprando los clientes. También se amatiescuentos de acuerdo a

23



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

cada tipo de clientes. Por ejemplo, a los clierqes compran con mayor
frecuencia y mayor cantidad se les hace un descdenin 10 %.

»  Capacitacién _del personal de ventasLas mismas se realizan para que los

vendedores tengan el total conocimiento de losymtod, precios de los mismos y
manejo de los pedidos, y se los va actualizandacderdo a las novedades que
van surgiendo. Estas capacitaciones se realizampseeuna o dos veces al mes
dependiendo de cuantos cambios vayan surgiendmettadologia utilizada para
capacitar al personal generalmente es entregarlmiamo un cuestionario para
poder determinar el nivel de conocimiento de catade los empleados y segun

los resultados obtenidos se realiza la capacitacion

1.10 Productos

Los productos de LA PAPELERA se ubican en la etigaiclo de vida de estabilidad
de la madurez ya que los mismos son conocidosgsocdnsumidores, la mayoria de
ellos ya han sido probados, y el nivel de utilidade relativamente estable.

En lo que respecta a la estacionalidad de los ptodulescartables que comercializa
LA PAPELERA, tienen un consumo constante durande & afio percibiendo un leve
incremento en épocas de verano. Esto se debe lagjoeses que abarca esta estacion
incluyen vacaciones, fiestas de fin de afo, etcdezir, ocasiones en las que el cliente
suele buscar mayor comodidad.

Debido a los planes de financiacién que se lescefrdescuentos otorgados y otros

aspectos, aumenta la preferencia y el consumosdgreductos.

1.11 Precio

La fijacion de precios esta determinada por la delaale los productos, los costos en
general y los precios de la competencia.
La empresa LA PAPELERA da la posibilidad a susntée habituales de adoptar
planes de financiacién para sus compras y de regoni de precios. Algunos de estos
descuentos son:

» 10% de descuento para el pago de contado.

» 6% de descuento para el pago a 30 dias.
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El listado de precios es muy amplio ya que los raswarian de acuerdo al tipo de
producto, calidad, cantidad y marca.

Con respecto a la comparacion de precios con supetalores, los clientes tienen una
percepcion positiva ya que estos tipos de produséogomercializan en todas las

empresas con minimas variaciones.

1.12 Plaza
LA PAPELERA se encuentra ubicada en la calle Rived&71 y Sarmiento 113 del

barrio centro. La zona de influencia ademas decabdos barrios cercanos al local
(Nueva Cordoba, Pueyrreddn, General Paz, Albertise@atorio, Guemes), cubre
otros barrios de Coérdoba capital (Cerro de las KRo3ardin, Empalme, Maipu, San
Vicente, etc.) a los cuales llegan por medio delis® de distribucion a domicilio.

Los productos llegan a su destino por diferentesales de distribucibn como:
intermediarios, vendedores, distribuidores mayasigtel consumidor final.

LA PAPELERA tiene un canal de distribucion de nitrels ya que esta constituido por
el distribuidor mayorista, minorista y consumidioaf.

Actualmente, para la distribucion de los producsddo cuentan con un vehiculo. Esto
es una desventaja para la empresa ya que en aessoenpedidos son superiores a la
cantidad normal, excediendo la capacidad de laesappara absorber esta cantidad de

pedidos, generando asi demoras en la entrega dedoss.

1.13 Promocioén

LA PAPELERA daba a conocer la excelencia de sadymtos por medio de diferentes
actividades publicitarias como avisos, folletoscétdra que eran necesariamente
complementados por acciones de promocion de vgmtdaciones publicas entre otros.
Cuando la empresa se inicio realiz6 avisos puatias en el diario La Voz del Interior,
este tipo de actividad no se siguio realizandoupar cuestion de costos.

Anteriormente la publicidad se realizaba por medidss que no se habia estudiado
sistematicamente, ni medido el impacto de la misma.

Actualmente la empresa no lleva a cabo ningunadacde publicidad y ni de

promocion.
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1.14 Lay- Out

El local comercial de La Papelera ubicado en Riviad@71 se caracteriza por ser muy
amplio. Tiene forma rectangular de 12 metros pom2&os de largo y cuya superficie
es de 300 metros cuadrados. En la parte de adeleahtegocio se ubican 2 vidrieras,
las cuales ocupan casi todo el frente del locallaBrvidrieras los productos se ubican
en exhibidores y algunos estantes.

La fachada de LA PAPELERA corresponde a un edificégpo pero fue restaurado de
tal manera que parezca nuevo.

La entrada presenta un hall grande con una escédesa peldafios) que dirige al
mostrador donde estén los vendedores, la cajparta principal del salon.

Dentro del edificio se destacan las grandes estasté6) donde se pueden observar
todos los tipos de productos, entre cada una ds elisten pasillos para permitir el
paso de vendedores y clientes. Las paredes intdeidscal estan espejadas lo que le
da al mismo mayor amplitud y un toque decorativo.

En el interior encontramos también los escritodestrabajo del gerente, contadora y
encargada se salon, cada uno cuenta con una &i@s, comparten un equipo de fax y
una caja.

Al final del salén la empresa cuenta con dos bgfiosa cocina que son utilizados por
los empleados. Detras de los mismos se ubica @siepcuyo ancho es igual al del
local. Ver Anexo | diagrama del Lay-Out.

La distribucion interna descripta permite el pasdreconvenientes de los empleados ya
gue las estanterias y modulares estan ubicadagspacios entre si resultando comoda
para la movilidad de los vendedores.

En lo que respecta a la ubicacion de los distiptoductos en las estanterias no es muy
eficiente. Esto se debe a que en el mostradoraytest ubicados cerca de la caja donde
estan los vendedores, se encuentran productos emornsalida que los que estan
ubicados en las estanterias al final del local.eslanuy eficiente esta distribucion de
productos ya que los vendedores tienen que mongézeodo el tiempo, los clientes
estan delante del mostrador, s6lo en casos espeahtliente acompafa al vendedor
hacia otro lugar del salon pero en general estocoore sino que son los vendedores
quienes buscan los productos, tratando de agiézatencion, en especial de aquellos

clientes que cuentan con poco tiempo para reaircompras.
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Otro aspecto a tener en cuenta en cuanto a lédistin de los muebles, computadoras
y otros elementos dentro del local, esta referida abicacion de los escritorios del
gerente, contadora y encargada de salén, los cesiés ubicados dentro del local sin
ninguna division. Esto implica que los clientesrental local y tengan contacto no sélo
con los vendedores sino con los directivos y, acesique los directivos no trabajen
comodamente o que sean interrumpidos en sus cailiareas.

En conclusion el Lay-out de LA PAPELERA no resuttay eficiente al momento de
atender al cliente o desempefiar funciones espegifior parte de cada miembro de la

empresa.
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Capitulo II:
Situacion Actual

De La Empresa
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2.1 Introduccién Al Capitulo

Dado que la empresa como organizacion es un sisibiego, la informacion externa
es importante para formular las decisiones, y paaaompanando permanentemente el
cambio en el entorno.

La alta direccion tiene que detectar que cambigsuselen operar en el futuro y cuales
son las posibles consecuencias.

Hay dos vertientes que nos permitirAn conocer Igsibp® evolucion del entorno: el
analisis de mercado y el andlisis competitivo dehdel Porter. Se deben analizar las
principales caracteristicas econémicas del entodefinir cuales son las fuerzas
motrices, como funciona la competencia y que egi&hara en el futuro, cuales son los
factores de éxito en la industria y cual es el gi@del atraccion del sector.

El analisis del entorno externo e interno culmirerain diagndéstico DAFO, detectando

amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas.

2.2 El Entorno De Una Organizacion

El entorno de una organizacioén es el conjunto degdos elementos o actores externos
o internos a la organizacion que son pertinenteslgvantes para su actuacion. Este
conforme las fuerzas e instituciones relevantes ajgetan las transacciones entre la
organizacién y sus mercados.

En la relacién organizacion-entorno existe lo gaidlama una cualidad reciproca en la
cual el entorno condiciona a la organizacion, yaéstndiciona dinamicamente al
entorno.

El entorno en general se puede describir comaot@ina (micro ambiente) y el entorno

externo (macro ambiente).

2.2.1 Micro Ambiente

El micro ambiente contiene componentes o actoresigiluyen directamente en el
comportamiento de la organizaciébn ya que estan prdsimos a la relacion de

intercambio y su influencia es mas inmediata.

29



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

Ellos son: clientes, proveedores, competidoresjstééma financiero, los sindicatos, el
sector econdmico al que pertenece y todo grup@féeencia que ejerza alguna forma

de presion inmediata.

2.2.1.1 Proveedores

Son los encargados de proporcionarnos los produc®#sumos, los servicios, mano
de obra, bienes de capital y energia.
Son importantes porque determinan tanto la calidacho el precio final de los
productos.
La empresa compra la mayoria de los productos qoercializa en Buenos Aires y
solo algunos en Cordoba y Santa Fe.
Entre los proveedores mencionaremos los mas rdszan
» Bella Cup (fabrica de vasos y potes plasticos) odm Pago: con cheque a 30 o
60 dias de fecha de factura.
« Dart Sudamericana (fabrica de envases térmicom)@&de Pago: anticipada
* Bandex: (fabrica de bandejas y envases de po#iastiexpandido) Forma de
Pago: con cheque a 30 dias de fecha de factura.
« Dancan S.A. (fabrica de cintas autoadhesivas) FoerR@ago: a 30 dias de fecha
de factura.
» Ban Plast: (fabrica de bandejas plasticas y desféatherentes) Forma de Pago:
a 30 dias de fecha de factura.
» Plasticos Gasa S.A.: (fabrica de bolsas de pdaiai) Forma de Pago: a 15 dias

de fecha de factura.

2.2.1.2 Clientes

Una organizacion entrega productos o servicios &lientes a cambio de dinero.

Es necesario saber porqué compra, para qué cootpna, esta segmentado el mercado,
etc.

La organizacion se encuentra inmersa en un ambiamtdiante en donde los clientes
pueden cambiar sus gustos, sus preferencias, dmmbkia también la moda; lo que

obliga a que ésta se adapte para permanecer er@do y lograr uno de sus objetivos

que es la satisfaccion plena y eficaz de sus ekent
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La empresa tiene diferentes tipos de clientes guoidores:
* Revendedores
» Empresas de catering, bares, kioscos y restaurante
* Empresas de todo tipo que utilizan descartablesred
* Hospitales y sanatorios

+ Consumidores finales

2.2.1.3 Competidores

Son aquellos que brindan bienes o servicios sieslar la organizacién, los cuales
compiten para obtener un mejor lugar en el mercado.
El conocimiento de la estrategia comercial, nugwag/ectos, expansiones, fusiones,
costos, precios, capacidad gerencial y los resadtdthancieros; permiten elegir con
guien competir.
La fijacion de los precios depende del tipo de adoc
Los principales competidores son:

» Pakenball

» Papelera Glass

* Cordial

e R.M.

« Enva-Cor

2.2.2 Macro Ambiente

Los factores que constituyen el macro ambientetiama influencia menos inmediata
y afectan no solo a la actividad comercial sinoktédm a otras actividades humanas y
sociales, como son los cambios demogréficos, ecimodmpoliticos, cultura, sociales,
legales, tecnolégicos y del medio ambiente, afe@ato a la actividad comercial como
a otras actividades y aspectos de la vida y laedad. Los componentes mediatos son:
la tecnologia, la sociedad, los factores politidos, factores culturales, las variables

econdmicas y todo grupo de referencia que ejegumalforma de presion indirecta.
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2.2.2.1 Escenario Politico/Econdmico

Los factores politicos, pueden afectar las actdédade una organizacion por la
incidencia de su entorno. Los gobiernos a travésudectividad pueden crear amenazas
u oportunidades para las organizaciones, los poscede privatizaciones, de
regulaciones y de integracién econémica, comoss del MERCOSUR.

El rol desregulador del gobierno es necesario fgadefensa del bien coman, como la
defensa del consumidor, proteger el ambiente y rspocualquier tipo de
discriminacion.

El gobierno afecta practicamente a todas las empretodos los aspectos de la vida.
Los factores econdémicos se expresan a través b indicando las condiciones y
tendencias econdmicas generales que afectan ieisladeés de una organizacion. Estas
deben ser conocidas por quienes tiene una funcidttida, ya que afectan sus
decisiones y tienen que comenzar por un analisimd@uico para implementar la
planificacion estratégica, siendo un factor imputede competitividad.

El mayor problema que tiene hoy en dia la Argergmé#a inflacion que ha ingresado en
una espiral de la cual serd muy dificil y costadose.

Ademas la economia argentina ha dejado de crelcerergos a las tasas a las que lo
venia haciendo hasta 2011. La inversion esté valagnte paralizada. Entre la mala
praxis cambiaria, los manejos arbitrarios de peedacrisis energética, las restricciones
a importar y exportar, el aumento de la presionositiva. Sumado al deterioro de la
infraestructura en general, la caida en la calidada educacion, los piquetes, los
feriados, etc.

En sintesis, esta economia no crece, 0 crece mgyitpp porqgue no aumenta la
inversién, no aumenta el empleo, no aumenta laygtoddad, los tres factores que
hacen que una economia produzca mas que antes.

Con todo lo que el gobierno nacional se juega enldgislativas de octubre, cuesta
imaginar que la politica econémica que habra dardas decisiones de 2013 sea lo que
hoy esta a la vista. El congelamiento de precias b dias es un nuevo caso de
medidas tomadas sin medir sus consecuencias, dedadespués es dificil salir y que,
por ende, llevan a escenarios mas complicadosagugue se habrian transitado sin su

aplicacion.
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2.2.2.2 Escenario Socio/Cultural

Las organizaciones son afectadas por las fuerzéalem Como funciona una sociedad
y cuales son sus tendencias pueden condicionan@bhamiento de una sociedad.

Los factores demograficos y la estructura de laesad son elementos claves en el
entorno de las organizaciones, asi como el mayorenor impacto de los medios
masivos de comunicacion, Las tradiciones y losrealdas costumbres, el modo de ser
de los clientes y la responsabilidad social soddaoias que se pueden presentar como
oportunidades o amenazas.

La cultura es un producto social y es lo que difeia una sociedad de otra. El sistema
de valores, el estilo de vida y las normas predanigs en una sociedad influyen en el
éxito o el fracaso de una organizacion en la medigasus directivos comprendan y
evallen los factores culturales, ya que las ag#ubbs intereses y las preocupaciones
de los miembros de una sociedad son llevados enelde las organizaciones.

Por otra parte los factores de la sociedad son ntegacomo consecuencia de la

globalizacion de la economia del comercio y daflarmacion.

Consumo De Productos Descartables

En lo que respecta al consumo de packaging, setedra por presentarse a lo largo de
toda la cadena de elaboracion de los productose Estos productos se pueden
mencionar desde alimentos como frutas y verdumasidas congeladas hasta productos
textiles. Quiere decir que el packaging es utilizpdra conservar y preservar distintos
alimentos en las etapas de transporte, almacenmierposicion en la géndola y, al
igual que a otros tipos de productos, conservakdac.

Esta utilidad del packaging favorece tanto a lapresas como a los consumidores. Por
el lado de las empresas las mismas aseguran qpeodicto conserve su calidad
original y tenga una mejor presentacion al mometgcexponerlo y, por el lado del
consumidor, el packaging es una garantia de qu®oelucto lleg6 a sus manos en
“forma”.

Ademés del packaging existen otros productos dieddtas como vajillas, bandejas,
cajas, bolsas, etc. y, cuyos materiales, variare giéstico (en su mayoria), aluminio,
cartén y otros derivados del papel. Con respectooabumo de estos productos se

realiza principalmente en época estival, ya queuskzan en Navidad, viajes,
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vacaciones, pic-nic y en servicios de comidasgeoias); es decir que su utilidad esta
ligada a algunas ocasiones particulares y no emaf@ermanente en el hogar.

La razon del consumo de productos descartablesppde de la poblacion esta

relacionada con el ahorro de tiempo, practicidadhadidad e higiene ya que evitan el
lavado, almacenaje y acumulacion de microbios.

Teniendo en cuenta que el consumo de descartadblasrhentado en los Gltimos afios,
existen tendencias favorables para los productpiEsmercializadores de este tipo de
producto ya que podran incrementar sus ingresasgiempre difundiendo las ventajas
del producto en cuanto a utilidad, practicidadgeeme y ofreciendo a los consumidores

MAs y nuevas opciones.

La Mujer En El Ambito Laboral

En la actualidad, como el sueldo de un sélo intggrde la familia no alcanza llevo a
gue un alto porcentaje de las mujeres trabajeandeja un lado las tareas domésticas.
Esta situacion implica que las mujeres no cuenteneat tiempo para los quehaceres
domésticos, provocando un mayor consumo de conpdgzaradas que genera que

incremente el consumo de productos descartables.

2.2.2.3 Escenario Tecnoldgico

Toda empresa debe estar preparada para adaptaisnménte a los cambios

tecnolégicos del entorno ya que de ello dependesilssistencia.

En los mercados, la insercion del cambio tecnotbgEe muy avanzada, por lo que las
pequefias, medianas y grandes empresas deben toanactitud proactiva y tener la

capacidad para poder adelantarse a los mismosn defmntrar en las herramientas
informaticas y en la tecnologia de avanzada lacgmiupara sus problemas y la
oportunidad para incrementar su insercion en etauer, debido a que una importante
tendencia en los negocios se relaciona con el @dnarformatico. Actualmente se

puede observar que muchas personas realizan algenags compras por medio de
Internet y el E-Commerce es centro de atenciéasle¢onomias.

Los avances de los sistemas informéticos, innonasi@n la PC, y el desarrollo de los
Software a medida, permiten un avance en el mar@jeercial y la gestion operativa

del negocio. Se puede lograr la creacion de basefatbs que posibilitan conocer al

cliente lo que permite a las empresas ofrecer ptodunas personalizados.
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Internet

Es un sistema de comunicaciones de redes capaandetar a todo el mundo on-line
permitiendo una vinculacion sin distincion de naeialad, sexo, edad o raza.

Llegé a Argentina en el afio 1985 pero solo erazatla por un grupo reducido de
personas (investigadores universitarios y funciosagubernamentales). En 1995, se
lanz6 comercialmente y comenzaron a vender sugcEeEna las empresas de primera
linea.

Las empresas reconocen el valor de la red paramastelo globalizado. Pero deben
reconocer que no solo va a cambiar el modo de cioamse de la gente, sino también la

forma de encarar negocios y desarrollar estrategias

Comercio Electrénico (E-Commerce)

Podemos definir al e-commerce como el uso de medestronicos (en este caso

Internet) en una o mas etapas de una operacionrcam&stas etapas son: la seleccion
del producto, el inicio de la transaccion (pedigbpago y la entrega.

Las dos variantes més conocidas y utilizadas dehemerce son Business to Business
(empresa a empresa), orientada a transacciones emfgresas como relaciones entre
cliente-proveedores, socios de negocios o entideglasionadas. La otra variante es
Business to Consumer (empresa a consumidor), lahewa referencia a transacciones

llevadas a cabo entre un comerciante y los consussdinales.

Paginas Web

La WEB es un dispositivo que permite una eleccigdividual, que lleva a que el
consumidor se cuestione sobre sus gustos y sol@eegiuo que realmente quiere
comprar.

Genera una expansion en el consumo ya que revolutas relaciones cliente-empresa
produciendo grandes cambios culturales. Desde mtopie vista de las empresas, la
tendencia es la revalorizacién del consumidor,ahdiegar a un punto en el que se
pasaria de un sistema “producto-centrista” a utierite-centrista”.

La mayoria de las empresas optaron por tener uitadapro-activa, y encontraron a
Internet como una herramienta de comercializacigrovadora y rapida, abarcando
nuevos segmentos de mercado y generando un vaégeap para la empresa.

Este es un camino para las empresas que quiegan desus clientes y consumidores en

general y que los mismos estén en contacto camnigsesas.
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Telefonia Satelital

La telefonia inaldmbrica satelital trabaja mediamta red de satélites hasta que la sefal
llegue a una estacion terrena. Dicha telefoniapos® como un complemento de la
celular, la cual se orientara basicamente a llateatro de un mismo pais, entre puntos
donde no hay cobertura celular.

La red permite a las personas conectarse y estamrgoadas en cualquier parte y a
cualquier hora. Esto beneficia a las empresasag @drsonas en cuanto al tiempo y la

eficiencia para conectarse en forma garantizada,raenor costo.

Informéatica

La tecnologia de la informacion comprende a losipasgmientos y software que
permiten el procesamiento de datos necesariodgptoma de decisiones.

Cordoba es la cuna de compaifiias que se han eggastnabn generar software para las
Pymes y comercios minoristas, la cual evoluciondoema progresiva, con diferentes
grados de madurez en los distintos sectores. Revestera, resulta imprescindible para
las empresas poseer software y equipamientos giengan informacion para realizar
eficientemente los procesos operativos y tener ejomrcontrol de la organizacion.
También pueden lograr un adecuado manejo de la thasdatos, lo que permite
identificar muy bien a cada cliente, conocer susiqaaridades y recordar todo sobre
él.

Cualquier avance en materia de software y equip@nseubica a las empresas en una
posicibn mas competitiva pero teniendo en cuent spl debe ir adaptando a los
cambios del mercado y responder a las exigenclasidmo ya que constantemente se

presentan oportunidades en materia tecnolégi@alaarempresas.

2.3 Atractivo Del Sector

El atractivo del sector comercializacion de prodsctiescartables es considerado de
medio a bajo.
Es medio ya que las barreras de entrada son bajasenta la tendencia al ahorro de
tiempo y practicidad, y existen pocos competidatestro del mismo; pero, por otra
parte, existen factores como:

» Productos homogéneos.

» Precios similares.
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» Pocos competidores concentrados.

» Fuerte presion de sustitutos.

» Rentabilidad media.

» Crecimiento lento del sector y de las ventas, gredén a

disminuir el atractivo el sector.

2.4 Factores Claves De Exito

El sector de comercializaciéon de productos deddladaestd caracterizado por el
ofrecimiento de productos homogéneos, por lo geietapresas que lo conforman, para
competir y tener éxito en el mercado deben ideatiffactores que sirvan como apoyo a
los puntos fuertes de las mismas para la generad@rVentajas Competitivas y
Sostenidas.

Se consideran factores claves de éxito del seet@raduccion y comercializacion de
productos descartables a los siguientes:

J Variedad de productos (tipos, lineas y materialodeproductos). Debido a que
los productos de este sector son homogéneos sedew@naina condicion
indispensable el tener una oferta variada de ptodutineas y materiales ya que
el consumidor, al tener muchas alternativas deciélecse torna cada vez mas
exigente y realiza una mayor comparacion de lastasfeque realizan las
diferentes empresas.

J Buena atencién y asesoramiento al cliente.

Para alcanzar la lealtad del cliente se le debeataina excelente atencion y
lograr que sienta que la empresa siempre estadesgosicion para brindarle el
mejor servicio. Esto incluye, ademas, que a cgiade cliente se lo asesore de
acuerdo a sus necesidades.

J Disponibilidad de stock.

Debido a que la mayoria de los clientes se caiaatpor realizar compras en
grandes volumenes y con poco tiempo de anticipadiéimen contar con el stock
suficiente para abastecerlos en tiempo y forma.

J Las empresas del sector que asocien algunos diadtiwes claves de éxito
mencionados anteriormente a puntos débiles de fapetncia, obtendran

beneficios y la posibilidad de explotar y desaamilna Ventaja Competitiva.
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2.5 Fuerzas Motrices Del Sector

J Avances En Informatica los avances de los sistemas informaticos como las
innovaciones en PC y el desarrollo de software digae que permiten avance
en el manejo comercial, en la gestién operativa kaerganizacion del negocio.
(manejo de stock, compras, pedidos, etc.)

Ademads, permiten desarrollar bases de datos quibiljpas conocer mas
exhaustivamente a los consumidores, desde susicedes y deseos hasta sus
habitos de compra.

J Tendencias Al Ahorro De Tiempo debido a que actualmente las personas no
cuentan con el tiempo necesario para realizar dadeanésticas por diversos
motivos, adquieren el habito de adquirir productiescartables para evitar
perder tiempo en lavar o limpiar productos de otnaseriales y para una mayor
practicidad.

J Desarrollo De Nuevos Productasel avance constante de la tecnologia permite
gue se produzcan nuevos productos con mas freeugriace que los mismos

resulten atractivos para los diferentes tipos asw@midores.
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2.6 Sector Comercializacion De Productos DescartableseD
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Se explicara este gréfico que se extrajo del toatragl de pregrado titulado “Aplicando
la Logistica Administrativa en la Empresa La Papéleealizado por Abalo Jesica y
Malnis Natalia, el cual representa el analisis cetitipo de Michael Porter en el sector
de comercializacion de productos descartables.

Del andlisis desarrollado en ese trabajo se puederitir que los competidores que
actian en el sector comercializacion de productéssattables, ademas de ser escasos,
todos poseen similares caracteristicas y estanentmaclos, la mayoria, en la zona
céntrica de la ciudad de Coérdoba. Todos ofrecenusa dientes el servicio de
distribucion a domicilio, poseen actividades quarean las ventas de tipo mayorista y
minorista. Solo muy pocos cuentan con una estraictdilicia moderna y con una
atractiva exhibicion de sus productos, al tratdesproductos homogéneos solo se logra
hallar el valor agregado por medio del servicia;didad y la atencion al cliente.

A pesar que las empresas sean pocas, la rivalolagetitiva se considera media-alta
ya que la mayoria de los locales se encuentrareatnaclos en el mismo lugar (centro)
y al ofrecer productos no diferenciados alimentarrecimiento de la misma.

Se puede decir que no presenta dificultades dedmyable magnitud para retirarse del
sector, ya que las barreras de salida son bajasnoAposeer activos altamente
especializados de poco valor de liquidacion o costtevados de transferencia o
conversion. Tampoco poseen maquinarias de produpaiblo que no presentan costos
de transporte, reinstalacion, mantenimiento, texesicia, etc. Debido a las pocas
restricciones gubernamentales referidas al regroarth empresa del rubro descartable,
también se presenta como una baja barrera de.salida

El sector se encuentra constantemente en amenazapiesas que desean ingresar al
sector ya que existen bajas barreras de entrattas&puede afirmar ya que se analizé
gue al tratarse de productos homogéneos, la difiex@dn que se puede lograr no se
considera muy significativa. El requerimiento deita para comercializar este tipo de
producto se considera similar al de otro tipo. En due respecta a politica
gubernamental no existen reglamentaciones esmexifiambién implica una barrera
baja la reaccion esperada de las empresas exsstpmeal tener proveedores y clientes
asegurados no se veran demasiado afectadas poevo ingresante.

Ademas de las personas que desean ingresar imktalaniocal del rubro, el sector se
ve amenazado por los llamados competidores poteacigue son empresas que
integran otros rubros o otros mercados y deseantamse en este sector. Dentro de los
competidores potenciales més importantes se emamerdos grupos. Los que
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comercializan grandes envases plasticos pudierukmnelic su linea ofreciendo articulos
descartables y por otro lado que las mismas fabdeaproductos descartables puedan
iniciar venta directa.

Existen también lo que se llama como competidoreBentes que son empresas que
comercializan productos descartables al consumiioh@al pero que compran esos
productos para la reventa en las empresas delr s&stias empresas no comercializan
exclusivamente estos productos sino que lo tiermnocuna alternativa para los
consumidores y es positivo mantenerlos como clsnga que compran en grandes
volimenes. Ej.: cotillones, supermercados, hipecados, etc. Tampoco presentan
grandes amenazas de movilidad al sector de corieacian de productos descartables
ya que se trata de empresas de distinto rubropgseen diferente cartera de clientes y
diferentes estrategias.

El sector presenta alto poder de negociacion decdmspradores, debido a que los
productos del sector son homogéneos y esto implea los consumidores distintas
alternativas para comprar enfrentando de esta mankxs empresas. Los compradores
del sector son sensibles a los precios lo que @apjue ante aumentos se inclinan hacia
la competencia. También se incrementa el poderedeamcion al haber gran cantidad
de clientes que compra en grandes volumenes Itequda la posibilidad de negociar la
forma de pago, tiempo de entrega, etc.

Presenta alto poder de negociacion de los proveedt®bido a que esta dominado por
pocas empresas y mas concentrado que el sectonealvenden. Existen grandes
empresas dominantes que imponen reglas de conmaciah, formas de pago, tiempos
de entrega. Existen otras causas que hacen queder mle negociacion de los
proveedores sea alto como que no estén obligadosmgetir con otros productos
sustitutos para la venta del sector, que los panres vendan un producto que sea un
insumo importante para el negocio del compradoory(ttimo que el grupo proveedor
represente una amenaza real de integracion halkzdateleya que pueden vender los
productos que ellos fabrican a minoristas o condaras finales a un precio mas bajo.

El sector se ve afectado por la amenaza de pralscigtitutos, ya que existe un alto
grado de sustitucion debido a que a pesar de ¢og goductos son mas costosos, hay
un cierto grado de rechazo por parte de los comBues hacia los articulos
descartables, por lo que estan dispuestos a pegEiop mas altos por otros materiales.
Solo en ciertas ocasiones como fiestas, cumple@dglad, afio nuevo, etc. el grado
de sustitucion es mas bajo debido a que los produttscartables son utilizados en
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estas situaciones. En el futuro este grado detseisti tiende a disminuir debido a los

cambios en el estilo de vida hacia el ahorro degee comodidad, practicidad y la

importancia de un atractivo packaging.

Para terminar con la explicacion del grafico podenagregar que los productos
complementarios afectan de manera positiva labédittad de las empresas y hacen que
sea mas dindmico y atractivo. El consumo de estoduptos va aumentando con el
paso del tiempo debido al mayor consumo de commiglgisias, helados, productos de
panaderia, etc. y seguird aumentando por la terdeicahorro de tiempo y la

practicidad.

2.7 DAFO

La evolucién de las fortalezas y debilidades dedosrsos de una empresa, asi como de

sus oportunidades y amenazas externas, lo que cuebeerse como analisis DAFO,

proporciona una buena perspectiva para sabepssiaion de negocios de una empresa

es firme o endeble.

La parte realmente valiosa del analisis es lo @secluatro puntos revelan sobre la

situacion de la empresa y sobre la reflexion quepipia respecto a las acciones

requeridas. Esto implica evaluar las fortalezabjlidedes, oportunidades y amenazas

de una compafiia y llegar a conclusiones sobre:

- La forma en que la estrategia de la empresa pestde a la altura tanto de sus
capacidades de recursos como de sus oportunidadesrdado.

- Que tan urgente es para la empresa corregir Uribdde de recursos particular

Y protegerse contra amenazas externas concretas.

2.7.1 Oportunidades

Consumo de comidas rapidas.

v

Tendencia al ahorro de tiempo.

v

Existencia de paginas Web como nuevo canal de ciatizacion.

v

Existen zonas de Cordoba con poca concentraciocodercializadoras de
productos descartables.

2 Bajas barreras de salida del sector comercialinaédproductos descartables.
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Crecimiento de las ventas en épocas estivales.

Incremento de la cantidad de usuarios de Intemet pais.

Internet modifica la forma de encarar negocios yad®llar estrategias por
parte de las empresas.

La tecnologia de la informacién permite registradentificar mejor a cada
cliente.

Nuevas y mejores redes de comunicacion.

Consumo de packaging a lo largo de toda la cadenalaboraciéon de los

productos.

Amenazas

Consumo de productos de primera necesidad, evitdndo productos
sofisticados.

Concentracion de comercializadoras de productosadables en la zona
céntrica de la ciudad de Cordoba.

Alta rivalidad competitiva.

Venta de productos similares y poco diferenciados.

Alto poder de negociacion de proveedores del sempomercializacion de
productos descartables.

Alto poder de negociacién de los compradores.

Fuerte presion de los productos sustitutos.

Bajas barreras de ingreso al sector comercialinaédproductos descartables.
Tendencia a comercializar productos de otros rubros

Cambios frecuentes de los habitos de consumo.

Aparicion de hipermercados.

Inflacion.

Fortalezas

Alta calidad de los productos.
Buena atencion al publico.

Atencion diferenciada y personalizada de acuerdip@lde cliente.
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La empresa es conocida en el mercado.

Empleados identificados con la empresa.

Existe una buena relacion entre los empleados gtiaduce en un agradable
clima de trabajo.

Espiritu emprendedor de los propietarios que fotehtcrecimiento de los
negocios.

Productos de amplia gama de colores, tamafios yagrm

Conocimiento de las caracteristicas de sus congetd

Control de acciones de venta y atencion al publico.

La formacion y perfeccionamiento de los empleadesrealiza en forma
sistemaética y frecuente.

Planes de financiacion.

Venta mayorista y minorista.

Participacion por parte del personal en algunasioees.

Comunicacion informal y omnidireccional.

Crecimiento econdémico y estructural.

Debilidades

Poca trayectoria en el sector.

Comunicacion interna deficiente.

Demoras en las entregas de los productos.

No se aplican suficientes acciones de publicidatbynocion.

Ausencia de indicaciones implicitas sobre proceslias, limites vy
encargados.

Distribucién deficiente de los productos en elriotedel local.

Centralizacién de la toma de decisiones.

El liderazgo ejercido por el gerente-duefio es aatioo.

Problemas de stock: quiebres, volumenes de mefeaderecesaria, falta
control en el inventario.

El abastecimiento de mercaderia a la sucursakefigiente.

Carencia de planificacion para adaptarse al nusgerario de crecimiento.

Sistema contable rudimentario.
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> Necesidad de aumentar el capital.

2.8 Necesidad Del Cambio

LA PAPELERA es una empresa familiar ubicada eraelid Centro, que se dedica a la
comercializacion de productos descartables dekifma un puablico mayorista y
minorista, y que tiene una trayectoria en el meya 12 afios aproximadamente.

La empresa se desenvuelve en un sector poco fragdoery homogéneo cuyas
empresas se concentran en la zona céntrica dedaccde Cérdoba, dos caracteristicas
que acenttan la rivalidad competitiva existenteeemismo pero movilizado por la
tendencia al ahorro de tiempo y utilizacion de potds practicos. En dicho sector, LA
PAPELERA ocupa una posicion importante en relaei@us competidores debido a la
considerable participacion de mercado que la misanbgrado en su corta trayectoria.
La mayoria de las empresas del sector se deseewuelv el mercado desde hace
muchos afios por lo que se caracterizan por tereestructura edilicia antigua. Esto
favorece a LA PAPELERA ya que presenta un localenao.

Los clientes del sector constituyen diferentegg@tias de acuerdo a la frecuencia y
volumen de compra, entre las que encontramos: @sanlientes, Hipermercados y
Supermercados, Restaurantes, Bares, Pizzeriag ¥dé@db Minoristas y consumidores
finales. Los mismos reciben una atencion difereteciapersonalizada respondiendo, de
esta forma, a la tendencia observada por partesdednsumidores de exigir servicios
adicionales como complemento de su compra y siegdt® fortaleza, la Ventaja
Competitiva Sostenida de la empresa.

LA PAPELERA ha mantenido la calidad y variedad de groductos desde sus inicios
ofreciendo, al mismo tiempo, facilidades de pagescuentos a sus clientes.

En lo que respecta al funcionamiento interno dengpresa se observa un liderazgo
autocratico debido a que las decisiones son tomalagl mayoria por el gerente en
forma centralizada.

Otras falencias internas observadas en LA PAPELERAN dadas por la ausencia de
acciones de publicidad y promocién fuera del locale merchandising, distribucion
deficiente de los productos en el interior del lodamoras en la entrega a domicilio de
los mismos las cuales, en muchas ocasiones, obiztacia agilidad en la atencién y

ubican a la empresa en desventaja ante las denmiesas del sector.
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La empresa se encuentra inmersa en un procesedmi@nto que plantea la necesidad
imperiosa de realizar cambios

En el dltimo tiempo la empresa ha incrementadadnsente sus ventas, su personal y a
incorporado una nueva sucursal; todos estos canmgmBotian desarrollado sin la
correspondiente planificacion, como asi tambiérebadecuado respaldo de un sistema
contable, y menos aun de un sistema presupuestar&é que se pueda anticipar los
posibles escenarios para la toma de decisiones.

También, se necesita el ingreso de un nuevo sdei@grrespondiente adecuacion a un
tipo societario que otorgue un marco juridico-stacie acorde a la nueva realidad de la
empresa. La figura societaria que se adapta aipstde sociedad es una SRL, que le
brindara el respaldo y la seguridad juridica nateseon la correspondiente limitacion
de la responsabilidad.

En este panorama expansivo, de alta exigencia dectmsumidores y de la
competencia, se presenta la necesidad de adaptgp&a y continuamente a los
cambios ,por lo que es necesario contar con un mragpaldo patrimonial y a la vez
tener la posibilidad futura de acceder a mercadeslitios para realizar nuevas

inversiones.
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Capitulo Il
Contabilidad De

La Empresa

47



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

3.1 Sistema De Informacién Contable

Antes de empezar a describir y especificar a utersis de informacion contable
debemos empezar hablando de la contabilidad. Liapoggemos definir como la parte
integrante del sistema de informacién de un ergelagécnica de procesamiento de
datos que permite obtener informacion sobre la osmjbn y evolucion del patrimonio
de dicho ente, los bienes de propiedad de tercemopoder del mismo y ciertas
contingencias. Dicha informacién deberia ser dalat para facilitar las decisiones de
los administradores del ente y de los terceros igteractian o pueden llegar a
interactuar con él, asi como para permitir unaaefigigilancia sobre los recursos y
obligaciones del ente.

Un sistema es un conjunto de elementos que intena&ntre si, para lograr un objetivo
comun, bajo una estructura determinada. El sisgniaformacion contable permite a
partir del procedimiento de un conjunto de datagelaeracion de informacion contable
util para la toma de decisiones de administradptesceros.

Se define la contabilidad como la disciplina quenéi como funcién demostrar la
gestion administrativa de un ente, definiendo miema como el manejo de personas,
bienes y cosas tendientes a la consecucion dediregl ente se ha propuesto, siendo
ente todo lo que existe 0 puede existir.

Los hechos econdmicos se contabilizan en un sistiermagistro con el objetivo de que
el mismo proporcione informacién (til para la tom@ decisiones por parte de los
propietarios o terceros interesados. Por ende, olatabilidad es una fuente de
informacion y control indispensable para el desbiwdgento de cualquier ente, a los
fines de posibilitar la planificacién del futur@ toordinacion de las acciones y el
control de los objetivos, para que mediante unisisgbermanente del curso de los
hechos econdémicos, se puedan corregir los deswies lay informaciébn pone en

evidencia.

3.1.1 Estados Contables Usuales

Los estados contables son los medios por los gamisior de la informacién contable
financiera les trasmite a los usuarios tercerasogj@ aquel.

Un juego de estados contables de un ente debeniaifor
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A) Su situacion patrimonial a la fecha de tales estadescripta de un modo que
permita evaluar su capacidad para pagar sus oldigggca su vencimiento.

B) La evolucion de su patrimonio durante el perioddietio para ellos,
incluyendo un resumen de las causas del resultaelteces asignable, dato que
también ayuda a avaluar la solvencia del ente yapacidad de generar
ganancias.

C) La evolucién de su situacién financiera por el nisperiodo, expuesta de
modo que permita conocer los efectos de las aatieil de inversion y
financiacién que hubieren tenido lugar.

D) Otros hechos que ayuden a evaluar los montos, nmomerincertidumbres de
los futuros pagos que los inversores y acreedoeeshiran en concepto de
dividendos, devoluciones de préstamos o interesgmrola venta de sus
inversiones en el ente.

E) Explicaciones e interpretaciones de los administesl del ente emisor que
faciliten la comprensién de la informacion provista

Para la presentacion de la informacion que se deresiesencial para los usuarios, es
necesario un juego integrado por los cuatro esthdegos (ESP, ER, EEPN, EFE) e
informacion complementaria presentada por medierd@abezamientos, notas y anexos

a los estados contables.

3.1.2 Informacion Comparativa

Los importes de los estados basicos se presentaosnolumnas. En la primera se
expondran los datos del periodo actual y en la rsdgua siguiente informacion
comparativa:

» Si se trata de ejercicios completos: la correspndial ejercicio precedente.

» Si se trata de periodos intermedios:

- La informacién comparativa del estado de situagi@trimonial sera la
correspondiente al mismo estado a la fecha deectt ejercicio completo
precedente.

- La informacién comparativa del estado de resul{@dde recursos y gastos)
del estado de evolucion del patrimonio neto y tigbfde efectivo seran las

correspondientes al periodo equivalente del ejerpiecedente.
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Los datos de los periodos anteriores y los delofericorriente se prepararan y
expondran aplicando los mismos criterios de medici@ntable.
Los datos comparativos de periodos precedentesapqguiesentarse distintos de los
expuestos en los estados originales cuando emietpecorriente corresponda:

1) Explicar modificaciones a resultados de ejerciaioriores.

2) Se produzcan cambios en las normas contablesda&$eal contenido y forma de

los estados contables.
3) Se modifiquen los contenidos de los componentdéssiestados contables.

3.1.3 Normas Contables

Son reglas que deben seguir en la tarea de prepfmanacion contable.
Clasificacion:
J Segun los temas regulados

- Normas de valuacion: las que reglan la mediciénpagtimonio y su
evolucion.

- Normas de exposicién: las que establecen la fomeasg debe mostrar
la informacion.

J Segun su alcance

- Normas contables profesionales: tenidas en cuemta jps auditores
para elaborar sus opiniones sobre la forma en guesituo elaborados
los estados contables sometidos a su andlisiss Elsises de normas son
emitidas por organismos profesionales.

- Normas contables legales: son emitidas por etlestdorman parte del
derecho positivo. Deben ser aplicadas obligatonaeng@or los entes
emisores de estados contables.

- Normas contables propias de cada ente: cada entie mefinir reglas

para el funcionamiento de su sistema contable.

3.1.4 Modelos Contables

Es un conjunto de normas contables coordinadastigne como objetivo brindar

informacion atil con el mayor acercamiento posile realidad econdémica.
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Un modelo es una representacion de la realidadmedielo contable pretende

representar el comportamiento de ciertas variatdda realidad.

Modelo Contable En Argentina

Capital a mantener Financiero

Criterio de medicién— Valores corrientes

- Valor histoérico para bienes de uso

Unidad de medida- Homogénea

3.2 Contenido Y Forma De Los EECC Basicos

Los Estados Contables tienen como objetivo prowéer informacion sobre el
patrimonio del ente emisor a una fecha y su evolu@conomica financiera en el
periodo que abarcan, para facilitar la toma destaees.
Cuando hablamos de los Estados Contables basisastaimos haciendo referencia a:
v Estado de Situacion Patrimonial
v Estado de Resultado
v Estado de Evolucién del Patrimonio Neto
v

Estado de Flujo de Efectivo

3.2.1 Estado De Situaciéon Patrimonial

Debe mostrar la situacion patrimonial del entepa fecha determinada. Las partidas
integrantes del activo y pasivo se clasifican emi@ates y no corrientes y dentro de

éstos integran rubros segun su naturaleza.
ACTIVOS

Activos Corrientes
Todo lo que se puede realizar dentro del afio sitei la fecha de cierre.
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1. Disponibilidades son aquellos activos que poseen poder cancelalegal
ilimitado y otros con similares caracteristicadigaidez, certeza y efectividad.
Incluyen:

» Dinero en efectivo en caja o depositado a la \@stauentas corrientes
en bancos o instituciones financieras, en moneagd teextranjera.
» Cheques, giros o valores similares a la vista @n ca
» Cajas de ahorro.
Los cheques con fecha diferida deben presentanse créditos por ventas.
Solo podran considerarse disponibilidades si:
J Estuviesen depositados a la fecha de los estadesbdes, y
J No fuesen rechazados por falta de fondos sufigesrela cuenta del librador o

cualquier otra circunstancia.

2. Inversiones Temporarias son aguellas colocaciones efectuadas con animo de
obtener una renta u otro beneficio que sean dé ri@alizaciéon y no formen
parte de la estructura comercial o industrial ndbialeda empresa. Incluyen:

» Bienes de facil comercializacion, tales como: manextranjera, oro en
barra o amonedado, acciones y titulos de deudaat@acion, etc.

» Deposito a plazo fijo y otros préstamos a ho masndefio de plazo.

3. Créditos: son aquellos derechos que la empresa tiene ctertaros para
percibir sumas de dinero u otros bienes o serviciescepcion hecha de los que
por sus caracteristicas correspondan ser incluiglos disponibilidades o
inversiones temporarias. Deben exponerse separatime
- Aquellos que provienen de las prestaciones que tiaoyen las
actividades principales de la empresa.
- Aquellos que provienen de otras operaciones.
Los anticipos a proveedores deberian incluirsesemreibro porque reflejan derechos a
recibir bienes o servicios sobre los que a la feiddos estados contables no existe

ningun control sobre ellos.

4. Bienes de Cambiotambién denominado existencias o inventarios,pende:
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* Los bienes a ser vendidos (productos terminados;aderia en venta,
hacienda, cereales, etc.)
» Los bienes o servicios que estan en proceso deiguih (productos en
proceso).
* Los que se consumirdn con motivo de dicho procestefias primas
incluidas de produccién).
Activos No Corrientes
El ordenamiento se efectla partiendo de lo masanera lo corriente hacia lo mas

permanente.

1. Créditos No Corrientes son aquellos créditos cuyo plazo de realizacEn s

después de los doce meses de la fecha de balance.

2. Bienes de Cambio No Corrientespara esta clasificacion se debera tener en
cuenta el tiempo que demandara la conversion etivafede cada uno de los

saldos comprendidos en el rubro.

3. Bienes de Uspdeberd incluir los activos fisicos que:
- Se emplean continua o repetidamente en las aaleslarincipales del
ente.
- Tienen una capacidad de servicio que no se agotarmsume con su
primer empleo sino a lo largo del tiempo.
- Mientras estdn en uso no se transforman en otrese®i ni estan
destinados a la venta.
Los bienes de uso retirados de servicio se del@y@oner como otros activos.
En el cuerpo principal debe exponerse el neto ynetas o cuadros indicar
separadamente:
- Los valores originales y la depreciacién acumulada.
- Naturaleza.
- Saldos iniciales.
- Adiciones.
- Bajas.

- Depreciaciones.
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— Desvalorizaciones por disminuciones de los valosxsiperables o
recupero de ellas.
- Ajustes.

- Saldos finales.

Participacion Permanente en Sociedadesse da cuando un cliente,
generalmente una empresa, adquiere toda o part@api¢hl de otra, con lo que

el adquirente se transforma en propietario so@oaonista del otro.

Otras Inversiones Permanentesincluye otras inversiones distintas a las recién
referidas, que se esperan convertir en efectivopuidss del afio de plazo.
Ejemplo:

» Titulos de deuda.

» Depésito a plazo fijo u otros préstamos a mas dafion

* Muebles, inmuebles o intangibles adquiridos o pecaths para especular

con su cambio de valor o para utilizarlos en agdéigies secundarias.

Activos Intangibles: son aquellos representativos de franquicias;legios u
otros similares, incluyendo los anticipos por squasicion, que no sean bienes
tangibles ni derechos contra terceros y que exprasavalor cuya existencia
depende de la posibilidad futura de producir inggetncluyen:

» Derechos de propiedad intelectual.

» Patentes, marcas, licencias, etc.

» Gastos de organizacién y pre operativos.

+ Gastos de desarrollo.

Otros Activos: se incluyen en este rubro los activos no encuadadra
especificamente en ninguno de los rubros anteri&jemplo
* Bienes de uso desafectados.

* Material de embalaje.

Llave de Negocio se incluye en este rubro la llave de negocio i{paso

negativa) que resulte de la incorporacion de astivgasivos producto de una
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combinacion de negocio. El total del rubro debesg@méarse a continuacion de

los activos y restando o sumando del total de éstos

PASIVOS
Representa las obligaciones ciertas del ente ghigaciones contingentes que deban

registrarse.

Pasivos Corrientes
Se consideran pasivos corrientes:
J Los exigibles al cierre del periodo contable.
J Aguellos cuyo vencimiento o exigibilidad se prodénien los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.
J Las previsiones constituidas para afrontar obliyaes eventuales que

pudiesen convertirse en obligaciones ciertas yildgrig dentro del periodo.

1. Deudas son aquellas obligaciones ciertas, determinadagterminables. Su
clasificaciéon por el origen puede facilitar la oit®n de indicios sobre
dificultades financieras de situaciones que im@iguiesgos especiales. Las
normas contables suelen requerir la exposiciéniatgplde los saldos que
componen las deudas tales como:

* Proveedores.

* Prestamos de entidades financieras.
e Oftros préstamos.

* Impuestos a pagatr.

* Impuestos diferidos.

* Remuneraciones y cargas sociales.
» Anticipos recibidos de clientes.

» Dividendos a pagar.

¢ Otras deudas.

2. Previsiones son aquellas partidas que a la fecha de los @astadntables

representan importes estimados para hacer fresitaaciones contingentes que
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pueden originar obligaciones para la empresa, disyendo su activo o
aumentando su pasivo. Solo se registran las cemaias desfavorables que:

- Deriven de una situacion o circunstancia existentla fecha de los

estados contables.

- Sea alta la probabilidad de que tal situaciéon cucistancia cause efectos

patrimoniales.

- Sea posible cuantificar en moneda de una manecaade tales efectos.
Deberan clasificarse como corrientes las previsiomgle probablemente
ocasionen salidas de fondos dentro del afio sigui&ithubiere dudas deberan
considerarse corrientes. Incluyen:

* Indemnizacién por despidos.

» Garantia contra defectos de produccion.

* Deudores de dudoso cobro.

Pasivo No Corriente
Comprenden todos aquellos que no pueden ser ctadis como corrientes.

PATRIMONIO NETO

Se expone en una linea y se referencia al estaeeotiecion del patrimonio neto.

3.2.2 Estado De Resultado

Este estado brinda detalles de las causas quediggen al resultado del ejercicio.
Existen distintas formas de presentacion, ellas son
o Forma de relacibn- muestra una sucesion vertical de partidas. Pastide®
ventas, se deduce el costo de ventas y se oblieesuéiado bruto, a continuacion
se restan los gastos y se logra el resultado neto.
o Forma de cuenta. el saldo de las cuentas de resultado positivobssaa la
derechay el saldo de las cuentas de resultaddiviegda izquierda.
Las clases de resultados:
» Dada su naturaleza los resultados se clasifican en:
a) Atribuibles al periodo o ejercicio econémico.

b) Ajustes de resultados de ejercicios anteriores.
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> En el estado de resultado de cada periodo o e etonomico, se incluyen los
resultados atribuibles al mismo, los que puedeorsinarios o extraordinarios.
» Resultados de actividades continuas, discontinumgeyas.
» Resultados positivos y negativos.
Resultados Ordinarios son los resultados recurrentes, relacionados acaro la
actividad principal de la empresa, atribuiblesjalacio o periodo.

1) Ventas netas de bienes y servicios (mas reintegratesgravaciones que
dependan de ellas y netas de devoluciones y bacifices de venta).

2) Costo de los bienes vendidos y servicios prestadiosiderando el efecto de los
reintegros y desgravaciones que pueda asignarseles.

3) Reintegros y desgravaciones que no se puedan asi¢ams ventas ni al costo de
lo vendido.

4) Resultado bruto sobre ventas.

5) Resultado de tenencia de bienes de cambio que deddirse a su valor neto de
realizacion.

6) Gastos de comercializacion: son los gastos realizgdr el ente en relacion
directa con la venta y distribucidén de sus prodsictde los servicios que presta.

7) Gastos de administracion: son los no atribuibldasafunciones de compras,
produccion, comercializacion, investigacion y dedér y financiacion de
bienes y servicios.

8) Otros gastos.

9) Resultados de inversiones en entes sobre los gugesse control, control
conjunto o influencia significativa incluyendo eoslestados individuales las
depreciaciones de la llave de negocio.

10)Depreciacion de la llave de negocio (en los estadotables consolidados).

11)Los resultados financieros y por tenencia (inclulgeal saldo por exposicion a

los cambios en el poder adquisitivo de la moneda).

Resultados Extraordinarios son aquellos resultados atipicos y excepcionpé&s
identificados con el periodo o ejercicio econén@ocel que se registran. Son ejemplo:
1) La venta de una participacion permanente en uriadaut vinculada.
2) Los siniestros excepcionales en el contrato enalactia el ente.
Distinguiendo el impuesto a las ganancias queflestay en los estados consolidados
la participacion minoritaria sobre el neto de éstos
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Resultados por Accion Ordinaria las sociedades que estén en el régimen de oferta
publica de sus acciones o titulos de deuda o qusdigitado autorizacion para hacerlo

deben presentar el resultado por accién ordinaria.

3.2.3 Estado De Evolucion Del Patrimonio Neto

Este estado informa la composicién del patrimoretory las causas de los cambios
acaecidos durante los periodos presentados enmdassrque lo integran.
Estructura:
o Las partidas integradas del patrimonio neto delasificarse y resumirse de
acuerdo con su origen en aportes de los propistgnesultados acumulados.
0 En el caso de existir acta, el patrimonio inicielbéria exponerse separado:
- El saldo segun los estados contables originalesjeicio anterior.
- Su modificacion con la referencia a la nota quexialica.
- El saldo modificado.
Por cada grupo integrante del patrimonio neto pem el saldo inicial, las variaciones
y el saldo final del periodo.

Agrupamiento del patrimonio neto:

a) Aporte de los Propietarios
Este rubro esta compuesto por el capital suscripgoexpone discriminando el valor
nominal del capital de su ajuste para reflejar fette de los cambios en el poder

adquisitivo de la moneda.

b) Aportes Irrevocables para Futuras Suscripciones décciones
Deben considerarse integrantes del patrimonio ne$o aportes irrevocables que
cumplan las siguientes condiciones:
J Hayan sido efectivamente integrados.
J Surjan de acuerdo escrito entre el aportante ygalnd de administracién
del ente.
J Hayan sido aprobados por la asamblea de acciordsiasnte o por su
organo de administracion ad referéndum de ella.

Los aportes que no cumplan con las condiciones ioradas se consideran pasivo.
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c) Aportes Irrevocables para Absorber Pérdidas Acumuldas
Los aportes efectivamente integrados destinaddsarlzer pérdidas, seran registrados

en el patrimonio neto modificando los resultadasradados.

d) Prima de Emisién

Se expone por su valor re expresado.

e) Resultados Acumulados
Son aquellas ganancias retenidas en el ente pdiciexpvoluntad social o por

disposiciones legales estatutarias u otras.

f) Resultados No Asignados
Son aquellas ganancias o pérdidas acumuladasigirae®n especifica.
Forma del Estado:
Se presenta en forma de matriz
» Columnas para el total del patrimonio, para cadapomente presentado y para
la informacién comparativa.
» Filas para el saldo inicial, cada uno de los cotusepde variaciones y el saldo

final.

3.2.4 Estado De Flujo De Efectivo

Debe informar la variacion en la suma de los sigei® componentes patrimoniales:

- El efectivo incluyendo los depdésitos a la vista.

- Los equivalentes de efectivo considerdndose cofes &alos que se mantienen
con el fin de cumplir con los compromisos de c@itzo mas que con fines de
inversion u otros propdsitos. Se caracterizan pseer: vencimiento no mayor
a 90 dias y riesgo insignificante de cambio dervalo

Estructura:
Variacion del Monto: debe exponerse la variacion neta acaecida efeaiv® y sus

equivalentes.

59



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

Causas de Variacion las causas de variacion del efectivo y sus etpntes se

exponen por separado para los tres tipos de aatigii

A) Actividades Operativas- son las principales actividades de la empresa que
producen ingresos y otras actividades no comprasdah las actividades de
inversion o de financiacién. Ejemplo:

» Cobros originados en venta de bienes, prestacimssrvicios, regalias,
cuotas, comisiones y otros ingresos.
» Pagos a proveedores de bienes y servicios.

* Pagos a los empleados y por cuenta de ellos.

B) Actividades de Inversion- corresponden a la adquisicion y enajenacion de
activos realizables a largo plazo y de otras ingaes que no son equivalentes
de efectivo, excepto las mantenidas con fines deaiacion habitual. Ejemplos:

» Pagos por la adquisicion y cobro por la venta dends de uso,
intangibles y otros activos no corrientes.
» Pagos por la compra y cobros por la venta o resieatitulos de capital o

de deuda emitidos por otras empresas.

C) Actividades de Financiacion corresponden a los movimientos de efectivo y
sus equivalentes resultantes de transaccionesosoprbpietarios del capital o
con los proveedores de préstamos. Ejemplos:

» Cobros por la emision de acciones u otros instrtiogette patrimonio.
* Cobros originados por la emision de debentures,stamos,
documentados, bonos, hipotecas y otros préstamata@plazo.

» Pagos de los pasivos.

Flujos Correspondientes a Partidas Extraordinarias los flujos de efectivo y sus
equivalentes ocasionados por partidas extraordimaeben:
» Atribuirse a las actividades operativas, de inggrsd de financiamiento, la
gue corresponda.

» Exponerse por separado.
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Pago de Dividendoscomo los pagos de dividendos se hacen a losgievms del ente,

deberian asignarse a las actividades de finanaiacié

Cobro de Dividendos los dividendos cobrados constituyen un retornargeinversion

de modo que deberian asignarselos a las actividdelasperacion. Esto tendria una
excepcion y es cuando los dividendos percibidosesponden a ganancias que el ente
pagador haya generado antes de la inversion. Bn eso el importe debera

considerarse como una reduccioén de la inversiéetiefda.

Cobro y Pagos de Intereseda inclusién del cobro y pago de intereses dedé&das
actividades de operacion ayuda a evaluar la capéddl ente para generar fondos para
el pago de obligaciones y la distribucién de gar@ndero los pagos de capital deben
incluirse dentro de las actividades de financiacyomos cobros de capital deben

considerarse dentro de las actividades de inversion

Presentacion de los Flujos de Fondos de las Actiades de la Operacionpara la

presentacion de la informacién existen dos métpdosipales: el directo y el indirecto.

Partidas Simples de Informacién son aquellas que no son ni totales ni subtotales.
Deberan ser las siguientes:

o Presentadas cuando se emplea el método directagsacorrelativas a las que

expone el estado de resultados.

0 Agrupar las partidas que individualmente sean ogaficativas.

o No efectuar compensaciones entre partidas no osladas.
Cuando se emplea el método indirecto para la esigosde los flujos de fondos de las
actividades de operaciéon lo que se expone es:saltado del periodo y partidas de

conciliacion.

Informacién Comparativa: contiene una columna con los datos del periotisaby
otra con informacion comparativa correspondientpesiodo equivalente del ejercicio

anterior.

Modificaciones de la Informacién de Ejercicios Anteores: cuando el saldo inicial

del efectivo y sus equivalentes esté afectado jpalifinaciones de ejercicios anteriores:
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— Debe exponerse su importe original, la descripcioel importe de la
modificacion correspondiente y el saldo inicialregido.

- Deben adecuarse las cifras correspondientes aoced&flujo de efectivo del
(o de los) ejercicio(s) precedentes que se inclugamo informacion

comparativa.

3.3 Informacion Complementaria

Debe contener todos los datos que, siendo necegaia la adecuada comprension de
la situacion patrimonial y de los resultados dékeno se encuentran expuestos en el
cuerpo de dichos estados.

Algunos elementos de la informacion complementgigaresentan en la primera pagina
de los estados contables y a veces se repitersenéabezados de cada hoja de ellos.
El resto, por medio de notas y anexos, los queigodraracterizarse como notas en
forma de cuadros.

Descripcioén de la informacién a incluir:

a) ldentificacién de los estados contables: se refideefecha de cierre y al periodo
comprendido por los estados contables que se expone

b) Identificacion de la moneda de cierre: en la queespresan los estados
contables.

c) ldentificacion del ente: esto es denominacion, ddimilegal, forma legal y
duracion. Identificacion de registro en el orgarasie control.

d) Capital del ente: se debe exponer el monto y laposiion del capital y en su
caso la cantidad y caracteristicas de las disticlases de acciones en
circulacion y en cartera.

e) Operaciones del ente: de las entidades sobre Bsea®ejerce control, control
conjunto o influencia significativa y los negocimsnjuntos en los que participa
Cuyo conocimiento sea necesario para una adecoaaarension de los estados
contables.

f) Comparabilidad: se deberan indicar las circunséangue hubieran ocurrido
durante los periodos comprendidos por los estadogloles que afecten la
comparabilidad de éstos con los presentados eodpsranteriores.

g) Unidad de medida: deben informarse
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- Los criterios seguidos para re expresar los EECGneneda de cierre,

citando el indice de precios utilizado.

- Convertir a moneda argentina los EECC de otrossemtie hubieran sido

preparados en otra moneda.

h) Criterios de medicion contable de activos y pasisedeberan indicar

-~ En los principales activos y pasivos se deberéarimdio el criterio utilizado

para su medicién contable.

-~ También se deberan informar:

1.
2.

Los costos financieros activados.

Si las inversiones en titulos de deuda con cotizanob se vallan a su
valor neto de realizacion, se debera informar edlnmi y la diferencia
con el importe contabilizado.

Respecto a los créditos, inversiones y deudas guelsien a valores
corrientes 0 a su costo de cancelacion, se deh&yamiar el método
seguido para su cuantificacion.

Otros bienes intangibles que se deprecien, teniendouenta una vida
atil mayor a 20 afos.

Cuando se hayan reconocido o revisado desvalovizeside activo:
corresponden a bienes individuales o a unidadesrgéoras de efectivo
o lineas de actividad.

Si los valores recuperables son valores netos alézaeion como se
determinaron y si son valores de uso, cual esstada descuento usada
en su estimacion.

Cuando los componentes financieros implicitos codtes en las cuentas
de resultado sean significativos y no hayan sidpegmdos se deberan
informar las limitaciones a las que esta sujeexfzosicion de las causas

del resultado del ejercicio.

i) Composicion o evaluacion de los rubros: deben inéose la composicion de

)

los rubros de importancia que no esté incluida leouerpo de los estados

contables, asi como la evaluacion de los rubrosndgor significacion y

permanencia.

Bienes de disponibilidad restringida: se deberdaormmar dichos bienes y la

estimacion existente.
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Gravamenes sobre activos: se deberan informari¢oe®d gravados, indicando
ademas el rubro del activo en el que se encuentram valor en libros, el

importe de la deuda garantizada, el rubro del pasivel que esta incluida la
misma y la naturaleza del gravamen.

Contingencias.

m) Restricciones para la distribucion de ganancias.

n)

p)

q)

Modificacion a la informacion de ejercicios antegi@ cuando no esté
explicitado en los estados bésicos, se deberaniaforel concepto de la
modificacion y la cuantificacion de su efecto solye componentes de los
estados basicos al inicio o al cierre del ejerciterior, lo que correspondiere.
Hechos relacionados con el futuro:

-~ Hechos posteriores al cierre: se deberan inforomhéchos ocurridos entre
el cierre del periodo y la fecha de emision dedstados contables que
afecten o puedan afectar la situacion patrimoredledte, su rentabilidad o
la evolucion de su efectivo.

— Compromisos futuros asumidos: informar los compsosisignificativos
asumidos por el ente a la fecha de los estadoaldestno fueren pasivos.

Participaciones en negocios conjuntos: deberaneptas como informacién

complementaria un detalle de la parte correspoteliansu participacion en

negocios conjuntos.

En los casos en que se hubieran aportado actitesgibles o derechos al uso

de activos, sin que ese valor de aporte hubier&denn reconocimiento

contable en el negocio conjunto, tal circunstart®lera ser expuesta en los
estados contables del participante y del negocifuato.

Pasivos por costos laborales: deberan informasspdsivos por costos laborales

pendientes de reconocimiento y el cargo realizhdesaltado del ejercicio.

Informacién sobre la aplicacién del método “val@trpnonial proporcional”:

cuando la empresa inversora ha medido sus padioipes en otros entes,

utilizando el método del Valor Patrimonial Proporal (VPP) debe informar en
la informacién complementaria

- Inversiones en sociedades a las que aplic6 el métod

-~ Porcentaje de participacion en el capital de cadeedad.
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-~ Fecha de cierre de los estados contables de l@mnyissi difiere en menos
de tres meses.
- Indicacion si todas las sociedades emisoras utiliba mismos criterios
contables y en caso contrario las diferencias enies.
s) Informacion sobre el estado de flujo de efective: deberdn exponer la
conciliacion entre el efectivo y sus equivalentessiderados en el estado de
flujo de efectivo y las partidas correspondientes et estado de situacion

patrimonial.

3.4 Contabilidad Actual De La Empresa

Todo ente para lograr sus fines organizacionales demar decisiones y controlar su
gestion, para llevarlo a cabo es indispensablanfarmacion. Toda esa informacién
necesaria se obtiene de la contabilidad que |eealpresa.

En este momento de crecimiento y de cercana tnanafmon a una forma societaria, se
siente la necesidad de agudizarla y hacerla mfs/agiue la contabilidad rudimentaria
gue posee hace que algunos saldos de cuentasaé@aados manualmente, que ciertos
papeles estén atrasados, que no exista el cod&oliado, que existan quiebres de stock
y que el rendimiento econémico a veces no segelado, entre otras cosas.

Si bien la empresa hace el balance general y &ll@ste resultados, ya que lo necesita
cuando liquida ganancias, no tiene obligacion desqmtarlo y certificarlo, y no lo
prepara con informacion comparativa del afio pratede

Tampoco lleva el libro diario ya que si bien ercéemputadora cada vez que se realiza
una transaccién (ya sea una venta de contado, ent \a cuenta corriente, una
registracion de cobranza de cliente, realizar wn@ec de factura de proveedores al
sistema o registrar un pago de cuenta corriente), & va actualizando el saldo, no se
registra ningun asiento contable, ni tampoco sel@lievar la cuenta caja y banco en
ese sistema.

En este momento no se realiza el estado de evalutgbpatrimonio neto ya que la
Unica variacion de PN que existe en la empresa esiriversion de utilidades, no se
realizan aportes de capital, por lo cual este estedaporta ninguna informacion de
importancia.

Para la transformaciéon serd mas que necesariolpaesistema un médulo contable

que organice muy bien la informacién y no haya cpleularla manualmente, ya que se
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deberdn cumplir con los requerimientos de presgmtade libros y tendrd que estar

preparada la empresa para las auditorias contables.

Ahora se analizara una a una las diferentes cugntas explicard como se llega al

célculo del saldo contable para preparar los estado

Estado De Situacion Patrimonial

Activos

Disponibilidades: la empresa realiza la caja al final de cada diegjstra en una
planilla donde anota en la parte de ingresos lasagede contado separando las
boletas A de las B y las cobranzas diarias. Luegegeesos asienta los gastos que
se efectuaron de la caja, la mercaderia que seroaepcontado, los servicios que
se pagaron si corresponde y los depdésitos bancaatizados. Mas abajo computa
los ingresos menos los egresos y especifica cudayode efectivo, cuanto en
cheques, si se efectuaron vales, etc. También parta de atras tiene recuadros
para completar los datos de las cobranzas, lasifispeiones de los cheques
recibidos, descripcion de las compras y los vdlest@eados. Ver modelo de planilla
de caja en Anexo Il

Esta planilla diaria se registra en un archivo deeEpara que luego podamos llegar
al saldo de la cuenta.

Para obtener especificamente la cuenta banco aeatianciliaciones bancarias
manuales comparando el resumen bancario con lestaeregistrado en la planilla

de Excel.

Créditos: esta cuenta se va actualizando perfectamentegjemplo cada vez que
se realiza una venta en cuenta corriente en el lmatbufacturacion, se aumenta
inmediatamente cada cuenta particular de clientssly se disminuye cuando se
registran los recibos en el sistema, que eso he tiple ingresar por una opciéon del
sistema que se llama recibos, para imputar la ocabraLa cuenta créditos en el
sistema es Unicamente un simple saldo ya que paesie visualizar bien que otras
cuentas intervienen en los movimientos, por ejerap#l cliente pago, no se puede
llevar las cuentas de caja ni de cheques ya gsisteina no lo permite.

Se puede visualizar la cuenta total en otra opgi@se llama saldo de cuentas de

clientes.
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Se necesitard un médulo contable para que existacorédrol y poder llevar sin
dificultades la cuenta disponibilidades en el misstema, ayudando a disminuir
tiempo en preparacion de planillas extras y a témgas las cuentas relacionadas
para que no existan fallas, ni que algin empleagadg cometer irregularidades de
ningun tipo. También hara que la empresa se eneuprgparada para afrontar con
esta nueva sociedad que le demandard mas comglejidaus transacciones y que
no podra llevar, como ahora lo estan haciendo,tasietareas informales e
informacion en la mente, dado que serd una orgeibizajue necesite mas orden,
mas detalle y mas revision para poder cumplir cos tequerimientos de

presentacion de libros y para poder realizar prigacy planeacion a futuro.

Bienes de Cambioesta cuenta se obtiene al 31/12 de cada afiorcamventario
final, ya que existen algunos errores en las exisds, seguramente por falta de
control y por abastecimiento a la sucursal no dolizado.

Tampoco el sistema posee una opcion para deterreinaosto de mercaderia

vendida que se detallara méas adelante como seebtie

Bienes de Uspse van ingresando en otra planilla de Excel pamar detallado los
bienes y sus amortizaciones como también asi lasraseque pueden activarse

como incrementos de valor de los bienes.

Participacion Permanente en Sociedadesio posee ninguna participacion en

ninguna empresa.

Otras Inversiones Permanentesno tiene.

Activos Intangibles y Llave de Negociono posee.
Pasivos

Deudas
Proveedores: esta cuenta también se puede obtener perfectandehte
sistema porque se registran cuando se cargan dagda de compra de
mercaderia en el mismo. Cuando estas compras sooega corriente se
aumenta la cuenta de cada proveedor particulaggolse disminuye cuando
se ingresa el pago al sistema.
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Existe luego una opcién que se llama saldo de pdnres que nos sefiala la

deuda total.

Prestamos de entidades financieraesta cuenta no posee saldo debido a

gue la empresa no posee ningun préstamo.

Impuestos a pagar y diferidos:utilizando la informacién que le suministra
el sistema (libros de IVA compras y IVA ventaspio a los comprobantes
de percepciones y retenciones, se confeccionagsmpel trabajo que luego
son enviados via mail a la responsable de adn@niétr y Finanzas para

gue ella confeccione las declaraciones juradagspondientes.

Remuneraciones y cargas socialetodos los datos que tienen que ver con

esta cuenta también se registran en planillas B&ec

Anticipos recibidos de clientes:es muy inusual que los clientes realicen
anticipos, solo existen algunos casos en los ekeqtie pagan con cheques
de terceros de mayor valor que su compra por Iblesi@guede algun saldo a
favor, en estos casos se realiza un recibo y g@ @ el sistema un saldo a
favor. Lo Unico que hay que tener en cuenta, enquesta delimitado en el
saldo total de clientes. Asi que hay que fijarsdaenuenta particular del

cliente y aumentar la cuenta clientes que se \sndiruida por ese anticipo.

Dividendos a pagar:no tiene

Previsiones:por ahora no se ha dado casos en los que se dedapmnavisiones,
seguramente que con el crecimiento y la transfadnasea una cuenta que se

empiece a utilizar en el futuro.

Patrimonio Neto
Esta compuesto por el resultado del ejercicio y nesultados no asignados. Con la
constitucion de la SRL se tendra capital, ajustelsgintos tipos de reservas, para lo

cual se tendra que realizar un estado de evolagbpatrimonio neto.
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Estado De Resultados
Ventas: el saldo de esta cuenta se obtiene con los libeoB/A ventas de todos los
meses del afio y en el sistema lo podemos coneultana opcion que se llama Libro de

IVA Ventas en el cual se puede especificar que treiegerto periodo completo.

Costo De La Mercaderia Vendida:este en una de las cuentas que se calcula con
férmula, ya que para llegar al saldo se realizatercia inicial de mercaderia (que se
obtiene del periodo anterior de bienes de cambé&s compras (que se calcula de los
libros de IVA compras de todos los periodos del)afienos la existencia final de la
cuenta bienes de cambio (que dijimos que la obtieh81/12 con un inventario)

CMV =ElI+C-EF

Gastos: los distintos tipos de gastos los tienen perfectdenarchivados en carpetas

anuales, ordenados por mes, y los registran apagéanillas de Excel.
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Capitulo 1V:

Transformacion
A SRL
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4.1 Definicion De SRL

Una sociedad de responsabilidad limitada (SRL)respo de sociedad mercantil en la
cual la responsabilidad esta limitada al capitartglo, y por lo tanto, en el caso de que
se contraigan deudas, no se responde con el patarpersonal de los socios.

Se constituye en escritura publica o instrumenteado y posterior inscripcion en el
registro publico de comercio, momento en el queuslg personalidad juridica. La

cantidad de socios esta limitada a un maximo de 50.

4.2 Constitucion

Por acto Unico, por instrumento publico o privadseypresenta ante el juez de registro o
el organismo de contralor para que comprueben elpmiento de los requisitos
legales vy fiscales. Luego se ordena su inscripeiorel registro publico de comercio,
ésta se hara previa publicacion en el diario ddigadiones legales por un dia de un

extracto del contrato social.

4.3 Denominacion

La denominacion social puede incluir el nombre de a mas socios, sin necesidad de
adicionarle y Cia.; puede formarse también con ambre fantasia. Debe contener la
indicacion “Sociedad de Responsabilidad Limitadstl, abreviatura (Soc. de Resp.
Lim.) o las siglas SRL.

La violacion de la denominacion acarrea resporigabililimitada y solidaria solamente
a los gerentes de la sociedad por los actos qeelsbren en esas condiciones. Si un
socio que figura en la denominacion deja de serlesnnecesaria su modificacion, salvo

gue éste la exigiera.

4.4  Suscripcion E Integracion De Capital

Las cuotas sociales tendran igual valor, el qué dempesos diez ($ 10) o sus mdltiplos.
Estas cuotas deben ser totalmente suscriptas 9eptios en el acto de constitucion de
la sociedad. Debe establecerse el nimero de cqotamtegra el capital social y que
corresponde a cada socio. Las cuotas otorganitiadade socio y sirven para medir los

derechos y obligaciones que se derivan de esaaoéndLas cuotas pasan a integrar el
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patrimonio del socio y sus acreedores pueden @gast La cesion de cuotas de las
SRL debe inscribirse en el registro publico de aaine
Integracion de capital:
v Dinero: en el caso de que el aporte sea en efe@ste debera integrarse en un
25 % como minimo y completarse en el plazo de 2.aBbdepdsito se acredita
con la constancia de depoésito en un banco ofi@iah¢o de la Provincia de
Cordoba) en una cuenta que se llama depdsitosiakgseo cuentas especiales y
permanecen inmovilizados estos fondos hasta qu@iezl ordena que se
desafecten los mismos.
v' Especies: deben integrarse totalmente y su valojustdicara conforme al
articulo 51. Si los socios optan por realizar veilia por pericia judicial, cesa la

responsabilidad por la valuacion que les imporetétulo 150.

4.5 Organo De Administracion Y Representacion De La Séedad

El 6érgano de administracion de las SRL se denorgerancia. La administracion y
representacion de la sociedad corresponde a unod® gerentes, socios 0 no,
designados por tiempo determinado o indeterminatdcelecontrato constitutivo o
posteriormente.

Si la gerencia es plural, el contrato podra establéas funciones que a cada gerente
compete en la administracion o imponer la admiaéédn conjunta o colegiada. En caso
de silencio se entiende que puede realizar inthstiente cualquier acto de
administracion.

Los gerentes no pueden participar por cuenta propgena, en actos que importen
competir con la sociedad, salvo autorizacion expyasnanime de los socios.

Los gerentes seran responsables individual o s@idante, segun la organizacion de la
gerencia y la reglamentacion de su funcionamiestabéecida en el contrato. Si una
pluralidad de gerentes participé en los mismos begeneradores de responsabilidad,
el Juez puede fijar la parte que a cada uno canegp en la reparacion de los
perjuicios, atendiendo a su actuacion personal. @oraplicacion las disposiciones
relativas a la responsabilidad de los directoresda la gerencia fuere colegiada.

No puede limitarse la revocabilidad, excepto cualaddesignacion fuere condicion
expresa de la constitucion de la sociedad. En eate se aplicara el articulo 129,

segunda parte, y los socios disconformes tendndtlie de receso.
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4.6 Organo De Gobierno

El conjunto de socios constituye el 6rgano de gabiele la sociedad que a través de
reuniones o asamblea de socios tiene la siguienm@etencia:
« Lafijacién de las estrategias y politicas de leiextad.
» La designacion y remocion de los integrantes déidganos de administracion y
de fiscalizacion.
» El control de merito de su gestidn y responsatilida
» La recepcion y consideracion de sus informes: Bstagntables y memorias
(administracion) e informe (sindicatura o consegovijilancia)
» Establecer la retribucién de los otros 6rganos.
» Lafijacion del dividendo a distribuir entre locgus.
» Resolver sobre actos de disposicion y los de adtragion pero extraordinarios,
como la modificacion del capital, la transformagifusion-escision, prérroga,

reconduccidn, resolucion parcial, disolucion vy idgcion.

4.7 Organo De Fiscalizacion

Los socios de las SRL tienen las facultades peevieh el Art 55, pudiendo examinar
los libros y papeles sociales y recabar de la g@&etos informes que estime
pertinentes.

Puede establecerse un 6rgano de fiscalizacionicainda o consejo de vigilancia, que
se regira por las disposiciones del contrato.

La sindicatura o el consejo de vigilancia son aibgios en la sociedad cuyo capital

alcance el importe fijado por el articulo 299, sacR).

4.8 Libros Obligatorios

» Diario, con autorizacion para llevarlo por medioscdnicos o intervenido por el
juzgado.

» Inventario y Balance

» Libro de actas de reuniones de socios

» Libro de actas de reuniones de gerencia en cagerdacia colegiada.
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Rubricacion de libros: no esta a cargo de regsifdico de comercio, sino del juzgado
que lo hace a través del registro de libros, urma imgervenido por éste, vuelve al
juzgado y va firmado por el secretario del mismsteBramite necesita ser realizado
obligatoriamente por un letrado.
Los libros estaran encuadernados y foliados AKCE3
En cuanto al modo de llevar los libros (tanto Ibsigatorios como los auxiliares) se
prohibe: Art. 54 CC
» Alterar en los asientos el orden progresivo dédelas y las operaciones.
* Dejar blancos ni huecos, pues sus partidas sdénaoceder, sin que entre ellas
quede lugar para intercalaciones ni adiciones;
» Hacer interlineaciones, raspaduras ni enmienddachaduras;
» Mutilar alguna parte del libro, arrancar algunaahmjalterar la encuadernacion y
foliacion.
Los comerciantes tienen obligacion de conservalisuss de comercio hasta 10 afios
después del cese de su actividad y la documentacire se refiere el Art. 44, durante

diez afios contados desde su fecha Art. 67 CC

4.9 Libros Auxiliares

Utilizacién de Subdiarios

La utilizacién de este tipo de libros auxiliarepeedera del sistema administrativo
contable de la empresa. Podemos citar entre atros a

-Subdiarios de Compras

-Subdiarios de Ventas

-Subdiarios de Caja

-Subdiarios de Ingresos

-Subdiarios de Egresos

En este tipo de libros auxiliares, se deben registrdas las operaciones identificadas
con el subdiario del que se trate, en forma indiaid cronoldgica y correlativa,
conteniendo el registro un detalle especifico dia@peracion.

Antes de realizar la compra de los libros resutt@drtante definir cual va a ser el
sistema administrativo y el sistema contable (tetbeen cuenta la actividad y las

caracteristicas de la empresa), ya que de acudedessructura y forma de los mismos,
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va a depender de alguna manera, los libros subsdiague vamos a utilizar.

4.10 Modelo De Contrato Social De Una SRL

En la ciudad de Coérdoba, a los.......... dias del mes de....... de............ , reunidos

[ RRoY =] o] (=1 T

siguiente contrato de Sociedad de Responsabilidaidda.

Primero: la sociedad se denomina “.......coooe i e et

y tiene su domicilio legal en la ciudad de Cérdoba.

Segundo: su duracionesde....................cc.evev.......@R0S.

Tercero: la sociedad tiene por ODJEtA. ..........oeii i

Cuarto: el capital social se fija en la suma deoges..............................dividido

B e e e ——————— cuotas de dipesos valor nominal cada
uno, totalmente suscriptos por cada uno de lo®salg acuerdo con el siguiente detalle
......................................................................... las cuotas se integran an
............................................. por ciento en dinero efectivo. Lescios se obligan

a integrar el saldo restante dentro del plazo deafios computados a partir de la fecha
de inscripcion en el Registro Publico de Comer@dadsociedad. La reunién de socios

dispondra el momento en que se completara la butegr.

Quinto: la administracion, representacion, reprisgon legal y uso de la firma social
estara a cargo de uno o mas gerentes, en formédinali o indistinta, socios o no por el
término de............................ejercicios siendo reelegibldin tal caracter, tienen
toda/s las facultades para realizar los actos yraims tendientes al cumplimiento del
objeto de la sociedad, inclusive los previstososralticulos 1881 del Cédigo Civil y 9°
del Decreto Ley 5.965/63. El/los gerentes depdsitaan la sociedad en concepto de

garantialasumade $..........cccceeeee.
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Sexto: las resoluciones sociales se adoptaran femnfe dispuesta en el Art. 59, de la
Ley 19.550; rigen las mayorias previstas en el 260 de la citada Ley y cada cuota da
derecho a un voto. Toda comunicacion o citaciémsasbcios se sujetara a lo dispuesto

en el Art. 15, dltimo pérrafo, de la Ley 19.550.

Séptimo: las cuotas son libremente transmisibigigndo las disposiciones del Art. 152
de la Ley 19.550.

Octavo: el ejercicio social cierra el dia.............ccccooiiiiiiieeenn . de cada afio, a
cuya fecha se realizara el balance general queosérd a disposicion de los socios
conjuntamente con la memoria, con no menos de &5 dé anticipacion a su

consideracion.

Noveno: de las utilidades liquidas y realizadadesginara:
a) ElI5 % al fondo de reserva legal, hasta alcanz20 éb del capital social
b) El importe que se establezca para retribucion filesé@erente/s, y
c) El remanente, previa deduccién de cualquier otiserv@ que los socios
dispusieran constituir, se distribuir4 entre losmos en proporcion al capital

integrado.

Décimo: disuelta la sociedad por cualquiera dectasas previstas en el Art. 94 de la
Ley 19.550, la liquidacion sera practicada porosl/jerente/s o por la persona que
designen los socios. En este acto los socios amuerd

a) Establecerla sede socialenlacalle................oooiiiiiiii it v e

b) Designar gerente/s a l0S SEMOIES. ..........ovt e e e e e e eaeeee,

C) AULONZAr A.......cccoviiiiiiiiiiie i, para tramitar la inscripa del
presente contrato en el Registro Publico de Comecoin facultades de aceptar
las modificaciones que indique el tribunal correspiente, otorgando los
instrumentos que resulten necesarios acompafarsglodar documentacion,

depositar y retirar los fondos a que se refiererel149 de la Ley 19.550
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4.11 Tramites Para La Transformacion A SRL

Dado que las empresas unipersonales no son soegdadfigura de transformacion
contenida en la legislacion societaria no las abarc

Si podemos decir que existe una forma de lograbjgltivo de que el negocio que hoy
dia se desarrolla en el marco de una empresa soig@rpase a hacerlo en una SRL; y
esta seria transfiriéndolo a esta dltima.

Pero en la mayoria de los casos ello puede sersibip@or el costo impositivo que la
operacion genera, especialmente en el impuest® @daancias. Sin embargo existe la
reorganizacion empresaria libre de impuestos.

Para ello, tienen que cumplirse condiciones y etps:

Uno de los principales a tener en cuenta en esisesces el que se refiere a la
titularidad, por el cual el duefio de la emprespensional debe ser el titular de por lo
menos el 80 % del capital de la nueva sociedadantener esa participacion minima al
menos durante dos afos.

Por ello, una alternativa es la constitucion pregéa una sociedad que cumpla el
requisito mencionado en el parrafo anterior y lueggizar una transferencia del fondo
de comercio (empresa unipersonal) cumplimentando réguisitos de la Ley de
Transferencia de Fondos de Comercio (Nro. 1186 )ayrticulo 77 inciso c) de la Ley
del Impuesto a las Ganancias, para que la opergugde libre de impuestos.

Entonces lo primero que habria que realizar esolsstitucion de la Sociedad de

Responsabilidad Limitada para lo cual se descraa siguientes etapas:

Etapas

1 2 3 4 5 b5.E 6 7 8

I I I I I I I I I

I I I I I I I I I
Confeccion Solicitan Autorizacion Publicacién Acompafia Depésitc Sentencia Pago de una Inscripcién
del contrato inscripcion en del proyecto en el boletin edicto en efvo. interlocutoria inscripcion y RPC.

el RPC ante de oficial Del 25% honorarios
el juez publicacién en caso de

aporte en
efectivo

- Etapa 1: confeccion del contrato
Generalmente el contrato constitutivo se realiza ipstrumento privado y debe ser
firmado por los socios ante el Juez, esto se almnda firma ante un Escribano Publico

con firma en el Libro de Intervenciones, otorgaadbal contrato:
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» Autenticidad de las firmas
» Fecha cierta

Recordemos que el Art. 11 de la Ley 19.550, detartas requisitos formales que debe

contener el contrato constitutivo. Debemos conaideigunos aspectos sobre ello:

» Si existe separacion judicial de algunos de lososoo divorcio vincular se debe
especificar: separacion judicial o divorcio vinguatre......................oeevene y
..................................... segun sentencia N°............, juzgado N°............

e Domicilio de la Sociedad-Direccion de la Sede: ehtrato debe contener el
domicilio de la sociedad, la direccién de la semtsad puede ser especificada en el
contrato o fuera de él, con lo cual no es necesaddificar el contrato cada vez
gue se modifique la Sede. La direccion de la Sesterd inscribirse mediante
peticion por separado suscripta por la gerencia.

» Laley faculta a integrar el capital en plazos, @ito en el contrato, con respecto a
la distribucién de utilidades es conveniente urausiila que contemple que la
misma se realizar4 en proporcion a los capitalestagos y las pérdidas se
distribuiran en proporcion a los capitales susespéevitando asi perjudicar al socio

que realiza antes sus aportes.

- Etapa 2: solicitud de inscripcion en el registro plilico de comercio ante el juez
Una vez confeccionado el contrato constitutivo al&bciedad, debemos proceder a la
inscripcion de la sociedad en el Registro Publie@€dmercio.

El expediente del trdmite debe ser patrocinadoupocabogado ante el Juez. Este debe
ser caratulado, para una sociedad cuya denomindo&se “La Papelera SRL", la
caratula del expediente seria: “‘La Papelera SRECiipcion en el Registro Publico de
Comercio (Constitucion)”.

Se deben abonar las tasas de justicia para juicigg: soc. jurid. monto determinado
4% -minimo $135 y maximo $9000- inscrip. registiblco de comercio sin monto
8%: $360 (ley 8.519 Art. 74 pto. 2.) y la boleta ajeortes a la Caja y Colegios de
Abogados por inicio de cualquier trdmite judicial el Banco de la Provincia de
Cérdoba ley 6.468. (Se calcula como el 2% del mdetta demanda o reconvencion).
Junto con las boletas pagadas, uno de ellos elevaata solicitando la inscripcion de

la sociedad en el Registro Publico de Comercimitana va refrendada también por un
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abogado patrocinante. Se eleva un proyecto degawidin, confeccionado conforme el

Art. 10 de la Ley 19.550, que el Secretario def ligbera autorizar.

- Etapa 3: autorizacién del proyecto de publicacion ya publicacion de edictos
El proyecto de publicacion es autorizado por ek&ado del Juez, luego de verificar el

cumplimiento de todos los requisitos legales pa@hstitucion.

- Etapa 4: publicacién en el boletin oficial

Se debe publicar por el término de un dia el ctm&a forma reducida.

Para la publicacion en el Boletin Oficial debembsrear un costo que se compone de:
$42 por cada texto de hasta2l0espacios o fracciparycada espacio excedente se
abona $0.20, por lo que en definitiva el costoararide acuerdo a la extension del

contrato, teniendo en cuenta lo antes referenciado.

- Etapa 5: acompanfa edicto
Una vez hecha la publicacion el abogado patrooinprésenta al Juez el original del

edicto del Boletin Oficial.

- Etapa 5.5: depdsito en efectivo
Debera en caso de que los aportes sean en efedtipositar el 25% del monto del

capital, en un Banco Oficial, en cuentas especiales

- Etapa 6: sentencia interlocutoria

El Juez una vez cumplimentados los requisitos ésgal fiscales a los fines de la
inscripcion y publicados los edictos de la leyustge mediante sentencia: ordenar la
inscripcion en el Registro Publico de Comercio dehtrato social y regular los
honorarios profesionales del abogado. Rige Arty 881 del Cbédigo Arancelario de

Abogados.
— Etapa 7 y 8: pago e inscripcion

Una vez abonados los honorarios del abogado yskada inscripcion en el Registro

Publico de Comercio se inscribe el contrato bajpen® de matricula.

79



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

TRAMITES LEY 9007 (1)

Inscripcién de constitucion $79

(1) Ley 9007 corresponden pagarse en el Banco de \éneia de Cordoba.

Este trdmite se hace actualmente ante la Inspedeiétersonas Juridicas, que tiene a su
cargo el Registro Publico de Comercio. A continGade explicara como se realiza esta

Ultima etapa.

Registro Publico De Comercio

La inscripcion en el Registro Publico de Comer@alsbe realizar luego de obtener la
sentencia correspondiente que ordena la inscripc&rcorrespondiente pago de la tasa
retributiva de servicios

El tramite puede ser efectuado por la personaeségla 0 representante con poder
especial.

Para realizar el tramite se necesitara la transénipmecanografiada del instrumento
que pretenda inscribirse con certificacion Notamda firmas o indicando que es
transcripcion fiel del Acta que obra en el Expetiieiudicial (indicando las fojas en las
que se encuentra), cumplimentando los requisittablesidos por la Resolucion N°
11/05, a los fines de su preservacion en el tiempo.

Las copias deberan ser perfectamente legiblesresinccion y certificadas por el
Tribunal.

También como se menciond anteriormente se debaebla sentencia judicial que

ordena la inscripcion en el RPC.

Documentacion MuestrgEntrega

Constancia de Inscripcion en AFIP. v

Expediente judicial.

Instrumentos que ordena inscribir la sentenciaiéjop

<| «| «

Sentencia (copia)

Dicho tramite no posee vencimiento.

80



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

Se debe tener en cuenta que luego de iniciar mite&en la dependencia, recibira un
sticker como comprobante, que le permitird conetestado de su tramite ingresando a
consultasuac.cha.gov.ar o escribiendo sticker degde su numero de sticker en la

barra de busqueda del portaldetramites.cba.gov.ar.

Luego se debe inscribir la sociedad en los digtintiveles: nacional, provincial y

municipal.

Inscripcion Nacional: AFIP

El recurrente/remitente debe ingresar en el Siapiswero de CUIT y datos personales.
Ingresar en el aplicativo “Modulo de Persona Juodtliy completar los datos
comerciales que se le solicitan, de la sociedaé Jod socios para poder inscribir la
sociedad por Internet, generando el formulario 31204l “acuse de recibo” (el acuse de
recibo sirve para saber que la AFIP recibio lo npa@damos).

Ver modelo de formulario en el Anexo lll.

Con el formulario 420/J y el acuse de recibo esseo dirigirse a la AFIP para
obtener el CUIT de la sociedad.

Las solicitudes de inscripcion se efectuaran atil@o el aplicativo “Modulo Inscripcion
de Personas Juridicas —F 420/j- Version 3.1”

Dicho programa podré transferirse desde la pagieh ¥vw.afip.gov.ar

El representante legal de la persona juridica pelsona debidamente autorizado, a
través del servicio "Presentaciéon de DDJJ y Pagasitird via Internet la declaracion
jurada que genere el aplicativo.

Como constancia de la presentacion efectuadastehsh emitira un acuse de recibo con
su correspondiente numero de transaccion.

A fin de consultar el resultado obtenido respe&dadvalidacion, el solicitante debera
ingresar al servicio "e-ventanilla" mediante "Cldiscal".

Una vez aceptada la solicitud, el presentante delm@primir la constancia de
"aceptacion del trdmite" desde "e-ventanilla”.

Se recuerda que el sistema realizara automaticanmantvalidacion de los datos
ingresados en el programa aplicativo, los que saastiran detallados en el Manual del

Usuario, disponible en la pagina Web de la AFIP,waafip.gov.aritem Guia de

Servicios, secciones manuales, item InscripciORetsonas Juridicas en el AFIP.
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El solicitante deberd presentar en la dependereiasta Administracion Federal que
corresponda a la jurisdiccion del domicilio de largona juridica que se pretende
inscribir:
a) El formulario de declaracion jurada N° 420/Jagado por el aplicativo.
b) El acuse de recibo de la presentacion efectyada,
c) La impresion de la "aceptacion del tramite".
Asimismo, se deberd acompafiar la documentaciénmasielementos requeridos para
la inscripcion dentro de los 30 dias corridos cdogadesde la fecha de aceptacion.
Una vez finalizado el trdmite de inscripcion, e§&gyanismo asignara la CUIT del
nuevo responsable.
La documentacion que debo adjuntar al ser persofdiga:
Fotocopia del estatuto o contrato social y, en asocdel acta de directorio o del
instrumento emanado del 6rgano maximo de la sodjediande se fije el domicilio
legal y, de corresponder fotocopia de la constadeianscripcion ante los respectivos
organos de contralor.
Se debera también presentar fotocopia del docuntentdentidad de los responsables
de la sociedad, con mayor participacion societ@lictores, consejeros, fundadores,
socios) hasta un maximo de cinco.
Asimismo, se debera acreditar la existencia y weagcdel domicilio fiscal denunciado,
acompafiando como minimo 2 de las siguientes carnagan
» Certificado de domicilio expedido por autoridadipiall.
* Acta de constatacion notarial.
» Fotocopia de alguna factura de servicio publicooanlore del contribuyente
responsable.
» Fotocopia del titulo de propiedad o contrato deifdqo "leasing", del inmueble
cuyo domicilio se denuncia.
» Fotocopia del extracto de cuenta bancaria o delmes de tarjeta de crédito,
cuando el solicitante sea el titular de tales sersi
» Fotocopias de la habilitacion municipal o autoridgacmunicipal equivalente,
cuando la actividad se ejecute en inmuebles queeram de la misma.
En casos especiales o cuando circunstancias parésuo justifiquen, la dependencia
interviniente podra requerir y/o aceptar otros doeentos o comprobantes que, a su

criterio, acrediten fehacientemente el domicilgcél denunciado.
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Las fotocopias que acompafien la documentacionréietser claras y legibles y estar
suscriptas por el responsable que realice el teAmdspectivo, y certificadas por
escribano publico, entidad bancaria, juez de paztaridad policial.

Las fotocopias de actos registrados en libros Esc@deberan contener indicacion de la
denominacién de la persona juridica, libro, tomdolo en las que se encuentran
asentados, y datos sobre la ribrica -autoridadago®rgé y fecha de la misma.
Adicionalmente, este Organismo requerira a lasopas fisicas que actien por si o
como apoderados o representantes legales de perfisitas o juridicas, el registro
digital de la fotografia, firma y huella dactilasi como la exhibicion del documento de
identidad para ser "escaneado".

La registracion de los datos biométricos no seiderard perfeccionada hasta tanto se
ratifique la fotografia, la firma y el documento identidad "escaneado”, mediante el
servicio denominado "Aceptacion de datos biométtick! sitio "Web" del Organismo

www.afip.gov.ar al que se accedera utilizando la respectiva "€Ckscal".

Inscripcién Provincial

La inscripcion debe realizarse en la Direccion Gande Renta de la Provincia de
Cérdoba aqui nos inscribimos en el Impuesto arlgeekos Brutos, con los formularios
298 y 291 para la sociedad. Ademés de esto esargcgsesentar: fotocopia de DNI,
fotocopia de contrato de alquiler y fotocopia dglalservicio (prueba de domicilio).

Ver modelo de formulario en el Anexo V.

Inscripcién Municipal
Cuando nos inscribimos a nivel municipal lo haceowsel formulario FU.
Para iniciar un negocio en la ciudad de Coérdobtitidar debe presentarse enzelo
Piso del Palacio Municipal “6 de Julio” — Marcelo de Alvear 1268onde retira el
Formulario de Inscripcion. Alli se le indicaran lvamites que debera realizar en las
diferentes areas, en las que debera presentaclanémtacion necesaria.
Para la Inscripcion persona juridiesa necesario presentar:
v" Formulario Unico -FU- por triplicado (completar ésdlos datos del formulario).
v' Timbrado (Subsuelo Palacio Municipal o cajas tirdbras de CPC).
v" Ceduldn de la Contribucién que incide sobre losuebles del local donde se
realice la actividad. En caso de actividades "soall', el cedulon sera el del

domicilio fiscal que haya determinado.
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v Constancia de N° de Cuit otorgada por AFIP.

v' Contrato Social y/o Estatutos inscriptos en registrrespondiente (original y
copia). En caso de no haber obtenido la inscrip@dnRegistro Publico de
Comercio, se la inscribira como sociedad "En Forémde y se otorgara un
plazo de 90 dias para presentar la inscripciérrgh@smo Contralor.

v' Representante (socio gerente, presidente) con DINE. /LC. (original y
fotocopia 1 y 2 hoja y cambio de domicilio si lobiere) quien debera aportar
original y copia o copia autenticada del Instruroeqie acredite su vinculacion
con la firma. En ausencia del representante, prasdormulario con firma
certificada (Policia, Banco o Escribano) y docuroariginal del representante.
En caso de extravio del documento deber& preskentamstancia del Registro
Civil y otra documentacion donde conste su idedti(@édula Policia Federal,
Provincial, Libreta de Familia, Carnet de Conduatootra/s a satisfaccion del
Organismo Fiscal).

v' En caso de firmar un apoderado, debera aportauimshto Legal que acredite
tal condicion (Poder por Escritura), ademas de.dulD(original y copia).

v' Considerar que segun el rubro se podra requeriintervencién de otros
organismos (Obras Privadas, Transporte, Espectéulblicos, etc.), y/o anexo
de otra documentacién que puede solicitar el Osgami Fiscal segun las

caracteristicas de la actividad.

Para terminar nuestro tramite se debera realizaafsferencia del fondo de comercio
segun la Ley 11.867 y el art. 77 Inciso c) de Ig He Impuesto a las Ganancias para

gue la operacién quede libre de impuestos.

Transferencia Del Fondo De Comercio

La transferencia de un fondo de comercio en el fRegPublico de Comercio se debe
realizar luego de obtener la sentencia correspotelague ordena la inscripcién.

El tramite puede ser efectuado por la personaeségla 0 representante con poder
especial.

Para realizar dicho tramite se necesitara trar@éripmecanografiada del instrumento

que pretenda inscribirse con certificacion Notamda firmas o indicando que es

transcripcion fiel del Acta que obra en el Expet#ieludicial (indicando las fojas en las
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que se encuentra), cumplimentando los requisittablesidos por la Resolucion N°

11/05, a los fines de su preservacion en el tiempo.

Las copias deberan ser perfectamente legiblesresinccion y certificadas por el

Tribunal.

Obtener la sentencia judicial que ordena la ins@ipen el RPC de la trasferencia de

un fondo de comercio.

Documentacion MuestralEntrega
Boleto de compraventaon firmas originales certificadas, parg
protocolizacion. v
Expediente judicial. Ve
Resolucion que ordena la inscripcion (Copia Cedda). e

Para obtener informacién del tramite se debe coim@ufa dependencia. Dicho tramite

no posee vencimiento y tiene un costo de $157,50.

4.12 Incorporacion Del Socio A La Empresa

La empresa “La Papelera” que se encuentra en ageedimiento necesita aumentar
su capital, afianzar su patrimonio, tener un magspaldo patrimonial y contar con
seguridad juridica con la correspondiente limitaaié la responsabilidad.

La figura societaria que se describié en este wap#s la que mas se adapta a la
incorporacion del nuevo integrante a la empresa &cio que integrara la Sociedad de
Responsabilidad Limitada que se denominara “La IPepe&SRL” es Malnis, Maricel
Aida y es la hermana gemela de la titular de laresgunipersonal.

Como se explic6 anteriormente durante el desarrddoeste capitulo, se necesita
cumplir con ciertos requisitos para realizar largaaizacion empresaria libre de
impuestos para poder realizar el paso de empregarsonal a S.R.L. Para cumplir con
dichos requisitos Malnis, Mdénica Beatriz aportad&@mpresa unipersonal por un valor
de $ 660.000 teniendo el 80% del capital de laestad y Malnis, Maricel Aida aportara
dinero en efectivo por $ 165.000. Esta inyeccioncdpital ademas de permitir este
cambio societario dar& la posibilidad a esta enapsegue crezca en forma ordenada y

gue se adapte a los cambios en materia de sistesja@mplos de esto son la compra del
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nuevo médulo contable para adicionarle al sistexigtente (permite una mejora en la
gestién y el control) y reacomodamiento fisico desac central y sucursal. Estos
porcentajes de participacion de ambas socias fade que mantener como minimo
durante dos afios. El gerente de la sociedad s&ravdlnis, Carlos Julio. Ver en anexo

V el contrato social completo con datos realesadmtiedad.
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Capitulo V:
Encuadramiento
Impositivo Y

Previsional
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5.1 Impuestos

Es la detraccién econémica que el Estado exigerem\de su poder de imperio sin que
exista un servicio o contraprestacion especiabpgrarte.

El impuesto es una clase de tributo (obligaciorgtalmente pecuniarias en favor del
acreedor tributario) regido por Derecho Publico. cBeacteriza por no requerir una
contraprestacion directa o determinada por parteladadministracion hacendaria
(acreedor tributario).

Los impuestos en la mayoria de legislaciones suegetusivamente por la "potestad
tributaria del Estado”, principalmente con el abjdé financiar sus gastos. Su principio
rector, denominado "Capacidad Contributiva", siegigue quienes mas tienen deben
aportar en mayor medida al financiamiento estgpalta consagrar el principio
constitucional de equidad y el principio socialalébertad

Los impuestos son cargas obligatorias que las passy empresas tienen que pagar
para financiar al estado. En pocas palabras: snirfgpuestos el estado no podria
funcionar, ya que no dispondria de fondos paranéii@ la construccion de
infraestructuras (carreteras, puertos, aeropuemtégstricas), prestar los servicios
publicos de sanidad, educacién, defensa, sistemagrateccion social (desempleo,
prestaciones por invalidez o accidentes laboraiés),

Los impuestos se clasifican en:

» Directos e indirectos: son impuestos directos dgsigjue no pueden trasladarse
a otros sujetos, e indirectos, los que si puedaslamarse. La constitucion
establece que los impuestos directos sean cobpedas provincias en forma
permanente y exclusiva, pero la nacion puede ej@uistad tributaria sobre
ellos. Los impuestos indirectos pertenecen en fguerananente a la Nacion y
las provincias. Ej.: Impuesto directo Impuesto a las Ganancias. Impuesto
indirecto —» Impuesto al Valor Agregado.

» Impuestos proporcionales y progresivos: un impuestproporcional cuando su
alicuota se mantiene constante, cualquiera searntidad sobre la que se lo
aplica. Un impuesto es progresivo cuando su akcaoimenta a medida que
aumenta la cantidad sobre la que se lo aplica.ifBpuesto proporcional
impuestos sobre los ingresos brutos. Impuesto @sogr - impuesto a las
ganancias.

» Impuestos sobre la renta, sobre el consumo y $obatrimonios:
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0 Impuestos sobre la renta: los ingresos o rentasusonde los mejores
elementos para medir la capacidad econdémica. A reayentas mejor
es el nivel de vida. Es necesario considerar demBpectos personales
como si el contribuyente es soltero, casado, setieargas de familia,
cual es el origen de los ingresos, etc. Ej.: imuadas ganancias

0 Impuesto sobre el consumo: este tipo de impuesizagel gasto porque
considera que manifiesta un bienestar economicol\VE

0 Impuestos sobre los patrimonios: el patrimonio pitehtambién puede
ser fuente productora de renta y servir para méalircapacidad
contributiva de los sujetos. No se encuentra eraligituaciéon un
individuo que solo tiene ingresos para vivir, queo aue ademas de
tener los mismos ingresos posee un patrimonio deradle. Ej.:

impuesto sobre bienes personales.

5.2 Organismos Nacionales

A nivel nacional, el organismo recaudador es la istracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP) que recauda recursos fiscales yamehos. Los contribuyentes ante la
AFIP, son identificados con un numero que recibeoshbre de CUIT (clave Unica de

identificacion tributaria)

5.2.1 Impuesto A Las Ganancias

El impuesto a las ganancias es un tributo de emeiaeel mismo grava todas las

ganancias obtenidas por personas fisicas, sucesitieisas y personas juridicas.

Hecho Imponible
Concepto de renta
J Personas de existencia visible y sucesiones irdiviesidentes: rendimientos,
enriquecimientos y rentas
0 susceptibles de una periodicidad que implique lempaencia de la
fuente y su habilitacion.

o originados por la enajenacion de bienes mueblestaaoles.
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J Sociedades contribuyentes del tributo -se inclugsiablecimientos estables- y
empresas y explotaciones no consideradas contribeg/ecuyos resultados se
atribuyen integramente al duefio o socios-: renditog enriquecimientos y

rentas susceptibles o no de periodicidad o de pwnuia de la fuente.

Ambito Espacial - Principios Jurisdiccionales

Residencia: los residentes tributan sobre su remtadial. A fin de evitar la doble
imposicion internacional, se les otorga un créditor los impuestos analogos
efectivamente pagados en el exterior sobre lassedé fuente extranjera, hasta el
monto del incremento de la obligacion tributariagimdo por la inclusion de las
mismas.

Territorialidad de la fuente: los beneficiarios dgterior tributan exclusivamente sobre
sus rentas de fuente argentina, en general, medihrocedimiento de retencion con

caracter de pago unico y definitivo.

Contribuyentes
En funcion de los conceptos de renta y de los i jurisdiccionales, cabe distinguir
tres tipos de contribuyentes:
- Personas de existencia visible y sucesiones irdivissidentes en el pais
- Sociedades de capital constituidas en el pais gblesimientos estables
ubicados en el pais.
— Beneficiarios del exterior: personas de existemisile, sucesiones indivisas o
sociedades en general y empresas unipersonalexlnaas en los apartados

precedentes.

Afio Fiscal
Norma general

El afo fiscal coincide con el afio calendario.

Casos especiales

En el caso de las sociedades -contribuyentes a#rextno del tributo- que llevan
registros contables: el afio fiscal coincide cogj@icicio comercial.

Los socios de las sociedades que no tributan diremite y los duefios de empresas y

explotaciones unipersonales -en relacion con Issltados obtenidos por las mismas-
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deben imputar los resultados del ejercicio comeenaal al afio calendario en el que

dicho ejercicio finalice.

Exenciones

De caracter subjetivo: instituciones religiosastidaaes de beneficio publico,
remuneraciones obtenidas por diplomaticos de paistanjeros, derechos de autor
hasta determinado monto, etc.

De caracter objetivo: las rentas y resultados ddos de titulos publicos y obligaciones
negociables, los intereses por depdésitos efectuanlasstituciones sujetas al régimen
legal de las entidades financieras por person@si$isesidentes, sucesiones indivisas y
por beneficiarios del exterior -en la medida que $® considere que existen
transferencias de ingresos a Fiscos Extranjerdss yentas por venta de acciones con

cotizacién obtenidos por personas fisicas del@del exterior.

5.2.1.1 Esquema De Liquidacion

Personas De Existencia Visible Y Sucesiones Indias Residentes

Ganancia neta

Se determina en funcién de la ganancia bruta egeluidos los dividendos y utilidades
recibidos a raiz de distribuciones efectuadas poiedades contribuyentes del tributo
residentes en el pais, de la que se detraen lossgascesarios para obtener, mantener y
conservar la fuente en condiciones de productividedemas, se permite deducir
algunos conceptos, tales como: aportes obligateritms sistemas de jubilaciones y a
obras sociales y, con determinados limites: prideaseguro de vida, gastos de sepelio,
cuotas o abonos a instituciones de cobertura méldisayastos de asistencia sanitaria,
médica y paramédica y los intereses de créditagtdgprios por compra o construccion

de inmuebles nuevos o usados destinados a casadi@bihasta $ 20.000 anuales.
Deducciones personales

De la ganancia neta se detraen deducciones enptonde ganancia no imponible,

cargas de familia y deduccion especial.
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Alicuotas
El impuesto se determina aplicando a la ganandasweta a impuesto -ganancia neta
menos deducciones personales-, una tasa proge=ive una escala de 7 tramos de

ganancia, siendo sus tasas minima y maxima del 8P8%%, respectivamente.

Régimen de liquidacién y pago

El impuesto se liquida por afio fiscal, mediantesistema de autodeterminacion. La
presentacion e ingreso del saldo de impuesto stupeodurante los meses de abril y
mayo del afio siguiente al cierre del afio calenddripie corresponde la declaracion.

A cuenta de la obligacién tributaria anual, se almotinco anticipos bimestrales -de un
20% cada uno- calculados sobre el impuesto detaduirdel afio anterior menos
retenciones y percepciones sufridas. Se ingrespartir del mes de junio del afio
calendario por el cual corresponde liquidar el gragn.

Existen regimenes de retencidn sobre las rentasathaljo en relacién de dependencia y
de otras rentas tales como: alquileres, interds@sorarios, locaciones de obra y de
servicios no ejecutados en relaciéon de dependeexjdotacion de derechos de autor,
regalias, operaciones de compraventa de acciomesajaoticen en bolsas o mercados

de valores, etc.

Sociedades Y Empresas
Empresas alcanzadas:

% Las sociedades anonimas, de responsabilidad lianifaeh comandita simple y
por acciones, fideicomisos y fondos comunes deranie constituidos en el
pais.

% Establecimientos estables ubicados en el pais neeite a asociaciones,
sociedades y empresas constituidas en el exteriar personas fisicas o

sucesiones indivisas residentes en el exterior.

Base imponible

Se determina en funcién de la ganancia bruta reial computar los dividendos
recibidos a raiz de distribuciones efectuadas mmiedades sujetas al impuesto
residentes en el pais-, de la que se detraen stesgaecesarios para obtener, mantener

y conservar la fuente en condiciones de produetilid
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Alicuota
El impuesto se determina aplicando a la ganancaswgeta a impuesto, la alicuota del
35%.

Régimen de liquidacién y pago

El impuesto se liquida por ejercicio comercial, mett el sistema de
autodeterminacion. La presentacion e ingreso delosde impuesto se produce al
quinto mes siguiente al del cierre del ejerciciqu se refiere la declaracion.

A cuenta de la obligacion tributaria anual, se amobO anticipos mensuales, el primero
del 25% y 9 de 8,33%, determinados en funcion oguesto determinado en el
ejercicio fiscal anterior menos retenciones y pecomes sufridas. Se ingresan a partir
del sexto mes posterior al del cierre del ejercamercial por el cual corresponde
liquidar el gravamen.

Existen regimenes de retencidén sobre determinadaas; tales como: venta de bienes
de cambio y de uso, alquileres, intereses, homsalocaciones de obra y de servicios
de transporte de carga nacional e internacionsigcale derechos de marcas, patentes,

distribucion de peliculas cinematograficas, etc.

5.2.2 Impuesto A La Ganancia Minima Presunta

Impuesto que se determina sobre la base de le®saetiluados segun la ley.

Hecho Imponible
Activos resultantes al cierre de cada ejercicio.

Ambito Espacial - Principios Jurisdiccionales
Los sujetos del impuesto tributan sobre los bisitesdos en el pais y sobre los bienes

situados con caracter permanente en el exterior.

Sujetos
J Sociedades, asociaciones civiles y fundacionesdiligias en el pais.
J Empresas o explotaciones unipersonales ubicadat pais, pertenecientes a

personas domiciliadas en el mismo.
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J Organismos comprendidos en el articulo 1° de laN®22.016, no incluidos en
los incisos precedentes.
J Personas fisicas y sucesiones indivisas por laridad de inmuebles rurales.
J Fideicomisos y Fondos Comunes de Inversion coitbisen el pais.
J Establecimientos estables domiciliados o ubicadoglepais, pertenecientes a

sujetos del exterior.

Exenciones

Las principales exenciones se refieren a las aesigndemas participaciones en el
capital de otras entidades sujetas al impuestobilses situados en la provincia de
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlanticor SLey 19.640), los bienes
comprendidos en el régimen de inversibn minera (l24.196), los bienes
pertenecientes a entidades reconocidas como expatal AFIP, en virtud de lo
dispuesto por los incisos d), e), f), g), m) ye) drticulo 20 de la Ley de Impuesto a las
Ganancias, los contribuyentes adheridos al Régi@emplificado para Pequefios
Contribuyentes y los fideicomisos Central Termoeiée Manuel Belgrano, Central
Termoeléctrica Timbues, Central Termoeléctrica Yauetle Obligado y Central
Termoeléctrica Guillermo Brown, en los que es fidaote la Compafia Administradora
del Mercado Mayorista Eléctrico SA, como adminidtna de los Fondos del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) en su condicion de Organd Encargado del Despacho
(OED).

Periodo Fiscal
Ejercicio comercial o, en su caso, afio calendanendo no se lleven registros que

permitan confeccionar balances comerciales.

Base Imponible

Valor total de los activos poseidos al cierre d#aogjercicio, valuados de acuerdo con
las disposiciones legales y reglamentarias, nodeieonsiderados como activos los
saldos pendientes de integracién de los accionistas

Asimismo, no resultan computables a los fines ddidaidacién, los dividendos,

percibidos o no, y las utilidades acreditadas cipelas correspondientes a ejercicios
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comerciales de la sociedad emisora o en la quensere la participacion, cerrados
durante el transcurso del ejercicio por el cudiggeda el tributo.

Tampoco serd computable en el ejercicio de adddiisiz inversion y en el siguiente el
valor correspondiente a los bienes muebles ambhigaexcepto automoviles- y a las
inversiones en la construccion o mejora de eddicoe no revistan el caracter de
bienes de cambio. Los bienes improductivos ressi@mpre computables.

Finalmente, las entidades bancarias y las compd@iasguros sometidas al control de
la Superintendencia de Seguros de la Nacion camaséde como base imponible del
gravamen el 20% del valor de sus activos gravad@tras que los consignatarios de
hacienda, frutos y productos del pais considera@no tal el 40% de los activos
gravados afectados exclusivamente a la actividambdsignacion.

Las empresas que tengan por objeto principal kbcation de contratos de leasing y
como actividad secundaria realicen exclusivamernttvidades financieras y los
fideicomisos financieros, cuyo objeto principal sealebrar dichos contratos,
considerardn como base imponible del impuesto &b 2@l valor de sus activos

gravados.

Minimo Exento

Los bienes del activo gravado en el pais, cuyorvdéterminado de acuerdo a las
normas legales sea igual o inferior a $ 200.00@a E#ra se incrementard cuando
existan activos gravados en el exterior, en elgugje que estos Ultimos representen
del activo total

Cuando se supere la mencionada suma resultarédgréavdotalidad del activo. No se
encuentran incluidos en la exencion los bienesrquistan el caracter de bienes de
cambio o que no se encuentren afectados en forplasesa a la actividad comercial,
industrial, agricola, ganadera, minera, forestdé@restacion de servicios inherentes a

la actividad del sujeto pasivo (bienes inexplotados

Alicuota
La alicuota es proporcional y es de 1%.

Régimen De Liquidacion Y Pago
El impuesto se liquida por ejercicio comercial, mett el sistema de

autodeterminacion.
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La presentacion e ingreso del saldo de impuesfraduce al quinto mes siguiente al
del cierre del ejercicio al que se refiere la dateacion.

A cuenta de la obligacion tributaria anual se abhoha anticipos mensuales -de 9%
cada uno- a partir del sexto mes posterior al igetecdel ejercicio comercial por el cual
corresponde liquidar el gravamen, excepto las esapre@nipersonales y las personas
fisicas y sucesiones indivisas titulares de inmegllrales, que ingresan 5 anticipos
bimestrales del 20% cada uno a partir del mes wie gel afio calendario por el cual

corresponde liquidar el gravamen.

5.2.3 Impuesto A Los Bienes Personales

Impuesto o gravamen que se aplica a ciertos ingdadpor lo general, cuyo capital
excede determinado monto), que recae sobre toddsdoes (menos las deudas) de ese
individuo hasta el 31 de Diciembre de cada afio.

El objetivo de este impuesto es garantizar unamnejgarticion de la riqueza (en teoria,
los fondos obtenidos deberian orientarse a logisesctie menores recursos).

A este impuesto también se lo denomina Impuedta@imonio.

Hecho Imponible
Posesion de bienes personales al 31 de diciemloaddeafio.

Ambito Espacial - Principios Jurisdiccionales
Domicilio o radicacion: Las personas fisicas doligidas en el pais y las sucesiones
indivisas radicadas en el mismo tributan sobrebieses situados en el pais y en el

exterior.

Territorialidad: Las personas fisicas domiciliadas el extranjero y las sucesiones

indivisas radicadas en el exterior tributan sobsebienes situados en el pais.

Sujetos
» Personas fisicas domiciliadas en el pais y sucesiordivisas radicadas en el
mismo.
» Personas fisicas domiciliadas en el extranjerocgsiones indivisas radicadas

en el exterior.
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Exenciones

Las principales exenciones se refieren a los bigreetenecientes a miembros de
misiones diplométicas y consulares extranjerasyaas sociales de cooperativas, a
bienes inmateriales, depdsitos en moneda argentnxéranjera a plazo fijo, en caja de
ahorro y cuentas especiales de ahorro efectuadagnédades financieras, los

certificados de depdsitos reprogramados (CEDRO®)ps$ y bonos emitidos por la

Nacidn, provincias y municipalidades.

Periodo Fiscal
Afo calendario.

Base Imponible

Valor total de los bienes poseidos al 31 de diciendle cada afio, valuados de acuerdo
con las disposiciones legales y reglamentariaspgaean considerar -en muchos casos
mediante la correccion monetaria de los costosabar de mercado a dicha fecha.

No se admite la deduccién de deudas, salvo ensel @@ inmuebles destinados a casa
habitacién, en cuyo caso, a fin de establecer klae@n, se admite el computo de los
importes adeudados al 31 de diciembre por créditogyados para la construccion o

realizacion de mejoras.

Minimo Exento

Los bienes gravados cuyo valor en conjunto, sea minferior a $ 305.000. Cuando el

valor de los bienes supere la mencionada suma usdpeto al gravamen la totalidad

de los bienes gravados del sujeto pasivo del tiibut

El minimo exento resulta aplicable Unicamente apessonas fisicas y sucesiones
indivisas domiciliadas o radicadas en el pais, @rsecuencia, no es aplicable cuando
las sociedades ingresan el impuesto sobre acciocones sujetos responsables

sustitutos.
Alicuotas

Personas fisicas domiciliadas en el pais y sucesenindivisas radicadas en el

mismo, por los bienes situados en el pais y en gtaxior
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El gravamen a ingresar surgird de la aplicaciorresa@b valor total de los bienes
gravados por el impuesto, excluidas las acciongmricipaciones en el capital de
cualquier tipo de sociedad regidas por la Ley N33@ de Sociedades Comerciales, con
excepcion de las empresas y explotaciones unipgesyrde la alicuota que para cada

caso, se fija a continuacion:

Valor total de los bienes gravados Alicuota aplicde
Més de $ 305.000 a $ 750.000 0,50%
Mas de $ 750.000 a $ 2.000.000 0,75%
Més de $ 2.000.000 a $ 5.000.000 1,00%
Mas de $ 5.000.000 1,25%

5.2.3.1 Régimen De Liquidaciéon Y Pago

J Personas fisicas domiciliadas en el pais y sucesiomlivisas radicadas en el
mismo: Deben liquidar el impuesto mediante declérafurada. El plazo para
la presentacion de dicha declaracion y para el patjsaldo de impuesto vence
en los meses de abril o0 mayo siguientes a la #acilbn del periodo fiscal. Con
caracter de pago a cuenta de la obligacion anuaabsman 5 anticipos
bimestrales del 20% cada uno, a partir del mesme del afio calendario por el
cual corresponde liquidar el gravamen.

J Sociedades responsables del ingreso del gravaméme sacciones y
participaciones: el impuesto ingresado tendra ehotar de pago Unico y
definitivo y tendran derecho a reintegrarse el irgoabonado, incluso
reteniendo y/o ejecutando directamente los bienesdigron origen al pago. La
presentacion de las declaraciones juradas y eesngdel impuesto deberan
realizarse en el mes de mayo inmediato siguientielaperiodo fiscal que se

declara.

5.2.4 Impuesto Al Valor Agregado

El impuesto al valor agregado es un gravamen icidiral consumo, que se aplica a
todas las transacciones del proceso de producc@rcylacion de bienes y servicios,

pudiendo en cada etapa de dicho proceso consitesvonado hasta ese momento
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como crédito del impuesto. En el IVA las persondasyempresas pagan en proporcion
al uso que le dan a los servicios de una sociddagago se calcula sobre el valor
agregado, y es la diferencia entre el IVA debisedi por las ventas y el IVA crédito

fiscal por las compras. De esta manera el contebigy presenta su DDJJ todos los
meses y su correspondiente obligacion de ingrégeg®, en caso de corresponder. Asi
el 6rgano de fiscalizacion AFIP controla al sujpasivo del impuesto a través de los

débitos y créditos fiscales.

Hechos Imponibles
- Ventas de cosas muebles, incluidas las relacionadas la actividad
determinante de la condicién de sujeto del impuesto
- Obras, locaciones y prestaciones de serviciosuiebad los realizados en el pais
para ser utilizados en el exterior.
- Importaciones definitivas de cosas muebles.

- Prestaciones realizadas en el exterior para deadgs en el pais.

Ambito Espacial — Principio Jurisdiccional
Territorialidad
Criterios aplicables para determinar la territaodidi:
» Ventas: situacion o colocacion de los bienes @aisl.
» Obras, locaciones y prestaciones de serviciosizae#bn en el territorio de la
Nacion, excluidos los destinados a ser utilizadoslexterior.
» Importaciones: caracter definitivo de la importac{destinacion para consumo)

» Prestaciones: realizadas en el exterior para Bzagibn en el pais.

Sujetos

Son sujetos del impuesto quienes hagan habituakdath venta de cosas muebles,
realicen locaciones o prestaciones gravadas, egailaportaciones definitivas de cosas
muebles y resulten prestatarios de las prestacimazadas en el exterior para ser

utilizadas en el pais.
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Exenciones

(0]

Ventas, importaciones y locaciones de obra queatempgr objeto la entrega de
bienes cuya venta e importacion se exime:

Libros, folletos e impresos similares; diarios,iséas y publicaciones periddicas,
en la etapa de venta al publico; agua ordinariaraktleche sin aditivos, cuando
los adquirentes sean consumidores finales o sujexesitos; medicamentos,
cuando se trata de reventa y se haya tributadoa egtapa de importacion o
fabricacion; aeronaves para transporte de pasajgoosargas destinadas a la
defensa y seguridad, las embarcaciones cuando cgliradte sea el Estado
Nacional y el acceso a espectaculos deportivoseamat

Prestaciones de servicios exentas

Servicios educativos, de asistencia sanitaria gdash través de Obras Sociales,
actividad teatral, transporte internacional de jgasa y cargas, seguros de vida,
locacion de inmuebles destinados a casa habitag@®mmuebles rurales, cuando
el locatario sea el Estado Nacional, provincialniopal o Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y el resto de locaciones exentas Bakta00.

Importaciones

Entre otras excepciones corresponde sefialar lad@fe importaciones efectuadas
con franquicias en materia de derechos importaci@m sujecion a regimenes
especiales (despacho de equipaje e incidentesaje &€ pasajeros, personas
lisiadas, inmigrantes, cientificos y técnicos atmes, representantes
diplomaticos en el pais, etc.), asi como la queaampmportaciones efectuadas
con iguales franquicias por instituciones religgogaor instituciones de beneficio
publico cuyo objetivo principal es la realizaciéa dbra médica asistencial de
beneficencia o la investigacion cientifica y tedgita destinada a la actividad
académica o docente. Estdn exentos hasta el 37/12% productos criticos
importados para consumo, destinados al diagnéstit@tamiento de la salud
humana comprendidos en listado de posiciones deaiaede la N.C.M. y las
importaciones para consumo realizadas por entesiles nacionales, provinciales
y municipales, destinados a la educacion, saludelzia y la tecnologia.
Exportaciones

Se eximen las exportaciones, permitiéndose el exougel impuesto abonado en

la adquisicion de bienes y servicios destinades arlismas.
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Alicuotas
J  Alicuota general 21%.
J  Alicuota diferencial superior: 27%,

J  Alicuota diferencial reducida: 10,5%,

5.3 Organismos Provinciales (DGR)

A nivel provincial, la administracién tributaria secuentra en manos de la Direccion
General de Rentas (DGR). Los contribuyentes sontifdemdos por su namero de

inscripcion en el impuesto sobre los ingresos lstuto

5.3.1 Impuesto Sobre Los Ingresos Brutos

Se trata de un impuesto indirecto a los consumesg tcaracter provincial, con

legislaciones particulares en cada una de lagljoc®nes.

Hecho Imponible

El ejercicio habitual y a titulo oneroso en jureidn de la Provincia de Cérdoba, del

comercio, profesién, oficio, negocio, locaciones lidenes, obras o servicios, o de

cualquier otra actividad a titulo oneroso —lucrativno- cualquiera sea la naturaleza del
sujeto que la preste, incluidas las sociedadesecatipas, y el lugar donde se realice,
estara alcanzado con un impuesto sobre los ingbeatss.

Se entiende por ejercicio habitual, el desarrall@leejercicio fiscal, de hechos, actos u
operaciones de la naturaleza de las grabadas pmpaksto, con prescindencia de su
cantidad o monto, cuando los mismos sean efectyamloquienes hagan profesion de
tales actividades. La habitualidad no se pierde auma vez adquirido se ejerza en

forma discontinua.

Sujetos
» Las personas de existencia visible, capaces o acesap segun el derecho
privado.
» Las personas juridicas de caracter publico y pdygdas simples asociaciones

civiles o religiosas, que revistan la calidad detss de derecho.
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» Las entidades que sin reunir las cualidades meadasien el inciso anterior
existen de hecho con finalidad propia y gestiorripahnial autbnoma con
relacion a las personas que la constituyan.

» Las uniones transitorias de empresas y las agumpexi de colaboracion
empresaria, regidas por la ley 19.550 y sus maaiftmes.

» Fideicomisos que se constituyan de acuerdo a &blesido en la ley nacional
24.441 y los fondos comunes de inversién no congides en el 1° parrafo del

Art. 1 de la ley 24083 y sus modificaciones.

Exenciones
Se reconoce la existencia de dos tipos de exergione
J Exenciones objetivas: rigen de pleno derecho y eneficio de aquellas

personas o entidades a quienes la ley atribuyeatlichimponible. Dentro de las
mas importantes se citan:

Actividades en relacion de dependencia

Edicion de libros

Honorarios de director

Honorarios profesionales

O O O O o

Ingresos de las producciones teatrales

J Exenciones subjetivas: son las que tienen en cleepersona del contribuyente.
Se exime del pago del impuesto a determinadososupein independencia de las
actividades que realizan. Como las siguientes:
o El estado nacional, provincial, municipal y las coras.
0 Los representantes diplométicos
o Laiglesia catdlica, las fundaciones, asociaciangkes, etc.

0 Los establecimientos educativos.

Base Imponible

La base imponible estard4 constituida por el momtaltde los Ingresos Brutos
devengados en el periodo fiscal de las actividgaesdas.

Se considera Ingreso Bruto, al valor o monto tdealengado en concepto de venta de

bienes, remuneraciones totales obtenidas por lwgi®es, retribucion por la actividad
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ejercida, los ingresos obtenidos por prestamosirdEalo plazos de financiacion y en
general el de las operaciones realizadas.

Una de las particularidades del impuesto, es gaeados ingresos por actividad. Si se
realizan varias actividades y todos los ingresaénegravados, se deben separar los
mismos por actividades, porque las actividades gruéeher alicuotas distintas. En caso

gue no se separen se deberd tributar con la aicuayor.

Periodo Fiscal

En la provincia de Cérdoba, el periodo fiscal, cmla con el afio calendario, es decir
desde el 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio

No importa que el cierre de ejercicio de una engres coincida con el 31 de

diciembre.

Liquidacion Y Pago Del Tributo

El pago de este impuesto se efectuara sobre ladeasea declaracion jurada mensual.
El formulario a utilizar es el F. 900 (régimen gextie intermedio) debe ser presentado
y pagado en los bancos o lugares habilitados aibir estos pagos a los fines de
cumplimentar la obligacién. Para confeccionar ledaraciones juradas se debe utilizar
el sistema integral de liquidacion impuesto sobeeihgresos brutos (SIBCBA) que se

trata de un soft con el cual el contribuyente patdt@&rminar e ingresar el gravamen.

5.4 Organismos Municipales

A nivel municipal, el ente encargado de recaudar thibutos, es la Direccion de
Recursos Tributarios. El numero de CUIT generadol@dAFIP, permite identificar

también a los contribuyentes de la Tasa de Comertridustria.

5.4.1 Tasa De Comercio E Industria
Hecho Imponible

Esta contribucion grava el ejercicio habitual dalquier actividad comercial, industrial,

de servicios, y todo hecho o accién destinada m@verla, difundirla, incentivarla o
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exhibirla de algin modo, en tanto las mismas sessardlladas dentro del ejido

municipal de la ciudad de cordoba.

Sujetos
En tanto se produzca el hecho que genere la oldigédbutaria. Son contribuyentes:

- Las personas de existencia visible

-~ Personas juridicas publicas o privadas

- Asociaciones civiles o religiosas que sean sujetdetecho

- Sociedades en formacion y entidades que, sin gstosule derecho, existan de

hecho con finalidad propia y gestion patrimoniabaoma.

Cuando un mismo hecho imponible sea atribuible @ @lenas personas o entidades,
todos son considerados contribuyentes del trilegtando solidariamente obligados al
pago de la deuda.

Base Imponible
La base imponible esta constituida por el montal ¢ los ingresos brutos devengados

en el periodo fiscal de las actividades gravaddgp $o dispuesto para casos especiales.

Liquidacion Del Tributo
Se determinara por cualquiera de los siguientésrias:
* Por la aplicacion de una alicuota sobre el montolade ingresos brutos
correspondientes al periodo fiscal concluido, sdigposicion en contrario.
e Por un importe fijo
» Por aplicacién combinada de lo establecido endssimtisos anteriores
e Por cualquier otro indice que consulte las paditdhdes de determinadas
actividades y se adopte como medida del hecho iinlgon
* En ningln caso la obligacion resultante podrarderior a los mismos que fije
la Ordenanza Tarifaria Anual.
Los contribuyentes deberan presentar sus DDJJ mlessy abonar los importes
tributarios resultantes en la forma y plazos qjeeléi Ordenanza Tarifaria Anual segun

lo dispuesto en el Art. 273
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5.5 Aspectos Previsionales

El SIPA es el Sistema Integrado Previsional ArgentEs el Gnico sistema jubilatorio
que rige en Argentina a partir de la eliminaciériateAFJPs.

Los sistemas de prevision social tienen como ofgegieneral proveer de recursos
financieros al sector de la poblacion que, pormagale edad, no esta en condiciones de
obtenerlos en el mercado de trabajo. Los objetberdrales de la prevision social son
maximizar la cobertura y el nivel de los haberedodebeneficiarios, manteniendo el
costo de los sistemas en un nivel razonable. Plarayesuponiendo la existencia de un
mercado formal que incluya a todos los trabajaddnassido muy habitual que se
adopten esquemas contributivos, donde los trabagadealizan aportes durante su vida
activa “comprando” su derecho a recibir benefitina vez jubilados. Si la cobertura en
las etapas activas de la vida es efectivamentersaly entonces el sistema funcionaria
eficientemente, siendo necesario ajustar algunagsrgros como la edad de retiro, las
tasas de contribuciones y las tasas de sustituldbealario, en relacién a la evolucién

demografica de la poblacion y a las necesidadesasigener un equilibrio financiero.

Modalidad De Tributacion De Los Impuestos Al Trabap
Varian, segun que el mismo se desarrolle en:
a) Relacion de dependencia o

b) Forma autbnoma

Antecedentes Legales
v Hasta el 30/06/94: Cada una de estas modalidadesnsentraba
legislada por una ley propia, asi tenemos que los:
0 Empleados: se regian por la Ley N° 18.037; y
0 Auténomos: por la Ley N° 18.038.

v A partir del 01/07/94: Se unificaron ambos reginzeea el Sistema
Integrado de Jubilaciones y Pensiones, aplicanelo$erma:
0 General: la Ley N°24.241;y
0 Supletoria: las leyes citadas apartado a) precedent
Se crean dos sistemas optativos para el destitmsdgportes previsionales: el Sistema

de Reparto Publico y el Sistema de CapitalizacidvaBo.
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v A partir del 20/11/08: Se unifica el Sistema Ingety de Jubilaciones y
Pensiones en un Unico régimen previsional publemodinado Sistema

Integrado Previsional Argentino (SIPA).
Se elimina el Régimen de Capitalizacion, que eeraiio y sustituido por el Régimen

de Reparto.

5.5.1 Régimen Para Los Trabajadores En Relacién De Deperdcia
Sujetos intervinientes en esta modalidad de trabajo

Dos sujetos:
a) Empleado.

b) Empleador.

Regimenes Que Deben Tributarse:
a) Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA).
b) Instituto Nacional de Servicios Sociales para Adai$ y Pensionados.
c) Régimen Nacional de Asignaciones Familiares.
d) Fondo Nacional de Empleo.
e) Superintendencia de Servicios de Salud.

f) Régimen de Obras Sociales.

Denominacion De Los Importes A Tributar Por Cada Sieto
Los mismos se denominan:
a) Contribuciones: importes a ingresar por el empleado

b) Aportes: sumas retenidas o ingresadas por el edplea

Limite Minimo Para Aportes Y Contribuciones

A los fines del calculo de los Aportes y Contrilares -excepto del Régimen de Obras
Sociales-, la base imponible minima previsiondijaeen $ 753,05, a partir del periodo
devengado marzo 2013.

Para el célculo de los Aportes y Contribuciones Bégjimen Nacional de Obras
Sociales se tomara para los trabajadores a tieroppleto, 4 bases minimas de la

fijada para los aportes previsionales.
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Bases Imponibles Maximas Para El Calculo De Los Aptes Y Contribuciones

CONCEPTOS BASES IMPONIBLES
MAXIMAS
Desde 01/03/13
devengado
Aportes al:
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones Rey N
24.241 (*) $24.473,92

Instituto de Servicios Sociales para JubiladosnsP@ados
Ley N° 19.032

. Régimen Nacional de Obras Sociales. Ley N° 23.660

. Régimen Nacional del Seguro de Salud. Ley N°613.6

Contribuciones al:

Sistema Integrado de Jubilaciones y PensionesNRey
24.241

Instituto de Servicios Sociales para Jubiladosns@ados
Ley N° 19.032

Régimen Nacional de Obras Sociales. Ley N° 23.660
Régimen Nacional del Seguro de Salud. Ley N° 23.661
Fondo Nacional de Empleo. Ley N° 24.013

Régimen de Asignaciones Familiares. Ley N° 24.714

SIN LIMITE MAXIMO

(*) En el caso de los regimenes especiales estdbteen las Leyes Nros. 24.016
(Personal Docente), 24.018 (Funcionarios de losefsd Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Nacion), 22.731 (Personal del Seitxterior de la Nacion) y 22.929
(Personal que cumple tareas técnico-cientificasimdestigacion o desarrollo en

determinados organismos), el calculo de los Apatesfectuara sin considerar el limite

méximo para su base imposible.

Ingreso De Los Aportes Y Contribuciones

Es el empleador quien ingresa los importes mensaélerganismo recaudador.

» Las Contribuciones: como responsable por deud&dgyop

* Los Aportes: como agente de retencion en el momamefectuar el pago de la

retribucién periddica.
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Porcentajes

CONCEPTO:! Empleados Empleadore:
Aportes % Contribuciones

%

a. Jubilacié 11,0C

b. LN.S.S.J.I 3,0C

c. Asignaciones Familiares -

d. Fondo Nacional de Empleo -

Subtotal a-d 17/21 (1)

e. Obras Sociales (2) 3,00 6,00

- Obra Social Sindical

. Menor a $ 2.400 2,70 5,40

. lgual o mayor a $ 2.400 2,55 5,10

- Obra Social de Personal de Direccion

. Menor a $ 2.400 2,55 5,10

. lgual o mayor a $ 2.400 2,40 4,80

- Fondo Solidario de Redistribucién (3)

. Obra Social Sindical

. Menor a $ 2.400 0,30 0,60

. lgual o mayor a $ 2.400 0,45 0,90

. Obra Social de Personal de Direccién

. Menor a $ 2.400 0,45 0,90

. lgual o mayor a $ 2.400 0,60 1,20

TOTAL 17,00 23/27

(1): Las alicuotas correspondientes a las contidibes patronales sobre la némina

salarial con destino a los subsistemas de SeguBdaal regidos por las Leyes Nros.
19.032 (INSSJP), 24.013 (Fondo Nacional de Empl2éR41 (Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones) y 24.714 (Régimen denAsignes

Familiares) se establecen de acuerdo a lo siguiente

a) 21% para los empleadores cuya actividad principalla locacién y prestacion

de servicios con excepcion de los comprendidosasnLeyes Nros. 23.551
(Asociaciones Sindicales de Trabajadores), 23.680rgs Sociales), 23.661
(Agentes del Sistema Nacional de Seguro de Sal@d)4¢7 (Pequefias y

Medianas Empresas).

Quedan comprendidos aquellos empleadores cuyadattiyprincipal encuadre

en el Sector “Servicios” o en el Sector “Comercidé acuerdo Res. SPYME N°
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24/01- siempre que sus ventas totales anualesesupertodos los casos los $
48.000.000.

b) 17% para los restantes empleadores no incluides$ ieciso anterior. Asimismo
sera de aplicaciéon a las entidades y organismospaditipacion estatal, los
bancos y entidades financieras nacionales regidosapLey N° 21.526 y todo
otro organismo nacional, provincial o municipal quenda bienes o preste
servicios a terceros a titulo oneroso, comprendao®l art. 1° de la Ley N°
22.016.

(2): Las Obras Sociales perciben el 90% de los t&goy Contribuciones con ese
destino cuando las remuneraciones brutas menss@miesienores a $ 2.400 y el 85%,
cuando dichas remuneraciones son iguales o0 ma$a2e#00. En el caso de las Obras
Sociales del Personal de Direccion y las AsociasoRrofesionales de Empresarios,

dichos porcentajes son de 85% y 80%, respectivanent

(3): El Fondo Solidario de Redistribucion se ingegon el 10% 6 el 15% de los Aportes
y Contribuciones, segun se supere o no el topasieemuneraciones brutas mensuales
de $ 2.400. En el caso de las Obras Sociales dsbii@ de Direccion y de las
Asociaciones Profesionales de Empresarios l0s pt@jes son

15% 6 20%, respectivamente. La Superintendenci8edeicios de Salud recibe parte
del Fondo, en funciéon de lo establecido en el Pugssto de la Administracion

Nacional.

Reduccion De Las Contribuciones
Los empleadores, por el término de 24 meses cont@mgartir del mes de inicio de una
nueva relacioén laboral o de la regularizacién de preexistente con ausencia total de
registracion, gozaran por dichas relaciones de redaccion de sus Contribuciones
vigentes con destino a los siguientes subsistemés Seguridad Social:

a) Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones;

b) Instituto Nacional de Servicios Sociales para aalois y Pensionados;

c) Fondo Nacional de Empleo;

d) Régimen Nacional de Asignaciones Familiares;

e) Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empiesd
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El beneficio consiste en el ingreso del 50% deJastribuciones, durante los primeros
12 meses, y del 75% durante los segundos 12 nusesia nueva relacion laboral o de
la regularizacion de una preexistente con auseatdhde registracion, siempre que no
se disminuya la plantilla total de trabajadoresvastal 30/11/2012 y hasta 2 afos
después de la finalizacion del plazo para accedliebeaeficio de reduccion de

Contribuciones por parte del empleador (31/12/2015)

Destino Del Aporte Previsional
El aporte previsional se destina al Sistema IntegRrevisional Argentino (SIPA).

Otras Obligaciones Del Empleador
Aseguradoras de Riesgo de Trabajo (A.R.T.): LeAN357
Todas las empresas que tengan personal en reldeiGtependencia se encuentran
obligadas a contratar un seguro con las A.R.T.
Los precios de las pdlizas son libres y dependen de
v La actividad econ6mica de la empresa.
v Las condiciones de higiene y seguridad de la erapres

v Cantidad de personal de la empresa.

Pago A Cuenta En Las Contribuciones Patronales
El Impuesto sobre los Combustibles Liquidos puexteptitarse como pago a cuenta de

las Contribuciones Patronales en determinadasdadies.

Crédito Fiscal En EI IVA Por Las Contribuciones Patonales
Por las Contribuciones Patronales efectivamentenadas puede computarse, como
crédito fiscal en el Impuesto al Valor Agregadoimento resultante de aplicar sobre las

remuneraciones sobre las cuales se calculan lasionadas Contribuciones Patronales.

5.5.2 Régimen De Trabajadores Autbnomos

Alcance
En este régimen aportan aquellas personas queralsaruna actividad en forma
independiente. En este caso en particular sesackd gerente o administrativo de la

sociedad de responsabilidad limitada.
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Categorias, Actividades E Ingresos Brutos Anuales

Segun la actividad que desarrolle, el trabajadtiremmo se encuadrara en las distintas

categorias previstas:

Categorias | Actividades Ingresos Brutos
Anuales
I Personas que ejercen profesiones u oficios; Inferiores o iguale$
locaciones y prestaciones de servicios; productpae$ 20.000
de seguros
I Comerciantes Inferiores o iguales
a $ 25.000
I Personas de adhesién voluntaria al sistema
previsional: religiosos, directivos de cooperativas
sin retribucién, amas de casa, profesionales o
personas que aporten a una caja especial, titulares
de condominios sin tarea de direccion, etc.
Il Personas que ejercen profesiones u oficios; Mayores a $
locaciones y prestaciones de servicios; producto?8s000
de seguros.
Il Comerciantes Mayores a $
25.000
11 Direccién, administracién o conduccion de Inferiores o iguales
sociedades comerciales o civiles y socios de | a $ 15.000
sociedades
\ Direccidén, administracion o conduccién de Mayores a $
sociedades comerciales o civiles y socios de | 15.000 e inferioreg
sociedades oigualesa $
30.000
Vv Direccion, administracién o conduccién de Mayores de $
sociedades comerciales o civiles y socios de | 30.000

sociedades

Porcentajes

CONCEPTOS APORTE
%
1. Previsional (*) 27
2.1.N.S.S.J.P. (** 5
TOTAL 32

(*) Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensieoeg N° 24.241, art. 11.

(**) Instituto Nacional de Servicios Sociales pahabilados y Pensionados - Ley N°

19.032.
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Base De Calculo
Los trabajadores autonomos efectuaran los aporessgsipnales obligatorios, sobre la
base de renta imponible mensual, segun se detatlateuacion:

CATEGORIAS RENTAS DE
REFERENCIA $
I 1.255,07

Il 1.757,0!

Il 2.510,1-

Y 4.016,2:

V 5.522,31

Ingresos Brutos
Se consideran ingresos brutos a los obtenidoslpgeaalajador autonomo -en dinero o
en especie y netos de devoluciones y descuentmmtdiel afio calendario, por:

a) El desarrollo de sus actividades, incluidos losartgs percibidos en concepto
de adelantos, anticipos 0 pagos a cuenta, asi tmsraerivados de la venta de
bienes de uso afectados a la actividad que reaitgndiéndose como tales
aquellos que sean amortizables para el impuest® gahancias.

b) Su participacion en sociedades de cualquier tipando se trate de socios que
obligatoriamente deben afiliarse en el Régimen dfedide la Seguridad Social
para trabajadores autbnomaos.

Cuando los ingresos brutos obtenidos sean en espesibienes deberan valuarse al
valor corriente de plaza a la fecha de su cobro.

El importe total de ingresos brutos no podra sérior al total de ingresos que se
deben considerar para determinar la ganancia grateada, exenta y no alcanzada por

el impuesto a las ganancias, para el respectivea@Badario.

Importes Mensuales Por Categoria
A. Aportes mensuales de los trabajadores autbnomos

CATEGORIAS IMPORTE EN PESOS
I 401,62
Il 562,26
Il 803,24
\% 1.285,1!
V 1.767,1.

B. Aportes mensuales de los trabajadores autbnomosreplieen actividades

penosas o riesgosas a las que les correspondgiomenéprevisional diferencial
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CATEGORIAS IMPORTE EN PESOS
I (I prima) 439,27
[l (Il prima) 614,9'
[ (11l prima) 878,5¢
IV (IV prima) 1.405,6!
V' (V prima) 1.932,80

. Afiliaciones voluntarias

CATEGORIA

IMPORTE EN PESO

401,6:

. Menores de 21 afios

CATEGORIA

IMPORTE EN PESOS

401,62

E. Beneficiarios de prestaciones previsionales, qgeesen, reingresen o continden
en la actividad autonoma

CATEGORIA IMPORTE EN PESO
I 338,8"

F. Amas de casa que opten por el aporte reducido.

CATEGORIA IMPORTE EN PESO
I 138,06

Categorizacién
Los trabajadores autdnomos podran encuadrarse @&gcataegoria superior a la que le
corresponda, excepto cuando se trate de:

a) Beneficiarios de prestaciones previsionales ota@gah el marco de la Ley N°

24.241, que ingresen, reingresen o continden aatid@dad autonoma.

b) Menores de 21 afios y mayores de 18 afos, inclusive.
Cuando se opte por una categoria superior se defggessar mensualmente el importe
correspondiente a la categoria que se eligié yueraso, el aporte adicional del 3% de
la renta imponible mensual de la respectiva catagmr realizar actividades penosas o

riesgosas.

Categorizacioén Inferior
Los trabajadores autonomos que durante un ejem@itial hubieran obtenido beneficios

netos inferiores al 30% de sus ingresos brutosrjmoencuadrarse durante todo el
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ejercicio anual siguiente, en la categoria inmediaferior en aportes a la que les
corresponderia. Se entiende por beneficio netongdeso bruto menos los gastos

necesarios para obtenerlo.

Re Categorizacion Anual

Los trabajadores autonomos deberan re categorizamsaimente para determinar la
categoria por la que deben efectuar sus aporteaDe categorizacion se efectuara
durante el mes de junio de cada afio.

Estan exceptuados de realizar la re categorizaaiural los siguientes trabajadores
autonomos:

a) Los beneficiarios de prestaciones previsionalesggattas en el marco de la Ley
N° 24.241 y sus modificaciones, que ingresen, regen o continden en la
actividad autonoma.

b) Los afiliados voluntariamente en el Régimen Nadialeala Seguridad Social
para trabajadores autbnomaos.

c) Los jugadores de futbol, miembros de los cuerpadicos, técnicos y auxiliares
gue atiendan a los planteles que practiquen fiitlmdesional, que intervienen en
los torneos organizados por la Asociacion del Hufsgentino (AFA) en las
divisiones Primera "A", Nacional "B" y Primera "Btomprendidos en el
sistema especial instaurado por el Decreto N° 0312/

d) Las amas de casa que optaron por el aporte redpigisto en el régimen de la
Ley N° 24.828.

La falta de re categorizacion anual implicard léficacion de la categoria del
trabajador autbnomo declarada con anterioridad.

Las obligaciones de pago resultantes de la re @ategion anual, tendran efectos para
los periodos mensuales devengados a partir de jdelcafio de la re categorizacion-

hasta mayo del afio calendario inmediato siguiemos inclusive.

Ingreso De Los Aportes

El ingreso mensual de la obligacion correspondiethiterabajador autonomo debera
efectuarse hasta el dia del mes inmediato siguardevengamiento de los aportes al
Régimen Nacional de la Seguridad Social, que figr@nograma de vencimientos que

se establezca para cada afio calendario.
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Destino Del Aporte Previsional
El aporte previsional se destina al Sistema IntegRrevisional Argentino (SIPA).

5.6 Anadlisis

Una Empresa Unipersonal es una estructura comeiniple de propiedad de una sola
persona. Sin embargo, una de las principales degasrde esta estructura es que el
propietario es responsable personal de todas Ikgaoiones financieras o legales.
Cualquier juicio que involucre a la empresa o unditaria impositiva pone en riesgo
de embargo los bienes personales del propietadenis, todos los ingresos de la
empresa tributan como ingresos de ganancias pégsare propietario.

Una sociedad de responsabilidad limitada (SRL)respo de sociedad comercial en la
cual la responsabilidad esta limitada al capitakrtgglo, y por lo tanto, en el caso de que
se contraigan deudas, solo se responde con enpaio personal de los socios hasta
cubrir el capital suscripto. Protege los activodadempresa en caso de que se demande
a cualquier socio y protege a los socios en casjudese demande a la sociedad. Si se
puede establecer la posibilidad de extender laorssbilidad de los socios o
administradores haciendo exigible las deudas so@sta estos individualmente pero
solo en caso de excepcion. Los gerentes si sooneaples ilimitadamente y por los
dafios o perjuicios que pudieran ocasionar por aacidmision. Los gerentes responden
ilimitada y solidariamente hacia la sociedad, losi@nistas y los terceros por el mal
desempefio de su cargo o por cualquier otro dafidupt@ por dolo o abuso de
facultades.

En cuanto a los impuestos hay que separar los gbe pagar la sociedad (persona
juridica) de lo que deben pagar los socios (pessfisa&as). Los impuestos a los que
deberd inscribirse la sociedad son: Impuesto &kasancias, Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta, IVA, Ingresos Brutos y Comercitndustria. Los socios, por su
parte, tienen que inscribirse en auténomos, siigah en tareas de direccion,
administracion o conduccion, o si su participaag@8nigual o mayor a 100 dividido la
cantidad de socios.

La principal diferencia impositiva es en el impoestias Ganancias ya que las empresas
unipersonales gravan por el resultado obtenidd ejeeeicio (un ejercicio dura desde el
1/1 hasta el 31/12). Dicho resultado o “ganancigtsual impuesto” surge de la

diferencia entre los ingresos menos los gastosdyaigones permitidas por la Ley de
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Impuesto a las Ganancias. El monto a pagar surgmaeabla que va del 9% al 35%
segun el resultado determinado. Y en cambio las&Rjan el 35 % sobre la utilidad.
Aunque aparentemente impositivamente convenga dagresas unipersonales
podemos mencionar que con el atraso en los valierés escala progresiva cuyo monto
maximo es de $ 120.000, o sea que todo lo que exesaicifra ya llega al 35%, hoy dia
no hay tanta diferencia en el impacto impositive @enera una empresa unipersonal

respecto del de una SRL.
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Capitulo VI:
Estados
Contables

Proyectados
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6.1 Planeamiento

El planeamiento es un proceso destinado a suna@nistformacion adelantada,
sistematizada y estimada, sobre los futuros esosnde actuacion de la empresa y de
los planes o programas a desarrollar en los miga@salcanzar objetivos.

Dicha estimacién comprende:

v/ Condiciones externas

v' Supuestos referidos a hechos que van a ocurrin éutwro
v Hipoétesis sobre los efectos de dichos hechos
v

Exposicion de los mismos

Esta informacién futura se fundamenta en supuesibse hechos que probablemente
van a ocurrir.

El administrador necesita de una gran creatividad pnaginar con acierto el futuro de
una realidad cambiante y establecer las premisagpoestos de trabajo para planificar
su funcion. El respaldo que utiliza el administraghara realizar su trabajo es su
capacitacion y actualizacion, su constante expegenla acumulada por la empresa; la
informacion sobre las condiciones actuales y egpees futuras, publicaciones,
investigaciones de camaras empresarias, entidadestms especializados, facultades,
etc. Un profesional actualizado, resuelve las dwmtes a la luz de las permanentes y
nuevas técnicas, con revision periddica de lastegfias y fortaleciendo toda forma de
interconexidn entre empresas: locales y extranjeandes y pymes; etc., ya que la
difusién y transmision de nuevos o de probadosring gerenciales dependen en gran
medida de la experiencia del administrador y sicldaicion con los conocimientos y
habilidades incorporados en las rutinas de decision

El sistema de informacion, especialmente el deatilidad gerencial —historica y
proyectada-, contribuye eficazmente en la blusquedaluacion de alternativas ya que,
mas alla de las nuevas visiones de gerenciamiE®@®mpresas siempre defienden la
rentabilidad como la mejor medida del rendimiergcsds inversiones.

Aqui recobra importancia el conocimiento y manegolak variables de la empresa en
orden a su relacion con el volumen, porque el plamento supone la prediccion del
comportamiento tanto de las controlables como slejlee no lo son, para la fijacion de

objetivos y definicion de las alternativas paraakarlos.
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Esta tarea exige de la busqueda de informaciore stdios de la empresa, las variables
externas micro que pueden influir en su desargobentorno macroeconémico.

En cuanto a la empresa que estamos analizandoalébles externas que fueron
analizadas son:

Tasa de inflacion

Nivel de actividad del sector al que perteneceripresa

Evolucién de los mercados de clientes y proveedores

Comportamiento de los indicadores de precios

Se analiz6 informacion disponible sobre proyec@oeeonémica de diferentes paginas
de internet, de diferentes indices de empresaada$/ del indice oficial INDEC y de

un articulo del diario La Nacion titulado “La infi@n vuelve a ubicarse en el 25%
anual”. Salvo el indice oficial, el resto de lasymcciones estimaban la inflacién entre
el 24% y el 26% segun criterios mas optimistas sinpistas, se tomo el 25% que es el

gue mas prevalecia.

Supuestos Macros

Enero

Feb.

arzo

Abril

ayo J

nio

Julio

Agosto

Set.

Oct

Nov.

Dic

R014

P015

R016

Tasa de inflacién

2,1%

4,2%

6,3%

8,3%

10,4%

12,5%

14,6%

16,7%

18,8%

20,8%

22,9%

25,0%

13,5%

13,5%

13,5%

Nivel de actividad

Estable

Mercados y clientes

Estable

Precios

2%

4%

6%

8%

10%

13%

15%

21%

23%

25%

14%

14%

14%

17% ‘ 19%

Los valores de la tabla mensuales son acumuladtus walores anuales son calculados
como medias del afio.

En esta tabla se puede observar que segun la estimgue se hizo tanto la inflaciéon
como el nivel de precios fueron aumentaron cadaemisma proporcion mes a mes
llegando al final del afio 2014 a un promedio de%d ¥ se estima el mismo incremento

par los dos siguientes afios.

En cambio para el nivel de actividad del sectogu® pertenece la empresa y para la
evolucién de los mercados de clientes y proveedseegsstimé que se mantendran
estables para esos tres afios. Ya que al comeacsaizn la empresa diversidad de
productos la disminucién del nivel de actividad de tipo de los mismos se
compensaria con el aumento de venta de otro, {popéo si en la industria del carton

no ingresa materia prima y se dejardn de produnidéjas de ese material, el mismo
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mercado lo remplazaria inmediatamente por otroymadde similares caracteristicas
como recipientes de plastico, de aluminio, o déeptiteno expandido y se compensaria
el nivel de actividad). Lo mismo sucede con la eeidin de mercados de clientes y
proveedores ya que la empresa comercializa proslugtaliversidad de clientes y
sectores (como bares, restaurantes, cotillonegrmgpcados, empresas de diferentes
rubros y a consumidores finales) y también les acammercaderia a diversos
proveedores. Y si un cliente deja de consumir yloptoveedor deja de proveernos
productos o ingresa o sale directamente del seetoompensara con la venta o compra

de otro.

Esta informacién es previa a los presupuestos ipalel futuro escenario de actuacion
conformando los supuestos que luego sirven degaaada elaboracién de aquellos.

Por su parte el contador publico ademas de susstamntables, asesora en los aspectos
econdmicos-financieros y suministra informacién nmisobre la performance de las
empresas y su situacion actual que es el puntadielg para enfrentar dichos futuros
escenarios.

La informacion es utilizada para imaginar y disefiarproyecto inteligente, capaz de
contribuir en el disefio de: ventas, produccion, m@s, comercializacion, inversion,

financiacion.

En funcién al conocimiento de la empresa se definisupuestos micros referentes a:
Incremento en ventas por incorporacion de vendedor

Mayor descuento por compras en cantidad

Costo de venta

Evolucion de los costos

Impuestos
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Supuestos Enero Feb. Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Set. Oct Nov. Dic 2014 2015 2016
Micros

Incremento

en ventas por 9 9 0 9 9 0 9 9 o o 9 ) 9

incorporacion 3% 5% 8% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 12% Estable Estable

de vendedor

Mayor

gﬁfz‘é‘;”;?as 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
en cantidad
\?;:1[; de Ventas sobre (1+ 0.5) * (1-5 %)

Evolucién de los costos

Alquiler
Epec
Telefono
2% 4% 6% 8% 10% 13% 15% 17% 19% 21% 23% 25% 14% 14% 14%
Gastos auto
Otros
Autonomos
Amortizacion Estable
2% + 4% + 6% + 8% + 10% + 13% + 15% + 17% + 19% + 21% + 23% + 25% + 14% + 14% + 14% +
Sueldos costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel | costodel
vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor | vendedor
Estable | Estableal [ Estable Estable Estable | Estable al | Estable al | Estable al | Estable Estable | Estable al Estable | Estableal | Estable Estable
Cargas al 23% 23% de al 23% al 23% al 23% 23% de 23% de 23% de al 23% al 23% 23% de al 23% 23% de al 23% al 23%
9 de los los de los de los de los los los los de los de los los de los los de los de los
Sueldos Sueldos Sueldos [ Sueldos | Sueldos Sueldos Sueldos Sueldos Sueldos | Sueldos Sueldos Sueldos Sueldos Sueldos | Sueldos
Impuestos
Municipalidad Estable al 0.54 % de Ventas
11BB Estable al 2.5 % de Ventas
Ganancias Estable al 35 % de la Utilidad

En cuanto a los supuestos micros que se estimamadsta tabla se muestra que:

* Incremento en ventas por incorporacion de vendedes mayor en los primeros
meses ya que este vendedor consigue incorporgsarnen de mercado que se
estaba perdiendo por falta de recursos este inatenfaerte es hasta abiril,
siendo su valor 2,5% por mes luego el incrementandgo a diciembre se
reduce al 1% por mes. En promedio el aumento atelé2014 se estimo en el
12%. Para los siguientes dos afios la estimacigueso se produzcan cambios
relacionados con esta variable.

» Mayor descuento por compras en cantidagke estimo que el valor de descuento
sea del 5% y que se mantenga constante en |cafiss

» Costo de venta su valor esta directamente relacionado con lagaseya que
como dato sabemos que el margen de utilidad guamiaresa le carga a la
mercaderia es del 50% del costo, por lo cual paleular su valor se le debe

guitar ese margen al precio de venta, asi tenemmelgvalor del costo de venta
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es (Ventas/1 + 0,50). También estara reducido eB%rpor el descuento por
cantidad por esta razon lo multiplicamos por (05, Este célculo se mantiene
estable durante los tres afios de estimacion.

» Evolucion de los costes se detallard cdmo reacciona cada costo en particul

o Alguiler, Epec, Teléfono, Gasto Auto, Otros y Aubémos— todos estos
gastos se estima que evolucionan de la misma mgreraumento esta
relacionado con la inflacién por lo que decimos guacremento anual
es del 14% media por afio.

0 Amortizacion— se estima estable sin cambios durante el periodo.

0 Sueldos— se estima que se incrementara por el sueldo devonu
vendedor que incorpora la empresa y también se acénpanado del
aumento de inflacién del 14% media anual.

o Cargas—se mantiene estable al 23% de los sueldos o se@mbéEn se
observard el incremento de la inflacion y de laoiporacion del
empleado.

* Impuestos~ se detallard como reacciona cada impuesto erciplarti

0 Municipal — se estima que el porcentaje de la tasa de comactistria
se mantiene estable al 0,54% de las ventas ducentess afos.

o |IBB — se estima que el porcentaje de la tasa se manextghle al
2,5% de las ventas durante el periodo que estanmsgderando.

o Ganancias—» como en el 2014 la empresa serd una SRL tribats38%
de la utilidad y también se estima que ese porjgeséamantenga estable

durante los tres afos.

6.2 Presupuestos

Los presupuestos son la expresion concreta y tatwdi del planeamiento orientado a
lograr un resultado u objetivo predeterminado, euat@i la asignacion de los recursos
disponibles. Su mision es transformar lo planifcad realidad.

Vamos a analizar dos tipos de presupuesto, eled@desultado y un flujo de fondos
Estado de Resultados:

Para su preparacion vamos a usar la informaciddrtua de la empresa sobre todo la
del afio 2013, las de afios anteriores nos sirvea patender tendencias, ciclos
estacionalidades. En el caso de esta empresa sterexdstacionalidades las ventas se

mantienen estables en los diferentes meses parosseamos a basar en el Ultimo afio.
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Se van a usar los parametros macroeconémicosryitmes para establecer el escenario
posible.

Para realizarlo se cargaron todos estos datosaplanilla Excel que esta formulada de
tal forma que podemos probar distintos escenan@s yos posibles resultados.

El punto de partida es contar con toda la infordgmadiistérica en primer término del
estado de resultado con un detalle de ventas) destentas y los principales costos.

Se cargaron los datos en la siguiente planilla.

Estado de
Resultado Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio [Agosto S ep. Octubre Novi. Dici. Total
Historico
ventas 325.282 255.988 367.135 | 242348 | 272732 | 200453 | 275593 | 359.017 300.513 350.821 332747 | 310.808 | 3.683.437
cv 216.855 170,659 244756 | 161565 | 181.822 | 103635 | 183729 | 239.345 200.342 233.881 221831 | 207.205 | 2.455.625
Margen Biuto | 14 427 85.329 122378 | 80783 | 90.911 96.818 91.864 119.672 100.171 116.940 110916 | 103.603 | 1.227.812
Alquiler 10.000 10.000 10.000 10.000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 120.000
Municipalidad 1.757 1.382 1.983 1.309 1473 1.568 1.488 1.939 1623 1.894 1797 1678 19.891
188 8.132 6.400 9.178 6.059 6.818 7.261 6.890 8.975 7513 8.771 8319 7.770 92.086
Epec
400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4.800

Teléfono 600 697 668 698 686 674 609 715 797 705 707 704 8.261
Autgnomos 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 5.258
Sueldos 34.000 34.000 34.000 34000 | 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 408.000
Cargas

7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 93.840
Gastos auto 1.890 1.963 1585 1.225 2255 1.635 1741 1.685 1.485 1.785 1843 1535 20.628
Amortizacion 716 716 716 716 716 716 716 716 716 716 716 716 8.595
Otros 1733 1.504 3.752 1.408 1079 2.229 830 2.662 2133 3.677 2.819 3.507 27.333
Resultado
ﬁg:feg; 40.942 20.009 51.838 16710 | 25225 30.076 26.931 50.322 33.245 46.734 42.057 35.034 419.121
impuesto

14.330 7.003 18.143 5.848 8.829 10.527 9.426 17.613 11.636 16.357 14.720 12.262 146.692
Resultado
Neto 26.612 13.006 33.695 10861 | 16.396 19.549 17.505 32.709 21.609 30.377 27.337 22.772 272.429

Se definieron los parametros macros y micros

Se realiz6 una planilla de evolucién vinculandodasos historicos y evolucionandolos
en funcion a los parametros definidos para cadadenellos. De esta forma se pueden
plantear distintos escenarios y ver como influyeleesultado de la empresa.

En esta planilla que se vera a continuacion a eafta historico se le fueron aplicando
diferentes formulas segun los supuestos macrosrpsantes estimados de la siguiente
manera, por ejemplo para ventas: del valor histoése le aplico el aumento en los

precios y el incremento en ventas por la incorgéradel vendedor, los calculos de los
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demas valores ya los fuimos mencionando cuandaib&sos los distintos parametros
gue estimamos.

En este caso en funcién al escenario planteadseltado fue el siguiente

Estado de
Resultado Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep. Octubre Novi. Dici. Tot 2014 2015 2016
Estimafo
Ventas 340360 | 279.987 | 419.337 | 288.798 | 334.268 | 365.970 | 356.836 | 477.492 | 410.388 | 491735 | 478532 | 458.442 | 4702144 | 5.877.680 | 7.347.100
R 215562 | 177325 | 265580 | 182905 | 211.703 | 231781 | 225.996 | 302412 | 259.912 | 311432 | 303.070 | 290.346 | 2.978.025 | 3722531 | 4.653.164
Margen Bruto

124799 | 102662 | 153.757 | 105893 | 122.565 | 134.189 | 130840 | 175081 | 150475 | 180303 | 175.462 | 168.095 | 1724120 | 2.155.149 | 2.693.937
Alquiler 10.208 10417 10625 | 10833 | 11042 | 11250 | 11458 11.667 11875 | 12083 | 12292 | 12.500 136.250 170313 212.891
Municipalidad | ) g3g 1512 2264 1.560 1.805 1.976 1.927 2578 2.216 2.655 2.584 2476 25392 31.739 39.674
1BB 8.509 7.000 10.483 7.220 8357 9.149 8921 11.937 10260 | 12293 | 11963 | 11.461 117.554 146.942 183.678
Epec 408 a7 425 433 pres 450 458 467 475 483 492 500 5.450 6.813 8.516
Telefono 613 726 709 757 758 758 698 834 947 852 869 880 9.401 11.751 14.688
Autonomos 47 56 466 475 84 493 502 511 520 529 539 548 5.970 7.462 9.327
Sueldos 38.559 39.817 42270 | 42721 | 44219 | ases2 | 46.597 49352 49531 | 51951 | 52927 | 53752 | 557.337 696.671 870.839
Cargas 8.869 9158 9.722 982 | 10170 | 10498 | 10717 11.351 11392 | 11949 | 12173 | 12363 128187 160234 | 200.293
Gastos auto 1.929 2.044 1.684 1327 2.490 1.840 1.995 1.966 1764 | 2157 2.265 1.919 23381 20226 36533
Amortizacion 966 966 966 %66 966 966 966 966 966 966 966 966 11.505 11.505 11.505
Otros 1.769 1.567 3.987 1525 1191 2.507 952 3.105 2533 | 4443 3.464 4384 31428 39.285 49.107
Resultado
;:;e:e‘:fo 50683 28582 70155 | 28250 | 40641 | 48660 | 45.648 80.346 57.997 | 79039 | 74927 | 66348 | 672176 843.118 | 1.056.797
impuesto

17.739 10.004 24.554 9887 | 14225 | 17031 | 15977 28121 20299 | 27979 | 26224 | 23222 | 235262 295.091 369.879
Resultado
Neto 32084 18.578 45601 | 18362 | 26417 | 31629 | 29.671 52.225 37698 | 51961 | 48703 | 43126 | 436.914 548027 | 686918

Tener un presupuesto significa no solo conocer caa ser la posible situacion sino
también poder hacer un control de gestion realizdasl comparaciones mensuales de
como fue la situacion y cuéles fueron los desviasa ppoder realizar acciones
correctivas.

Si se cuenta con informacion historica a fin de seedebe hacer un estado de situacion
simple con la misma apertura que fue realizadaesdypuesto para poder cargarlos en
una planilla y realizar las comparaciones y arstiei diferencias.
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Tabla de Control

Enero 2014 Real

Enero 2014 Estimado

Desvios

Ventas

cv

Margen Bruto

Alquiler

Municipalidad

liBB

Epec

Teléfono

Auténomos

Sueldos

Cargas

Gastos auto

Amortizacién

Otros

Resultado antes de impuesto

Impuesto

Resultado Neto

Tomando como base el estado de resultado vama@dizareun cash flow. Para ellos se

deben establecer parametros para la definiciobngtesos y egresos.

Flujo de fondos Enero Febre. Marzo Abril Mayo unio Julio Agos. Sep. Novi. Dici. Tot. 2014 2015 2016
Venta Contado 272288 | 223.990 | 335460 | 231038 | 267.414 | 292.776 | 285.469 | 381994 | 328.310 | 382826 | 366.753 |  3.761.715 4702.144 | 5.877.680
ventaaplazo 62162 | 68.072 55997 | 83867 | 57.760 | 66.854 | 73194 | 71.367 | 95498 | 98.347 | 95.706 910.902 1160.263 | 1.444.930
Costo 215562 | 177.325 | 265580 | 182905 | 211.703 | 231.781 | 225.996 | 302.412 | 250.912 | 303.070 | 290.346 |  2.978.025 3722531 | 4.653.164
Alquiler 10208 | 10417 | 10625 | 10833 | 11.042 | 11250 | 11.458 | 11667 | 11.875 | 12202 | 12500 136.250 170.313 212,891
Municipalidad 1.797 1678 1.838 1.512 2.264 1.560 1.805 1.976 1.927 2216 2.655 23.807 31.509 38.352
188 7.770 8509 7.000 | 10483 | 7.220 | 8.357 9149 | 8921 | 11037 | 12293 | 11963 113.863 146.158 180.616
Epec - 825 - 858 - 892 - 925 - - 992 5.450 6.813 8516
Telefono 613 726 709 757 758 758 698 834 947 869 880 9.401 11.751 14.688
Autonomos 438 247 456 466 475 484 493 502 511 529 539 5.860 7.388 9.172
Sueldos 38550 | 30817 | 42270 | 42721 | 44219 | 45642 | 46597 | 49.352 | 49531 | 52927 | 53.752 557.337 696.671 870.839
Cargas 7.820 8.869 9.158 9722 | 9826 | 10170 | 10498 | 10717 | 11351 | 11949 | 12173 123.645 159.244 196.955
Gastos auto 1.929 2.044 1.684 1327 | 2490 1.840 1.995 1966 | 1764 2.265 1.919 23.381 29.226 36.533
Amortizacion . . . _ - - - - - - - - - -
Otros 1.769 1.567 3.987 1525 | 1191 | 2507 952 3105 | 2533 | 3464 | 4384 31.428 39.285 49.107
Sistema 15.000 - - - - - - - - - - 15.000 - -
Gatos
reacomodamiento | ;g 55 - - - - - - - - - - 150.000 - -
sucursal
Aporte 165.000 - - - - - - - - - - 165.000 - -
Impuesto

- 25.736 - - 18015 | 36.673 | 12219 | 12219 | 12219 | 12219 | 12219 153.740 301671 339.952
Flujo de Fondos 47.985 | 14102 | 48160 | 51796 | 15971 | 7.717 | 36.802 | 48.764 | 59.301 | 67.077 | 58.138 510432 548.848 711.827
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Lo que se puede observar en esta tabla del flujortos es que en cuanto a:

v

Ventas de contado: es del 80% por lo cual se @lticho porcentaje para saber
el dinero que ingresa por mes.

Ventas a Plazo: es del 20% del total a 30 diasopgue el célculo de la venta a
plazo anual por ejemplo del 2015 se calcula el 20@8%6$458.442 que son las
ventas de diciembre del 2014 mas el 20% de $5.8046 las ventas del 2015
dividido 12 meses por 11 meses (de enero a novanyar que diciembre lo
cobraré en el 2016, esto nos da el valor de tabla.

Costo de la mercaderia vendida: se computa el tostbcorrespondiente a la
venta del mes indistintamente si la venta es déadorno plazo. Es decir se hace
un supuesto que el stock es de 1 mes y se maeis¢atgle por lo cual la compra
es igual al costo de venta y todo se paga en eldmés ventas ( es decir a 30
dias)

Alquiler: se paga del 1 al 10 del mismo mes cowadente.

Municipalidad: el pago es a dos meses es decierébqo de enero de 2014 se
presenta la DDJJ en febrero y el pago se debeaea&n marzo de ese mismo
afio.

[IBB: se paga al mes siguiente por lo que el peritdel enero de 2014 se paga en
febrero de ese afio.

Epec: este servicio lo cobran cada dos meses adagrogacion de capital es
en el caso de esta empresa en febrero, abril,,jagmsto, octubre y diciembre
de cada afio.

Teléfono: este servicio se paga por adelantad@uesia principio de mes se
abona lo correspondiente a ese mes en curso.

Auténomos: se abona el periodo al mes siguiente.

Sueldos: se paga el ultimo dia habil por lo cuatlesorrespondiente al mismo
mes.

Cargas: se abonan al mes siguiente.

Gastos de Vehiculo y Otros: estos tipos de gastpagan de contado por lo que
son del mismo periodo en que se generaron.

Sistema y Reacomodamiento de sucursal: estos gastesgan en enero con el
aporte de dinero del socio a la SRL.

Ganancias: en febrero de 2014 se paga el 5° udimioipo de 2013 en donde la

empresa era unipersonal cuyo valor es del 20%galesto del 2012. En mayo
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el saldo del impuesto correspondiente, es decwva®r de ganancias 2013
menos los cinco anticipos que ya pagamos. En ymige pagaria el 1° anticipo
como SRL que es del 25% del valor del impuestoadiel anterior (2013) y
desde julio a marzo se abonan los otros nueveiogice 8,33% de ganancias
de 2013. El saldo correspondiente del impuestailzdo correctamente se paga
en mayo del 2015. Lo mismo acurre para el calcdb ithpuesto para los

siguientes afios.
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Capitulo VII;
Analisis De Los
Estados

Contables

128



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

7.1 Anadlisis De Los Estados Contables

El andlisis contable proporciona elementos de quigue pueden ser de suma
importancia al momento de analizar la situacidarfitiera de una empresa, tales como
los cocientes, las comparaciones y los porcentajes.
Analizar el estado financiero de una empresa cieneis examinarla desde el punto de
vista de su situacién econdémica y financiera.
Cuando hablamos de situacion econdémica nos referamia eficiencia de la empresa
para producir beneficios, y con respecto a la sifumfinanciera es la capacidad que
tiene la empresa de pagar sus deudas.
El balance y el estado de pérdidas y gananciassigmlos no son capaces de reflejar
toda la complejidad de la situacién econémica wgrfgiera de la empresa, el hecho de
que la igualdad planteada en la partida doble dklnige, no debe significar que las
cifras reflejen su verdadero valor. Es por eso debe existir un plan de cuentas
organizado y adecuado, informacion estadisticdcalneae del analista, una auditoria
previa que demuestre que el andlisis esta cimestlle bases correctas, etc.
Los estados contables constituyen informacion [gatama de decisiones, cuyo objeto
final es conceder un crédito al emisor de dichtesdes, comprar o vender sus acciones
o titulos de deuda o unir sus actividades a otraresa mediante su fusion. También
podria tener otros propdsitos como la realizaciéntrdbajos de investigacion o la
preparacion de notas periodicas dirigidas a inerisias bursatiles.
El estudio de Estados Contables parte de un prodes@sorio que requiere la
realizacion de tareas como:

a) Interpretar la informacion contenida en los Estadostables.

b) Analizarlos determinando indicadores.

¢) Relacionarlos con otras informaciones.

d) Interpretar y analizar el conjunto de datos displesi
El andlisis contable puede ser:

J Interno: es practicado por los integrantes de la admatgin del ente, el

proposito del analisis esta ligado a la evaluadi®ta eficacia y la eficiencia del
ente y ademas el analista tiene posibilidad de deeccsin limite a mayor

cantidad de informacion.
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J Externo: en los demas casos y es llevado a cabo por @ersjenas al ente

emisor, esta desarrollado por los funcionarios elito ante los pedidos al

respecto efectuados por la clientela.

Ahora para poder empezar los diferentes andlisimeseesita tener el Estado de
Situacion Patrimonial con el cual se analizarandidsrentes cocientes para los afios
2012 y 2013. Con ese Estado se realizaron difeyegat#as en Excel relacionando los
datos que se necesitan para cada comparacionizaretd la formula correspondiente
para llegar al resultado.

El Estado de Situacion Patrimonial que se armoécieme al 31/12/2013 es el siguiente

y esta en comparacion del afio anterior:

Activo

Activo Corriente
Disponibilidades
Caja

Banco HSBC c.c.

Cuentas a cobrar por ventas
Deudores por venta

Cheques diferidos a cobrar
Bienes de Cambio
Mercaderia

Total Activo Corriente
Actino No Corriente
Bienes de Uso

Total Activo No Corriente

Total Activo

Pasivo

Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar
Proveedores

Cheques Diferidos a Pagar
Remuneraciones y Cargas
Sociales

Cargas Sociales a Pagar
Cargas Fiscales
Impuestos a Pagar

Total Pasivo Corriente

Patrimonio Neto
Resultado del Ejercicio

Resultado No Asignados

Total Patrimonio Neto

2013 2012
8.000 4.500
11.996 4.604
36.165 29.408
6.000 4.900
472.970 | 411.381
535.130| 454.793
52.000 52.000
52.000 52.000
587.130| 506.793

Total Pasivo + PN

7.1.1 Anadlisis De La Estructura Patrimonial

Solvencia: ggnifica que una persona fisica o juridica puedgalier de capacidad para

cancelar una deuda a su vencimiento o que nodiengas.

Razén De Solvencia Y De Endeudamiento

La solvencia se puede medir de la siguiente forma:
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2013 2012
85.119 78.340

153.000 95.000
22.866 3.352
36.598 91.128

297.583 | 267.821

272.429 | 238.973
17.118

289.547 | 238.973

587.130 | 506.793
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Raz6n de Solvencia

Numerador

Total del patrimonio

Denominador

Total del pasivo

Significado

Cuanto mas alto es, més solvente se

presume el emisor de estados contables.

Razén de Solvencia =

Total del Painim

Total del Pasivo

Razén de Solvencia
Afios Total del Total del Patrimonio /
patrimonio pasivo Pasivo
2012 238.973 267.821 0,89
2013 289.547 297.583 0,97

Este valor representa que el patrimonio neto 89% del pasivo en el 2012 y el 97%

en el 2013 lo cual muestra que mejord su solvestian 8%.

Razén de Endeudamiento

Numerador

Total del pasivo

Denominador

Total del patrimonio

Significado

Cuanto méas alto es, menos solvent

presume el emisor de estados contables.

Razén de Endeudamiento = Total del Pasivo

Total del Patrimonio

- La razon de solvencia es la inversa de la raz@ndeudamiento.

— No se tiene en cuenta la participacion de teroemdas sociedades controladas.

Razon de Endeudamiento
Afios| Total del Pasivo Tot.al de! Pasivo/
Patrimonio Patrimonio
2012 267.821 238.973 1
2013 297.583 289.547 1,03
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El Pasivo es el 2012 el 100% del Patrimonio Neémel 2013 el 103%, estos valores
muestran que al aumentar el valor de la razén esupre menos solvente que el afio

anterior en un 3%.

Razon De Liquidez:es la capacidad del ente de pagar los pasivod@puiazo.

Razon de Liquidez

Numerador Activo corriente
Denominador Pasivo corriente
Significado Cuanto mas alto es, mas solvente se

supone el emisor de los estados contables.
Se supone mayor desenvolvimiento

econdmico y financiero.

Razén de Liquidez = Activo Corriente
ResCorriente

- Los activos pueden estar valuados a valores hisgr no a valores corrientes
afectando la razon.
— Cuando la razén es 2 o superior brinda ciertaytréidad.
- En algunos casos es necesario efectuar adecusi@rinacontables como puede ser:
a) La valuacién de los créditos y las deudas, ya ggtesépueden contener
componentes financieros implicitos.
b) El pasivo no incluye el devengamiento para honosaaidirectores y sindicos.

c) No se ha devengado el sueldo anual complementario.

Razén de Liquidez
Pasivo Activo C.
Aios | Activo Corriente L .
Corriente /Pasivo C.
2012 454,793 267.821 1,70
2013 535.130 297.583 1,80

El Activo corriente en el 2012 representa el 17@bopdsivo corriente y en el 2013 el
180%, si bien no llega al valor esperado que €308 podemos decir que aumento

mejorando asi su solvencia.

Razén De Liquidez Acida:o de liquidez inmediata es porque computa actiomas

rapida realizacion, ya que se le resta al activoerte los bienes de cambio.
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Razon de Liquidez Acida

Numerador Activo corriente menos bienes de campio

Denominador Pasivo corriente

Significado Cuando mas alto es, mas solvente se
supone el emisor de los estados contables.

Razon de Liquidez Acida = Activo Cerrie — Bienes de Cambio

Pasivo Corriente

- Tiene los mismos comentarios que la razén dedagpjisalvo que el standard es de 1.
-~ Se la puede denominar con nombres como prueba, gmideba severa, razon de

liquidez inmediata, liquidez rapida, liquidez seca.

Razén de Liquidez Acida

. . (Activo C - Bs
o Activo Corriente - . . . .
ARos R . Pasivo Corriente | Cambio /Pasivo
Bienes de Cambio c

2012 43.412 267.821 0,16
2013 62.161 297.583 0,21

El Activo mas liquido que tiene la empresa o sedos bienes de cambio representa en
el 2012 el 16% del Pasivo Corriente y en el 201318b, el valor que se obtiene es tan
bajo porque la empresa posee bastante mercadesa activo, pero igual se puede

decir que mejord en un afio.

De acuerdo con los valores calculados de solvean@eudamiento, liquidez y liquidez
acida esta empresa si bien no se presume tan smlvpademos decir con la
comparacion de estos dos afios que mejoro en ely2qL8d es un poco mas confiable
econOmicamente hablando.

Y revisando las proyecciones en las que va a temeesultado positivo y un flujo de
fondos también positivo sabemos que en la medidasguhaga un buen uso de recursos

estos indices van a mejorar.
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Inversion En Activos No Corrientes
Razon De Inmovilizacion: orresponde a la inmovilizacion que un ente tienelen

activo.
Razon de Inmovilizacién
Numerador Total del activo no corriente
Denominador Total del activo
Significado Cuando mas alto es, mayor es la
asignacion del activo que se encuentra
indisponible para cancelar deudas.

Razdén de Inmovilizacién = Total del ®otNo Corriente

Total del Activo
- Segun sea la actividad y el tipo de empresa, sen&qeierimiento de activos

inmovilizados.
-~ En el caso de empresas controladas el andlisielse efectuar sobre los estados

contables consolidados.

Razon de Inmovilizacion
. Actino No
Anos Actn{o No Activo Corriente
Corriente .
/Activo
2012 52.000 506.793 0,10
2013 52.000 587.130 0,09

El Activo No Corriente representa en el 2012 el 1@84 Activo total y en el 2013 el
9%, esto es positivo ya que significa que es pocddaivo que se encuentra
indisponible para cancelar deudas y ese porceatajeien mejord en un afio.

Por el tipo de empresa es de esperar que este sahchajo.

7.1.2 Analisis Del Capital Corriente

A la diferencia entre el activo corriente menogasivo corriente segun las normas
contables de nuestro pais, se lo denomina capitaénte.
Capital Corriente = Activo Corriente — Pasivo Centie
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El activo corriente esta compuesto por:
» El efectivo.
« Las inversiones temporarias, las cuentas a cobl@s gienes de cambio que se

conviertan en efectivo dentro de los doce meses.

El pasivo corriente esta compuesto por:

» Los compromisos que vencen en los préximos docesnes

Capital Corriente
" Activo Pasivo Activo C. -
Afhos . . .
Corriente Corriente Pasivo C.
2012 454.793 267.821 186.973
2013 535.130 297.583 237.547

El capital corriente es en el 2012 de $186.973 1 @913 aumento a $237.547

Analisis Del Activo Corriente
Este analisis es factible realizarlo estableciem@osignificacion que tiene cada

componente en el total del mismo.

Fondos: esta compuesto por las disponibilidades y las inores temporarias, siendo

conceptos que se pueden utilizar para cancelarerafinmediata pasivos.

No todos los fondos tienen el mismo plazo de digpen por ello es necesario

establecer el plazo promedio de realizacién, haytgner en cuenta la conversién en
efectivo de algunos fondos.

Este analisis es posible que lo realice un analigierno por cuanto uno externo

probablemente no disponga de suficiente informacifey que depurar el saldo de
fondos por cuanto suelen incluir créditos, comsdbo los cheques diferidos.

Cuentas A Cobrar Por Ventas: @ este rubro se debe calcular el plazo de la cahran
por cuanto ello permite observar cuando se dispoddrios fondos a fin de cancelar el
pasivo. Para ello, se utilizan los promedios decweientos (en dias) de las ventas

realizadas a los clientes.
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Dias de Ventas en la Calle (antigiiedad promediagieuentas a cobrar por ventas)

Numerador Dias contenidos en el periodo base i(365s
es un afo) por saldo promedio de cuenta a

cobrar por ventas.

Denominador Flujo de ventas (mas IVA) a lo largd |d

periodo base.

Significado Cuando mas bajo es, mas corto es el

periodo de formacion de saldo de cuentas

a cobrar por ventas.

Dias periodo »Saldo promedio de cuentas

Dias de venta en la calle = (365) a cobrar por ventas

Vestgeriodo)

Dias de venta en la calle

365 x Promedio de Cuentas a
Anos | Cuentas a cobrar por Ventas con IVA cobrar/ Ventas
Ventas con IVA

2013 11.967.093 4.456.959 2,69

De acuerdo al valor obtenido es corto el perioddod®macion de saldo de cuentas a
cobrar por ventas ya que su valor asciende a 4z89 se utilizaron los datos del 2012

para poder obtener el promedio de cuentas o cobrar.

Bienes De Cambio: B este rubro hay que analizar el plazo probableqes se
transformen en efectivo, es decir desde que seiexdgla materia prima se elabora el
producto, se vende y se cobra. Hay que tener arixue

a) Los saldos a considerar son los flujos de entrada.

b) La valuacion contable de las existencias y el fldgp entrada debe seguir el

mismo criterio.

El andlisis se realiza en los siguientes rubros:
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1) Productos Terminados y Mercaderia de Reventala transformacion de estos
activos implica dos pasos:
—La venta

— La cobranza de la venta

Dias de Conversion de las Mercaderias para la \ée@t@&ditos

Numerador Dias contenidos en el periodo base por
saldo promedio existencia mercaderias
para la venta (productos terminadog y

mercaderia de reventa)

Denominador Costo de lo vendido durante el per{odo
base.
Significado Cuando mas bajo es, mas corto es ebpla

de conversion de las existencias |en

cuentas a cobrar y en efectivo.

Dias de venta a cobrar = 365 x Pdimsaldo existencia mercaderia

Cosgim lo vendido

Dias de conversion de las mercaderias para la venta a
crédito
o 365 x Promedio de Mercaderia/
Ahos Mercaderia Costo de Venta Costo de Venta
Ao
2013 161.393.985 2.455.625 65,72

Su valor de conversion de las existencias en csi@ntabrar y en efectivo es de 65,72
dias, para este valor también se utilizaron da¢b2012 para calcular el promedio de

mercaderia.

Andlisis Del Pasivo Corriente
Plazo De Cancelacion Total:es necesario para calcular el plazo de cancelacion
promedio, que relacionado con el plazo de realiwadel activo corriente, ayuda a

evaluar la liquidez de la empresa.
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Para determinar el nimero, el analista externorrecal calculo de las siguientes

razones.
Razén de Rotacién del Pasivo Corriente (en veces)

Numerador Flujo de compra de bienes y servigcios
(mas IVA y costos financieros) o de pago
a los correspondientes acreedores a lo
largo de un periodo base.

Denominador Saldo promedio del pasivo corriente.

Significado general del resultado Cuanto mas akBon®&s rapida es la
rotacion del pasivo corriente, menores son
los plazos de su cancelacion total.

Flujo de compiebienes y servicios o de pago a los
Razon de rotacion del = correspondieatesedores a lo largo de un periodo base

pasivo corriente (en veces)

Saldo promedio del pasivo corriente

Razén de Rotacion del Pasivo Corriente (en veces)

Afios Flujo de Compras + Promedio del Compras + IVA/
IVA Pasivo Corriente Pro Pasivo C.
2013 1.238.441 282.702 4,38

La rotacién del pasivo corriente es 4,38 vecesrespecto al pasivo corriente, el

promedio del pasivo corriente se calculo con dd&2012.

Razén de Rotacién del Pasivo Corriente (en dias)

Numerador Dias contenidos en el periodo base §B65
es un afio) x saldo promedio del pasivo

corriente.

Denominador Flujo de compras de bienes y servicios
(mds IVA 'y costos financiergs
relacionados) o de pagos a |os
correspondientes acreedores a lo largo de

un periodo base.

138



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

Significado general del resultado Cuanto més bajp més lenta es la
rotacibn del pasivo corriente (mas

lentamente se lo paga)

365 X Saldo promedio del pasiwaiente

Razén de rotacion del =
pasivo corriente (en dias) Flujo de compiabienes gervicios (més IVA y costos
financieros relacionados) o de pagos a los correBpotes

acreedoado largo de un periodo base

— El célculo de esta razén es dificultosa por l@sneintos que incluye, por lo cual es
conveniente simplificarla:
a) Excluir la totalidad de los resultados financieros.
b) Computar todas las compras de bienes y servicioxjue algunas se hayan
financiado a méas de un afio de plazo.

c) Agregar el IVA a una Unica tasa.

Razén de Rotacion del Pasivo Corriente (en dias)

~ 365 X Promedio del | Flujo de Compras 365 x Pro Pasivo
Anos . . C. / Compras +
Pasivo Corriente +IVA
IVA
2013 103.186.163 1.238.441 83,32

La rotacion del Pasivo Corriente es de 83,32 dias.

Plazo De Cancelacion Promedioéste plazo se obtiene calculando el promedio
ponderado de los importes a pagar en cada unosddi&s posteriores al cierre de
ejercicio.

Muchas veces el analista externo no cuenta cortipstele informacion y por lo tanto
debe hacer una estimacion. La mas elemental supaeelos pasivos a vencer
diariamente son de importes iguales. Por lo tanpseviamente se ha estimado que el

plazo de cancelacion total del pasivo es “n” déaplazo medio surgira de:

Suma delosnimerosdelan = 1+n
n 2
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— Al estar el célculo de este plazo afectado psupluesto de que los vencimientos
diarios son equivalentes, agregado a ello las Hiogaliones efectuadas para el calculo
del periodo de cancelacion total del pasivo coteiehabré casos en que este indicador

serd de escasa precision.

Ciclo Operativo Normal: el ciclo operativo normal es el lapso de tiempo que
transcurre desde la compra de la materia prima parsformarlos en productos
terminados hasta la cobranza de las ventas, esalggito tarda el efectivo en volver a
constituirse en efectivo.
Esto es igual a:
v' Los dias de venta en la calle 2,69
v' Los dias de conversién de las mercaderias paenta en créditos> 65,72
Los ciclos operativos normales son variables segjutipo de empresa y el
producto que se elabora.

Entonces decimos que el ciclo operativo normalke88j41 dias

7.1.3 Andlisis De La Rentabilidad

La medicion de rentabilidad de la empresa pernvidduar distintos aspectos:
a) Rendimiento del capital invertido.
b) Evaluacion de la gestién de los administradores.
Para realizar la medicion de la rentabilidad laimfacion hay que obtenerla del Estado
de Resultado, la informacién complementaria y @nfamacion adicional.
Con respecto al estado de resultado, serd conven@rer en cuenta:
* Mostrar el resultado del periodo separado en ardigeextraordinario.
* No incluir resultados de otros periodos.
» Exponer las causas de los resultados.

» [Estar expresados en una Unica unidad de medida.

Andlisis De Los Resultados
a) Resultados ordinarios: son aquellos que surgeradectividad habitual de la
empresa. Estos pueden surgir de los activos o gmsha informacion de los

resultados ordinarios se divide entre principalesegundarios.
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Principales:

— Resultado bruto: diferencia entre la venta dedsgnservicios y el costo de
los bienes y servicios.

— Resultado por tenencias.

— Resultados financieros.

— Gastos operativos vinculados.

— Impuesto a la renta.

Secundarios: es el resultado ordinario que noiestaido en el principal, esta

producido por la renta que producen las inversiones

b) Resultados extraordinarios: son aquellos resultatip&os y excepcionales, que
han sido de suceso infrecuente en el pasado yrepg#icidn no se espera. Estos

resultados deberian ser netos de sus efectos impssi

Indicadores
Los indicadores que se utilizan para efectuar dligia de rentabilidad, surgen de
relacionar el resultado del periodo, o algin corepten del mismo, a efectos de
comparar.
1) El rendimiento de la inversién (de los propietasiisel activo)

Se puede analizar desde dos Opticas:

» Rentabilidad de la inversion de los propietarios.

» Rentabilidad del activo.

2) El analisis vertical del estado de resultado.

Rentabilidad De La Inversién De Los Propietarios
En este caso se pueden utilizar las siguienteseazo

Razon de Rentabilidad Total de la Inversion dePiapietarios (del Patrimonio)
Numerador Resultado del periodo
Denominador Patrimonio
Significado Cuanto mas alto, mayor rentabilidad.
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Razén de rentabilidad total de la = Resultado del periodo

inversion de los propietarios
Patrimonio

— Es conveniente no incluir los aportes pendiengeimtggracion.
— En el patrimonio, es conveniente tomar un promexitre el inicio y final del
periodo en consideracion.
— Los resultados del periodo a considerar, debennetoys del impuesto a las
ganancias.
— Es conveniente asignar a cada resultado el impumstespondiente en caso de

disponer de informacion.

Razon de Rentabilidad Total de la Inversion de los
Propietarios

Resultado del
o Resultado del . . .
Afios ., Patrimonio periodo /
periodo . .
Patrimonio
2012 238.973 238.973 1,00
2013 272.429 289.547 0,94

El Resultado del Periodo en el 2012 es el 100%ateimonio y en el 2013 es de 94%,

esos valores serian la rentabilidad de la inverd@los propietarios.

Rentabilidad Del Activo

Las razones que se pueden utilizar son las sigigent

Razo6n de Rentabilidad del Activo
Numerador Resultado del periodo generado par el
activo.
Denominador Activo.
Significado Cuanto mas alto, mayor rentabilidad.
Razon de rentabilidad total del activo = Resultado del periodo
Activo

— En el activo, es conveniente tomar un promediceegitinicio y final del periodo en
consideracion.

— Los resultados del periodo a considerar debenetes del impuesto a las ganancias.
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— Es improbable que el impuesto a las gananciassegt#rado entre los resultados
ordinarios y extraordinarios, seria convenientgresi a cada resultado el impuesto
correspondiente en caso de disponer de informacion.

— Ofra alternativa es desagregar esta razon, tememduenta la rentabilidad ordinaria
y la rentabilidad extraordinaria.

— Se deberia tener en cuenta para el andlisis, b dmanciero del pasivo si se

dispone de la informacion.

Razon de Rentabilidad del Activo

- Resultado del . Resulfado del
Afios eriodo Activo periodo /
P Activo
2012 238.973 506.793 0,47
2013 272.429 587.130 0,46

El resultado del periodo es en el 2012 el 47% dévAy en el 2013 el 46% y esa seria

la rentabilidad.

Andlisis Del Estado De Resultados
En el estado de resultado se pueden efectuar al@méisis relacionando los distintos
componentes con las ventas, se lo denomina an&igisal. Este analisis tiene algunas
limitaciones por cuanto no todos los componentégstado de resultado dependen de
las ventas, como pueden ser:

» Los resultados extraordinarios.

* Los resultados de otras actividades.

» Los resultados financieros y de tenencia (del agtidel pasivo)
Se analizaran los diferentes cocientes para eR@fid y para los tres afios proyectados
para lo que se realizaron diferentes tablas en |Enedacionando los datos que se
necesitan para cada comparacion y realizando taulércorrespondiente para llegar al

resultado.

Sobre el estado de resultados se pueden obtersgl@sntes razones:
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Razén de Costo sobre Venta

Numerador Costo de venta.
Denominador Ventas.
Significado Cuanto mas alto es, menor es| la

proporcion de las ventas que queda para
absorber los costos operativos y generar

ganancias.

Razo6n costo de venta sobre venta = Costo de venta

Ventas

Razén del Costo sobre Ventas
Aios Costo de Ventas Ventas Razén CV/V
2013 2.455.625 3.683.437 0,67
2014 2.978.025 4.702.144 0,63
2015 3.722.531 5.877.680 0,63
2016 4.653.164 7.347.100 0,63

Con el resultado obtenido se puede decir que 013 el 67% de las ventas significa
el costo de venta y que nos queda el 33% de lamvegrara absorber los costos
operativos y generar ganancias, en los afios panextmejord obteniendo 63% en la

razon y asi pudiendo mejorar el porcentaje pararbbs los costos y generar mas

ganancias.

Razén de Ganancia Bruta sobre Ventas

Numerador Ganancia bruta de ventas.

Denominador Ventas.

Significado Cuanto méas alto es, mayor es| la
proporciéon de las ventas que queda para
absorber los costos operativos y generar
ganancias.

Razo6n ganancia bruta sobre venta = ana@cia bruta de venta

Ventas
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Razén de Ganancia Bruta sobre Ventas
o Ganancia bruta de Gan.Bruta
Anos Ventas
ventas /Ventas

2013 1.227.812 3.683.437 0,33
2014 1.724.120 4.702.144 0,37
2015 2.155.149 5.877.680 0,37
2016 2.693.937 7.347.100 0,37

Podemos decir que en el 2013 el 33% de las ventassponde a la ganancia bruta y
gue éste es el porcentaje como dijimos anteriorneata absorber costos operativos y

generar ganancias, en los afios proyectados méjgrém

Raz6n de Gastos de Comercializacion sobre Ventas

Numerador Gastos de comercializacion.
Denominador Ventas.
Significado Cuanto mas alto es, menor es| la

proporciéon de las ventas que queda para

absorber los gastos de administracion.

Razon de gastos de comercializacion = Gastos de comercializacion

sobre ventas
Ventas

Razon de Gastos de Comercializacion sobre Ventas
Gastos de
Anos Gast.os.de. ! Ventas Comer.
Comercializacion
/Ventas
2013 56.556 3.683.437 0,02
2014 160.491 4.702.144 0,03
2015 174.193 5.877.680 0,03
2016 191.321 7.347.100 0,03

Se puede observar que en el 2013 los gastos deaalizacion son el 2% de las ventas
y que en los afios presupuestados aumento al 3%nbdaaue sea menor el porcentaje
gue nos queda para absorber los gastos de adedistr esto se debié a que se
incorpord el sueldo del nuevo vendedor que esttimiado directamente a la parte

comercial.
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Razén de Gastos de Administracion sobre Ventas

Numerador Gastos de administracion.
Denominador Ventas.
Significado Cuanto mas alto es, menor es| la

proporcion de las ventas que queda para

absorber los gastos de comercializacion.

Razdn de gastos de administracion = Gastos de administracion

sobre ventas

Ventas
Razdn de Gastos de Administracion sobre Ventas
Gastos de
Anos G?St.os de_ 3 Ventas Admi.
Administracion
/Ventas
2013 898.827 3.683.437 0,24
2014 1.126.714 4.702.144 0,24
2015 1.432.929 5.877.680 0,24
2016 1.815.698 7.347.100 0,25

El valor se mantiene casi estable en los cuatre afsignifica que los gastos de

administracion son entre 24% y 25% de las ventas.

Razén de Ganancia Neta de Ventas sobre Ventas

Numerador Ganancia neta de ventas.
Denominador Ventas.
Significado Cuanto méas alto es, mayor es| la

proporcion de las ventas que queda para la

distribucion.

Razon de ganancia neta de ventas = Ganancia neta de ventas

sobre ventas
Ventas
— Los estados de resultados deben estar expresawlosemla de cierre en el momento
gue se efectla la comparacion.
— Hay que tener en cuenta el criterio de asignad#oostos a las salidas.
— Si se dispone de informacién desagregada de logpaeentes financieros y por

tenencia separar a los efectos de realizar elssali
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— Asignar el impuesto a las ganancias al resultatboesventas, resultado ordinario y

resultado extraordinario en caso de disponer deadidormacion.

— El analisis que se puede realizar de los indieslalel cuadro de resultado, no

proporciona conclusiones definidas por cuanto emisdlistintas variaciones cuyas

causas es necesario buscar en una investigaciéprofasda. Cuanta mas informacion

disponga el analista, podré realizar una mejorcé@gen de las causas de variaciones

de la rentabilidad.

Razon de Ganancia Neta sobre Ventas
~ Ganancia Neta de Gan. Neta
Afhos Ventas
ventas /Ventas

2013 272.429 3.683.437 0,07
2014 436.914 4.702.144 0,09
2015 548.027 5.877.680 0,09
2016 686.918 7.347.100 0,09

En este cuadro podemos decir que en el afio 20&@3jgeta el 7% de las ventas para la

distribucion, y que en los afios proyectados esseptaje aumento al 9%.

7.2 Informes

Toda la tarea desarrollada anteriormente debe worent forma escrita y a esto se lo
denomina “informe”
Al elaborarlo se debe tener en cuenta:
a) El contenido de la informacion debe ser referehteraa en cuestion.
b) Se debe ser preciso, evitar ambigtiedades.
c) Tener presente el tiempo disponible para realz#area, desde el punto de vista
de los costos y de la oportunidad de la informacién
d) Establecer las limitaciones que dispone la infoitrac
e) Lainformacién debe ser presentada en forma clarganizada.
f) La informaciébn debe estar respaldada por evidengas permitan su
verificacion.
Los distintos tipos de informes dependen de:
» Destinatarios (usuarios)

* Tipo de trabajo
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* Objetivo del informe

Estructura tipo: (Ver Modelo de Informe en Anexq VI
1. denominacion del informe

destinatarios
estados contables objeto del andlisis
alcance del informe
aclaraciones previas a la opinién
opinion del profesional

lugar y fecha

© N o g kM D

firma del profesional

Los informes deben estar a cargo de profesionaleditados, tratAndose de analisis de

estados contables, debe ser un contador publico.
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Propuestas

En primer lugar lo que necesita la empresa es apngganizacion contable, como
primera medida se propone un reacomodamiento fésida empresa tanto en la central
como en su sucursal para poder darle un cambitiyogue se note a primera vista y
que sea mas atractivo, también que tenga la pdnénsstrativa sus oficinas no tan al
alcance de los clientes para poder concentrarssuetmabajo y darle un verdadero
cambio al estilo de trabajo. Luego se necesita iedgqun software de un méddulo
contable para adicionarle al sistema que hoy entidie la empresa. Para poder
solventar estos gastos se propone abonarlos capoele del nuevo integrante a la
empresa o sea el socio de la SRL.

Con el médulo contable se podra tener la contatullichds ordenada y accesible, ahora
se necesitara un plan de cuenta organizado y ctonypdea cargarlo en la computadora
y que le sirva como medio auxiliar del sistemardfermacion contable del ente. Este
plan indica las cuentas que seran utilizadas eprateso de registracion de las
variaciones patrimoniales que producen los heclusd@nicos del ente y en la
exposicion, a los fines de mostrar la composicidmagnitud del patrimonio del ente.

Se propone que en el momento en que se tengatibdmad bien organizada con este
modulo contable se proyecten los Estados Contalilésando supuestos macros y
micro econdmicos que posiblemente pueden ocursi yrmen en planillas de Excel.
Luego mes a mes se comparen los resultados realdes proyectados y se registren
en otras tablas esos desvios para poder realizamas correctivas necesarias. Para
culminar y hacer mas completo el trabajo contaldepsopone realizar informes
mensuales de esas comparaciones tanto a nivdlideién patrimonial, de resultados y
de origen y aplicacion de fondos y poder indicar las acciones correctivas que
necesita la empresa.

A continuacién se presenta el plan de cuenta pstpue

PLAN DE CUENTAS
1. Activo
1.1. Activo Corriente
1.1.1. Disponibilidades
1.1.1.1. Caja

1.1.1.2. Bancos Cuenta Corriente
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1.1.1.2.1. Banco HSBC C/C

1.1.1.3.
1.1.1.4.
1.1.1.5.

Valores A Depositar / Recaudaciones A Depositar
Fondo Fijo

Banco Nacion Deposito Legal

1.1.2. Inversiones

1.1.3. Cuentas Por Cobrar Por Ventas / Créditos Por Ventas

1.1.3.1.
1.1.3.2.
1.1.3.3.
1.1.3.4.

Deudores Por Ventas
Deudores Morosos
Deudores En Gestion Judicial

Cheques Diferidos A Cobrar

1.1.4. Cuentas Por Cobrar / Otros Créditos

1.1.4.1.
1.1.4.2.
1.1.4.3.
1.1.4.4.
1.1.45.
1.1.4.6.
1.1.4.7.
1.1.4.8.
1.1.4.9.
1.1.4.10.
1.1.4.11.
1.1.4.12.
1.1.4.13.

Intereses Pagados Por Adelantado
Intereses Bancarios Adelantados
Seguros Pagados Por Adelantado
Gastos Pagados Por Adelantado
Alquiler Pagados Por Adelantado
Dividendos A Cobrar En Efectivo
Deudores Varios

Xx Cuenta Aporte

Anticipo De Sueldo

I.V.A. Saldo A Favor

Préstamos Al Personal

Anticipos De Impuestos

Sefias Entregadas

1.1.5. Bienes De Cambio

1.1.5.1.
1.1.5.2.

Mercaderias

Anticipo A Proveedores De Mercaderias

1.2. Activo No Corriente
1.2.1. Bienes De Uso

1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.1.3.

2. Pasivo

Muebles Y Utiles
Equipos De Computacién
Rodados

2.1.Pasivo Corriente
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2.1.1. Cuentas Por Pagar
2.1.1.1. Proveedores
2.1.1.2. Cheques Diferidos A Pagar
2.1.1.3. Provisiones Para Gastos
2.1.1.4. Provisiones Para Impuestos
2.1.2. Préstamos Bancarios
2.1.2.1. Adelantos En Cuenta Corriente Bancarios
2.1.3. Cuentas Particulares De Los Socios
2.1.4. Anticipos De Clientes
2.1.5. Dividendos A Pagar En Efectivo
2.1.6. Previsiones
2.1.6.1. Previsién Para Despidos
2.1.6.2. Prevision Por Accidentes Y Enfermedades
2.1.7. Remuneraciones Y Cargas Sociales
2.1.7.1. Sueldos A Pagar
2.1.7.2. Cargas Sociales A Pagar
2.1.7.3. Provision Para Vacaciones
2.1.7.4. Provision Para S.A.C.
2.1.75. S.A.C. APagar
2.1.7.6. Vacaciones A Pagar
2.1.8. Cargas Fiscales
2.1.8.1. Provisién Para Impuestos Nacionales
2.1.8.2. Provisién Para Impuestos Provinciales
2.1.8.3. Retencion Impuestos A Las Ganancias A Pagar
2.1.8.4. Impuestos A Pagar
2.1.8.5. LV.A. APagar
2.1.8.6. Anticipos Impuestos Nacionales
2.1.8.7. Anticipos Impuestos Provinciales
2.1.9. Otros Pasivos
2.1.9.1. Honorarios A Pagar
2.1.9.2. Honorarios A Pagar A Directores
2.1.9.3. Alquileres A Pagar
2.1.9.4. Intereses A Pagar
2.2.Pasivo No Corriente
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3. Patrimonio Neto
3.1. Aportes De Los Propietarios
3.1.1. Capital Social
3.1.2. Ajuste De Capital
3.1.3. Prima De Emision
3.1.4. Compromisos Irrevocables De Aportes
3.2. Ganancias Reservadas
3.2.1. Reserva Legal
3.2.2. Reserva Estatutaria
3.2.3. Reserva Facultativa
3.2.4. Otras Reservas
3.3.Resultados No Asignados
3.3.1. Resultado Del Ejercicio
3.3.2. Resultado No Asignados (Rna)
4. Ingresos
4.1.Ventas
4.2.Descuentos Obtenidos
4.3.Recupero De Prevision Para Deudores Incobrables
4.4. Ajustes Resultados Ejercicios Anteriores (Area)
4.5. Sobrante De Caja
4.6. Sobrante De Mercaderias
4.7.Recupero De Deudores Incobrables
4.8.Resultado Por Tenencia
5. Egresos
5.1.Costo De Mercaderias Vendidas
5.2. Ajustes De Ejercicios Anteriores
5.3.Impuesto A Las Ganancias
5.4. Faltante De Caja
5.5. Servicios
5.6. Seguros
5.7.Gastos Generales
5.8. Gastos Bancarios
5.9.Indemnizaciones Por Despidos

5.10. Resultado Por Tenencia
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5.11. Gastos De Administracion
5.11.1Sueldos
5.11.2Cargas Sociales
5.11.3Honorarios
5.11.4Impuestos Y Tasas
5.11.5Amortizaciones Bienes De Uso
5.11.6Gastos Papeleria Y Materiales De Oficina
5.11.7 Gastos Generales
5.12. Gastos De Comercializacion
5.12.1Sueldos
5.12.2Cargas Sociales
5.12.3Comisiones A Vendedores
5.12.4Gastos De Publicidad
5.12.5Quebrantos Varios
5.12.6 Quebrantos Por Incobrabilidades
5.12.7Quebrantos Por Deterioro Mercaderias
5.12.8Gastos De Papeleria Y Materiales De Oficina
5.12.9 Amortizaciones Bienes De Uso
5.12.10. Servicios
5.12.11. Deudores Incobrables
6. Cuentas Regularizadores
6.1. Prevision Para Deudores Incobrables
6.2. Intereses Negativos A Devengar
6.3. Intereses Implicitos Negativos A Devengar
6.4. Prevision Para Desvalorizacion De Mercaderias
6.5. Amortizaciones Acumuladas Muebles Y Utiles
6.6. Amortizaciones Acumuladas Equipos De Computacion
6.7. Amortizaciones Acumuladas Rodados
7. Cuentas Transitorias O De Movimientos
7.1.Compras
7.2.1.V.A. Creédito Fiscal
7.3.1.V.A. Debito Fiscal
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Conclusiones Del PG

Tras un largo periodo de investigacion, analisgudio, creatividad en el que se
experimentd éxitos y frustraciones, se logré elabaste trabajo que refleja los
conocimientos obtenidos durante el transcurso dmfeera de Contador Publico y se
obtuvo la siguiente conclusion.

La papelera es una empresa en auge de crecimientecgsita urgentemente
reorganizarse, mas precisamente en su parte centalolecuar la estructura societaria a
la incorporacién de un nuevo socio, pasar de sar ampresa unipersonal a una
Sociedad de Responsabilidad Limitada para adaphdeecimiento y a mercados cada
vez mas competitivos. Por esta razon el primertiwbjeespecifico planteado fue:
analizar juridicamente la transformacién de unipeas a SRL: analizar las principales
caracteristicas de este tipo societario, establemgmisitos a cumplir y tramites a
realizar. En este analisis se llegdé a la conclusjga para lograr este pase a una
sociedad, dado que las empresas unipersonales mosamedades, la figura de
transformacion contenida en la legislacion sodietao las abarca. Si podemos decir
que existe una forma de lograr el objetivo de dueegocio que hoy dia se desarrolla en
el marco de una empresa unipersonal pase a haeerluna SRL; y esta seria
transfiriéndolo a esta ultima. Pero en la mayoddod casos ello puede ser imposible
por el costo impositivo que la operacion generpeeisimente en el impuesto a las
Ganancias. Sin embargo existe la reorganizaciérregapa libre de impuestos. Para
ello, tienen que cumplirse condiciones y requisito® de los principales a tener en
cuenta en estos casos es el que se refiere alkritiad, por el cual el duefio de la
empresa unipersonal debe ser el titular de pordoa® el 80 % del capital de la nueva
sociedad, y mantener esa participacion minima absidurante dos afos. Por ello, una
alternativa es la constitucion previa de una s@dedjue cumpla el requisito
mencionado en el parrafo anterior y luego realizaa transferencia del fondo de
comercio (empresa unipersonal) cumplimentando lequisitos de la Ley de
Transferencia de Fondos de Comercio (Nro. 1186 )ayrticulo 77 inciso c) de la Ley
del Impuesto a las Ganancias, para que la opergugde libre de impuestos.

En cuanto al segundo objetivo especifico de: sitizar la contabilidad de la empresa
integrandola a un modulo que permita trabajar catosd presupuestados. Se pudo en
primer lugar crear un plan de cuentas que nos perteiner la base para la

reorganizacion de la contabilidad. Luego se reatiad los datos reales suministrados
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por la empresa un Estado de Resultado, luego kzarea diferentes supuestos macro y
micro econémicos que sirvieron para poder realgasupuestacion a tres afios y asi
visualizar el escenario de esta nueva sociedadbi€anton los datos proporcionados
por la empresa se realiz6 un Estado de Situacitsimaial del 2013 con comparacion
al 2012. Con estos dos tipos de estados, tantestaglos de Resultados del 2013 como
los presupuestados y el Estado de Situacion Patiaiae realizé un andlisis contable
y si bien algunos resultados se esperaban quendieaa favorables se pudo observar
que habian mejorado comparando el afio anterior rgbiém con los afios
presupuestados.

También se realiz6 un Estado de Flujo de Fondaabhgtproyectado a tres afios en el
cual se puede analizar el movimiento de dinerosgupuede disponer mes a mes luego
de abonar todos los gastos e impuestos y el guséarae debera comparar los desvios
y realizar las correcciones adecuadas.

De acuerdo al tercer objetivo especifico de: poalgtener informes que permitan
comparar los datos reales con los presupuestadimsaanivel de situacion patrimonial,
de resultados y de origen y aplicacién de fondesprSpuso que para culminar y hacer
mas completo el trabajo contable se realizar indfermensuales de esas comparaciones
y poder indicar asi las acciones correctivas qeesi& la empresa.

En cuanto al cuarto y ultimo objetivo especifica dealizar aspectos impositivos y
previsionales de una SRL y establecer los camhiestendran con la transformacion,
se lleg6 a la conclusion de la principal difereniompositiva es en el impuesto a las
Ganancias ya que las empresas unipersonales gpavasl resultado obtenido en el
ejercicio. Dicho resultado o “ganancia sujeta gbuesto” surge de la diferencia entre
los ingresos menos los gastos y deducciones pdawifior la Ley de Impuesto a las
Ganancias. EI monto a pagar surge de una tablavguael 9% al 35% segun el
resultado determinado. Y en cambio las SRL pag&b &b sobre la utilidad.

Aunque aparentemente impositivamente convenga dagpresas unipersonales
podemos mencionar que con el atraso en los valleréss escala progresiva cuyo monto
maximo es de $ 120.000, o sea que todo lo que exesaicifra ya llega al 35%, hoy dia
no hay tanta diferencia en el impacto impositive @enera una empresa unipersonal
respecto del de una SRL.

En cuanto a los impuestos hay que separar los goe pagar la sociedad (persona
juridica) de lo que deben pagar los socios (pessfis&as). Los impuestos a los que
deberd inscribirse la sociedad son: Impuesto &ksancias, Impuesto a la Ganancia
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Minima Presunta, IVA, Ingresos Brutos y Comercidndustria. Los socios, por su
parte, tienen que inscribirse en auténomos, siigzah en tareas de direccion,
administracion o conduccion, o si su participaa8$nigual o mayor a 100 dividido la
cantidad de socios.

Hoy en dia en este mundo inmerso globalizado y amogama expansivo, de alta
exigencia de los consumidores y de la competersgapresenta la necesidad de
adaptarse rapida y continuamente a los cambiodppiue es necesario contar con un
mayor respaldo patrimonial, tener la contabilidagbaizada y con un eficiente control
de gestion y con supuestos que nos permitan vismglosibles escenarios de Estados
Proyectados que nos sirvan para poder comparadatos reales y asi corregir desvios
y a la vez tener la posibilidad futura de accedenemcados crediticios para realizar

nuevas inversiones.
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Parte Delantera de la Planilla de Caja

PLANILLA DE MOVIMIENTOS DE FONDO DEL DIA

LA PAPELERA
De Modnica B. Malnis

Rivadavia 671- Cérdoba

INGRESOS (A)

Ventas SErie A e
Ventas Serie B..... e e
Cobranzas (Detalle al dorso)........ccceeevereeeennns

ENVIOS...uitiiiriiiecte ettt ettt et b b

EGRESOS (B)

Proveedores (Detalle al dorso).........cceeeevenne

Gastos Movilidad.........cccceveininineececceccece e
Gastos Administrativos........coeveeeeceeceecee e,
Gastos Generales.......uveveeceveececeeeeereenne,

Depasitos Bancarios.......ccooeeveeeeeeeceeveveeesvenenns
RELENCIONES... .ottt

TOTAL DE EGRESOS.........ccoovvuiimniernincsnienennes

SALDO (A-B)

23 LTt 1 1Yo TSRS
Vales (detalle al DOrso).......ccceeeveeververenreneennens
Cheques (Detalle al DOrso)......ccoevveveveveverne.

Importe

Importe

wnwnnumnun n

PREPARO CONTABILIZO

RECEPTO
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Parte Trasera de la Planilla de Caja

DETALLE DE VALORES

Comprobante | N2 de Cheque Banco Fecha Importe Observaciones
TOTAL
DETALLE DE COBRANZAS
Recibo N2 Cliente Facturas,N.C. Neto Ret.lIBB Ret. I.V.A. Total
TOTAL
DETALLE DE VALES
Nombre Importe Nombre Importe Nombre Importe
TOTAL
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Clave Unica de Identificacion Tributaria

Niimero Verificador
REGIMEN DE
INSCRIPCION Firma
DE SOCIEDADES Secuencia || Fecha Instr. Const. || Fecha Presentacion

F. 420/ J Sello fechadar de recepeiér Cardeter

Denominacié Social y Omos |

Denominacidn Social
Tipo Societario
Sigla Tipo Societario
Jurisdiccion
Jurisdiccién Localidad
Fecha de Instrumento Constitutivo
Duracidn de Ja Sociedad (Afios)
Desde Fecha Reg. f Desde Fecha Ins. Constitutivo
Motivo del Tramite
Articulo 118 / Articulo 123
Con Sindicatura / Sin Sindicatura
Soc. Art. 299 LSC Incisos
Jurisdiccién Pais de Origen
Jurisdiccion Provincia de Origen

Niimero de Tramite IGI/RPC

Desistimi del Trdmite

e Domicilio Legal
Calle Nimero
Sector Torre

Piso Dpto/ Of / Loc.
Manzana Barrio

Tipo Barrio Municipio
Localidad Partido / Dpto.
Provincia Cédigo Postal
E- mail E-mail Tipo

Gl i = S

Sector Torre

Piso Dpto / Of / Lec.
Manzana Barrio

Tipo Barrio Municipio
Localidad Partido / Dpto.
Provincia Cédigo Postal
E- mail E- mail Tipo

Mes de Cierre del Ejercicio ) Capital Social
Aportes Dinerarios Aportes No Dinerarios
Cantidad de Partes Acciones o Cuotas Valor de Acciones o Cuotas
laro que los datos ignados en este formularie son correctos y comp ¥ que he confeccionado la presente utilizando el programa
plicati ftware) gado y aprobado por la AFTP, sin emitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresién de la
verdad,
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Afde

REGIMEN DE
INSCRIPCION
DE SOCIEDADES

F. 420/

Sello fechador de recepcicér

Firma

Clave Unica de Identificacion Tributaria

Niimero Verificador

Cardeter

Secuencia

Fecha Insir. Const.

Fecha Presentacion

i Integrantes, Autoridades y ofros Cargos = =

165




La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

Anexo IV

166



La Empresa “La Papelera” se transforma de Unipersoal a SRL
Malnis, Natalia Eliana

" DIRECCION GEMERAL DE
A , RENTAS ALTA, BAJA Y MODIFICACION

IMPUESTO SOBRE LOS
Rivera Indlarte 650 - XS000JAN - Gérdoba INGRESQS BRUTOS / F- 298
MOTIVO DE LA PRESENTACION
ALTA BAJA MODIFICACION
ividad | Actividad | Cambio Domicilio Otros

Inscripeion | Reinscripcion | Cese Transf. | Quiebra | Reégi
dePago | Alta—Baja | Especial | Actividad Principal

Fecha de Alta — Modificacién ¢ Baja: ..... .../ ....

SUJETO PASIVO

Apellido y Nombre / Razén Social: N° Documento CUILT.

PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

EMPRESA EN LA QUE PARTICIPA ACTIVIDAD C.ULT % PARTIC.

ROL

Q CONTRIBUYENTE LOCAL N° Insc. Ingresos Brutos:
0 AGENTE DE RETENCION — PERCEPCION | N° Insc. Agentes de Retencion:

REGIMEN EN QUE SE ENCUENTRA COMPRENDIDO

AGENTE DE RETENCION —PERCEPCION CONTRIBUYENTES - REGIMEN
U Consignariode  |LE  Art 15 Deto. T Ar 12 bis Deto.
Hacienda 200/85 v Madif. 290/85 y Modif. O General 3 imtermedio | Especial
Ingresos totales afio anterior (20..... ) sin LV.A: §

DOMICILIO ACTIVIDAD PRINCIPAL

Calle / Ruta
N° de Puerta Cadigo Postal Barrio
Entrada Manzana Km.
Monoblock / Torre Sector Casa / Lote
Departamento / Oficina Cuerpo Piso
Localidad Provincia Delegacién UsoDR
U Inmueble Propio | U Locacién | U Usufructo | O Comodato I Q oOtoes
DETALLE ACTIVIDADES MOTIVO DE PRESENTACION
Fecha
Cédigo de Actividad Rubros - Descripcitn Ppal. | Contided | (AlmoBaja) | AT~ | BAA FEXENC.
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CASAS AMUEBLADAS Y HOTELES DE ALOJAMIENTO POR HORA (a! inicio del afio calendario o de la actividad)

Cantidad de Habitaciones Habilitadas: Fecha:

JUEGOS ELECTRONICQS, FLIPPERS O SIMILARES

LOCALES DOMICILIO

CANTIDAD DE JUEGOS POR LOCAL

COMUNICACION DE TRANFERENCIA Y TOMA DE POSESION - DATOS DEL COMPRADOR

N de Inscripeién en Ingresos Brutos (compradar): N° de C.ULLT. (compmdor):

Apellido y Nombres o Razén Social del Comprador

TFirma del Vendedor

Domicilio del Comprador (Calle - nimera - barrio - localidad - Dto - Pcia.)

Finna dz] Comprador

SITUACION ANTE LA D.G L (CARACTER ANTEELIV.A)

T] RESPONSABLE INSCRIFTC | (' RESP.NO INSCRIPTO, EXENTO 0 moncTRIBUTO
O NO RESPONSABLE
Personal Personal
Activo Total Cantidad de Sucursales Permanents Transitorio

NOMINA DE SUCURSALES Y DOMICILICS

N° ORDEN DE FECHA | FECHA
IDENTIFICACION CALLE - N° -PISO - DPTO. - BARRIO C.P. - LOCALIDAD- PCIA. ALTA BAJA

Lugary fecha
ELque suseribe ..ovecieieeeniicnnenriesia e en su cardcter
de e de la entidad, afirma que los datos
consignados en este formulario son correctos y completos, y ques esta
declaracian s¢ ha confeccionado sin omitir ni falsear dato alguno que deba
contener, sicndo fiel expresion de fa verdad, como asimismo aulénticas las
firmas de los responsables del rubro.
Firma y Sello
Verificé la documentacion original (DR)
Fecha: [ 7
Firma y Aclaracién
RESERVADO
PARA
AUTENTICAR
FIRMA
v
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ANEXO AL F —298: DECLARACION JURADA
IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

I- SUIETO PASIVO

Apellide y Nombre / Razén Social:

N°DECUILT. N° INSCIPCION IMPUESTO S/ LOS INGR. BRUTOS
Sello de Recepcion y Firma
2- CARACTERIZACION DEL CONTRIBUYENTE (Obligatorio para régimen . dio y Especial)
A- ACTIVO TOTAL (Excepto Inmmuebles) &l aone..oofovionn $
- Disponibilidades
- Créditos

- Bienes de Cambio {A Valores de Reposicion) ADJUNTAR INVENTARIO

- Bienes de Uso (A Valores de Venta en Plaza) ADJUNTAR DETALLE

- Otros (Detallar)

| ||| s

B- PERSONAS Y/0 EMPLEADOS AFECTADOS A LA ACTIVIDAD EXCLUIDO EL TITULAR (Cantidad) N

Apellido y Nombres Documento Tipo y Nr. | Parentezco / Empleado

—_

w| s] v w

C- ACTIVIDAD: Operatoria del Rubro (Especificar)

- Hospedaje, Pensitn o Similares: CAPACIDAD DE ALOTAMIENTO: (Cantidad de Personas) N

3- OBSERVACIONES

El que suscribe en su cardcter
de de la entidad, afirma que los datos
consignados en este formulario son correctos y completos, y que esta
declaracion se ha confeccionado sin omitir ni falsear dato alguno que deba
contener, siendo fiel expresion de la verdad.

Lugar y fecha

Firma y Scllo
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f DIRECCION GENERAL DE
.7 RENTAS | Alta. Baja y Modificacién del
Sujeto Pasivo / F — 291

Rivera Indarte 650 - XS000.JAN - Cordoba

Nimero de C.ULT:
1- MOTIVO DE LA PRESENTACION
ALTA BAJA MODIFICACION
Inscripeion. | Por Vinculo Cese Falleci- | Quiebra Domicilio Razon Social Respangables Otrog

miento.

Fecha de Alta — Baja o Modificacion: .

2- SUJETOQ PASIVO
Persona Fisica
Tipo de Dx j N° Documente Sexo
DNI | LE LC CI |PTE F | M
Apellido y Nombre:
Fecha de Nacimi Teléfono Fax E - mail
BadoCivil |0 Solers | Casado [2 viuo [Q Divorciado | Noluformado
Persona Juridica
NATURALEZA JURIDICA
SA SRL CP!AC | COLEC | CAPeIND | COM SOC DE SA CON MIXTA | COOP | EMPREST ASOC UTE OTRAS
SIMP HECHO PART EST
230 220 250 210 260 240 290 300 280 270 410 330 600 510

Razon Social

Nombre de Fantasia

N° de Inscripeion como Persona Fecha de Inscripeién como Fecha de Expiracion como Fecha de Cierre de Ejercicio
Juridica Persona Juridica Persona Juridica

3- DOMICILIO FISCAL

Calle/ Ruta

Ne de Puerta Cédigo Postal Bairio

Entrada Manzana K.

Monoblock / Torre Sector Casa / Lote

Departamento / Oficina Cugrpe Piso

Localidad Provineia Delegacion Uso DR
Q tmueblePropio | O Locacion 13 Usufructo 10 comodsto 13 orwos

4- SUCESIONES INDIVISAS (Con Auto de Declaratoria de Herederos)

Fecha de Fallecimicnto N°de Autos Juzgado

N° de Juzgado Secretaria N° de Seerctaria
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S- RESPONSABLES - VINCULOS DEL SUJETO PASIVO (en €l caso de personas fisicas consignar datos del conyuge)

Apellido y Nombre / | Tipo de vinculoo | Fecha de Alta Porcentaje N°CULT. Fecha de Retiro Firma del
Denominacién Carpo que Responsable
desempefia
Lugary fecha
El que suscribe .......... et en su
cardcter de ........onniivennne de la entidad, afirma que los datos consignados en
este formulario son correctos y completos, y que ¢sta declaracién se ha

confeccionado sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel
expresién de la verdad, comprometiéndose a informar en los plazos que fija la
respectiva norma cualquier cambio en los mismos.

Adjunto la siguiente documentacién;

Firma y Sello

Verifie la documentacion original: (DR)

Fecha: / /
Firma y Aclaracié
RESERVADO
PARA
AUTENTICAR
FIRMA

Nota: Deberin llenar individualmente este formulario: Bl titular o titatares de bienes (condéminas) o de actividades, sus conyuges, los socios de
Sociedades de Hecho o los ¥ en su caso también el Administrador Judicial en las sucesiones indivisas y los responsables
de Personas Juridica, Entidades, UTE, Agr pacis de Colaboracion y demis Fiscales. Asi también los representantes de
‘menores, incapaces etc..
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Contrato Social

En la ciudad de Coérdoba, a los dos dias del mé&ndeo de dos mil catorce, reunidas
las sefioras Malnis, Monica Beatriz domiciliada @rcdlle Blas Pascal 54, Ciudad de
Cordoba, Provincia de Cordoba, Republica Argentde,42 afios de edad, Casada,
Argentina, de Profesion Contadora Publica, DNI NI9@0038 y Malnis Maricel Aida

domiciliada en la calle Tabaquillo 850, Ciudad déaVAllende, Provincia de Cordoba,

Republica Argentina, de 42 afios de edad, Casadmnfina, de Profesion Contadora
Publica, DNI N° 21900039 deciden celebrar el sigtgecontrato de Sociedad de

Responsabilidad Limitada.

Primero: la sociedad se denomina “La Papelera S.R.tiene su domicilio legal en la
ciudad de Cordoba.

Segundo: su duracién es de noventa y nueve afios.

Tercero: la sociedad tiene por objeto dedicarsecpenta propia y/o de terceros y/o
asociadas a terceros, tanto en el pais como enxtengro a: A) la venta,

comercializacion, distribucion, importacion y/o ex@cion tanto mayorista como

minorista de productos descartables de todo tiggouéos de libreria, materiales de
embalaje, papeleria y accesorios de oficina, dcel insumos de higiene y limpieza.
B) se podra dedicar al transporte de los produgpt@scomercialice y de cualquier otro
gue se vincule directa o indirectamente con ekmainterior, dentro o fuera del pais, en

medios propios de movilidad o de terceros.

Cuarto: el capital social se fija en la suma deopeschocientos veinticinco mil
(825.000) dividido en ochenta y dos mil quinientastas de diez pesos valor nominal
cada uno, totalmente suscriptos por cada uno dsoltiss de acuerdo con el siguiente
detalle Malnis, Monica Beatriz suscribe la empresgersonal por un valor sesenta y
seis mil cuotas sociales que ascienden a un mantee cientos sesenta mil pesos
(660.000) y Malnis, Maricel Aida suscribe dieciséig quinientas cuotas de dinero en
efectivo por la suma de ciento sesenta y cincdX6B.000) las cuotas se integran en un

cien por ciento.
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Quinto: la administracion, representacion, reprisgon legal y uso de la firma social
estara a cargo del Sr Malnis, Carlos Julio donaiddi en la calle Menéndez Pidal 3435,
Ciudad de Codrdoba, Provincia de Cérdoba, Republigentina, casado, Argentino, de
profesion Contador Publico, LE N° 7980457 el queestira el caracter de gerente, en
forma individual, no siendo socios, por tiempo tedminado

. En tal caracter, tiene todas las facultades gidzar los actos y contratos tendientes
al cumplimiento del objeto de la sociedad, incladivs previstos en los articulos 1881
del Cédigo Civil y 9° del Decreto Ley 5.965/63.

Sexto: las resoluciones sociales se adoptaran femne dispuesta en el Art. 59, de la
Ley 19.550; rigen las mayorias previstas en el 260 de la citada Ley y cada cuota da
derecho a un voto. Toda comunicacién o citacidmsasbcios se sujetara a lo dispuesto
en el Art. 15, dltimo pérrafo, de la Ley 19.550.

Séptimo: las cuotas son liboremente transmisibigiendo las disposiciones del Art. 152
de la Ley 19.550.

Octavo: el ejercicio social cierra el dia 31 dei®itbrede cada afio, a cuya fecha se
realizara el balance general que se pondra a digfosle los socios conjuntamente con

la memoria, con no menos de 15 dias de anticipacgnconsideracion.

Noveno: de las utilidades liquidas y realizadadesginara:
d) EI5 % al fondo de reserva legal, hasta alcanz20 éb del capital social
e) El importe que se establezca para retribucion elrge, y
f) El remanente, previa deducciéon de cualquier otserva que los socios
dispusieran constituir, se distribuira entre losmos en proporcién al capital

integrado.

Décimo: disuelta la sociedad por cualquiera decéassas previstas en el Art. 94 de la
Ley 19.550, la liquidacion sera practicada porezkgte o por la persona que designen
los socios. En este acto los socios acuerdan:

d) Establecer la sede social en la Ciudad de Cérdoba.

e) Designar gerente al sefior Malnis, Carlos Julio
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f) Autorizar a Guendulain, Viviana para tramitar lasdrnipcion del presente
contrato en el Registro Publico de Comercio, caculfades de aceptar las
modificaciones que indique el tribunal correspontie otorgando los
instrumentos que resulten necesarios acompafiarsgiodar documentacion,

depositar y retirar los fondos a que se refiererel149 de la Ley 19.550
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Modelo de Informe
Informe sobre andlisis econdmico- financiero

Fui requerido por la empresa ...................... domiciliads 1t wosssmsmns
para emitir opinién sobre la situacién econémica y financia que surge de los
estados contables y documentacion, detallados en el apartado .

1. Estados contables objeto del analisis

1.1, Estado/s de situacion patrimonial de/los perfodo/s .......
1.2. Estado/s de resultados de/ los periodo/s finalizadofs.........
1.3. Estado/s de evolucién del patrimonio neto de/ los periodo/s
174. Notas y anexos de los referidos estados contables

1.5. Informacién adicional obtenida en la empresa

........

2. Alcance del informe
Delimitar el alcance y limitacion de la tarea que se realizd.

3. Aclaraciones
Explicar bajo que supuestos se realizo el trabajo, por ejemplo si la informa-
cion se ajustd al cierre del altimo estado contable, si lo estados contables no
estan auditados.

4. Infome

4.1. Situacion econémica
Se emite opinién sobre la situacion econdmica utilizando las
razones o indices utilizados para estos fines, por ejemplo rentabili-
dad.

4.2. Situacion financiera
Se debe opinar sobre la situacion financiera usando las razones
o indices utililizados para estos fines, por ejemplo la liquidez.

Lugar y fecha Firma e identificacion del Profesional
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