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Palabras Clave 

Autoridad de Aplicación: El Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social 

(INAES) es la autoridad de aplicación del régimen legal de las Cooperativas a nivel 

Nacional, en tanto que en cada provincia lo es el órgano local competente. 

Alianza Cooperativa Internacional: Máxima autoridad internacional del movimiento 

cooperativo. 

Acto Cooperativo: La Ley de Cooperativas define su concepto jurídico diciendo: 

"Son actos cooperativos los realizados entre la Cooperativa y sus asociados, y por 

aquellos entre sí, en el cumplimiento del objetivo social y la consecución de los fines 

institucionales.” 

Adhesión Libre: Establece que el ingreso, la permanencia o el retiro de los 

asociados depende exclusivamente de la voluntad de cada uno de ellos. 

Autoayuda: Esfuerzo propio. Constituye con la ayuda mutua una de las bases de 

todo desarrollo cooperativo. 

Asociados: La ley 20.337 designa así a las personas físicas o jurídicas que integran 

una Cooperativa. Por lo que no corresponde decir "socios" sino "asociados".  

Activos: Inmuebles, instalaciones, maquinarias, mercaderías, cuentas a cobrar, etc., 

que pertenecen a la Cooperativa y que integran su patrimonio. Esos valores se 

agrupan en los balances bajo la denominación de activo, subdividiéndolo a la vez en 

activo corriente y activo no corriente según el plazo previsto para su realización. 

Auditoría: Revisión contable y control integral de las operaciones de una empresa, 

realizados por contador público nacional. Se denomina auditoría interna cuando el 

profesional es funcionario de la empresa y auditoría externa cuando la ejerce un 

profesional independiente. La ley de Cooperativas establece en su artículo 81 la 

obligatoriedad para las Cooperativas de contar con auditoría externa. 
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A mediados de Junio del 2011 el Conseil Canadien de la Coopération et de la  

Mutualité consideró nominar a la Alianza Cooperativa Internacional como 

candidata representante de todas las cooperativas del mundo a recibir el preciado 

galardón “Premio Nobel de la Paz” en Oslo (Noruega). Dicho premio se entrega a 

personas o instituciones que realizan acciones tendientes a promover la paz y como 

las acciones cooperativas encierran tales actitudes en sus integrantes y en sí 

mismas, es que se las cree merecedoras de recibir tal premio. 

Esta grandiosa novedad podría hacer pensar a más de uno que de a poco las 

Cooperativas van transformándose paulatinamente en un motor del desarrollo local 

pasando ese delgado límite de las fronteras nacionales adquiriendo el rol de actores 

socioeconómicos de relevancia capaces de desarrollar estrategias de incidencia 

sobre el entorno, y al mismo tiempo, convertirse en un actor articulador de la 

sociedad civil en su actividad social, económica e institucional que se viene dando. 

Según estadísticas realizadas por representaciones sociales de la educación 

cooperativa en el año 2008, se ha llegado al conocimiento de que las Cooperativas 

tienen una importante presencia en Argentina a través de sus más de doce mil 

novecientas setenta (12.970) entidades, contando con aproximadamente nueve 

millones cuatrocientos mil (9.400.000) asociados, con la figura de una alta y rica 

participación en muchos sectores (como ser en las áreas agroalimentarias, la banca, 

los servicios públicos, los seguros, la problemática de la vivienda, la distribución de 

alimentos, la salud y la generación de empleo productivo) y presentando la singular 

característica que las distingue respecto de las restantes cooperativas a nivel 

mundial: “En el campo argentino también existe un movimiento cooperativo 

desarrollado”. 

Por todas estas razones es que se decidió indagar sobre la constitución de 

estas entidades que poco a poco y en tiempos de incertidumbres y desequilibrios 

han podido alcanzar la estabilización y aceptación que por tantos años han buscado, 

vislumbrando a través de la asociatividad la forma de afrontar un mayor número de 

problemas y lograr una mayor cantidad de objetivos.  

Además, al conocer sus características, cualidades, exigencias, requisitos 

laborales, impositivos y contables podremos perfeccionar nuestra asesoría tratando 

de alcanzar un crecimiento tanto individual como colectivo.  
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¿QUÉ ES UNA COOPERATIVA? 
 

Según el XXXIº Congreso de la Alianza Cooperativa Internacional en 

Manchester (Inglaterra), Cooperativa se define como: “Asociación autónoma de 

personas que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y 

aspiraciones económicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa 

de propiedad conjunta y democráticamente controlada”  

 

Otras definiciones de prestigiosos autores sobre Cooperativa y 
cooperativismo: 

• “El cooperativismo es una filosofía de vida, y de ella están excluidos el 

individualismo, la ambición personal y la búsqueda del lucro a cualquier costo” Ing. 

Roberto Rodríguez (Ex presidente de la Alianza Cooperativa Internacional). 

• “Las Cooperativas son una alternativa real, de solución a muchos 

problemas sociales: desocupación, desarraigo geográfico, falta de capital individual, 

corrupción, carencias diversas…” Cr. José Rodríguez Pérez (Autor del libro 

Cooperativismo para jóvenes). 

• “Celebran contrato de sociedad Cooperativas, las personas que se 

obligan recíprocamente a contribuir con bienes y servicios para el ejercicio de una 

actividad económica, de provecho común sin fines de lucro” (Ley 5764/71 de la 

República Federativa de Brasil). 

• “Las Cooperativas son organizaciones sociales y económicas que 

prestan servicios a sus asociados y elevan su nivel de vida moral y material” (Dra. 

Alicia Kaplan de Drimer - Autoría del Manual de Cooperativas). 

• “Las empresas Cooperativas suministran los medios organizacionales 

en cuya virtud una parte importante de la humanidad puede asumir personalmente 

las tareas de crear empleo productivo, superar la pobreza y realizar la integración 

social. Constituyen un modelo de forma de organización social centrada en las 

personas y sostenible sobre la base de la equidad, la justicia social y la solidaridad.” 

(Boutros - Ghali -Ex Secretario General de la Alianza Cooperativa Internacional). 
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• “La Cooperativa, es por su naturaleza, una empresa en cuanto ejerce 

una actividad económica organizada a los fines de la producción y cambio de bienes 

y servicios… no cumplen obras benéficas ni son instituciones caritativas sino que, 

como toda empresa económica tienden a conseguir fines económicos” (Dr. Alfredo 

Althaus). 

• “Cooperativismo y mutualismo, son dos instrumentos de cambio, de 

progreso, de transformación. Nacieron en período de crisis en el mundo y 

contribuyeron a resolver problemas de empleo, producción, consumo, vivienda, 

problemas vinculados con la salud, la recreación, el turismo, el esparcimiento del 

crédito. De modo que estoy totalmente de acuerdo con estos sistemas, tenemos que 

volver a las prácticas de esas ideas” (Dr. Héctor Polino - Diputado de la Nación 

Argentina – Ex Secretario de Acción Cooperativa).  

• “El hecho social que engendra el cooperativismo y mutualismo nos da 

la posibilidad de la justicia en el campo económico” (Dr. Ángel Mariano Giménez - 

Diputado de la Nación). 

• “El cooperativismo, en la realidad de la vida práctica cotidiana, es un 

movimiento esencialmente dinámico, es un fenómeno social y económico en 

continua evolución, que no puede de ninguna manera cristalizarse en formas que 

van siendo superadas” Dr. Dante Cracogna. (Presidente de InterCoop.) 
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ANTECEDENTES HISTÓRICOS 
 

A mediados del siglo XVIII se produce en Inglaterra la llamada Revolución 

Industrial con consecuencias que afectó a toda la economía y que tuvo gran impacto 

en el resto del mundo.  

Ese desarrollo industrial hizo que surgieran nuevas empresas y hasta nuevos 

pueblos industriales, convirtiendo a la industria en una actividad netamente urbana 

mediante el traslado de las fábricas que estaban en las colinas hacia los poblados. 

De este modo Inglaterra comienza a dominar los mercados de todo el mundo 

consolidándose como “La tierra del capitalismo, de la maquinaria y la producción 

industrial en serie”.  

A partir de los nuevos métodos de explotación, la burguesía pudo adquirir 

mayores riquezas, aunque, el colosal crecimiento dio también inicio a los diferentes 

conflictos como por ejemplo:  

• Los dueños de las fábricas comenzaron a abusar del bienestar general. (Los 

salarios eran magros, las condiciones laborales inhumanas y las jornadas laborales 

se tornaron agotadoras) 

• Se comenzó a emplear de manera abusiva a las mujeres y a los niños, 

habiendo un total desamparo frente a las enfermedades, los accidentes y la vejez. 

El pueblo, que en su gran mayoría sufría estos abusos, comenzó a buscar 

soluciones para sus problemas a través de la unión de las personas mediante el 

convencimiento de que realizando sus operaciones de manera conjunta tendrían 

mayor fuerza para obtener lo que necesitaban pues, esta aspiración era imposible 

de lograr individualmente.  

Si bien las primeras uniones fueron motivadas solamente por la voluntad de 

quienes estaban convencidos de las ventajas que podían obtener, después de varios 

años comenzaron a producirse diferentes movimientos asociativos que lograron con 

distintos objetivos (y aunando diferentes puntos de vista) conquistas que 

favorecieron la protección de los más desposeídos. 

Fueron pocas las personas muy esclarecidas que pensaban en una sociedad 

más equitativa, entre ellos Robert Owen y Francis-Marie Charles Fourier (quienes 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

5 

 

propusieron la autogestión, la solidaridad y la ayuda mutua como sostenes para la 

creación de nuevas empresas, asociaciones  o comunidades para enfrentar el 

capitalismo) y Claude Henry de Rouvroy Conde de Saint Simón (Quien introdujo 

al Estado como planificador): 

- Robert Owen (1771-1858), galés, fue iniciador del cooperativismo así como 

también de los movimientos sindicales y sociales. Entre 1800 y 1820 desarrolló 

una colonia comunitaria, que la llamó “Aldea Cooperativa”, donde los 

trabajadores alcanzaron un nivel elevado de vida. Owen demostró que una 

elevada productividad con buenas utilidades no excluía el bienestar de los 

trabajadores sino que mejoraba las condiciones de vida de toda la comunidad. 

- Francis-Marie Charles Fourier (1772-1837) francés, coetáneo de Owen, se lo 

consideró junto a él, un pionero del cooperativismo, pero a diferencia de Owen, 

decía que el medio social no afectaba a las personas y que había que 

establecer un nuevo orden social. Se oponía a la sociedad de consumo y a la 

especialización del trabajo porque era contrario, decía, a la naturaleza humana 

y señalaba los infortunios de la civilización: la indigencia, el desempleo, los 

éxitos del fraude, la especulación.  

Sostenía que si no se cambiaba la civilización, los adelantos científicos iban a 

ser nefastos y no iban a contribuir a la felicidad de las personas. Además 

propuso la asociación libre, agrícola y familiar para oponerse a la sociedad 

mercantil. (De estas ideas surgieron los “Falansterios”, que serían 

agrupaciones de personas que podrían elegir libremente sus actividades, 

dependiendo sus ingresos de sus habilidades). 

- Por su parte, Claude Henry de Rouvroy Conde de Saint Simón, (1760-1825) 

francés, pensaba que la sociedad  tenía que estar centralmente planificada, y 

que los individuos estarían valorados por el trabajo y los servicios que 

prestaran a la comunidad. Dio mucha importancia a la organización económica 

sosteniendo que los cambios económicos eran producto de los avances 

científicos e imaginaba una sociedad pacífica donde no habría lucha de clases 

entre capitalistas y obreros ya que trabajarían en armonía por tener un interés 

común contra los “ociosos” (los militares y la nobleza). Sus seguidores hicieron 

de él un maestro, y en él se fundamentaría luego, el socialismo. 
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            Pocos años después, por el año 1840, en Inglaterra comenzó un 

período de relativa tranquilidad social, donde los perjuicios provocados por la 

Revolución Industrial eran de menor incidencia; los socialistas estaban más 

aquietados y los sindicalistas se habían alineado a los beneficios de la producción, 

alejándose de la tradicional organización obrera por temor a que afectaran sus 

intereses. 

Se fue gestando así un movimiento cooperativo nuevo que se alejó de las 

concepciones socialistas y sindicalistas de Owen como de las teorías de 

economistas anticapitalistas. El cooperativismo se orientó a la formación de 

Cooperativas de consumo para mejorar las condiciones de vida de los trabajadores. 

Luego de muchos fracasos de las nuevas Cooperativas, un grupo de 

trabajadores de la localidad de Rochdale, Inglaterra, en el año 1843 comenzaron a 

reunirse para formar una nueva sociedad y fue así que en el año 1844, veintiocho 

(28) integrantes innovaron en todo sentido y mejoraron la organización de su 

Cooperativa bajo el nombre de “Sociedad de los Justos Pioneros de Rochdale” y 

que con el tiempo, se transformó en el emblema del cooperativismo mundial. Hoy se 

la toma como referencia y hasta se la considera la primera Cooperativa porque se 

piensa que sus miembros tomaron en cuenta las causas de los fracasos anteriores 

(como: la falta de organización empresarial, la poca participación de sus miembros, 

la ausencia de un verdadero sentido de la cooperación y la distribución de los 

beneficios en proporción al aporte de capital) y adoptaron medidas preventivas para 

evitarlos.  

Con el paso del tiempo, gran parte de los propósitos por la cual se había 

constituido no pudieron concretarse, empero la cooperativa no dejó de crecer y pasó 

de contar con una cantidad de veintiocho (28) miembros en el año 1844 a once mil 

ochenta y cuatro (11.084) en el 1885, y las ventas anuales pasaron de 710 libras 

durante el primer año, a 290.056 libras.  

El motivo principal por el que trascendió aquella Sociedad de los Probos 

Pioneros de Rochdale, fue el haber dictado los Principios que guiaron el accionar de 

sus miembros y que se constituyeran en el fundamento del cooperativismo moderno. 

Fue así que, tomando muchos Principios esbozados por Owen, incorporaron en sus 
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estatutos los famosos “Siete Principios cooperativos” que luego pasaron a formar 

parte de la doctrina Cooperativa. 

En la reunión realizada en Manchester en 1995, la Asamblea General de la 

ACI (Asociación de Cooperativas Internacional) aprobó los Principios que rigen en la 

actualidad al cooperativismo mundial. 
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NIVELES DE INTEGRACIÓN COOPERATIVA. 
 

En Viena en el Congreso celebrado en el año 1966 sobre “Alianza 

Cooperativa Internacional”, se estableció que las Cooperativas para servir mejor a 

sus miembros y comunidades, deben colaborar por todos los medios con otras 

Cooperativas tanto a nivel local como nacional e internacional. Por ende, las 

Cooperativas pueden lograr acuerdos de colaboración empresaria y/o fusiones 

(pasando previamente por la integración federativa). 

Los diferentes niveles de integración son: 

 

Federación de Cooperativas 
           Una federación de Cooperativas es una organización en la cual todos, o al 

menos una gran parte de sus miembros son Cooperativas. Puede implicar varias 

concepciones: 

• Una organización empresarial que agrupa diferentes Cooperativas a un 

nivel regional, nacional o internacional  y cuyo fin es la representación y defensa de 

los intereses de las Cooperativas asociadas. (La Alianza Cooperativa Internacional 

es un ejemplo) 

• Una Cooperativa de segundo grado, es decir, unión de varias 

Cooperativas agrupadas con el fin de ofrecerse entre sí una serie de servicios. (Un 

ejemplo de ello es la FACE -Federación Argentina de Cooperativas de Electricidad y 

Otros Servicios Públicos). 

 

Alianza Cooperativa Internacional 
Es conocida comúnmente por sus siglas ACI, es una organización no 

gubernamental independiente que representa a las Cooperativas en todo el mundo. 

Fue fundada en Londres en el año 1985 y está formada por todas las Cooperativas 

nacionales e internacionales de todos los sectores de actividad (Por ejemplo: 

agrícolas, industriales, de seguros, de salud, entre otras). Actualmente su 

membrecía es de 267 organizaciones de 97 países que representan más de 1000 

millones de personas de todo el mundo.  
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Alianza Cooperativa Internacional – AMÉRICAS 
La Alianza Cooperativa Internacional para las Américas (ACI-Américas) es la 

representación de ACI para el continente americano fundado en el año 1990 en San 

José de Costa Rica. Su objetivo principal es promover el reposicionamiento del 

modelo cooperativo en el entorno económico, político, social y comercial apoyando a 

las organizaciones miembros de la ACI-AMÉRICAS en la difusión y defensa de la 

identidad cooperativa, la promoción de los negocios y el desarrollo de los recursos 

humanos.  

 
El Mercosur y el RECM.  
           El Mercosur fue constituido en 1991 entre Argentina, Brasil, Paraguay y 

Uruguay. Se concibió inicialmente como un acuerdo entre estados con órganos 

decisorios integrados por los representantes de los poderes ejecutivos de cada 

Estado Parte (presidentes y cancilleres, y cuenta con subgrupos de trabajo formado 

por ministerios competentes).  

El contenido de los acuerdos iniciales era básicamente de naturaleza 

comercial, aunque se preveía la evolución hacia una unión aduanera imperfecta. 

Posteriormente, otros estados se han ido asociando al proceso de integración del 

Mercosur: Bolivia y Chile en primera instancia, luego Colombia, Ecuador, Perú y 

Venezuela (este último en proceso de adhesión como miembro pleno).  

En 1994 se firmó el Protocolo de Ouro Preto, donde se perfilaron las primeras 

instituciones dirigidas a reducir el déficit democrático del bloque regional: surgieron 

la Comisión Parlamentaria Conjunta (CPC) y el Foro Consultivo Económico-Social 

(FCES). –(El FCES es consultado por el Grupo Mercado Común (GMC) a iniciativa 

de este)-  

Con fecha 10 de octubre del 2001 el GMC resolvió crear la Reunión 

Especializada de Cooperativas del Mercosur (RECM), como órgano con 

representación gubernamental de los cuatro Estados Partes que actúan en 

coordinación con las entidades privadas del sector cooperativo de carácter nacional 

de cada país. Este órgano no dio lugar a la creación de estructuras burocráticas sino 

a la institucionalización de una situación preexistente en la que los hechos 

expresaban la voluntad de trabajo común entre los órganos gubernamentales 
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nacionales de la región (con responsabilidad en materia Cooperativa) 

coordinándolos con las organizaciones nacionales representativas del sector. Dicha 

institucionalidad lograda permitió una efectiva articulación entre organismos y la 

complementación de actividades productivas y/o de servicios conjuntamente 

ejecutables mediante el desarrollo y utilización de espacios comunes y recursos del 

sector y de los estados participantes.  

Con relación al GMC, se ha establecido un nexo de actuación que permite 

retroalimentar el sistema al tomar decisiones, lo que redunda en una inserción 

positiva y dinamizadora de todo el proceso de profundización del Mercosur. (Sus 

objetivos son: armonizar y perfeccionar la legislación; eliminar las asimetrías en 

aspectos referidos a registro, fiscalización, materia tributaria, definición del acto 

cooperativo; unificar la base de datos con información general; y coordinar y 

cooperar en políticas de promoción, formación, asistencia técnica y capacitación, 

para lo que se establecen líneas de trabajo específicas 

relacionadas con la asistencia técnica entre organismos gubernamentales. 

Asociación de Cooperativas Argentinas. 
            La realidad económica y social que se vivía en la década del '20, impulsó a 

los productores a congregarse con el propósito de encontrar una solución que les 

permitiera mejorar su situación. Este movimiento transformador dio lugar el 16 de 

Febrero de 1922 en la ciudad de Rosario, a la organización de la “Asociación de 
Cooperativas Rurales Zona Central.”, la que hoy conocemos como “Asociación 
de Cooperativas Argentinas.” 

Inicialmente estaba integrada por diez (10) Cooperativas de la zona central 

de las provincias de Santa Fe y Córdoba (Noetinger, Leones, Oliva, San Jorge, 

Armstrong, Carmen, Devoto, Totoras, Tortugas y Arequito) y su sede central se 

encontraba en Rosario (Santa Fe). Luego, el desarrollo alcanzado en su gestión 

obtuvo trascendencia nacional y determinó que en 1944 se dispusiera el traslado de 

su sede central a la Capital Federal. Actualmente, la Asociación es la más antigua 

organización Cooperativa agropecuaria de segundo grado en actividad del país. 

 

 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

11 

 

Centros de desarrollo Cooperativo. 
Son unidades operativas de la Asociación de Cooperativas Argentinas (ACA) 

para la atención de los productores agropecuarios con la finalidad de ampliar la base 

societaria de la entidad y posibilitar el accionar cooperativo en la mayor parte del 

territorio nacional, buscando complementar el tonelaje originado por las 

Cooperativas para seguir manteniendo el liderazgo de ACA a nivel nacional como el 

mayor originador de cereales y oleaginosas del país. Además, se encarga de regular 

la actividad Cooperativa en territorio bonaerense, administrar la inscripción y 

fiscalización de las Cooperativas de la Provincia, su registro y control, la elaboración 

de proyectos especiales, la capacitación y la promoción del cooperativismo en 

diferentes ámbitos bonaerenses y también coordina con los poderes públicos la 

elaboración de normativa para la implementación de políticas conjuntas en relación a 

la actividad Cooperativa. 

 

 

En nuestro país, en la actualidad, las Cooperativas se rigen por la Ley 

Nacional 20.337, y el organismo que las regula es el Instituto Nacional de 

Asociativismo y Economía Social (INAES) y se han expandido por diversos sectores 

contando con más de veinte mil (20.000) Cooperativas de diferentes tipos: 

agropecuarias, de vivienda, de consumo, de crédito, de provisión, de servicios 

públicos, de trabajo, etc. (Como dato adicional se destaca que a partir del año 2010 

muchas empresas se vieron afectadas por la gran crisis del momento lo que llevó a 

que muchos de sus propietarios se vieran obligados a cerrarlas; empero, sus 

trabajadores las han convertido en Cooperativas autogestionadas -Cooperativas de 

trabajo- y siguen activas hasta la actualidad) 
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PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS ECONÓMICOS Y 
COOPERATIVOS EN ARGENTINA: 

“Impacto y Desarrollo en la Región Santa Fe – Córdoba”. 
 

 1870: Se inicia en el país el desarrollo agrícola ganadero coincidiendo con el 

fomento inmigratorio y la instalación del ferrocarril.  
 1884: Se funda la Cooperativa de Almaceneros en Buenos Aires.  
 1885: Se crea la Compañía Mercantil del Chubut, en Trelew.  
 1886: Inicia actividades el Banco Popular Argentino en Buenos Aires. 
 1890: Masivo ingreso de capitales extranjeros.  
 1895: Para el cooperativismo agrícola su desarrollo se presenta más propicio 

que su similar en el ámbito urbano. 
 1898: Se crea la primera Cooperativa matriculada Argentina: “El progreso 

agrícola de Pigüé”, creada por colonos franceses con el propósito de cubrir 

riesgos del granizo.  
 1900: Creada por la comunidad judía en la localidad de Basavilbaso (Prov. de 

Entre Ríos), nace la 2° Cooperativa Agraria (ramos generales), cuya 

denominación de origen fue “La Agrícola Israelita”  
 1902: Se crea la “Cooperativa Fondo Comunal de Colonia Clara” en la 

provincia de Entre Ríos. 
 1904: En Junín - provincia de Buenos Aires - se constituye la Cooperativa 

Agraria de Objetos Múltiples “Liga Agrícola–Ganadera de Junín”  
 1905: En la ciudad de Buenos Aires se organiza la Cooperativa “El Hogar 

Obrero” orientada a la construcción de viviendas.  
 1908: La comunidad judía, en la localidad de Moises Ville - Prov. de Santa 

Fe-, crea la Cooperativa “La Mutua Agrícola”  
 1910: La explotación ganadera logra un fuerte incremento, surgen los 

tambos.  
 1912: Se pronuncia “El Grito de Alcorta” (reacción de los agricultores 

arrendatarios, ante los terratenientes) dando origen a la Federación Agraria 
Argentina.  
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 1914: Pronunciado desarrollo en la actividad lechera, predominando la raza 

Shorthorn. 
 1918: En la localidad de Zavalla -Prov. de Santa Fe-, se crea la Primera 

Cooperativa Lechera, siendo un auspicioso hecho para la lechería Argentina.  
 1918: Se constituye en Rufino -prov. de Santa Fe- la Cooperativa Agrícola 

y de Consumo. Que constituyó el punto de partida hacia el cooperativismo 

federado.  
 1922: En Rosario -prov. de Santa Fe- se constituye la Asociación de 

Cooperativas Rurales Zona Central, entidad de segundo grado. En 1926 se 

transforma y da origen a la Asociación de Cooperativas Argentinas.  
 1924: Afianzamiento de la producción tambera. Los tambos proliferaron, 

careciendo de comodidades y con notoria deficiencia en los planteles ganaderos. Se 

instalan queserías y cremerías. Comienza la implantación de alfalfares forrajeros. 

Además, en las zonas rurales de Santa Fe y Córdoba, debido a los abusos de 

intermediación y bajo precio de los granos, toma mayor impulso la actividad 

tambera.  
 1925: La colectividad suizo – germano en la localidad de Frank – prov. de 

Santa Fe crea la Asociación Unión Tamberos de Frank, que luego se transforma 

en Cooperativa. 
 1926: Se dicta la Primera Ley de Cooperativas N° 11.388.  
 1929: El 15 de setiembre, en Sunchales, se constituye la Primera 

Cooperativa, siendo la misma “Cooperativa Ltda. Tamberos de Sunchales” 
presidida por Juan B. V. Mitri.  

 1930: En la localidad de San Carlos -prov. de Santa Fe- se crea la Primera 
Cooperativa Tambera de Segundo Grado de América Latina, denominada 

“Unión Cooperativa Ltda. San Carlos”.  
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SÍMBOLO DEL COOPERATIVISMO:  
“LOS DOS PINOS DEL COOPERATIVISMO” 

 

El símbolo nació en 1920 en los Estados Unidos y posteriormente fue 

aceptado por el resto del mundo. En la actualidad es el más conocido de todos los 

símbolos del cooperativismo.  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
Significado de los elementos:  

Cada uno de los elementos del emblema tiene un significado: 

 

EL PINO: El árbol del pino se consideraba en la antigüedad como símbolo de 

inmortalidad y de fecundidad, era respetado por su capacidad de supervivencia en 

las tierras menos fecundas y la sorprendente capacidad de multiplicación. 

EL CIRCULO: Representa la vida eterna (un horizonte final) además, 

representa la idea del mundo: “Que todo lo contiene y todo lo abarca.” 

EL VERDE: El verde oscuro de los árboles representa el principio vital de la 

naturaleza. 

EL AMARILLO: El amarillo-oro representa el sol, fuente permanente de 

energía y calor. 

EL EMBLEMA: “Un círculo que abraza dos árboles de pino indicando la unión 

del movimiento y la inmortalidad de sus principios… es la fecundidad de sus 
seguidores, y la trayectoria ascendente de los árboles de pino para los que se 

proyectan en lo alto, intentando crecer cada vez más.” 
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PRINCIPIOS COOPERATIVOS 
 

1º Membrecía abierta y voluntaria: Las Cooperativas son organizaciones 

voluntarias abiertas para todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios 

y a aceptar las responsabilidades que ello conlleva sin ningún tipo de discriminación 

hacia sus integrantes. 

 

2º Control democrático de los miembros: Son organizaciones democráticamente 

controladas por sus miembros quiénes participan activamente en la definición de las 

políticas y en la toma de decisiones sin importar el capital que haya aportado cada 

uno de ellos. 

 

3º Participación económica de los asociados: Sus miembros contribuyen de 

manera equitativa y controlan democráticamente el capital (Una parte del mismo es 

propiedad común de la Cooperativa y es destinado con carácter de irrepartible a 

formar reservas; y la participación de los asociados en los excedentes se da en 

proporción a los esfuerzos realizados por cada uno de ellos para la generación de 

los mismos. (En caso de que el ejercicio económico arrojara un quebranto, los 

asociados responderán por dicho déficit, ya que asumen el riesgo empresario de la 

organización) 

 

4º Autonomía e independencia: Al ser organizaciones autónomas de ayuda mutua 

y controladas por sus miembros si llevaran a cabo acuerdos con otras 

organizaciones (incluyendo gobiernos) o tuvieran capital de fuentes externas, lo 

realizarán en términos que aseguren el control democrático por parte de sus 

miembros y mantengan la autonomía de la Cooperativa. 

 

5º Educación, entrenamiento e información: Las Cooperativas brindan educación 

y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes electos, gerentes y empleados de 

tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus Cooperativas. Este 

principio es considerado FUNDAMENTAL por la mayor parte de la doctrina y es el 
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que sustenta a los demás, ya que sin educación cooperativa es imposible pensar en 

Autonomía, Gestión Democrática, Puertas Abiertas y demás. 

 

6º Cooperación entre cooperativas: Al trabajar de manera conjunta las distintas 

Cooperativas (De forma local, nacional, regional e internacional), contribuyen al 

fortalecimiento cooperativo. 

 

7º Compromiso con la comunidad: La Cooperativa trabaja para el desarrollo 

sostenible de su comunidad por medio de políticas aceptadas por sus miembros. 
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CAPITULO II 
“Características Generales 

de las Cooperativas” 
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CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LAS COOPERATIVAS 
 

LIMITACIÓN DEL OBJETO SOCIAL: 
El fin de las mismas es prestar servicios a asociados y no asociados (según 

condiciones del Estatuto y Normas complementarias), no deben contener lucro 

alguno, propagandas de ideas políticas, religiosas, de nacionalidad, raza o religión.  

El objeto por el cual fuera creada, debe ser preciso y determinado e incluir 

entre sus puntos: el fomentar la ayuda mutua y cumplir con el fin de crear una 

conciencia Cooperativa. Además, el objeto puede ser suficientemente amplio pero 

debe determinar con claridad y precisión el tipo de operaciones que se propone 

realizar la entidad. 

 

ASOCIADOS:  
El número mínimo de asociados requeridos es de diez (10), salvo excepción; 

no siendo así respecto del número máximo (no existe un número máximo requerido). 

 En caso de que los asociados decidan retirarse voluntariamente de la 

Cooperativa podrán hacerlo en la época establecida en el Estatuto o con treinta días 

de anticipación de la finalización del ejercicio social. 

 

PLAZO DE EXISTENCIA JURÍDICA: 
 Su duración es ilimitada. 

 

DENOMINACIÓN: 
La razón social debe incluir los términos “Cooperativa” y “Limitada”, (según 

art. 3 de la Ley 20337). 

 
CAPITAL: 

El capital suscripto es variable y no exige límite alguno. Está representado por 

cuotas sociales que son adquiridas por sus asociados y que les otorgan derecho a 

un solo voto independientemente de las cuotas adquiridas. Las cuotas, no conceden 

preferencias económicas sobre retornos o dividendos y/o intereses sobre el capital 
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invertido y deben integrarse al ser suscriptas como mínimo en un cinco por ciento 

(5%) y complementarse la integración dentro del plazo de cinco años desde la 

suscripción. Según la resolución I.N.A.C Nº 476/83, (artículo primero) se establece 

que el valor mínimo de las cuotas no puede ser menor a 0,01 centavos. 

El artículo 8 inciso 3 de la ley 20337, establece que en el Estatuto debe figurar 

el valor de las cuotas sociales expresado en moneda argentina. 

 

TIPO DE RESPONSABILIDAD: 
Los asociados responden “limitadamente” al monto de las cuotas sociales 

suscriptas. 

 

EXCEDENTE:  
Según lo establecido por el artículo 42 de ley de Cooperativas, los excedentes 

producidos por la diferencia entre el costo y el precio del servicio prestado a los 

asociados se distribuirán de la siguiente manera: 

• Cinco por ciento (5%) a Reserva legal 

• Cinco por ciento (5%) al Fondo de Acción Asistencial y Laboral o 

para Estímulo del Personal. 

• Cinco por ciento (5%) al Fondo de Educación y Capacitación 

Cooperativa. 

• El resto se reparte en: a) Una suma indeterminada para pagar 

un interés a las cuotas sociales si lo autoriza el Estatuto,  

                                                  b) como retorno a los asociados.  

 
Se pueden distribuir excedentes solo por las operaciones realizadas con 

los asociados en proporción al uso de los servicios, no resultando de esta 
manera con los excedentes provenientes de transacciones con terceros y por 
operaciones extraordinarias.  
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DESTINO DEL PATRIMONIO: 
Los asociados se desinteresan del sobrante patrimonial y no existe el reparto 

de las reservas sociales.  

 
EDUCACIÓN E INTEGRACIÓN COOPERATIVA: 

Las cooperativas fomentan la educación Cooperativa y preverán la integración 

Cooperativa. 

 
PRESTACIONES DE SERVICIOS: 

Prestan sus servicios tanto a asociados como a no asociados. 

 

PROHIBICIONES A LAS COOPERATIVA: 

A ninguna Cooperativa le será permitido:  

1. Establecer restricciones o llevar a cabo prácticas que impliquen 

discriminaciones sociales, económicas, religiosas o políticas.  

2. Establecer con sociedades o personas mercantiles, 

combinaciones o acuerdos que hagan participar a éstas, directa o 

indirectamente, de los beneficios o prerrogativas que las leyes otorgan a las 

Cooperativas.  

3. Conceder ventajas o privilegios a los promotores o fundadores, 

o preferencias a una porción cualquiera de los aportes sociales.  
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4. Desarrollar actividades distintas a las enumeradas en sus 

estatutos, y 

5. Transformarse en sociedad comercial. (muy importante) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

21 

 

TIPOS DE COOPERATIVAS 
 

Toda entidad Cooperativa nace y se origina con el propósito de satisfacer 

diferentes necesidades y es así que existen diversos tipos de Cooperativas que se 

detallan a continuación: 
 
 
Cooperativas Agropecuarias: Son creadas por productores agropecuarios 

con el fin de insertarse mejor en el mercado y así poder abaratar costos, 

comercializar lo que producen, proveerse de artículos de uso y consumo, entre 

otros; y compartir la asistencia técnica, profesional y gestionar adecuadamente 

procesos de transformación de la producción.  

 

Cooperativas de Trabajo: Sus integrantes son trabajadores que ponen su 

fuerza laboral para llevar adelante una empresa de producción tanto de bienes como 

de servicios. Presenta la característica distintiva y esencial de que no se puede ser 

asociado de una Cooperativa de trabajo si no se trabaja en la misma y tampoco 

trabajar sin ser asociado. (Salvo explicitas excepciones). Esta es la rama más 

numerosa y la que ha crecido en mayor cantidad, aunque también es la de mayor 

movimiento con incesantes altas y bajas. (Y la más vulnerable a ser utilizada con 

fines impropios desvirtuando su figura) 

Hoy en día este tipo de cooperativas ha tomado un papel muy importante, se 

podría decir que casi el cuarenta y un por ciento (41%) de las Cooperativas en 

Argentina han optado por este tipo, y esto se debe a que muchas empresas que 

transitaban crisis profundas con posibilidades a desaparecer y que el estado no 

podía cubrir sus necesidades (por ser demasiadas las empresas de capitales 

privados que se encontraban en idénticas situación) fueron recuperadas por sus 

empleados bajo el rubrico legal de una cooperativa de trabajo. (Existen casos de 

cooperativas de trabajo que fueron recuperadas y hoy son más estables y hasta 

disfrutan de subsidios estatales)  



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

22 

 

Esta forma adoptada por ley tiene la particularidad de que, en caso de que la 

cooperativa fracase, existen centros comunitarios dentro y fuera de la empresa 

recuperada que protegen a los trabajadores de la usurpación de sus bienes 

personales en caso de extinción de la misma y además, brindan beneficios 

impositivos bajo favorables leyes de impuestos otorgadas por leyes cooperativas del 

país.  

Es importante subrayar que marcan nuevos experimentos y sucesos en las 

experiencias del cooperativismo laboral, aunque también se han convertido en una 

de las formas más fraudulentas de desvirtuar el objeto social por la cual fueron 

creadas. (Uno de los mayores casos de fraude en la actualidad se da cuando un 

asociado brinda un servicio para un tercero, quien en realidad es su verdadero 

empleador). 

Se puede señalar que el decreto 2015/94 en su art. 1º dispone: “No se 

autorizará el funcionamiento de nuevas cooperativas de trabajo cuyo objeto social 

prevea la contratación de los servicios cooperativos por terceras personas, utilizando 

la fuerza de trabajo de sus asociados", por su parte la resolución INAC 1510/94 

aclara que la prohibición “alcanza a aquéllas cooperativas que tengan por finalidad la 

venta de fuerza de trabajo o mano de obra a terceros, para dedicarla a las tareas 

propias o especificas del objeto social de los establecimientos de estos últimos, de 

tal manera que dicha fuerza de trabajo o mano de obra constituya un medio esencial 

en su producción económica". 

El párrafo del art. 40 de la ley Nº 25.877 completa el concepto cuando establece que 

las cooperativas de trabajo "no podrán actuar como empresas de provisión de 

servicios eventuales, ni de temporada, ni de cualquier otro modo brindar servicios 

propios de las agencia de colocación" y la jurisprudencia ha tachado de fraudulenta 

la actividad de una cooperativa de trabajo, cuando el supuesto socio "no realiza su 

aporte al grupo, sino a un tercero que lo utiliza en la elaboración de un bien o 

servicio, que éste transfiere a otro que lo adquiere", agregándose que en este 

proceso hablar de cooperativas de trabajo y fraude laboral actual, obliga a pensar en 

la autoridad administrativa de control. En efecto la cooperativa debe ser fiscalizada 

por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (El INAES, sucesor del 
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INAC), pero el fraude laboral tiene que ser controlado y reprimido por la autoridad 

administrativa del trabajo que en cada caso corresponda. 

Ante la posibilidad de que se planteen conflictos de competencia, el art. 4º de la 

derogada ley Nº 25.250 y el actual art. 40 de la ley Nº 25.877, han tratado de 

establecer las fronteras entre las facultades de los servicios de inspección del 

trabajo y las del organismo de aplicación de la ley Nº 20.337. 

Está claro que quien ejerce la policía de trabajo en un determinado ámbito 

territorial, puede realizar un doble control sobre las cooperativas de trabajo: 

• Sobre los empleados en relación de dependencia con ella; y 

• Sobre los socios, cuando exista la denuncia o la sospecha que se 

desempeñan en "Fraude Laboral" 

En aquellos lugares en los cuales la autoridad laboral local se muestre ineficaz 

o impotente para combatir el flagelo del fraude laboral, es posible recurrir al 

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS). El art. 29, inc d) de la 

ley 25.877 lo faculta para realizar "acciones de inspección complementarias, en 

aquellas jurisdicciones donde se registre un elevado índice de incumplimiento a la 

normativa laboral y de la seguridad social, informando y notificando previamente al 

servicio local" 

Cooperativas de Provisión: Sus asociados pertenecen a una profesión u 

oficio determinado (por ejemplo: médicos, taxistas, comerciantes, transportistas, 

farmacéuticos, etc.) con el objeto de asegurarse insumos específicos. 

 

Cooperativas de Provisión de Servicios Públicos: Los asociados son los 

usuarios de los servicios que prestará la Cooperativa. 

 

Cooperativas de Vivienda: Los asociados serán aquellos que necesiten una 

vivienda  a la cual puedan acceder en forma asociada, tanto por autoconstrucción, 

como por administración. 

 

Cooperativas de Consumo: Son las Cooperativas en las que se asocian los 

consumidores para conseguir mejores precios en los bienes y artículos de consumo 
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masivo.  

 

Cooperativas de Crédito: Otorgan préstamos a sus asociados con capital 

propio.  

 

         Cooperativas de Seguros: Prestan servicios de seguros de todo tipo. 

  

          Bancos Cooperativos: Operan financieramente con todos los servicios 

propios de un Banco. 

 

Cooperativas Escolares: Pueden distinguirse las siguientes variantes:  

a) Cooperativas escolares: Presenta una finalidad principalmente educativa y 

están formadas por menores de 18 años de edad, desenvolviéndose dentro 

del ámbito de la escuela o colegio, siendo supervisado por maestros y 

profesores. 

b) Cooperativas estudiantiles: Formadas por jóvenes mayores de 18 años 

que pueden actuar dentro o fuera del ámbito escolar. Responden a la 

finalidad de resolver necesidades propias de los estudiantes, como ser 

alojamiento, libros, sustento alimentario, entre otras. 

c) Cooperativas de enseñanza o escuelas Cooperativas: Brindan servicios 

de enseñanza oficial y/o extraoficial a la comunidad. Pueden tener dos 

variantes, Las de trabajo conformadas por docentes y no docentes que 

trabajen en la entidad educativa y son asociados de la Cooperativa, 

mientras que los alumnos son los usuarios del servicio, y Las de provisión 

de servicios educativos integradas por padres o tutores, quienes son los 

asociados de la Cooperativa, la cual asume el rol de empleadora 

contratando docentes y no docentes para desarrollar la actividad educativa)  

d) Cooperativas extraescolares: Procuran integrar jóvenes que han 

abandonado sus estudios, con el objeto de reunirlos para que completen los 

mismos.   
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DIFERENCIA ENTRE EMPRESAS PÚBLICAS – PRIVADAS Y 

COOPERATIVAS 
 

Elementos Capitalistas Públicas Cooperativista 

Titulares Accionistas – asociados Público Asociados 

Objetivo 

Maximizar los beneficios 

en relación al capital 

aportado 

Incrementar el bienestar de la 

sociedad 

Brindar servicios y/o productos a 

sus asociados sin discriminación 

alguna 

Control y 
dirección 

En función del capital 

invertido 

El Estado En función de los Asociados  

(un hombre, un voto) 

Poder de 
decisión 

A cargo de los 

propietarios y en relación 

al capital integrado. 

A cargo de funcionarios 

designados por el estado 

Se basa en el principio de 

igualdad. Todos los asociados 

poseen los mismos derechos a 

opinar y votar. 

Capital 

Es fijo, por lo tanto 

generalmente no puede 

disminuir del monto 

constituido 

Es mixto, de acuerdo a políticas 

públicas 

Es variable, de acuerdo al 

ingreso y egreso de los 

asociados; si un asociado se 

retira se le reintegra el valor de 

las cuotas sociales integradas 

Condiciones 
de ingreso 

Restringida al capital Restringida al estado Libre, sujeta a aprobación del 

resto de los asociados 

Ganancia o 
excedentes 

Se invierte y se reparte 

entre sus accionistas en 

proporción al capital 

invertido 

Si existen utilidades se las 

capitaliza 

Se capitaliza o se distribuye entre 

los asociados en proporción a las 

operaciones realizadas o 

servicios prestados por los 

asociados. - Principio de equidad 

- 

Equilibrio 
empresarial 

Ingreso marginal es igual 

al costo marginal 

Ingreso promedio es igual al 

costo promedio 

Ingreso marginal es igual al costo 

marginal 
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CONSTITUCIÓN DE UNA COOPERATIVA 

El proceso organizativo de una Cooperativa comienza cuando existe un grupo 

de personas que consiente de sus necesidades comunes se plantean la posibilidad 

de resolverlas mediante una forma legal y ordenada. 

Este grupo de personas debe establecer claramente los objetivos a cumplir, es 

decir analizar, ¿Qué se quiere hacer?, ¿Cómo lo van a hacer?, ¿Quiénes lo van a 

hacer?, etc. y a través de las respuestas a estos interrogantes irán definiendo el tipo 

de Cooperativa a formar, el objeto social, etc. (Cabe aclarar que el total de los 
iniciadores y fundadores deben realizar una jornada de información y 
capacitación cooperativa de carácter obligatorio conforme lo prevé la 
Resolución INAES N° 2037/03) 

La constitución de las Cooperativas se establece en la ley 20337. Se lleva a 

cabo por acto único y por instrumento público o privado, los asociados integran la 

llamada “Asamblea Constitutiva”  la cual según resolución 2037/03 del I.N.A.E.S. 

debe ser notificada con quince (15) días de anticipación. 

En dicha Asamblea Constitutiva se lleva a cabo la suscripción del Acta 

Constitutiva, donde se pronuncia: 

a) Informe de los iniciadores; 

b) Proyecto de estatuto; 

c) Suscripción e integración de cuotas sociales; 

d) Designación de consejeros y síndico; 

 

(Todo lo anteriormente mencionado debe constar en un solo cuerpo de acta, 

en el que además deberá incluirse nombre y apellido, domicilio, estado civil y 

número de documento de identidad de los fundadores) 

 

Luego, se redacta el estatuto el cual pasará a regular la vida y todo lo que 

hace al funcionamiento de la cooperativa. El estatuto debe contener:  
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1-  La denominación y el domicilio: La primera debe incluir los términos 

“Cooperativa” y “Limitada” o sus abreviaturas e I.N.A.E.S. exige además que se 

incluya el tipo de entidad a la que pertenece (Por ejemplo si es de trabajo, de 

consumo, de provisión, tambera, etc.) Y la segunda establece que debe informarse 

la localidad de la Cooperativa como domicilio legal a fin de determinar la jurisdicción 

aplicable. (Conviene evitar mencionar la dirección ya que se debería modificar el 

estatuto en caso de cambio de domicilio) 

2- Designación precisa del objeto social. (LO QUE NO DICE EL ESTATUTO 

NO SE PUEDE HACER) 

3- Valor de las cuotas sociales y del derecho de ingreso si lo hubiera, 

expresado en moneda argentina. 

4-  La organización de la administración y la fiscalización y el régimen de las 

Asambleas. 

5- Las reglas para distribuir los excedentes y soportar las pérdidas. 

6- Las condiciones de ingreso, retiro y exclusión de los asociados (datos 

personales). 

7. Las cláusulas necesarias para establecer los derechos y obligaciones de 

los asociados. 

8- Las cláusulas atinentes a la disolución y liquidación. 

  

En la ley 20337, en su artículo noveno, se establece que se deberá presentar 

tres copias del Acta de Constitución (firmadas por todos los Consejeros y 

acompañadas de la constancia del depósito en un banco oficial o cooperativo de la 

vigésima parte del capital suscripto) ante la autoridad de aplicación o el órgano local 

competente (con todas las firmas autenticadas de sus funcionarios) quien las 

entregará a la autoridad de aplicación dentro de los treinta días. Además se debe 

abonar con cheque a la orden de I.N.A.E.S el valor del arancel del trámite de 

constitución y adjuntar una nota de elevación al presidente del mismo. 

Si no hubiera observaciones, la autoridad de aplicación autorizará dentro de 

los sesenta días de recibida la documentación, la inscripción y el funcionamiento. 

Con este último paso se deja constancia que la Cooperativa se encuentra 

regularmente constituida. 
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Una vez que el expediente ha sido aprobado por los asesores legales, se 

recibirá una nota para proceder a la formalidad del Estatuto. Se deberá enviar al 

I.N.A.E.S. un original y dos copias del Estatuto, confeccionado de acuerdo a las 

siguientes características:       

• Se utilizará papel romaní o papel forense. (con márgenes 

coincidentes en anverso y reverso) 

• No podrán ser manuscritos. (Se puede utilizar cualquier tipo de 

impresión mecánica o de sistemas computarizados) 

•  Se deberá escribir de forma corrida, sin dejar espacios en blanco. (La 

escritura deberá ser perfectamente legible, en lo posible sin tachaduras 

ni enmiendas, y, si las hubiere deberán ser salvadas al final del texto.) 

 

La presentación ante el I.N.A.E.S. del Acta de la Asamblea Constitutiva se 

debe realizar siguiendo los lineamientos establecidos por la Resolución N° 974/93 – 

ex INAC.  

 Un requisito indispensable para la formación de las Cooperativas según el 

artículo 2°, inc. 5º de la Ley 20337, es la cantidad mínima de personas. Ésta debe 

ser igual a diez (10), salvo excepción para el caso de Cooperativas de Provisión de 

Servicios Rurales y de Trabajo que debe ser igual a seis (6) 

(Resoluciones 302 y 324 -ex INAC) 

Toda persona que quiera ser socio, deberá presentar una solicitud por escrito 

ante el Consejo de Administración, comprometiéndose a suscribir las cuotas. Los 

menores de más de 18 años pueden ser asociados sin autorización de quien ejerza 

su patria potestad, en cambio si poseen menos de 18 años (y demás incapaces) 

podrán integrar la Cooperativa mediante sus representantes pero no tendrán voz ni 

voto en las Asambleas sino por medio de estos últimos. 
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INSCRIPCIÓN DE LAS REFORMAS DE LOS ESTATUTOS Y 
APROBACIÓN DE LOS REGLAMENTOS:  

Con el desarrollo de las distintas actividades resulta imprescindible detallar 

con precisión dichas labores. A tal efecto, es necesario acudir a un cuerpo de 

normas específicas que se denomina reglamento. La existencia del mismo no es 

obligatoria pero, si se realiza, el contenido del mismo debe estar enmarcado dentro 

de las disposiciones de la ley 20.337 y del estatuto social de la cooperativa y tiene 

que contar con el respaldo de la Asamblea de asociados y con la autorización de la 

autoridad de aplicación excepto los de mera organización de las oficinas. 

 

Para estos casos se deberá presentar: 

• Nota solicitando la inscripción que se requiera. 

• Copia íntegra del Acta de Asamblea que hubiera aprobado la reforma o 

el reglamento respectivo. Deberá transcribirse el texto completo del artículo 

reformado o del reglamento aprobado. 

• Cheque a la orden de I.N.A.E.S. por el valor del arancel 

correspondiente. 

• Acreditar personería de Presidente y Secretario que suscriben el acta 

referida precedentemente. 

• Podrán ser presentados mediante dictamen de escribano público 

fundado en el examen de los libros respectivos o por copia autenticada de las actas 

de Asamblea y de Consejo en que resultaron electos y retribuidos los cargos 

invocados. (Se considera autoridad competente para la autenticación de firmas a los 

funcionarios habilitados a tal efecto por la Autoridad de Aplicación y los órganos 

locales competentes, funcionarios del poder judicial, policiales o bancarios) 
 

MODIFICACIONES ESTATUTARIAS: 
No entran en vigencia sino hasta su aprobación e inscripción, además no se 

requiere publicación alguna. Los fundadores y los consejeros son solidaria e 

ilimitadamente responsables por los actos practicados y los bienes recibidos hasta 

que la Cooperativa se encuentre regularmente constituida. 
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LIBROS EXIGIDOS Y RÚBRICA: 
Además de los registros que requieran normas especiales de carácter 

tributario o por el tipo de actividad particular, las Cooperativas están obligadas a 

llevar los siguientes libros: 

• Registro de Asociados. 

• Acta de Asambleas. 

• Actas de Reuniones del Consejo de Administración. 

• Informe de auditoría. 

• Informe de sindicatura. 

• Diario. 

• Inventario y Balance. 

• Opcionalmente podrán llevar los libros de Asistencia a 

Asambleas y los Auxiliares que crean convenientes. 

 

Los libros deben ser rubricados por el Órgano Local Competente. Éste puede, 

luego de tramitada la solicitud, autorizar al Juez de Paz de la jurisdicción 

correspondiente al domicilio de la Cooperativa para que proceda a la rúbrica y 

foliación de los mismos. Pueden llevarse en hojas móviles todos los libros citados 

precedentemente con excepción del inventario y balance. 
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ESTRUCTURA INTERNA DE LA COOPERATIVA 

            La estructura interna de una cooperativa está compuesta por tres órganos 

sociales: Consejo de Administración, Asamblea y Sindicatura 
 
 

 
 
 

 CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

Es el órgano elegido por la Asamblea para administrar y dirigir las 

operaciones sociales y realizar todas las funciones que no están reservadas para la 

Asamblea. 

           Según el Artículo 63° de la Ley 20.337, los consejeros deben ser asociados 

(no menos de tres) y forman un órgano colegiado y de carácter permanente. La 

duración en el cargo no puede exceder de tres (3) ejercicios pudiendo ser reelectos 

salvo disposición expresa en contrario, y sus funciones deben constar implícitamente 

en el estatuto social. Los mismos deben reunirse por lo menos una vez al mes y los 

temas tratados deben constar en el Libro de Actas de Reuniones del Consejo de 

Administración. Las decisiones del Consejo son válidas siempre que estén reunidos 

más de la mitad de sus integrantes. 

El estatuto normalmente prevé la existencia de Consejeros Suplentes a los 

efectos de suplantar a los titulares en caso de ausencia por cualquier causa: 

1 - Salvo disposición en contrario del estatuto, los suplentes reemplazan a los 

titulares hasta la celebración de la primera Asamblea ordinaria y/o, 
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2 - en caso de ausencia transitoria o permanente de algún consejero, 

habiéndose ocupado ya las vacantes con suplentes y persistiendo aún cargos 

vacantes, el síndico está facultado para elegir asociados que cubran dichas 

vacantes hasta que se reúna la próxima Asamblea. 

En cuanto a la renuncia de los Consejeros, la misma se debe presentar ante 

el mismo consejo y éste puede aceptarla (siempre que no se afecte su normal 

funcionamiento) o rechazarla y el mismo deberá permanecer en el cargo hasta la 

realización de la próxima Asamblea. 

 

Corresponde al Consejo de Administración nombrar de su seno: 

 Presidente: Es la persona encargada de presidir y dirigir los asuntos sometidos 

a conocimiento del Consejo de Administración y las Asambleas. 

 Vicepresidente: Sustituirá al presidente en su ausencia. 

 Secretario: Le corresponde velar porque el libro de actas se encuentre al día. 

 Vocales: sustituirán al presidente, vicepresidente, o secretario en sus ausencias. 

 Suplentes: Sustituirán a los propios en sus ausencias. 

 

Los Consejeros pueden ser retribuidos por resolución de la Asamblea y tienen 

derecho a que le sean reembolsados los gastos efectuados en el ejercicio del cargo. 

(Por decisión de la Asamblea, puede establecerse una remuneración a la labor que 

desarrollan en cumplimiento de su actividad institucional) 

 

Funciones del Consejo de Administración: 
1.- Integrarse entre sí. 2.- Establecer el número de sesiones. 3.- Nombrar al 

gerente, y al auditor 4.- Reunirse por lo menos una vez al mes 5.- Elegir a un 

buen presidente 6.- Preparar el orden del día con anterioridad a toda reunión. 7.- 

Proponer a la Asamblea reformas al estatuto. 8.- Establecer reglamentos de 

trabajo. 9.- Aceptar nuevos ingresos de asociados, renuncias, mortuales y 

traspasos. 10.- Proponer reformas a la Asamblea. 11.- Velar porque se cumplan y 

ejecuten las resoluciones de la Asamblea. 12.- Designar los bancos donde se 

depositen los dineros de la empresa y autorizar las personas a firmar cheques y 

otros documentos. 13.- Llevar el libro de actas debidamente legalizado el registro 
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de cada sesión. 14.- Dirección de políticas y orientación. 15.- Aplicación 

reglamentos aprobados por Asamblea. 16.- Conocer, aprobar, improbar o variar 

resultados económicos que someta el gerente. 17.- Autorizar créditos, préstamos, 

contratos. 18.- Fijar normas a que debe sujetarse el gerente (poderes). 19.- 

Relación y coordinación con los comités. Reuniones periódicas. 20.- Relaciones 

del consejo de administración con el personal administrativo a través del Gerente. 

21.- Dictar las normas internas de acuerdo a la Ley y Estatuto. 22.- Nombrar 

comisiones de trabajo. 23.- Determinar el monto de las pólizas de fidelidad de las 

personas que manejen fondos y otros valores. 24.- Recomendar a la Asamblea la 

distribución de excedentes. 25.- Establecer vínculos con otras Cooperativas y 

organismos. 26.- Conocer las faltas de los asociados y sancionar de acuerdo al 

estatuto. 27.- Reunirse por lo menos una vez al mes con las comisiones y el 

gerente a fin de mantener una debida coordinación administrativa. 

 

Responsabilidades del Presidente del la Cooperativa: 

1.- Es el representante legal de la Cooperativa en todos sus actos. 2.- 

Vigila el fiel cumplimiento del Estatuto, las resoluciones del Consejo de 

Administración y de las Asambleas. 3. - Dispone la citación a las reuniones del 

Consejo de Administración y de las Asambleas. 4.- Preside las reuniones del 

Consejo de Administración y de las Asambleas. 5.-Resolver interinamente los 

asuntos de carácter urgente, dando cuenta al consejo en la primera sesión que 

celebre. 6.- Firma con el Secretario y el Tesorero los documentos previamente 

autorizados por el Consejo que importen obligación de pago o contrato que 

obligue a la Cooperativa. 7.- Firma con el Secretario y el Tesorero las memorias y 

los balances. 8.- Firma con el Secretario y el Tesorero las Cuotas Sociales 

(acciones). 9.- Firma con el Secretario y dos asociados las Actas de Asamblea. 

10.- Firma con el Secretario las Actas del Consejo de Administración. 11.- Firma 

con el Secretario las escrituras públicas que sean consecuencia de operaciones 

previamente autorizadas por el Consejo. 12.- Otorga al Secretario los poderes 

autorizados por el Consejo de Administración. 
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Responsabilidades del Secretario del la Cooperativa: 

1.- Refrendar  los Documentos sociales autorizados por el presidente. 2.- 

Redactar las Actas de Asamblea y las memorias. 3.- Llevar los libros de actas del 

Consejo y de reuniones de Asamblea. 4.- Firmar con el Presidente y el Tesorero 

los documentos previamente autorizados por el Consejo que importen obligación 

de pago o contrato que obligue a la Cooperativa. 5.- Firmar con el Presidente y el 

Tesorero las memorias y los balances. 6.- Firmar con el Presidente y el Tesorero 

las Cuotas Sociales (acciones). 7.- Firmar con el Presidente y dos asociados las 

Actas de Asamblea. 8.- Firmar con el Presidente las Actas del Consejo de 

Administración. 9.- Firmar con el Presidente las escrituras públicas que sean 

consecuencia de operaciones previamente autorizadas por el Consejo.    

 

Responsabilidades del Tesorero del la Cooperativa: 

1.- Guardar los valores de la Cooperativa. 2.- Llevar el registro de 

asociados. 3.- Percibir los valores que por cualquier título ingresen a la 

Cooperativa. 4.- Efectuar los pagos autorizados mensualmente de Tesorería. 5. - 

Firmar con el Presidente y el Secretario los documentos previamente autorizados 

por el Consejo que importen obligación de pago o contrato que obligue a la 

Cooperativa. 6.- Firmar con el Presidente y el Secretario las memorias y los 

balances. 7.- Firmar con el Presidente y el Secretario las Cuotas Sociales 

(acciones).   

 

El Gerente: 
Ser gerente implica gran responsabilidad. Se requiere tener suficiente 

conocimiento y ser eficaz en su gestión. Lo nombra el Consejo de Administración 

por tiempo indefinido. Entre sus funciones están: 1.- Planificar. 2.- Organizar. 3.- 

Llevar la dirección de la Cooperativa. 4.- Mantener los controles. 5.- Le 

corresponde nombrar, sancionar o remover el personal administrativo. 6.- 

Someter al Consejo de Administración proyectos. 7.- Elaborar un presupuesto y 

su programa de trabajo anual. 8.- Autorizar el pago de los gastos contemplados 

en el presupuesto. 9.- Convocar a reunión extraordinaria al Consejo de 

Administración, Comités o Comisiones cuando lo juzgue indispensable. 10.- 
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Convocar a Asamblea ordinaria o extraordinaria. 11.- Participar en la deliberación 

de las sesiones del Consejo sin derecho a voto. 12.- Presentar al Consejo de 

Administración los informes económicos y financieros mensuales. 13.- Elaborar el 

proyecto de distribución de excedentes, en cada ejercicio y ponerlo en 

conocimiento del Consejo. 14.- Desempeñar eficientemente las demás funciones.  

Además, le corresponde al gerente de manera especial y honesta: 

• Administrar los recursos humanos y económicos de la empresa 

considerando que estos pertenecen a los asociados y no responden al interés 

particular. 

• El gerente debe elaborar el plan de trabajo de la Cooperativa con su 

respectivo presupuesto. 

• Debe presentar informes contables financieros y administrativos al 

Consejo de Administración. 

• Muchas veces se le otorga al gerente la responsabilidad de aprobar 

créditos y algunas inversiones de capital. 

 

PROHIBICIONES E INCOMPATIBILIDADES:  
No pueden ser Consejeros: 

1- Los fallidos por quiebra culpable o fraudulenta, hasta los 10 años 

de su rehabilitación; los fallidos por quiebra causal o concursados, hasta 5 

años después de su rehabilitación; los directores o administradores de 

sociedad cuya conducta se califique de culpable o fraudulenta hasta 10 años 

después de su rehabilitación. 

2- Los condenados con accesoria o inhabilitación de ejercer cargo 

público; los condenados por hurto, robo, defraudación, cohecho, emisión de 

cheques sin fondo, delitos contra la fe pública; los condenados por delitos 

cometidos en la constitución, funcionamiento y liquidación de sociedades. En 

todos estos casos hasta 10 años después de cumplida su condena.  

3- Las personas que perciban sueldos, honorarios o comisiones de 

la Cooperativa, excepto en la producción de trabajo, salvo el caso de la 

retribución del trabajo personal de los Consejos dispuesta por la Asamblea. 
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 ASAMBLEAS 
La Asamblea es el órgano a través del cual los asociados expresan su 

voluntad y participan con un (1) voto por persona independientemente del capital 

aportado (esta es una de las grandes diferencias con las sociedades de capital). Es 

de competencia exclusiva de la Asamblea, siempre que el asunto figure en el orden 

del día, la consideración de: 

1. Cambio del objeto social. 

2. Participación de personas jurídicas de carácter público, entes 

descentralizados y empresas del Estado en los términos del último párrafo del 

artículo 19. 

3. Asociación con personas de otro carácter jurídico. 

4. Remoción de Consejos y Síndicos. Esta resolución puede ser adoptada 

aunque no figure en el orden del día, si es consecuencia directa de un asunto 

incluido en él. 

5. Elección de los dos asambleístas que suscribirán el acta junto al 

Presidente y Secretario. También este asunto puede resolverse aunque no 

figure en el orden del día. 

6. Suspensión de los reembolsos de capital en los términos de la 

resolución INAC 1027/94 

7. Otras resoluciones que el estatuto reserve a este órgano de manera 

expresa. 

 
TIPOS DE ASAMBLEAS: 

Además de la Asamblea Constitutiva (la cual implica el nacimiento de una 

Cooperativa y donde los asociados que asistan serán los asociados fundadores y 

ellos aprobarán los estatutos y elegirán a los primeros cuerpos directivos) existen 

dos tipos de Asambleas: 

1. Ordinarias: Se realizan una vez al año dentro de los 4 meses siguientes a la 

fecha de cierre del ejercicio, donde se tratan temas tales como: El ejercicio anual de 

la entidad, distribución de Excedentes, elección de Consejos Titulares, Suplentes y 
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Síndicos (si coinciden con el término de sus mandatos) y otros asuntos incluidos en 

el Orden del Día.  

 

2. Extraordinarias: Tendrán lugar toda vez que lo disponga el Consejo de 

Administración, el Síndico o por el diez por ciento (10%) como mínimo del total de 

los asociados y, se consideran los temas que no pueden ser considerados en la 

Asamblea Ordinaria. 

Para ambas Asambleas rigen los mismos requisitos en cuanto a formas y 

plazos de convocatoria, quórum, etc. 

 

CONVOCATORIAS: 

En cuanto a la convocatoria, el plazo para realizarla es de quince días 

corridos anteriores a su celebración; dentro de este plazo debe comunicarse la 

misma a la Autoridad de Aplicación y al Órgano Local Competente. La misma debe 

contener: 

 El nombre completo, número de matrícula y domicilio de la 

Cooperativa. 

 El lugar, fecha y hora de reunión. (El lugar debe corresponder a la 

jurisdicción del domicilio social) 

 El orden del día a considerar redactado en forma clara e inequívoca, de 

modo que los asociados puedan tomar conocimiento previo sobre los asuntos a 

tratar. (carecen de validez los puntos calificados como “Asuntos varios”) 

 La firma del Presidente y Secretario. 

 Si bien no es obligación, conviene incluir adicionalmente notas sobre el 

lugar en que se encuentra a disposición la documentación a considerar y transcribir, 

y a modo de recordatorio los artículos pertinentes del estatuto social, referidos a las 

Asambleas. 

 
La forma en que la Asamblea es comunicada, es a través de lo establecido en 

el estatuto, en caso contrario la notificación deberá realizarse por cualquiera de los 

siguientes medios: 
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• Publicando avisos en un lugar bien visible de la sede social, en cada 

una de las sucursales o en cualquier otra especie de representación permanente. 

•  Publicando avisos en los diarios de mayor circulación 

correspondientes al lugar del domicilio social y en cada uno de los distritos; y en 

defecto de éstos, en el diario de publicaciones legales de la jurisdicción. 

• Notificando telegráficamente a cada uno de los asociados. 

• Notificación personal fehaciente a cada uno de los asociados. 

 

Lo normal es que la iniciativa de la convocatoria surja del Consejo de 

Administración, en casos excepcionales, cuando el Consejo no la hubiera convocado 

en término, lo hará el síndico si se trata de la asamblea ordinaria y, cuando lo 

juzgara necesario, para el caso de una extraordinaria. (En estos casos siempre debe 

existir requerimiento previo al Consejo) 

Por otra parte, la autoridad administrativa de contralor en ejercicio de sus 

facultades de fiscalización pública, puede convocar a Asambleas cuando lo soliciten 

asociados cuyo número equivalga por lo menos al diez por ciento del total. (Siempre 

que el Consejo de Administración no hubiera dado cumplimiento al estatuto en los 

plazos previstos, cuando el Consejo hubiera denegado infundadamente el pedido o/y 

cuando se constataran graves irregularidades y se estimara la medida 

imprescindible para normalizar el funcionamiento de la cooperativa) 
         

QUÓRUM:  

Se requiere para sesionar la mitad más uno de los asociados, pero si ello no se 

lograr a la hora convocada, la Asamblea se realizará válidamente una hora después 

de la fijada en la convocatoria cualquiera sea el número de asociados presentes. 

 

MAYORÍAS : 

Las resoluciones Asamblearias se adoptan por simple mayoría de los 

presentes en el momento de la votación, salvo en los siguientes casos: 
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 Se requiere mayoría de dos tercios de los asociados presentes para 

resolver el cambio del objeto social, la fusión o incorporación y la disolución. 

 La suspensión transitoria en los reembolsos de capital, regida por la 

Resolución INAC 1027/94. 

 Disposiciones especiales del estatuto que requieran mayoría especial. 

Es corriente que las modificaciones del estatuto requieran de mayoría especial. 

      
PARTICIPACIONES DE CONSEJEROS, SÍNDICOS, GERENTES Y 
AUDITORES: 

Los mismos tienen voz pero no voto sobre la memoria, balance y demás 

asuntos relacionados con su gestión, ni sobre las resoluciones referentes a sus 

responsabilidades. (Tampoco podrán representar a otros asociados) 

 
ACTAS:  

Las actas contendrán la síntesis de las deliberaciones y las formalidades 

exigidas por la Autoridad de Aplicación y deberán estar suscriptas por dos asociados 

y las autoridades indicadas en el estatuto. La firma de los asociados significa ser un 

reflejo fiel de lo acontecido durante el desarrollo de la Asamblea y su aceptación. 

Dichas Actas, deberán ser remitidas a la autoridad de aplicación y al órgano 

local competente dentro de los treinta días de finalizada. 

 
 

 

 

 

 

 

 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

40 

 

 SINDICATURA 
La fiscalización privada está a cargo de uno o más Síndicos elegidos por la 

Asamblea entre los asociados. La Sindicatura podrá ser: 

1.- Unipersonal.  

2.- Colegiada: desempeñada por  tres o más personas (siempre deberá ser 

impar la cantidad de miembros). 

De acuerdo a la Resolución 1028/94 -ex INAC el Síndico deberá volcar en el 

Libro de Informe de Sindicatura todas las novedades que hagan a su gestión como 

órgano de fiscalización privada. (Las atribuciones que le competen al síndico se 

encuentran redactadas en el artículo 79 de la Ley 20337) 

 

AUDITORÍA EXTERNA:  

De acuerdo al Artículo 81° de la Ley 20.337 las Cooperativas deben contar 

desde su constitución y hasta que finalice su liquidación con un servicio de Auditoría 

Externa a cargo de un Contador Público Nacional suscripto en la matrícula 

respectiva. Este servicio puede ser prestado por: 

a) la Cooperativa de grado superior. 

b) el Síndico, siempre que revista la calidad profesional indicada. 

c) el Órgano local competente, a solicitud de la Cooperativa y cuando la 

situación económica de ésta lo justifique. 

Los informes producidos deberán conformarse de acuerdo a lo establecido 

por la Resolución N° 188/80 y su modificatoria 593/89 -ex INAC y en el caso que 

actuase un síndico no profesional, cuando en su informe emita una opinión sobre los 

estados contables y/o balance de sumas de saldos, podrá dejar constancia que la 

misma ha considerado el informe del auditor externo o bien el de otro contador 

público, cuyos servicios hubiere solicitado. 
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DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN 
 

La personalidad jurídica de la Cooperativa se extingue cuando, disuelta la 

entidad se agota el proceso liquidatorio y se cancela la inscripción en el Registro 

Nacional de Cooperativas. 

 Una vez resuelta la disolución, la entidad conserva su personalidad jurídica al 

solo efecto de proceder a la liquidación de sus bienes y deudas y solo luego de 

concluida la liquidación procederá la cancelación de la matrícula. 

 

CAUSAS DE DISOLUCIÓN:  

Según la Ley de Cooperativas en su artículo 86, las causas de disolución 

pueden ser las siguientes: 

 Por decisión de la Asamblea. 

 Por reducción del número de asociados por debajo del mínimo legal o 

del admitido por la Autoridad de Aplicación. (La disolución procederá siempre que la 

reducción se prolongue por un lapso superior a los seis meses) 

 Por declaración en quiebra. La disolución quedará sin efecto si se 

celebra avenimiento o concordato resolutorio. 

 Por fusión o incorporación. 

 Por retiro de la autorización para funcionar (sanción susceptible de ser 

aplicada solo por la Autoridad de Aplicación previo sumario). 

 Cuando corresponda en virtud de otras disposiciones legales. 

 

 

 

 

 

 

 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

 

 
 

 

 

CAPÍTULO III 
“Tributación: 

 Impositiva - Laboral” 
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El artículo 16 de la Constitución Nacional establece “La igualdad es la base 

del impuesto y de las cargas públicas”. Esto no significa igualdad aritmética, sino 

igualdad entre iguales, este principio como base del impuesto exige que en 

condiciones análogas se impongan gravámenes idénticos; por tal razón es que las 

Cooperativas poseen ventajas impositivas importantes al momento de compararlas 

con los impuestos que pagan las sociedades en sus figuras clásicas como las 

Sociedades Anónimas o las Sociedades de Responsabilidad Limitada. 

Una Cooperativa es una simple unión de personas que por sí mismas no 

pueden alcanzar determinados objetivos o abaratar costos, no persiguen un fin de 

lucro ni se deben considerar sus actos como operaciones de mercado (corresponde 

encuadrarlos como “realización de servicios sociales”). Es por ello, que debieran ser 

consideradas como empresas diferentes y debieran merecer por lo tanto, un 

tratamiento tributario diferente.  

 

RESPONSABILIDAD POR DEUDA PROPIA: 
El artículo 5 de la Ley 11683 de Procedimiento Fiscal establece que están 

obligados a pagar el tributo al Fisco como responsables del cumplimiento de la 

deuda tributaria los que sean contribuyentes según las leyes respectivas. Dispone 

que son contribuyentes, en tanto se verifique a su respecto el hecho imponible que 

les atribuyan las respectivas leyes tributarias, en la medida y condiciones necesarias 

que éstas prevén para que surja la obligación tributaria: 

“Artículo 5 – Ley 11683)  b) las personas jurídicas del Código Civil y las 

sociedades, asociaciones y entidades a las que el derecho privado reconoce  la 

calidad de sujetos del derecho.” 

En el caso de las Cooperativas reviste especial importancia la teoría de la 

realidad económica contenida en el artículo 2 de la Ley 11683 para determinar la 

gravabilidad o no en los distintos tributos, sobre todo porque la Ley 20337 que rige 

su funcionamiento las caracteriza como entidades fundadas en el esfuerzo propio y 

en la ayuda mutua para organizar y prestar servicios y dispone la forma en que se 

distribuyen los excedentes repartibles. (Esto es, diferencia entre el costo y el precio 

del servicio prestado a los asociados). 
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FORMALIDADES:  

Aunque la RG 10 no prevé de manera expresa las formalidades que deben 

cumplimentar las Cooperativas para solicitar las inscripciones ante la AFIP, se les 

debería otorgar el mismo tratamiento que a las sociedades constituidas 

regularmente; en virtud de ello, tienen que presentar el formulario F.460/J (en caso 

de contar con sucursales u otros establecimientos afectados a la actividad también 

corresponde el F.561) y la siguiente documentación: 

 Fotocopia del estatuto o contrato social y en su caso el acta de 

directorio o del instrumento emanado del órgano máximo de la sociedad, donde se 

fije el domicilio legal y, de corresponder,  

 Fotocopia de la constancia de inscripción ante los respectivos órganos 

de contralor. 

Los formularios mencionados y la documentación adjunta deben estar 

certificados (por banco, policía o escribano), salvo suscripción ante algún funcionario 

de la AFIP en el momento de la presentación.  

 

DOMICILIO : 
Según el artículo 3 de la Ley 11683 cuando el domicilio legal no coincida con 

el lugar en la cual está situada la dirección o administración principal y efectiva, este 

último será el domicilio fiscal. (Todo cambio de domicilio debe informarse dentro de 

los 10 días hábiles administrativos de producido el cambio) 

 

 

FACTURACIÓN Y REGISTRACIÓN: 

Las Cooperativas deben cumplir con las disposiciones previstas en: 

 La RG 3419, sus modificatorias y complementarias: Régimen de 

Facturación y Registración. 

 La RG 259 de Controladores Fiscales. (obligatorio para las 

Cooperativas responsables inscriptas en IVA, que desarrollen actividades 

enumeradas en el anexo 4 de la RG 4104 y que realicen operaciones con 

consumidores finales). 
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 La RG 100 y sus modificatorias: Régimen de Impresores y Auto 

impresores. 

En cuanto a la registración, las Cooperativas que confeccionen estados 

contables deberán llevar libros de subdiarios de compra y venta, que pueden 

reproducirse por computadora siendo sólo necesario solicitar autorización si 

constituyen subdiarios dentro del circuito contable de la Cooperativa. 

Aquellas que no efectúen registraciones que le permitan confeccionar estados 

contables, deberán llevar libros o registros que pueden ser manuales o 

computarizados (éstos últimos deben realizarse en hojas con numeración 

preimpresa y progresiva, que luego se encuadernarán por semestre o por lotes de 

cien y mantenerse en el domicilio de la Cooperativa a disposición de AFIP) 

Las cooperativas, en lo que a obligaciones impositivas se refiere, están alcanzadas 

en tres niveles: 

• Nacional 

• Provincial 

• Municipal 

 

Ámbito Nacional  

IVA – IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 
 

La Ley de IVA no establece exenciones subjetivas para las Cooperativas, por 

lo tanto, es necesario determinar su encuadramiento en este gravamen como 

cualquier otra empresa. Es decir: 

o Es necesario analizar la actividad que realizan; 

o Después investigar si existe alguna exención objetiva prevista: 

o De no existir la misma, establecer las condiciones de gravabilidad. 

(nacimiento del hecho imponible, alícuota, etc.) 
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EXENCIONES: 

El artículo 7 inciso. H apartado 7 de ley 23349, se exime a las Cooperativas 

que presten servicios de: hospitales en clínicas, sanatorios y establecimiento 

similares; las prestaciones accesorias de la hospitalización; los servicios prestados 

por los médicos en todas sus especialidades; bioquímicos odontólogos, 

kinesiólogos, fonoaudiólogos, etc.; los que presten los técnicos axilares de la 

medicina; todos los demás servicios relacionados con la asistencia, incluyendo el 

transporte de heridos y enfermos en ambulancias o vehículos especiales. 

o El artículo 7 inciso H apartado 8, cita una exención para los servicios 

funerarios, de sepelio y complementarios, retribuidos mediante cuotas solidarias. 

o El artículo 7 inciso H apartado 12 exceptúa los servicios de taxímetros, 

remises con chofer, y todos los demás servicios de transporte de pasajeros, 

terrestres, acuáticos, y aéreos, realizados en el país por Cooperativas, siempre que 

el recorrido no supere los 100 km. Tampoco incluye a los servicios de carga del 

equipaje conducido por el propio viajero y cuyo transporte se encuentre incluido en 

el precio del pasaje. 

o Servicios personales de los asociados de Cooperativas de trabajo: por 

el artículo 7 inciso H apartado 19 que incluye únicamente las prestaciones de 

servicios brindadas por los asociados a la Cooperativa. 

o Consejos de administración y Síndicos de Cooperativas: según el 
artículo 7 inciso H apartado 18, se extenúa las prestaciones inherentes a los 
Síndicos y miembros de los Consejos de Administración. (El artículo 58 de la 
RG 619 admite la adhesión al Monotributo de los miembros del Consejo de 
Administración de Cooperativas) 

o Intereses de las cuotas sociales Cooperativas: El artículo 7 inciso. 
H apartado 16 punto 4 determina una exención para los intereses abonados a 
sus asociados por las Cooperativas legalmente constituidas. 

Al realizar un análisis sobre las actividades que desarrolla la Cooperativa de 

tamberos Beiro Limitada y corroborar si las mismas están gravadas o exentas, se 

puede observar que ninguna de ella se encuentra encuadrada bajo el régimen de 

exenciones mencionado, por lo tanto la Cooperativa se verá obligada a tributar al 

Fisco. 
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ANÁLISIS DE ACTIVIDADES: COOPERATIVAS AGRÍCOLAS: 
Las Cooperativas que realicen en nombre propio pero por cuenta de 

terceros, ventas o compras y los locadores en el caso de locaciones gravadas, 

quedan sujetas a dicho tributo. Las actividades más frecuentes son: 

1. Intermediarios en nombre propio y por cuenta de terceros: operan 

comprando o vendiendo a nombre propio y por cuenta de terceros. 

2. Ventas a nombre propio y por cuenta de terceros: se  exterioriza 

cuando los productores primarios (asociados) entregan a la Cooperativa su 

producción para la venta o industrialización, esta operatoria está reglamentada por el 

artículo 20 de la Ley, artículo 60 del Decreto Reglamentario y la Circular 1278. 

El crédito fiscal surge de aplicar la alícuota sobre el valor neto liquidado al 

comitente, quien se considera vendedor por dicho importe. Si el asociado es 

monotributista o no categorizado, no dará lugar a crédito fiscal para la Cooperativa.  

El débito fiscal surge de la factura o documento equivalente (neto de 

descuento) o en su defecto se toma el valor corriente en plaza. (Los gastos 

reembolsados si han sido facturados a nombre de la Cooperativa y reembolsables 

por el asociado, forman parte de la base, de lo contrario, constituyen solo una 

rendición de gastos) 

El nacimiento del hecho imponible se produce con la entrega de los bienes o 

la facturación. Cuando la Cooperativa industrializa productos recibidos de sus 

asociados, el hecho imponible se perfecciona con la puesta a disposición de los 

bienes elaborados, porque la misma implica la entrega del producto. 

 Por lo tanto, éste no incide como un gasto ya que juega en el mecanismo de 

descarga en el impuesto 

 

LIQUIDACIÓN DEL IMPUESTO: DECLARACIÓN JURADA: 

Dentro del sistema de declaración jurada mensual o anual (como ser el caso 

de los productores primarios) las Cooperativas están obligadas a realizarlo de la 

primera forma, mediante el sistema vigente incorporado por AFIP llamado S.I.A.P 

(Sistema Integrado de Aplicaciones) el cual debe ser actualizado según la versión 

vigente a la presentación de la misma. 
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Aclaración: Al esquema de liquidación anterior se le debe incorporar otros 

conceptos que se detallan a continuación y que pueden incrementar o disminuir el 

saldo final: 

 Restitución de créditos fiscales. 

 Importe de descuentos, devoluciones o bonificaciones obtenidos y otorgados. 

 Importes computables como ingreso directo y que surgen de los distintos   

 regímenes de Retención, Percepciones y Pagos a Cuenta existentes. 

 Retenciones o Percepciones practicadas a terceros. 

 

Al final de la liquidación puede ocurrir que la Cooperativa no tenga que 

ingresar impuesto porque la misma arrojo saldo a favor. Este saldo puede resultar de 

distinta naturaleza, ya que puede provenir de la diferencia entre débitos y créditos 

fiscales (saldo técnico), o en virtud de la aplicación de distintos regímenes de 

retención, percepción o pagos a cuenta vigentes (saldo de libre disponibilidad). 

 
 
 
 
 
 
 
 

DÉBITO FISCAL

Menos  

CRÉDITO FISCAL 

SALDO A PAGAR: Si la diferencia anterior es 
positiva, la misma debe ser ingresada al fisco; caso 
contrario (si es negativa) se denomina saldo a 
favor del responsable y se imputa al período 
siguiente. 
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GANANCIAS 
  

El artículo 20 inciso d) de la ley 20628 instituye que “Las utilidades de las 

sociedades Cooperativas de cualquier naturaleza y las que bajo cualquier 

denominación (retorno, interés accionario, etc.) distribuyen las Cooperativas de 

consumo entre sus asociados se encuentran exentas”. 

Es preciso señalar que en realidad las cooperativas no deberían encontrarse 

alcanzadas por este impuesto ya que estas organizaciones no distribuyen ganancias 

entre sus asociados sino excedentes en concepto de retornos. (se consideran 

“excedentes repartibles” sólo a aquellos que provengan de la diferencia entre el 

costo y el precio del servicio prestado a los asociados, es decir, a las participaciones 

que corresponden a los asociados en función de habérseles cobrado de más (o 

pagado de menos) por el servicio recibido oportunamente) 

Sin embargo, el legislador consideró apropiado incluirlas dentro del objeto del 

impuesto pero otorgándoles una exención y luego cada entidad deberá tramitar ante 

la oficina de la AFIP que corresponda a su jurisdicción la exención respectiva. Esta 

exención requiere pedido de reconocimiento por parte del interesado y el artículo 33 

del Decreto Reglamentario establece la obligación de aportar:  

a) Los estatutos o normas que rijan su funcionamiento. 

b) Todo otro elemento de juicio que exija la AFIP. 

Las modificaciones deben ponerse en conocimiento del órgano dentro del 

mes siguiente a aquél en el cual hubiere tenido lugar. Obtenida la exención, las 

Cooperativas no están sujetas a la retención del impuesto a las ganancias. 

Las Cooperativas que presenten el reconocimiento de exención a partir del 

18/08/2000, presentarán solamente el F.699 junto a los elementos del Anexo I de la 

RG 729 o artículo 18 de ésa resolución si se trata de cooperadoras o instituciones 

religiosas. 

 

TRATAMIENTO DE LOS ASOCIADOS: 

Del excedente obtenido por la Cooperativa, se asigna un porcentaje como 

retorno de los asociados y puede destinarse otra parte al pago de interés accionario. 

Se entiende por interés accionario a la compensación que se reconoce a los 
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asociados por el capital invertido en la Cooperativa. Para determinar si el interés 

accionario y/o el retorno están exentos o gravados en segunda, tercera o cuarta 

categoría en el impuesto a las ganancias se debe distinguir el tipo de Cooperativa 

que los distribuye, las que pasamos a considerar a continuación: 

 

RÉGIMEN DE RETENCIÓN RG 830. 
El régimen general de retención del Impuesto a las Ganancias (RG 830) rige 

para todo pago o distribución que se realice desde el 01/08/2000, en el momento en 

el que se efectúen los pagos, distribuciones, liquidaciones o reintegros del importe 

sujeto a retención; y al igual que el resto de los impuestos deberá ingresarse 

mediante el sistema S.I.AP. (Según las disposiciones vigentes de SI.CO.RE 

(RG738). 
 ENCUADRAMIENTO COD. REG. RETENCIÓN 
Consejos de 
Cooperativas. 

No definido No definido No definido 

Asociados de 
Cooperativas de 
Trabajo (que trabajen 
personalmente en la 
explotación) 

No sujetos de retención.   

Asociados de 
Cooperativas de 
Consumo. 

Exentos del impuesto.   

Asociados del resto de 
Cooperativas. 

Interés accionario, excedentes y 
retornos distribuidos entre 
asociados. 

43 Inscripto 6%, con mínimo 
de $1200 

No inscriptos 28% sin 
mínimos. 

 

 

Cooperativa  Exenta  Art. 20 inc. d) ley 
Artículo 33dr. 

Asociado de Cooperativa de Consumo Interés accionario: Exento. 
Retorno: Exento. 

Art. 20 inciso d) Ley. 

Asociado de Cooperativa de Trabajo Interés accionario: Cuarta categoría. 
Retorno: Cuarta categoría. 

Art. 79 inciso e) Ley. 

Asociados de otras Cooperativas Interés accionario: Segunda categoría. 
Retorno: Tercera categoría. 

Art 45 inciso g) Ley 
 

No previsto. 
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FONDO PARA LA PROMOCIÓN Y CAPACITACIÓN COOPERATIVA. 

A nivel nacional, las cooperativas también deberán tributar una contribución 

llamada Fondo de Educación y Promoción Cooperativa (Ley 23.427), por el cual 

tributan un dos por ciento (2%) sobre el capital imponible.  

Este es un impuesto aplicable exclusivamente al capital de las Cooperativas 

que ha sido instrumentado por la Ley 23427 y reglamentado por el Decreto 1948. 

Una parte del producido del mismo integra un fondo destinado a: 

 Promover la educación Cooperativa a nivel primario, secundario y            

terciario. 

 Promover la creación y desarrollo de Cooperativas en todos los            

sectores económicos. 

 Promover el otorgamiento de préstamos más beneficiosos para las 

Cooperativas, promoción  de exportaciones, financiamiento de inversiones, 

etc. 

 

 

DETERMINACIÓN DEL TRIBUTO : 

El artículo 7 de la ley 23427 define que se determinará sobre el capital 

cooperativo (diferencia entre activo y pasivo) al fin de cada período anual. (Este 

impuesto es muy particular en cada Cooperativa ya que como se mencionó, se 

calcula sobre la diferencia entre el Activo y el Pasivo indicado en el Balance de 

cierre y por lo tanto dependerá de la situación de cada una de ellas) 

El artículo 10 del Decreto Reglamentario aclara lo siguiente: 

 Cierre de dos ejercicios económicos en el mismo período fiscal: la 

base es el capital del último cierre. 

 Fusión o incorporación: cuando los cierres de las antecesoras y 

continuadoras se producen en un mismo año fiscal, todas deben pagar la 

contribución a sus respectivos cierres. En este caso, las continuadoras podrán 

computar como crédito el importe determinado por las antecesoras en proporción al 

capital imponible transferido; dicho cómputo no puede originar saldos a favor. 
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 Ejercicios no anuales: se calcula sobre el capital al cierre del ejercicio 

y en proporción a los meses comprendido desde el inicio. De evidenciarse propósito 

de evasión, AFIP-DGI puede exigir el pago computando 12 meses calendarios, 

desde el inicio de actividades o desde el inicio del ejercicio no anual. 

 
 

VALUACIÓN DEL ACTIVO: (Artículo 8 de la Ley) 

 

 BIENES MUEBLES AMORTIZABLES: 
 Adquirido: al costo de adquisición o valor de ingreso al patrimonio 

actualizado al cierre del período fiscal que se liquida. 

 Elaborados, fabricados o construidos: actualizando cada inversión 

hasta la finalización de la elaboración, fabricación o construcción y este costo, 

actualizado hasta el mes de cierre del período fiscal. 

 En curso: al valor de cada inversión actualizado hasta el cierre del 

período fiscal que se liquida. 

 

 INMUEBLES, EXCEPTO BIENES DE CAMBIO: 
 Adquiridos: al costo de adquisición o valor de ingreso al patrimonio 

actualizado al cierre. Integran el patrimonio, siempre que al cierre se tenga la 

posesión o se hayan escriturado (artículo 12 Reglamento) 

 Edificios y construcciones: (excluidos del activo por Ley 11380). El 

artículo 13 del DR aclara que, aunque revistan el carácter de bienes de 

cambio, no integran el activo. (Si el conjunto de bienes es desmontable y 

trasladable de uno a otro edificio, no se puede considerar que la accesión 

física tiene carácter de perpetuidad y, en consecuencia, se lo debe computar 

a los efectos de determinar la contribución) 
 

TOPES PARA EL VALOR A COMPUTAR DE LOS INMUEBLES : 

El valor de los inmuebles no puede ser inferior a la base imponible del cierre del 

ejercicio para el impuesto inmobiliario o similar; esta comparación se realiza con la 

parte proporcional del valor de la tierra. 
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También se computa este importe ante la imposibilidad de determinar el costo.   

Cuando el valor real es inferior en más del diez por ciento (10%) al mencionado y 

con la pertinente demostración, la AFIP-DGI debe autorizar a reducirlo en la 

proporción que corresponda. 

 

 BIENES DE CAMBIO: De acuerdo con las normas de ganancias. 

 

 DEPÓSITOS Y CRÉDITOS EN MONEDA EXTRANJERA Y LAS 
EXISTENCIAS DE LA MISMA: Según el Impuesto a las Ganancias. 

 

 DEPÓSITOS Y CRÉDITOS EN MONEDA EXTRANJERA Y LAS 
EXISTENCIAS DE LA MISMA: al valor a la fecha de cierre del ejercicio, el que 

comprende los intereses y actualizaciones y el importe de los intereses presuntos 

originados en la disposición de bienes y fondos a favor de terceros. 

 

 TÍTULOS PÚBLICOS, ACCIONES DE S.A. Y EN COMANDITAS Y DEMÁS 
TÍTULOS VALORES: (Incluye los emitidos en moneda extranjera)  

 Con cotización en bolsa o mercado: al último valor de cotización a la fecha 

de cierre del ejercicio. 

 Sin cotización en bolsa: costo + intereses + actualizaciones + diferencias de 

cambio devengadas al cierre (excepto acciones). 

 Acciones que no cotizan en bolsa: el valor de cada acción se determinará 

de acuerdo con el capital de la emisora a la fecha de cierre de ejercicio.  

 

 BIENES EXENTOS: (Artículo 9 Ley) 

1. Los situados en Tierra del Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur. 

2. Acciones y demás participaciones en otras entidades sujetas al Impuesto 

sobre los Capitales y las Cuotas Partes de Fondos Comunes de Inversión. 

3. Las cuotas sociales de Cooperativas. 
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    BIENES NO COMPUTABLES: 
Del total del activo, valuado de la forma antes detallada, se detraerán como no 

computables: 

a) Los bienes situados con carácter permanente en el exterior. 

b) Los bienes exentos. 

 

     PASIVO COMPUTABLE: 
El pasivo computable se conforma por: 

a) Deudas y provisiones incluyen intereses hasta el cierre. Las expresadas en 

moneda extranjera se convertirán teniendo en cuenta la última cotización tipo 

vendedor del B.N.A 

b) Reservas técnicas de las Cooperativas de seguros, de capitalización y 

similares y los fondos de beneficios de los seguros de vida. 

c) Beneficios percibidos por adelantado o a realizar en ejercicios futuros. 

 

 

PRORRATEO DEL PASIVO: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1*) Relación entre los bienes computables y no computables integrantes del activo 

aplicado al valor total del pasivo. 

 

 

 

                                                  
                                                  Total Activo 
                                                               ‐ 
                                 Conceptos que no son Activos 
      
                                 Activos no computables 

 
                                         Activo Computable 
                                                           ‐ 
                         Proporción de Pasivo Computable (1*) 
    __________________________________________________________________ 

Capital Gravado 
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      RUBROS QUE NO SE CONSIDERAN COMO ACTIVO O PASIVO: 
- Como Activo: los saldos de cuotas suscriptas por los asociados y pendientes 

de integración. 

- Como Pasivo: las deudas originadas en contratos de transferencia de 

tecnología. 

 

     DEDUCCIONES AL CAPITAL IMPONIBLE: 
Del capital determinado se restan: 

a) Reembolsos de gastos y remuneraciones de miembros del consejo de 

Administración y Síndicos. 

b)  Habilitaciones y gratificaciones al personal, pagadas o puestas a disposición 

dentro del 5º mes posterior al cierre. 

c) Retorno en efectivo de excedentes votado en Asamblea que trate el Balance. 

 

ALÍCUOTA : 
Se tributa el 1.25% el primer año y luego el  2% del Patrimonio Neto. 

 

ANTICIPOS: 

Se deben presentar un total de once anticipos que se calculan sobre el 9% del 

valor de la contribución del año anterior. Cuando los sujetos estimen que la suma a 

ingresar superará el importe definitivo de la obligación del período al cual se 

imputará esa suma, podrán optar por reducir la base de cálculo de los anticipos, en 

un monto equivalente a la estimación que practiquen. 

 

Ámbito Provincial y  Municipal 

 

Teniendo en cuenta la existencia de diversidad de tasas, contribuciones e impuestos 

que difieren en cada jurisdicción en cuanto a la denominación y alícuotas (impuesto 

a los ingresos brutos, sellados, etc.), cada entidad debe concurrir a la Dirección 

General de Rentas de su jurisdicción para obtener información y asesoramiento 

específico.  
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INGRESOS BRUTOS 
 

En cuanto al impuesto sobre Ingresos Brutos, en principio, las Cooperativas 

están obligadas a pagar pero recae en cada jurisdicción la posibilidad de la exención 

según la actividad desarrollada. Asimismo, pueden operar con sus actividades en 

más de una jurisdicción al mismo tiempo y su reglamentación estará signada por las 

normas de Convenio Multilateral. 

 

IMPUESTO MUNICIPAL 
Las cooperativas se regirán según la jurisdicción en la cual se hallen 

inscriptas. Asimismo se deberá contemplar si la actividad desarrollada se encuentra 

o no gravada.  

 

Previsional 

 

APORTES Y CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 
 

 : Las Cooperativas como sujetos empleadores deberán tributar:  

 Sistema Integrado Previsional Argentino. 

 Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados. 

 Régimen Nacional de Asignaciones Familiares. 

 Fondo Nacional de Empleo. 

 Superintendencia de Servicios de Salud. 

 Regímenes de Obra Social. 

Deberá ingresar las contribuciones que le corresponden por ser empleador 

y los aportes al actuar como agentes de retención en el momento de efectuar el 

pago  de la retribución periódica a sus empleados. 

 

 

 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

56 

Es dable destacar que no todas las cooperativas pueden tener empleados 

bajo relación de dependencia, tal es el caso de las cooperativas de trabajo que 

mediante la Resolución 360/75 se establece que las mismas deben brindar 

ocupación a los miembros de la misma y no utilizar personal no asociado. 

 No obstante, la doctrina de la materia admite la posibilidad de consentir 

excepciones a ese principio delimitando taxativamente los diferentes casos que se 

pueden dar para que no se desvirtúe el carácter esencial de dichas entidades. Así, 

en su artículo primero la resolución 360/75 establece lo siguiente: “Las cooperativas 

de producción o trabajo no podrán utilizar los servicios de personal en relación de 

dependencia sino en los casos siguientes:  

a- Sobrecarga circunstancial de tareas que obligue a la cooperativa a recurrir 

a los servicios de no asociados, por un lapso no superior a tres (3) meses.  

b- Necesidad de contar con los servicios de un técnico o especialista para una 

tarea determinada no pudiendo exceder la duración de ésta de seis (6) meses.  

c- Trabajos estaciónales, por un lapso no mayor de tres (3) meses. 

d- Período de prueba, el cual no podrá exceder de seis (6) meses, aun en 

caso de que el estatuto fijara una duración mayor. Expirados los plazos que 

precedentemente se indican, la entidad no podrá seguir valiéndose de los servicios 

de los trabajadores no asociados, salvo que éstos se incorporen a la misma como 

asociados.  

Si la cooperativa empleara personal no asociado sin mediar motivo alguno de 

los enumerados precedentemente, deberá comunicarle a la Gerencia de la 

Fiscalización la nómina de los empleados que prestan servicios bajo relación de 

dependencia y el plazo por el cual se desarrollará tal servicio contando con un plazo 

de sesenta (60) días a contar desde su publicación oficial para regularizar la 

situación bajo apercibimiento de instruirse el correspondiente sumario con arreglo a 

lo previsto en el artículo 101° del Decreto Ley N° 20.337/73.  

 

AFIP 
En la Ley 17250 se establece la obligación de realizar la inscripción como 

empleador, a tal fin la R.G. 10 dispone su materialización, a través de la 

presentación del F.460/J. La falta de la misma da lugar a una multa de una vez el 
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importe de los aportes y contribuciones correspondientes a las remuneraciones del 

personal, devengados en el mes inmediato anterior a la fecha de constatación de la 

infracción. (Artículo 2 apartado 1.3 RG 3756) 

 

OBRA SOCIAL 
Existe la obligación de formalizar la inscripción en la obra social 

correspondiente a la actividad que desarrolla, solicitando el formulario y requisitos 

que esa entidad determina. Los empleadores deben realizar la presentación e 

ingresar los aportes y contribuciones a la obra social, con el número de CUIT 

asignado por AFIP. 

Los trabajadores tienen la opción de elegir libremente su obra social dentro de 

las sindicales; a este derecho lo pueden ejercer luego de haber aportado como 

mínimo un año a la Obra Social que corresponda a la rama de la actividad que 

desarrolla la Cooperativa. 

 

SINDICATO 
Se debe definir cuál es el convenio aplicable a la actividad y efectuar la 

correspondiente inscripción. 

 

SEGUROS 
a) Seguro de vida obligatorio: se puede contratar cualquier aseguradora 

privada o pública, inscripta en el Registro Especial de la Superintendencia de 

Seguros de la Nación; excepto para los trabajadores contratados por un plazo menor 

a un mes y por los rurales permanentes. 

b)  Otros seguros: 

o Seguros  de Riesgos de Trabajo: La Ley 24557 de 

Riesgos de Trabajo rige para todos los empleadores que contraten trabajadores en 

relación de dependencia del sector privado. Para ello la Cooperativa debe afiliarse a 

una aseguradora autorizada por la Superintendencia de Riesgos de Trabajo y por la 

Superintendencia de Seguros de la Nación (también procede a afiliarse aún cuando 

no revista la condición de empleadora, contrate pasantes, becarios o 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

58 

aprendices).Las cuotas se deberán abonar en forma conjunta con los aportes y 

contribuciones que integran el SUSS. 

 

JUBILACIÓN 
El empleador es quien abona los aportes y contribuciones para la jubilación 

de los empleados, ello se lleva a cabo mediante el F.931 S.U.SS de forma mensual. 

 
HIGIENE Y SEGURIDAD 

El art 75 de L.C.T. establece la obligatoriedad de adoptar las medidas 

necesarias de higiene y seguridad para tutelar la integridad psicofísica y dignidad de 

sus trabajadores. Por su parte la Resolución 43/97 establece las pautas para los 

exámenes de salud en el marco del sistema de riesgos de trabajo. Los exámenes se 

clasifican en: 

 Pre-ocupacionales: Son exámenes previos a la relación laboral y 

de carácter obligatorio para el empleador. 

 Periódicos: Son obligatorios sólo cuando existe exposición a los 

agentes de riesgo. 

 Previo a la transferencia de la actividad: Es obligatorio sólo en 

los casos en que los cambios de tarea implique el comienzo de la exposición a los 

agentes de riesgo. 

 Posteriores a las ausencias prolongadas: es optativo, pudiendo 

realizarse previo al inicio (el empleador está obligado a notificar las ausencias 

prolongadas a la ART) 

 De egreso: es opcional, éste debe ser realizado 10 días antes y 

hasta 30 días después de la finalización del contrato. 
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MINISTERIO DE TRABAJO 
 

PLANILLA DE HORARIOS Y DESCANSOS 
La Ley 11544 en su artículo 6 establece la obligatoriedad de exhibir en un 

lugar visible el horario de trabajo de cada uno de los dependientes, indicando que 

tareas realizan y los descansos existentes dentro de la jornada que no se computen 

en ella. El Ministerio de Trabajo de la Provincia es el encargado de rubricar éstas 

planillas. 

 

LIBROS DE SUELDOS Y JORNALES 
El artículo 52 de la L.C.T. establece la obligatoriedad de llevar el libro de 

sueldos y jornales, en las condiciones que se exigen para los libros de comercio 

(también deben ser rubricados por el Ministerio de Trabajo de la Provincia y 

conservado en el establecimiento donde se desempeñan los trabajadores). 
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CAPÍTULO IV  
“Exposición de la 

Información Contable en los 

Estados Contables y Normas 

de Auditoria” 
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EXPOSICIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE CONTENIDA EN LOS 
ESTADOS CONTABLES DE LOS ENTES COOPERATIVOS 

 
En el año 2008 se crea un proyecto en el que intervienen representantes de 

I.N.A.E.S., las Federaciones y Confederaciones de Cooperativas, Cooperativas, 

Consejos Profesiones de Ciencias Económicas y el CEyT para aprobar como norma 

de aplicación obligatoria para las Cooperativas la RT 24 de la Federación, la cual 

unifica en un solo cuerpo todas las disposiciones técnicas referidas a las normas 

profesionales de exposición contable y procedimientos de auditoría para entes 

cooperativos, siendo ésta aplicable para los ejercicios que comenzaran a partir del 1º 

de enero de 2009. 

Dicha resolución surge con motivo de unificación de la R.T.11 de la 

Federación y las Normas específicas establecidas por el I.N.A.E.S.; y además, para 

resolver la cuestión sobre si el capital se expone integrando el Patrimonio Neto o el 

Pasivo. 

 

• APORTE DE LOS ASOCIADOS:  
Con la redacción de la R.T. 24 se da solución al inconveniente sobre la 

exposición de los aportes de los asociados de una Cooperativa (sobre si éstos 

deben exponerse como Patrimonio Neto o Pasivo). 

 Para su respuesta se debió tener en cuenta el concepto de espíritu 

cooperativo, por ende, como las Cooperativas son prestadoras de servicios a sus 

asociados y su fin no es especulativo, se llega a la conclusión según esta nueva 

R.T., que el aporte de los asociados deberá exponerse como capital en el Patrimonio 

Neto y no como Pasivo. 

 

• ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL:  
La R.T. 24 establece que este estado deberá exponerse según las Normas 

del capítulo III de la R.T. 8 y R.T. 9. 

Los fondos establecidos por el artículo 42 de la Ley de Cooperativas tienen un 

destino específico, por lo que constituyen un Pasivo desde su nacimiento. (Dichos 
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fondos son: Fondo de Acción Asistencial Laboral o de Estimulo del Personal y el 

Fondo de Educación y Capacitación). 

 

• ESTADO DE RESULTADO:  
El mismo se presenta de acuerdo con el capítulo IV de la RT 8 y RT 9 y se 

pueden dividir sus resultados en tres grandes rubros: 

 Resultados por la gestión Cooperativa con asociados: 
 Resultados que surgen de la operatoria con asociados 

relacionados con la gestión cotidiana. 

 Otros ingresos obtenidos de bienes afectados a 

actividades esenciales del objeto social con asociados. 

 Ingresos como resultado de inversiones transitorias. 

 

 Resultados por la gestión Cooperativa con no asociados 
 Resultados que surgen de la operatoria con no asociados 

relacionados con la gestión cotidiana. 

 Otros ingresos obtenidos de bienes afectados a actividades 

esenciales del objeto social con no asociados.  

 Ingresos como resultado de inversiones transitorias.  

(Los excedentes generados por gestiones con no asociados no son repartibles como 

los excedentes generados por gestión con asociados, por lo tanto deben destinarse  

a una cuenta especial de reserva) 

 

 Resultados por operaciones ajenas a la gestión Cooperativa. 
 Resultados provenientes de inversiones permanentes en 

otros entes (Excepto aquellos que se originen en procesos de integración vertical 

que contribuyan en forma directa al cumplimiento del objeto social). 

 Resultados provenientes de la venta de bienes de uso.  

 Derechos de ingresos y/o transferencias. 

 Donaciones y subsidios. 

 Otros ingresos y egresos que provienen de las  

actividades ajenas a la explotación de la entidad. 
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• ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO:  
La R.T. 24 establece que el mismo debe dividirse en: 

 Aportes de los asociados. 

 Capital Cooperativo Suscripto: Valor nominal y ajuste. 

 Retorno e intereses cooperativos a Capitalizar. 

 Otros aportes de los asociados. 

 Otros ajustes al Patrimonio Neto no capitalizables. 

 

 Resultados acumulados: 

 Reservas. 

 Resultados no asignados. 

 Resultados diferidos. 

Todo ello con las respectivas columnas de totales y las de totales del ejercicio 

actual y del anterior. 

 

• ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO: 
Este estado se presenta según las normas del capítulo VI de la RT 8, RT 9  y 

la interpretación 2. 

 

• INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA:  

Lo reglado para este apartado se encuentra regulado en la RT8, Capítulo VII y 

en la RT 9 Capítulo VI y debe contener los siguientes apartados: 

 Créditos por venta de bienes y servicios y deudas comerciales. 

 Intereses acumulativos impagos. 

 Información sobre capital cooperativo. 

 Reservas y fondos. 

 Determinación y composición de los resultados. 

 Cuadros seccionales. 

 Proyecto de distribución de excedentes. (o absorción de perdidas) 

 Precio de transferencia entre secciones. 
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• DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES:  
El valor designado a cada asociado se obtiene una vez que la Asamblea haya 

aprobado en el proyecto de distribución de excedentes repartibles la capitalización 

de retornos y de intereses y, de corresponder, este valor se determinará en cada 

uno de sus integrantes en proporción a su participación patrimonial. 

Como las cuotas sociales son unidades indivisibles puede ocurrir que el 

monto fijado por asamblea no alcance para suscribir cuotas enteras. Esta proporción 

de retornos, intereses y ajustes de capital capitalizados que no equivalga a una 

cuota social, se deberá exponer en este rubro hasta tanto se logren las 

capitalizaciones necesarias como para cubrir una cuota entera. (Esta situación 

podría ser salvada en algunos casos haciendo un cálculo a priori y en el proyecto de 

asignación de excedentes o absorción de gastos proponiendo la capitalización de 

valores de cuotas exactas, dejando el saldo en Resultados no asignados o 

asignándolos como retornos a asociados) 

  

• CAPITALIZACIÓN DE UTILIDADES:  
Comprenden aportes complementarios al capital ordinario dispuestos por el 

estatuto o las asambleas. (Como ejemplo se puede citar la inclusión de los Títulos 

cooperativos de capitalización TI.CO.CA siempre que se emitan con la condición de 

ser reemplazables por otros títulos y no que representen verdaderos préstamos de 

los asociados a la cooperativa) 

 

• RESULTADOS ACUMULADOS: EXCEDENTES RESERVADOS DEL ART. 
42 DE LA LEY 20337.  

En este rubro deben discriminarse la constitución y evolución de los dos tipos 

de reservas dispuestos por el artículo 42 de la Ley de cooperativas: La reserva legal  

y la reserva especial.  

La Reserva Legal Cooperativa a diferencia de la que se constituye en las 

sociedades comerciales de la Ley 19.550 no tiene límite. (Cada vez que existan 

excedentes repartibles, un cinco por ciento (5%) del monto de los mismos se 

destinará al aumento de dicha reserva)  
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Su constitución se debe reflejar en el estado de evolución del patrimonio neto 

del siguiente ejercicio al de su aprobación por Asamblea y puede ser usada para 

absorber quebrantos y recompuesto por excedentes a su nivel inicial. 

En cuanto a la Reserva Especial, La RT 24 solo vino a ordenar la forma de 

exposición, pero no unificó una metodología de trabajo que reúna las diversas 

prácticas existentes en plaza. Es posible que la incorporación de Modelos como 

Interpretaciones del CECyT pueda llevar al profesional a alcanzar una metodología 

uniforme común a todas las entidades del sector ya que existen dos posiciones 

enfrentadas respecto de su tratamiento: 

1) Que a diferencia de las otras reservas, no depende de una decisión 

asamblearia, sino que de pleno derecho, al existir resultados positivos por 

operaciones ajenas o con terceros no asociados, deberían contabilizarse y por lo 

tanto quedar expuesta en su rubro respectivo del PN al cierre del ejercicio. 

2) La otra metodología propone defender la integridad del resultado del 

ejercicio.  Es decir, que todos los resultados son productos de la operatoria del ente 

cooperativo durante el ejercicio y por lo tanto, se deben analizar y distribuir 

equitativamente en función del origen que representan. (En este caso la constitución 

de la reserva especial, también será producto de una decisión asamblearia y como 

tal expuesta en el conjunto de distribución de excedentes aprobada en el ejercicio 

siguiente al de su aprobación) 
 

• RESULTADOS NO ASIGNADOS: 
Incluye los resultados tanto positivos como negativos que no han tenido un 

tratamiento específico por parte de la Asamblea más pérdidas acumuladas sin 

asignación específica. 

 

• RESULTADOS DIFERIDOS: 
En este rubro permanecen los resultados que por aplicación de normas 

técnicas deben imputarse a un rubro especial del Patrimonio Neto hasta que por 

otras normas sean dados de baja del PN. 

Como ejemplos se pueden incluir a los Resultados Diferidos calculados como 

consecuencia de aplicación de la Res. (FACPCE) 241/02 mediante la cual se 
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admitía el ajuste de la valuación de Bienes de uso adquiridos en moneda extranjera 

otorgando un mayor valor al Rubro con contrapartida en el Patrimonio Neto. (Estos 

resultados diferidos se van cancelando anualmente contra resultados del ejercicio en 

proporción a la amortización del mayor valor de estos bienes de uso) 

El cargo originado en operaciones de cobertura mediante la utilización de 

instrumentos financieros derivados, siempre que estos configuren las características 

necesarias para ser una cobertura y no meramente especulativos en cuyo caso 

formarán parte de los resultados del ejercicio y finalmente de la Reserva Especial si 

son positivos. 

Este rubro, al momento de cese de la contabilidad de cobertura o en 

oportunidad de reconocer las variaciones al cierre de cada ejercicio se cancelará 

contra una cuenta del Activo o contra resultados de tratarse de una cobertura de 

flujo de efectivo.  

 

• ASIGNACIÓN DEL AJUSTE DE CAPITAL CAPITALIZADO A LOS 
ASOCIADOS: 

Dispuesta la capitalización del Ajuste de Capital por Asamblea, hay que 

determinar la proporción que del mismo corresponde a cada uno de los asociados.  

Si se practicara una capitalización de ajuste de capital en las sociedades 

comerciales, la cantidad de acciones o cuotas suscriptas por cada socio no 

cambiarían sino, que su valor se vería “revaluado”; pero en el caso de las 

cooperativas no sucede lo mismo, porque lo que aumenta es la cantidad de cuotas 

sociales por asociado. (Esta modificación al Capital Cooperativo no requiere 

modificación estatutaria y opera año a año como consecuencia de las decisiones de 

la Asamblea de Asociados) 

Si bien, la cantidad de capital aportado no le da más derechos que a un voto a 

cada asociado, es importante fortalecer su sentido de pertenencia y el que conozca 

que parte de su dinero y esfuerzo está componiendo el patrimonio de su cooperativa 

es parte de esta acción. 
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• OTRAS CONSIDERACIONES: 
Se debe aclarar que la contabilidad debe llevarse en idioma nacional y con 

arreglo a las disposiciones del artículo 43 del Código de Comercio. 

La rubricación de los libros de hojas movibles debe realizarte ante INAES 

cumplimentando los requisitos establecidos en los Anexos 1 y 2. 

 

Requisitos para solicitar la rúbrica de libros de hojas movibles: 

Se rubricarán libros de hojas movibles de cooperativas con domicilio legal en 

Capital Federal y demás lugares de jurisdicción nacional. 

Las solicitudes de rúbrica de libros de hojas movibles deberán estar 

confeccionadas en papel romaní rayado, dirigidas al Señor Presidente del Instituto 

Nacional de Acción Cooperativa, y consignando en ellas la totalidad de los datos que 

a continuación se detallan: 

 

1.- Nombre completo de la cooperativa. 

2.- Domicilio legal de la misma indicando calle, número, piso, departamento, 

oficina, o cualquier otra referencia que lo individualice. 

3.- Número de Matrícula del I.N.A.C. 

4.-Los libros de hojas movibles cuya rúbrica se solicita indicando el nombre 

completo del mismo, número, cantidad de folios y especificando la numeración que 

le corresponde, por ejemplo: 1 libro DIARIO Número Uno (1) de 500 Hojas Movibles 

numeradas correlativamente del 001 al 500. 

5.-Si el libro de HOJAS MOVIBLES cuya rúbrica se solicita fuera la 

continuación de otro, deberá presentar el inmediato anterior; en el que se 

encuentran insertados la totalidad de los sellos, o de lo contrario mencionar que el 

libro que se solicita es el primero que rubrica la Cooperativa. 

6.- Si se autoriza a alguien para la correspondiente tramitación y retiro de las 

HOJAS MOVIBLES se deberá consignar nombre y apellido completo del autorizado 

y documentos de identidad, caso contrario las únicas personas que podrán realizar 

el trámite y posterior retiro de los mencionados libros podrán ser el Presidente o el 

Secretario. 
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7.-La solicitud deberá estar firmada por el Presidente y Secretario en vigencia, 

aclarándose debajo de la firma el nombre completo y el cargo de cada uno de ellos. 

 
Datos Impresos 

Las HOJAS MOVIBLES deberán ser presentadas con los siguientes datos 

impresos en la misma: 

a) Nombre completo de la Cooperativa. 

b) Domicilio legal de la misma. 

c) Número de Matrícula del l.N.A.C. 

d) Denominación completa del libro. 

e) El número de foja correspondiente en forma correlativa. 

  

Reglamento 

La rubricación de libros de HOJAS MOVIBLES se lleva a cabo de la siguiente 

forma: 

En la primera foja que se presente se insertarán los siguientes sellos:  

1) Sello fechador: Este mismo sello será el que se insertará en la parte inferior 

izquierda de la plancha, cuando la Cooperativa solicite la rubricación de un libro 

posterior. 

2) Sello numerador de rubrica que llevará la continuidad de cualquier otra 

solicitud que se presente, sea cual fuere el sistema contable. 

Sello en el que firma la persona encargada de controlar la cantidad de folios a 

rubricar. 

Una plancha en la que se dejarán asentados los siguientes datos: 

• Nombre del libro, número del mismo. 

• Nombre completo de la recurrente, número de matrícula. 

• Domicilio legal de la Cooperativa.  

• Cantidad de HOJAS MOVIBLES que componen el libro. 

En las observaciones se dejará constancia de toda anormalidad que surja 

referente a la numeración de las hojas y el estado de las mismas, especificando en 

este rubro y en forma correlativa la numeración correspondiente al libro. 
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NORMAS DE AUDITORÍA EN LOS ENTES COOPERATIVOS: 
 

 Normas de auditoría en general: Deberá tenerse en cuenta al realizar la 

auditoría la R.T. 7, Interpretación 5 y los aspectos que correspondan, la 

resolución 311-05 y las aclaraciones especiales indicadas en la sección 6-2 de 

dicha resolución. 

 Aspectos especiales:  

 Informe anual. 

 Informe de revisión limitada sobre períodos intermedios. 

 Libros y registraciones contables. 

 Errores observados. 
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CAPÍTULO V 
“Cooperativa de Tamberos 

Beiro Limitada”  
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1941 – NACE UNA NUEVA COOPERATIVA 
Bajo la denominación de “Cooperativa de Tamberos Beiro Limitada” y con 

duración ilimitada, se crea el 30 de Mayo de 1941 una Cooperativa encuadrada 

bajo la actividad tambera.  

Su domicilio legal es la Ciudad de Morteros, Departamento San Justo, 

Provincia de Córdoba. La ciudad de Morteros se ubica al noreste de la provincia 

de Córdoba, Argentina, en la encrucijada de las rutas provinciales RP 1 y RP 17. 

Si bien su sede central es en la ciudad, las actividades se desarrollan en 

“Colonia Beiro”, Colonia que se encuentra bajo la jurisdicción de la Ciudad de 

Morteros a 15 km de la misma. 

La Cooperativa de Tamberos Beiro Limitada cumple con los requisitos 

exigidos por  el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (I.N.A.E.S.) y 

se encuentra inscripta bajo el número de matrícula 915 con fecha: 20 de Noviembre 

de 1941; y bajo el aviso número 1882, se encuentra publicado en el Boletín Oficial 

con fecha 18 de Junio de 1841. 

La Cooperativa se fundó para dar solución a los problemas de los 

productores de dicha Colonia que de forma individual no podían afrontar. Los 

fines establecidos son los siguientes: 

 Vender los productos de los asociados. 

 Facilitar, propiciar o proceder a la adquisición de buenos 

reproductores con miras al mejoramiento y selección del ganado de los tambos 

de sus asociados y aumento de su capacidad de producción. 

 Adquirir y/o arrendar campos con destino a invernada, cría como así 

también chacras, granjas etc., para sí o para sus asociados. 

 Crear establecimientos para industrialización de los productos de 

los asociados, así como fábricas para la elaboración de los elementos 

necesarios a la actividad de los mismos. 

 Auspiciar la creación de viveros y semilleros y organizar consorcios 

camineros. 

 Adquirir por cuenta de la Cooperativa y proveer a los asociados o 

adquirir por cuenta de los mismos artículos de consumo, productos, 

instrumentos, maquinarias, herramientas, repuestos, enseres, productos 



INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONÁUTICO 

Strada Andrea 

70 

 

veterinarios, semillas forrajeras y todo cuanto fuere necesario para la actividad 

específica de aquellos y para el consumo familiar. 

 Propender el abaratamiento de los costos de producción y a la 

simplificación de la comercialización para beneficiar al consumidor. 

 Procurar por intermedio de los organismos oficiales la exportación a 

países consumidores de los productos de sus asociados en su estado natural, 

manufacturados o industrializados. 

 Gestionar ante las autoridades públicas, empresas de transportes, 

de navegación, etc., la modicidad de las tarifas y todos los beneficios posibles 

para el afianzamiento económico del tambero.   

 Fomentar el espíritu de ayuda mutua entre los asociados y cumplir 

con el fin de crear una conciencia Cooperativa, educando y fomentando la 

armonía entre consumidores y productores. 

 

Hoy en día, la Cooperativa ha debido cambiar el rumbo de algunos fines por 

la cual fue constituida y esto se debió a cambios producidos por acontecimientos 

nacionales, provinciales y regionales en el ámbito político-económico, por 

cambios producidos en las características y componentes del suelo de la región, 

por el avance de la tecnología y las maquinarias que se deben emplear para la 

prestación de los servicios y, por sobre todo, por cambios climáticos e hídricos 

producidos por variaciones de la región por encontrarse en cercanías de la 

Laguna Mar Chiquita. 

Por todo lo expresado en el párrafo anterior la Cooperativa actualmente 

lleva a cabo las siguientes actividades: 

 VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 

PRODUCTOS AGRÍCOLAS. 

 SERVICIOS DE MAQUINARIA AGRÍCOLA. 

 SERVICIOS DE PULVERIZACIÓN, DESINFECCIÓN Y FUMIGACIÓN 

AÉREA Y TERRESTRE. 

 TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS. 
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 VENTA AL POR MAYOR DE ABONOS, FERTILIZANTES Y 

PLAGUICIDAS.  

 SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, 

CON BIENES PROPIOS O ARRENDADOS.  

 

Desde la fundación de la Cooperativa hasta el día de la fecha fueron 

designados diferentes Presidentes, Vicepresidentes, Síndicos, secretarios, 

tesoreros, vocales y miembros del Consejo de Administración hasta llegar al día 

de hoy cuyos puestos se distribuyeron de la siguiente manera: 

 

PRESIDENTE: SACCONE, Gabriel Carlos. 

VICEPRESIDENTE: NOVARINO, Norberto Francisco. 

SECRETARIO: DRUETTA, Raúl Héctor. 

TESORERO: GANDINO, Francisco Antonio. 

VOCAL TITULAR: GASTALDI, Elder Hércules. 

VOCAL SUPLENTE: LAVARONI, Roberto Federico. 

SÍNDICO TITULAR: NUNIA, Ariel Alcides. 

SÍNDICO SUPLENTE: GARETTO, Néstor Juan. 
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BALANCE: “COOPERATIVA DE TAMBEROS BEIRO 
LIMITADA”
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CONCLUSIÓN 
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Años atrás un grupo de personas no pensaron que el año 2012 sería 

considerado el año “Internacional de las Cooperativas”; ellos solo se propusieron 

aunar esfuerzos, lograr objetivos, trabajar incansablemente por la distribución de la 

riqueza justa y por satisfacer una necesidad común. Hoy ese fin se ve y se siente ya 

que con el paso de los años se han ido transformando en valiosos instrumentos de 

desarrollo que recogen, organizan y aplican eficientemente el capital y los recursos. 

Hoy hablar de cooperativas es hablar de una forma de trabajo diferente, con 

personas que buscan mejorar una historia para las generaciones futuras y se 

encuentran en una etapa de reconversión, revisión de modelos y creación de nuevos 

espacios de acción, en los que el factor integración aparece como una guía rectora 

de todas las dimensiones de la actividad. 

Se puede afirmar también, que las Cooperativas son veneradas como un 

instrumento ineludible a la hora de garantizar la transparencia en los mercados 

porque evitan o compensan comportamientos oligopólicos que atentan contra la 

eficiencia de la economía, la igualdad de oportunidades y que, reafirman su 

característica de ser actores claves al analizar al territorio como un complejo de 

relaciones productivas, actores con poder sobre los recursos locales identificados 

con el impacto de la globalización. 

Mi proyecto de grado partió de un análisis global examinando los diferentes 

tipos de cooperativas existentes, limitaciones, tributación, documentación a 

presentar, etc., hasta llegar al estudio de una Cooperativa real la: “Cooperativa de 

Tamberos Beiro Limitada” que, con sus setenta y un años de vida nos demuestra 

que se puede, que trabajando y aportando entre todos se logra como resultado un 

beneficio aún mayor al esperado.  

Al dialogar con el presidente de la misma, me comentaba que la Cooperativa 

se encuentra en estado de maduración latente y que día a día se va adaptando no 

solo a las leyes de la naturaleza (por su zona geográfica y actividad) sino al mercado 

actuante en el cual desarrolla sus quehaceres pues, “hay muchas necesidades 

emergentes y muchas nuevas formas de satisfacerlas”. 

En el año de las cooperativas, la Cooperativa de Tamberos Beiro Limitada 

debe ser también premiada por su labor y dedicación ya que llevan con orgullo y 

estandarte el símbolo del cooperativismo “Un círculo que abraza dos árboles de pino 
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indicando la unión del movimiento y la inmortalidad de sus principios… es la 
fecundidad de sus seguidores, y la trayectoria ascendente de los árboles de pino 

para los que se proyectan en lo alto, intentando crecer cada vez más.” 

Por lo tanto, a esta cooperativa le queda mucho todavía por brindar a sus 

asociados y terceros que utilizan sus servicios y además, como asesora, luego de 

haber realizado un minucioso análisis de sus estados contables, le he brindado 

consejos sobre la administración de sus activos y posibles nuevas formas de 

cancelación de sus pasivos, diferentes formas de distribuir sus riquezas más 

equitativamente que la actual implementada (aplicando siempre el cooperativismo y 

distribución del fondo de capacitación cooperativa) a entidades que no habían 

considerado.  

Por otro lado, y volviendo a mi persona, cuando me planteé el tema 

“Cooperativas” no creí que debajo de la punta del iceberg se encontrara tanta 

información oculta que desconociera. Todos alguna vez hablamos y mencionamos 

dicha palabra “cooperativa” pero era solo eso, y cuando mi tutora me planteó 

convencerla de ser asociada de una cooperativa, me he dado cuenta de que la Ley 

que las regula, el Instituto que las controla (Inaes), y las entidades (como Afip) que le 

dan forma al cumplimiento de determinados requisitos, son solo eso, formalidades; 

porque el beneficio real lo obtienen sus asociados, obteniendo beneficios conjuntos 

que por sí mismos muchas veces no pueden alcanzar y que hoy con mis 

conocimientos alcanzados puedo decirles que unidos los logros son mayores. Que, 

sin perseguir un objetivo lucrativo, un grupo de personas pueden brindar un servicio 

de mejor calidad y a un costo accesible para que todos puedan progresar.  

Con este propósito a su vez pude responder la cuestión que había dado inicio 

a este trabajo: ¿Es conveniente que los colonos se agrupen en cooperativas para 

aunar esfuerzos? ¡Si, es totalmente conveniente! Y que a partir de este momento, 

me encuentro con la condición y con las herramientas necesarias para darle forma a 

todos los requisitos exigidos por las normas para que los asociados de una 

cooperativa puedan obtener mayores beneficios.   
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