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Resumen

El presente trabajo muestra una perspectiva general de las
combinaciones de negocios vigentes en la Republica Argentina, permitiendo

conocer los diferentes contratos asociativos, sus ventajas y sus requisitos.

Para la comprension de la forma constitutiva, se presenta un caso real
de agrupacion empresarial argentina, AGRUCOR A.C.E con 13 socios que
colaboran activamente, integrando todo lo desarrollado tedricamente en cuanto

a la legalidad, contabilidad y marco impositivo que la reglamenta.

El modo que se propone es descriptivo y de investigacion, logrando
captar los aspectos fundamentales para la conformacién de una agrupacién de

colaboraciéon empresaria y su respectiva administracion.

Amuchastegui, Ricardo Javier

De La Costa, Carolina Noelia

Péagina - 12




ERONAUTICO

NSTITUTO
NIVERSITARIO

Palabras Clave

A.C.E.: Se trata de un contrato plurilateral de organizacién, ya que convergen
varias partes persiguiendo un interés comun mediante una actividad
organizada, no hay lucha de intereses contrapuestos entre los participantes; al
contrario, se persigue -a través de ellos- la complementacion y/o integracién de
actividades para beneficio comun; y no constituyen sociedades ni son sujetos

de derecho.

Asociaciones: Una asociacion es una entidad formada por un conjunto de
asociados o0 socios para la persecucion de un fin de forma estable, sin animo
de lucro y con una gestion democratica. La asociacion esta normalmente
dotada de personalidad juridica, por lo que desde el momento de su fundacién
es una persona distinta de los propios socios y es titular del patrimonio dotado
originariamente por estos, del que puede disponer para perseguir los fines que

Se recogen en sus estatutos.

Joint Venture: Empresa conjunta o Joint Venture es un tipo de acuerdo
comercial de inversidbn conjunta a largo plazo entre dos o mas personas
(normalmente personas juridicas o comerciantes). Un Joint Venture no tiene
por qué constituir una compafiia o entidad legal separada. En espaiiol, Joint

Venture significa, literalmente, “aventura conjunta”.

Sociedades civiles: La sociedad civil es un contrato por el cual dos o mas
personas se obligan a poner en comun dinero, bienes o industria, con el fin de
crear una persona moral que no tiene un caracter meramente comercial, pero

si busca un beneficio lucrativo asi como repartir entre si, sus ganancias.
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Sociedades comerciales: La sociedad mercantil o comercial es una sociedad
gue tiene como objetivo la realizacion de actos de comercio o, en general, una

actividad sujeta al derecho mercantil. Se diferencia de una sociedad civil en el

hecho de que esta Ultima no contempla en su objeto social actos mercantiles.

U.T.E.: UTE es un acronimo usado en Espafia designado a Union Temporal de
Empresas, sistema por el cual dos 0 mas empresas se unen para realizar una
obra o prestar un servicio determinado; se constituyen como una Unica

empresa temporalmente mientras dure la obra, normalmente de gran porte.
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Introduccion

Este trabajo contendra cuatro partes de desarrollo sobre las
agrupaciones empresariales, realizando una exposicion especifica de la figura
de agrupacion de colaboracion empresaria. Se desarrollara el marco legal,
impositivo y contable y se comparara el contrato asociativo de agrupacién de
colaboraciéon empresaria respecto a las demas legisladas, realizando un

analisis de sus particularidades.

En el primer capitulo se da preambulo a la vision generalizada de los
negocios conjuntos, sus antecedentes y la introduccién a las combinaciones

transitorias de negocios.

El segundo capitulo se adentra en el marco legal del tipo de contrato
asociativo seleccionado para el desarrollo de la tesis, las agrupaciones de
colaboracion empresarial. Desde su creacion, obligaciones y derechos de los
integrantes, la finalidad de la asociacién entre las partes y los elementos

especiales que la distinguen.

En el tercer capitulo se desarrolla el marco impositivo que regula los
contratos asociativos, desarrollando los principales impuestos que gravan estas

entidades.

En el cuarto capitulo se hace referencia a la contabilidad de la A.C.E,
sus registraciones y obligaciones como agrupacion y se desarrolla el

procedimiento administrativo contable.

Para finalizar, el capitulo cinco contiene un desarrollo desmenuzado de

la actividad real de AGRUCOR A.C.E, una agrupaciéon de colaboracion

Amuchastegui, Ricardo Javier

De La Costa, Carolina Noelia

Péagina - 15




NSTITUTO
NIVERSITARIO
ERONAUTICO

empresarial argentina, donde se observa todo lo desarrollado en capitulos

anteriores.
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Capitulo 1: Contratos asociativos

1.1 Introduccidn alos negocios conjuntos

Con el transcurso del tiempo, los problemas a resolver, la necesidad de
interaccion y la escasez de recursos, es que el hombre se vio obligado a
relacionarse y organizarse por medio de entes y agrupaciones, para
consecuentemente lograr los objetivos perseguidos y solucionar los

inconvenientes que lo aquejaban.

La actividad empresarial que se desarrollé se sustentdé sobre la
produccion e intercambio de bienes y servicios, utilizando para ello los recursos

tales como el capital, el trabajo y la tecnologia.

Dichos recursos debian ser coordinados en organizaciones mas o
menos complejas. Esta actividad econémica organizada gener6 desde el punto
de vista juridico, una red de derechos y obligaciones que debian imputarse a
un responsable sujeto de derecho que sea titular de derechos y obligaciones y

conforme un patrimonio individualizado.

Surge entonces la necesidad de definiciones, leyes y reglamentaciones,
para que en el afan de conseguir las metas, se encuentren previamente
definidos, al menos, algunos parametros que sean permeables al desarrollo de

cada organizacion en particular, para su accionar dentro de la comunidad.

La legislacion de la Republica Argentina sanciond el 3 de abril de 1972,
la Ley 19.550, promulgada en Boletin Oficial con fecha 25 de abril de 1972. La
misma sufrié reformas parciales con las Leyes 19.666, 19.880, 20.337, 20.468,
21.304, 21.357, 22.182, 22.686, 22.903, 22.905. El texto fue ordenado, de

conformidad con la ley, por el Ministerio de Educacion y Justicia segun el

Amuchastegui, Ricardo Javier

De La Costa, Carolina Noelia

Péagina - 18




ERONAUTICO

NSTITUTO
NIVERSITARIO

Decreto del PEN 841/84, de fecha 20/3/84 (B.O. 30 de marzo de 1984). Se
publicé la fe de erratas en el Boletin Oficial del 10 de abril de 1984.

Entre sus articulos primordiales define a la sociedad como: “Habra
sociedad cuando dos o mas personas en forma organizada, conforme a uno de
los tipos previstos en la misma se obliguen a realizar aportes para aplicarlos a
la produccién o intercambio de bienes o servicios, participando de los
beneficios y soportando las perdidas”.! A partir de esta definicién surgen
innumerables formas de sociedades, que esta reglamentacién intenta enumerar
de manera taxativa pero no restrictiva, permitiendo la adaptacion a cada

organizacion en particular.

Entre los diferentes tipos societarios, se encuentran sociedades por
acciones, de responsabilidad limitada, cooperativas entre otras, a las cuales las
personas tanto fisicas como juridicas, segun las especificaciones de cada tipo,

pueden acceder e integrar.

La apertura economica, el gran avance de la tecnologia y los grandes
emprendimientos empresariales creados, fueron gestionando la necesidad de
gue las pequefias y medianas empresas (PYMES) con fines de lucro, se
interrogaran a cerca de la sustentacion de su desarrollo y crecimiento, la
competencia contra grandes potencias y monopolios, los mecanismos de
desarrollo para promoverlas, el marco juridico, legislativo y legal que las rige, el
apoyo del estado, las lineas de crédito destinadas al progreso y las

asociaciones para conseguir beneficios superiores.

Es asi como a través de su andlisis, se constata la importancia de la

permanencia de estas pymes en la sociedad, no solo por el mero fin de cada

! Ley de Sociedades Comerciales N°19550
Amuchastegui, Ricardo Javier
De La Costa, Carolina Noelia
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organizacion, sino como fuentes de trabajo, ingresos al estado, desarrollo
econdémico general, y el aporte al mercado global. Se empieza a producir un
especial énfasis en estabilizarlas y lograr su continuacién y lucha contra las

grandes corporaciones.

Esta situacion llevé a que diferentes organizaciones se agrupen con el
proposito de lograr mayores beneficios a los que podria acceder una empresa
de pequefia o0 mediana monta, progresar econémicamente, lograr y afadir
nuevos objetivos o la implementacién de nuevos negocios en comun; es asi
gque la legislacion de referencia, incluyo diferentes modalidades de

agrupamiento y las ordend para su correcto desempefio.

1.2 Andlisis de los negocios conjuntos

Segun diversas entidades de investigacion contable y organismos
emisores de normas, los negocios conjuntos son “un acuerdo contractual por
virtud del cual dos o mas participantes emprenden una actividad econémica

que se somete al control conjunto”?.

Los elementos caracteristicos son, a saber:
e Acuerdo contractual por escrito
e Las partes poseen control conjunto

e La duracion del negocio conjunto debe ser limitada
Este tipo de relacion empresaria, implica la existencia de colaboracién,
ya sea con fines de coparticipacion o cooperacion, por lo tanto todo negocio

conjunto involucra la existencia de un contrato de colaboracion empresaria.

De las combinaciones de negocios surgen dos categorias:

2 Normas internacionales de contabilidad, 1996. International Accounting Stardads
Committee (1999)
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e Las permanentes:

o No alteran las formas juridicas de los entes intervinientes
(adquisicion de paquetes accionarios, control o control
conjunto).

0 Las que alteran la estructura juridica de al menos uno de
los intervinientes (fusién, fusion por absorcion, escisiones)

e Las transitorias:

o0 Acuerdos contractuales (Joint Venture, consorcios, U.T.E. y

A.C.E.).

Amuchastegui, Ricardo Javier
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1.3 Combinaciones transitorias de negocios

1.3.1 Joint Venture

“Es una relacion contractual de dos o mas personas, naturales o
morales, que sin perder su propia identidad y autonomia, se vinculan con el
objeto de realizar una actividad econémica determinada, pudiendo aportar a
tales propdsitos activos tangibles e intangibles, que deberan ser explotados
Unicamente en miras al objeto especifico del contrato y en un lapso

determinado previamente o limitado al cumplimiento de tal objeto™.

El Joint Venture es una forma de colaboracion empresaria que puede ser
accidental o permanente con fines de coparticipacion, estos constituyen
negocios conjuntos cuando la toma de decisiones estratégicas y operativas son

realizadas por los integrantes que participan activamente.

El origen de este contrato de colaboracion surge en Estados Unidos de
Norteamérica para ser utilizados principalmente en el negocio de la
construccion e hidrocarburos. Fue un instrumento para llevar adelante grandes
emprendimientos, utilizados por compafias competidoras, permitiendo

compartir el riesgo empresario y persiguiendo los mismos objetivos.

Este tipo de negocios conjuntos, toma mayor vigor en Argentina a partir

de la década de 1970, pero sin una adecuada seguridad juridica.

Para suplir esta falencia normativa, el sistema juridico de nuestro pais
sanciono la Ley 22.903, modificatoria de la Ley de Sociedades Comerciales,

con la incorporacion de la regularizacion del funcionamiento de las Uniones

® Sierralta Rios, A (1996)
Amuchastegui, Ricardo Javier
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Transitorias de Empresas (UTE) y Agrupamientos de Colaboracién Empresaria
(A.C.E.).

1.3.2 Agrupacion de colaboracion empresaria (A.C.E.)

Las agrupaciones de colaboracidon empresaria se caracterizan por ser
una organizacion comun, permanente, establecida por dos o0 mas empresarios
gue tiene por finalidad facilitar o desarrollar determinadas fases de su propia y
particular actividad empresarial en beneficio propio, o de perfeccionar o

incrementar su resultado

Con el fin de asociacién, progreso y proyeccion econdmica, empresas
emparentadas por rubro, liderazgo regional, solvencia moral y econémica, y por
sobre todas las cosas la necesidad indelegable de construir una mejor
posibilidad de futuro, es que las empresas deciden crear contratos de

colaboracion que le permitan crear un plan de accién conjunto.

El factor principal de mayor incidencia para que se generen éstas
nuevas formas de agrupacion, fue el fendmeno econdmico; quien permitio
mantener la identidad juridica y econémica de las empresas colaboradoras,

pero generando la participaciéon en otro tipo societario.

Con inteligencia empresarial y responsabilidad comercial, se conforman
agrupaciones en base a acciones vinculadas, atravesando crisis econdémicas,
sumando nuevos socios y mercados, forjando un mejor desarrollo individual de
sus integrantes y reinvirtiendo en la capitalizacion y modernizacion de la
superficies de venta de cada una de ellos logrando un crecimiento auto

sustentado y grupal.
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La estrategia genérica es de liderazgo tanto econdmico, como de
posicionamiento comercial, o de expansion “Ser la organizacibn mas
importante en el rubro” de acuerdo a los objetivos perseguidos; esta estrategia
descansa en la eleccion de un panorama de competencia estrecho dentro de

un sector buscando lograr una ventaja competitiva.

Estos entes no tienen personalidad juridica propia®, y debido a esta falta
las agrupaciones no posee patrimonio propio, esta situacion afectara en los

distintos ambitos impositivos, legales y contables.

La agrupacién, tendra un “Fondo comun operativo” que le permitird

desarrollar sus actividades cotidianas con el aporte de los socios involucrados.

El beneficio que los socios obtienen es propio, destacando asi que la
agrupacion por si misma no puede percibir lo que con sus negocios

desarrollados en sus actividades se genera.

En cuestiones laborales la A.C.E. requiere personal para la prestacion
de servicios a los socios y el funcionamiento del ente, por esto debera
inscribirse como empleadora y asumir todas las obligaciones que deriven de

esta condicion.

De acuerdo a su descripcion en la ley de sociedades en su articulo 367 °
y el analisis de los caracteres de este tipo societario se observa que es un

contrato:

* No constituyen sociedades ni son sujetos de derecho.- Ley de sociedades

comerciales Art. 367
> ARTICULO 367. — Las sociedades constituidas en la Republica y los empresarios
individuales domiciliados en ella pueden, mediante un contrato de agrupacion, establecer una
Amuchastegui, Ricardo Javier
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e Consensual, por el simple consentimiento de las partes.

e Nominado, ya que se encuentra dentro de la Ley.

e Formal, porque debe ser autorizado por escritura publica o
instrumento privado®.

e Plurilateral asociativo, las actividades se desarrollan para un fin
comun.

e No societario, sin personalidad juridica propia.

e Oneroso; para el ingreso y pertenencia en el grupo.

1.3.3 Unién Transitoria de Empresas (UTE)

Es un contrato nominado en el articulo 377 de la Ley de Sociedades
Comerciales, cuyo fin conlleva la reunion de empresarios para la ejecucion de

una obra o servicio o desarrollo de un suministro dentro o fuera del pais.

Se caracteriza por la coparticipacién accidental, lo que deja la impronta

de un emprendimiento transitorio.

Se dice que la UTE es un contrato asociativo, no societario, plurilateral y
de organizacion; éste asocia a los participantes sin crear un sujeto de derecho
distinto ni absorberlos, donde también puede haber yuxtaposiciéon de intereses,

con derechos y obligaciones reciprocas.

La Ley exige que las obligaciones se indiquen en el contrato, éstas seran
asumidas por los miembros, estableciendo ante su incumplimiento, las

sanciones correspondientes y las contribuciones que deberan hacer al fondo

organizacion comun con la finalidad de facilitar o desarrollar determinadas fases de la actividad

empresarial de sus miembros o de perfeccionar o incrementar el resultado de tales actividades.
® ARTICULO 369 LSC
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comun operativo. Ademas se indicara el modo de financiar las actividades

comunes, donde actuara la capacidad de prevision del entorno econémico.

Dentro del contrato en el cual las partes asociadas integran la UTE se
indicard el método para determinar la participacion de las empresas en las

utilidades y las perdidas.

La Ley declara que la Union Transitoria de Empresas no es sujeto de
derecho. Su nombre sera el de uno o mas de sus miembros, acompafiado de

las siglas U.T.E.

Al igual que las A.C.E., en materia patrimonial, las U.T.E. generan un

“fondo comun operativo” que se forma con la contribucion de los miembros.

La gestién de la U.T.E. se hara por intermedio de un representante o
administrador, y las obligaciones contraidas frente a terceros, en cumplimiento
del objeto de la U.T.E. no reviste cardcter solidario, y aunque existe la

posibilidad, jamas se la presume.

1.4 Comparacion entre contratos asociativos

Las dos formas que prevé la legislacion Argentina para los contratos
asociativos en su capitulo 111" son las Uniones Transitorias de Empresas v las

Agrupaciones de Colaboracion.

La A.C.E. se caracteriza por su cooperacion y mutualidad, para el Gnico

beneficio de las empresas asociadas; en cambio la U.T.E. esta dirigida hacia el

" CAPITULO IlIl: DE LOS CONTRATOS DE COLABORACION EMPRESARIA.- Articulo

367 al 389 de la Ley de Sociedades Comerciales N°19.550
Amuchastegui, Ricardo Javier
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mercado, de caracter transitorio supraditado a la ejecucion de una obra o

prestacion de servicio, éstas presentan diferencias que deben ser destacadas,

a saber:
e LasA.CE

o No se encuentran limitadas a la ejecucion de una obra o
suministro de un servicio.

o Tienen finalidad mutualista que facilita la actividad de sus
integrantes

o Tienen sentido de permanencia

0 Ladireccion esta en manos de administradores

o Su fondo comudn es indiviso y no puede ser afectado por
acreedores individuales de las partes

0 Laresponsabilidad es ilimitada y solidaria ante terceros

0 Su actividad no es dirigida al mercado

0 La denominacion se formara con un nombre de fantasia,
seguido de las siglas A.C.E.

e LasU.T.E.:

0 Su durabilidad dependera de la ejecucion de la obra o
suministro concreto.

0 Su administracibn es por medio de un representante con
poderes y acuerdo con intervencion de los asociados

0 Su responsabilidad jamas es solidaria, excepto se determine
lo contrario.

o La actividad esta dirigida al exterior a través de cada

participante.

1.5 Comparacion la A.C.E. con otros institutos

Los negocios conjuntos, como fue mencionado anteriormente, revisten

algunos caracteres especiales, que hacen que sean elegidos para

determinadas actividades en base a las necesidades de los participantes.
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Estos contratos asociativos pueden compararse con las demas formas

de sociedad para verificar sus ventajas y desventajas a la hora de lograr los

objetivos propuestos por los entes empresariales.

Con sociedades comerciales: la persecucion de fin de lucro,
personalidad juridica y patrimonio propio, es la mayor diferencia que
presenta, aunque ambos estén insertos en el cédigo de comercio, la
A.C.E. tiene prohibicion de lucrar.

Con las sociedades civiles: su diferencia radica en las ventajas
directas obtenidas sobre la persona juridica, que son divisibles entre
los socios. En cambio los beneficios en las A.C.E. recaen en forma
sobre sus miembros

Con las asociaciones: si bien estas no tienen fin de lucro, la
diferencia radica en que tienen personalidad juridica independiente y
patrimonio propio.

Con el mandato: la instrumentacion del contrato de la A.C.E. excede
al mandato tradicional, por lo tanto se convierte en un mandato
general con pluralidad de mandantes, aunque la doctrina no

destaque especificamente las diferencias.
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CAPITULO 2 MARCO LEGAL
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Capitulo 2: Marco legal

2.1 Constitucion de la A.C.E.

Para que tengan plena validez juridica y cumplan con todos los
requerimientos de una correcta inscripcion, la constitucion de estas

agrupaciones deberd tener presente los siguientes aspectos a saber:

2.2 Instrumento: Contrato

Realizado tanto por instrumento publico o privado, con la diferencia de la
participacion en la confeccion de un contador publico en su forma privada o del

escribano, para la certificacion de firmas o copias en la parte publica.

Cualquier modificacién deben realizarse con las mismas formalidades

del contrato original y ser informadas.
2.2.1 Contenido

1°) El objeto de la agrupacion;

2°) La duracién, que no podra exceder de diez (10) afios. Puede ser
prorrogada antes de su vencimiento por decision unanime de los participantes.
En caso de omitirse la duracion, se entiende que el contrato es valido por diez
(10) afios;

3°) La denominacién que se formard con un nombre de fantasia
integrado con la palabra "agrupaciéon®;

4°) El nombre, razon social o denominacioén, el domicilio y los datos de la
inscripcién registral del contrato o estatuto o de la matriculacion e
individualizacion en su caso, que corresponda a cada uno de los participantes.
En caso de sociedades, la relacién de la resolucién del 6rgano social que

aprobo la contratacion de la agrupacién, asi como su fecha y nimero de acta;
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59 La constitucion de un domicilio especial para todos los efectos que
deriven del contrato de agrupacion, tanto entre las partes como respecto de
terceros;

6°) Las obligaciones asumidas por los participantes, las contribuciones
debidas al fondo comin operativo y los modos de financiar las actividades
comunes;

7°) La participacion que cada contratante tendra en las actividades
comunes y en sus resultados;

8°) Los medios, atribuciones y poderes que se estableceran para dirigir
la organizacion y actividad comun, administrar el fondo operativo, representar
individual y colectivamente a los participantes y controlar su actividad al solo
efecto de comprobar el cumplimiento de las obligaciones asumidas;

99 Los supuestos de separacion y exclusion;

10) Las condiciones de admisioén de nuevos participantes;

11) Las sanciones por incumplimiento de las obligaciones;

12) Las normas para la confeccion de estados de situacion, a cuyo
efecto los administradores llevaran, con las formalidades establecidas por el
Cddigo de Comercio, los libros habilitados a nombre de la agrupacion que

requieran la naturaleza e importancia de la actividad comun.®

2.2.2 Inscripcion

Es indispensable la inscripcion en registro publico de comercio y copia
del contrato a la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia® Los
objetivos centrales de la Institucibn estdn encuadrados dentro de las
disposiciones de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia. Conforme lo

dispuesto por su articulo 3°, "...quedan sometidas a las disposiciones de esta

ley todas las personas fisicas o juridicas publicas o privadas, con o sin fines de

8 Art. 369 LSC

® http://www.cndc.gov.ar/
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lucro que realicen actividades econdmicas en todo o en parte del territorio
nacional, y las que realicen actividades economicas fuera del pais, en la
medida en que sus actos, actividades o acuerdos puedan producir efectos en el

mercado nacional..."°

El organismo otorga una matricula para funcionar. El proceso de
inscripcién se realiza, sin publicaciéon de edictos por lo que su procedimiento es
simple y en una sola etapa. Si la agrupacién no se inscribiese, corre el riesgo
de ser tomada como una sociedad de hecho; esta inscripcion permite detallar y
formalizar el tipo societario seleccionado por los participantes, para funcionar

de acuerdo a los pardmetros establecidos por la ley.

2.2.3 Denominacioén

La denominacion esta establecida por el tercer inciso del articulo 369 de
la Ley:
“La denominaciéon que se formara con un nombre de fantasia integrado

con la palabra "agrupacion”

2.2.4 Duracién

Este tipo de contrato asociativo por ley no podra exceder los 10 afos,
aunque su plazo puede estar sujeto al cumplimiento del objeto que quedd
plasmado en el contrato de constitucion, siempre y cuando esta condicion sea

avalada por la mayoria de sus socios.

2.2.5 Domicilio

Al igual que todas las sociedades regidas por esta ley, la agrupacion

debera establecer un domicilio especial para la ejecucion de sus obligaciones™*

19 Mision CNDC (Comision Nacional de defensa de la Competencia)

1 Art. 101- Cédigo Civil
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La importancia de este requisito es brindar seguridad juridica para las
operaciones que esta realice con terceros a través del representante de la

agrupacion y para los socios que la integran.

2.2.6 Objeto

El objeto debe ser determinado aunque no necesariamente con una
descripcion rigurosa. Dentro del contrato se circunscribe las obligaciones,
derechos y responsabilidades de cada uno de los integrantes y de la A.C.E. en

general.

No se encuentra dentro de las especificaciones que el objeto deba ser
de materia comercial aunque si serd suficiente que tenga un contenido
econdmico y que no sea “notoriamente extrafio” al objeto social de cada

participante.*

2.2.7 Sujetos

Tanto personas fisicas como juridicas pueden acceder a este tipo de
agrupacion, de acuerdo a los parametros de ingreso que en conjunto y por
consentimiento masivo impongan los integrantes y la aceptacion entre las
partes. Puede participar toda persona considerada empresaria, que despliegue
una actividad econdmica a nombre o por cuenta propia, con el objetivo de

beneficiarse de las actividades desarrolladas para y con la A.C.E..

La descripcion de persona fisica y juridica se encuentra descripta por

nuestro cédigo civil en sus articulos 30 y 31" y la calidad de empresario o

2 Art. 58 LSC
3 Art. 30. Son personas todos los entes susceptibles de adquirir derechos, o contraer
obligaciones.
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comerciante dentro del codigo de comercio que en su Art. 1° los describe como
“aquellos que tienen la capacidad de contratar y ejercen de cuenta propia actos

de comercio haciendo de esta actividad su profesion habitual”.

Pueden integrar una A.C.E., las sociedades constituidas en la Republica
Argentina y empresarios individuales, segun lo establece el articulo 367 de la
ley de referencia. También podran formar parte las sociedades constituidas en

el extranjero, siempre y cuando cumplan los siguientes requisitos:

1) Acreditar la existencia de la sociedad con arreglo a las leyes de su
pais.

2) Fijar un domicilio en la Republica, cumpliendo con la publicacion e
inscripcién exigidas por esta ley para las sociedades que se constituyan en la
Republica;

3) Justificar la decisidbn de crear dicha representacion y designar la

persona a cuyo cargo ella estara.

La participacidon de las personas juridicas requiere plasmado en un acta
la decision de participacion en el agrupamiento con copia certificada por

escribano ante el organismo de contralor.

En el caso de que el integrante sea una sociedad, legalmente se exigira

gue el contrato de la agrupacion contenga la resolucion que apruebe la

Art. 31. Las personas son de una existencia ideal o de una existencia visible. Pueden
adquirir los derechos, o contraer las obligaciones que este cédigo regla en los casos, por el
modo y en la forma que él determina. Su capacidad o incapacidad nace de esa facultad que en
los casos dados, les conceden o niegan las leyes.

4 Art. 118, Ley de Sociedades Comerciales 19.550
Amuchastegui, Ricardo Javier
De La Costa, Carolina Noelia

Péagina - 34




ERONAUTICO

NSTITUTO
NIVERSITARIO

inclusion a la agrupacién, aprobada por el 6rgano social, esta debera contener

namero de acta y fecha.

2.3 Obligaciones y Derechos de los sujetos

En cuanto a los derechos y obligaciones enunciados por la ley, se deja
entrever que no existen limitaciones y que corresponden al acuerdo entre las
partes determinadas en el contrato, correspondientes al objeto del mismo.

Podemos generar una enumeracion tentativa de los derechos vy

obligaciones de las partes a modo de ejemplo:

1- Concurrir a las reuniones de asociados

2- Respetar las obligaciones asumidas en el contrato

3- Participar en el establecimiento de las reglas de operatividad
4- Solicitar disolucion del contrato

5- Invocar reuniones

6- Aportar al fondo comun operativo

2.3.1 Responsabilidad

Los participantes responden ilimitada y solidariamente respecto de
terceros por las obligaciones que sus representantes asuman en nombre de la
agrupacion, tal cual lo establece el art. 373 de la LSC, con el fondo comun

operativo, siempre y cuando se haya dado a conocer al tiempo de obligarse.

En cuanto a los mandatarios, estos tienen obligaciones de ejercer los
actos que conlleven al cumplimiento del fin de la organizacion, citar a las
reuniones informando los asuntos a tratar, representar a los asociados,

confeccionar los estados de situacion y llevar los libros contables.
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2.3.2 Representacion

En virtud de la falta de personalidad juridica, los representantes que se
contemplan en la ley, actian en nombre de sus miembros y no en nombre de la

agrupacion.

Las facultades de los representantes, pueden estar o no especificadas
en el contrato, y en el caso de no estarlo se pueden ejercer individual e

indistintamente, respecto a todos los directores y administradores.

Si el nombramiento del representante fue realizado en el contrato, la
inscripcion del mismo en el registro es suficiente para validar su nombramiento
contra terceros. Si fuese nombrado posteriormente, ya sea por instrumento

publico o privado, la ley no prevé normas especificas.

Para que sea oponible a terceros, no es necesario que el nombramiento
sea inscripto, ya que se tratan de designaciones efectuadas mediante

resolucion de los participantes.

2.4 Finalidad

Se entiende por finalidad de la A.C.E. a la obtencidon de un beneficio
propio a través de la agrupacioén, sin que esta persiga en si misma un fin de
lucro. Los beneficios que derivan de las actividades de la agrupaciéon son

directamente recibidos por sus participantes, y no solo pueden ser pecuniarios.

Lo que esta terminantemente prohibido es que dentro del contrato que
se realice, ya sea para posicionamiento, iniciacion, exportacién o cualquier
objeto, la agrupacién participe de manera completa e integral, porque se veria
viciado el contrato transformandose en la configuracion de los denominados

cartels o trusts eliminando la competencia justa en el mercado.
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La finalidad sera dirigida a un mismo punto por todos sus integrantes, el

animus cooperandi sera el elemento esencial para lograrlo, evitando la

contraposicion de intereses.

A modo explicativo, se puede citar el fallo sobre el caso JOSE
RODRIGUEZ CARRERA E HIJOS SACI S/ CONCURSO PREVENTIVO S/
INCIDENTE DE REVISION POR BANCO DE LA PROVINCIA DE SANTA
CRUZ. CAMARA COMERCIAL: B., 20010629; Ficha Nro.: 35628; En el cual se

dictamino lo siguiente:

Puede caracterizarse a la agrupacion de colaboracion, tal como esta
regulada en la L. Soc. articulo 367 y ss., como una organizacion comun y
permanente (hasta el limite fijado en la L. Soc. art. N°: 369-2° establecida por
dos o0 mas empresarios - individuales o colectivos- que tiene por finalidad
facilitar o desarrollar determinadas fases de su propia y particular actividad
empresarial en beneficio propio o de perfeccionar o incrementar su resultado.
debe ponerse especial énfasis en la circunstancia de que a través del contrato
de colaboracion empresaria, sus asociados o participantes no buscan la
creacion de una entidad que en si tenga fines de lucro que luego se
distribuiran, ni un mecanismo para relacionarse negociablemente con el mundo
exterior. se origina una entidad en el sentido de que el respectivo contrato crea
una situacién que no da origen a un sujeto de derecho, sino que solo existe el
entendimiento. Se busca, como dice el articulo antes citado, para aprovechar o
utilizar medios (organizacion, personal, bienes materiales, etc. que se ponen en
comun) para proveer, simplificar, mejorar o aumentar las propias actividades
empresariales de los participantes asociados. Asi no se crea una nueva forma
societaria carente de personalidad juridica, pues se quiso, negando el
mecanismo técnico de la condicion de sujeto de derecho, evitar que las
relaciones juridicas externas entabladas en el mundo de la actividad

econOmica, se vieran dificultadas por la inseguridad de una imputacién
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diferenciada de esa actuacion (Zaldivar, manovil, ragazzi, "contratos de

colaboracién empresaria”, bs. as., ed. abeledo perrot, 1986, pag. 69 y ss.).*°

2.5 Elementos especiales

El contrato de la agrupacién contiene 2 elementos especiales antes

mencionados; a saber:

2.5.1 Animus cooperandi

Este elemento corresponde a la intencidén, que se manifiesta por escrito,
y conlleva el beneficio de cada uno de los socios y de la agrupacion en general,
no existe razon para que el beneficio sea exclusivo de una parte de los
asociados, de acuerdo a las transacciones realizadas, el beneficio es comun a

todos los participantes.

2.5.2 Fondo comun operativo

El Fondo comun operativo, corresponde al designio de que este contrato
asociativo no tiene personeria juridica, por lo tanto tampoco patrimonio, en
cambio si tendra para su funcionamiento un fondo que se integra como un
patrimonio tenido en condominio, sin poder de transferencia hacia un tercero,
con la caracteristica de indivisible y comunal de los socios; Este esta destinado
al funcionamiento de la entidad y a la consecucion de los objetivos; cualquier
erogacion o modificacion debera informarse. Es en el contrato donde debera
especificarse su cuantia y proporcidon a cerca del aporte, algunos autores
informan que esta contribucidén no solo ser4 numeraria sino también pueden ser

obligaciones de hacer o no hacer.

!> poder Judicial de la Nacién — Camara Nacional de apelaciones en lo comercial
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Para la integracion del mismo, no existe un importe minimo y para el

aporte en efectivo, no se necesita justificacion mediante deposito; estas

contribuciones, se destinaran a financiar los gastos corrientes de la agrupacion.

En tanto, el aporte en bienes, predomina sobre el aporte en propiedad.
Cualquier actividad sin el consentimiento de los socios que implique la

actuacion de la agrupacion como un ente autbnomo, esta vedada.

2.6 Financiamiento interno

Esta agrupacion, no podra utilizar como medio de financiamiento, la
emision de debentures ni ahorro puablico, y solo podra financiarse internamente
con los aportes de sus socios, siempre y cuando esta condicion este acordada

en el contrato.

2.7 Participacion en los resultados

Si bien, como se detall6 anteriormente, la agrupacién en si no percibe un
fin de lucro, se debe prever la participacion de cada integrante en todas las
actividades que realice y en los resultados que estas produzcan, obteniendo
una utilidad o soportando perdidas.

2.8 Gobierno y resoluciones

Dentro de la actividad de la A.C.E., se puede identificar la actividad de
Gobierno en donde las decisiones y las pautas establecidas se adoptaran de
acuerdo a la votacibn de mayoria absoluta, entendiéndose a esta como la
mitad mas uno de los participantes, para poder emitir una resolucion valida que
tienda a la consecucién del objeto de la agrupacion. Las ausencias son
contabilizadas como votos negativos a la mocion que se discuta. En tanto que

para modificar el contrato, serd necesaria la unanimidad, tal cual lo dispone la
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ley de sociedades comerciales, por el principio “pacta sunt servanda’*® y “lex

inter partes”*’.

Para impugnar cualquier resolucion emitida en convocatoria de
asociados, deberd demandarse ante un juez de la jurisdiccién correspondiente
al domicilio establecido en el contrato, dentro de los 30 dias de haberse
notificado. Esta impugnacion solo tendrd efecto si la resolucion viola

disposiciones legales o contractuales estipuladas previamente

2.9 Direccion y administracion

La direccidn de las A.C.E. estara enfocada en el cumplimiento del objeto
de la agrupacion y las actividades llevadas a cabo estaran delimitadas en el
contrato, del cual surgen ademas el mandato de los directores y
administradores designados.

Como primera observacion, el mandato ejercido por estos, no se
presumird gratuito. La administracion se designara por contrato en el momento
de la inscripcion o posteriormente por resolucién, puede integrarse por uno o
varios administradores que actuaran indistintamente, de acuerdo a lo
estipulado al articulo 371 de la LSC*®

16 “pacta sunt servanda” es un término latino, atribuido al jurista Ulpiano en el Digesto,
gue significa que los acuerdos entre partes o pactos deben cumplirse.

La guia de Derecho http://derecho.laguia2000.com/parte-general/pacta-sunt-
servanda#ixzz3E9nBMpKo

7 “ex inter partes” ley entre partes.

8 Art. 371. LSC — La direccion y administracién debe estar a cargo de una 0 mas
personas fisicas designadas en el contrato o posteriormente por resolucion de los participantes,
siendo de aplicacion el articulo 221 del Cddigo de Comercio.

En caso de ser varios los administradores y si nada se dijera en el contrato, se entiende
gue pueden actuar indistintamente.
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Por lo general la actividad del administrador es interna, y en pocos casos
actuara con terceros, obligando a los socios. La designacion de estos

mandatarios, se inscribira en el Registro Publico de Comercio.

2.10 Admision y exclusion de Socios

En cuanto a los supuestos de admision y exclusion, las partes tienen
absoluta libertad de establecer, en el contrato, las condiciones para el
funcionamiento del sistema, tal cual lo ley lo estipula en el art. 369 inciso 9 “Los

supuestos de separacion y exclusion”

2.10.1 Admisién

Las condiciones de admision de un nuevo miembro, incluidas en el
contrato, determinaran los requisitos, formas y condiciones para el nuevo
ingreso. Estas pueden ser obligaciones de hacer, de dar, importes dinerarios
de integracion, entrega de bienes o aportes de servicios, de acuerdo a la
finalidad de la A.C.E. con su esencia colaborativa que se enfocara a facilitar el
desarrollo de la actividad organizacional de cada miembro, logrando los

resultados propuestos.

Si esta clausula se omitiera, no se invalidara el contrato y quedara sujeta

a la votacion por unanimidad de los integrantes de la agrupacion.

2.10.2 Exclusioén

Ademas de lo expuesto en el contrato, un socio puede ser expulsado
cuando su accionar contravenga o dificulte el funcionamiento de la agrupacion;

no hablamos de un hecho aislado, sino una recurrencia en la accion.

Para su aprobacién es necesaria la unanimidad. Toda resolucion de

exclusion puede ser impugnada ante la justicia.
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Los efectos de la exclusion se tendran en cuenta de acuerdo a la forma
en que ésta se haya dado, si fue consentida por el excluido, los efectos seran
desde la fecha de su resolucion, en cambio si fuera impugnada mediante
recurso judicial seran efectivos desde la sentencia que declare justa la

exclusion.

Cuando se excluya el socio, su parte de alicuota del patrimonio de
afectacién se liquidara, generando un estado de situacion que dividira el fondo
comun operativo en el interés que le corresponde y este debera ser aprobado

por la agrupacion.

2.10.3 Separacioén

Ademas de lo mencionado anteriormente, un socio puede por motivos
personales, funcionales o econdémicos, solicitar la separacién voluntaria de la
A.C.E. mediante el envio de una carta documento y cumpliendo los requisitos

gue el contrato estipule.

2.11 Disolucion

Las causas de separacion pueden ser exclusivas de cada A.C.E., no

obstante la ley en su articulo 375, prevé los siguientes motivos:

“ARTICULO 375. — EI contrato de agrupacion se disuelve:

1°) Por la decisién de los participantes;

2°) Por expiracion del término por el cual se constituydo o por la
consecucién del objeto para el que se formé o por la imposibilidad
sobreviniente de lograrlo;

39) Por reduccién a uno del nimero de participantes;

4°) Por la incapacidad, muerte, disolucion o quiebra de un participante, a
menos que el contrato prevea o que los demas participantes decidan por

unanimidad su continuacion.
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5°) Por decision firme de autoridad competente que considere incursa a
la agrupacion en practicas restrictivas de la competencia;

6°) Por las causas especificamente previstas en el contrato.”

Si la disolucion es por la decision de los participantes, se celebrara un
acto juridico para extinguir la agrupacion y sera necesaria la unanimidad, salvo
disposicion contraria en el contrato. En cambio, si la disolucion es por plazo, se
debera proceder a la inscripcion registral para que esta sea oponible a terceros.
En el caso de cumplimiento del objeto o imposibilidad sobreviniente, el contrato

se extinguird de manera natural.

2.12 Liquidacion

Respecto a la liquidacion corresponderd elaborar en principio un estado
de situacion y dividir el patrimonio comdn de afectacion, aunque la ley no lo
especifigue ni lo prevea exclusivamente para las A.C.E., por lo que seran
aplicables las normas de disolucion de las sociedades comerciales en general.
Por decision unanime, el administrador puede oficiar de liquidador o podra
actuar un tercero, y en ambos casos serd necesaria su inscripcion en el

registro.

2.13 Estados de situacion

La Ley estipula las siguientes consideraciones para los estados
contables:

“ARTICULO 374. — Los estados de situacion de la agrupacion deberan
ser sometidos a decision de los participantes dentro de los noventa (90) dias

del cierre de cada ejercicio anual.

Los beneficios o pérdidas, o en su caso, los ingresos y gastos de los

participantes derivados de su actividad, podran ser imputados al ejercicio en
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gue se produjeron 0 a aquél en que se hayan aprobado las cuentas de la

agrupacion”.
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CAPITULO 3 MARCO IMPOSITIVO
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Capitulo 3: Marco impositivo

3.1 Actividad financiera del estado

Con el fin de aplicacion para la promocion del bienestar general, el
Estado, segun nuestra Constitucion Nacional, puede aplicar tributos a los

particulares y organizaciones debido a su poder de coaccion.

“La actividad financiera del estado, consiste en tratar de asignarse los
recursos suficientes para hacer frente a los gastos que demanden los distintos

servicios que preste a la comunidad”.*®

En nuestro pais, existe el sistema tributario que comprende un conjunto
de gravamenes y contribuciones compuestos por impuestos nacionales,

provinciales y municipales.

El tributo es la prestacion exigida por el Estado, en virtud de su poder de
imperio. A partir de esta prestacion, comunmente en dinero, de los sujetos
obligados al pago, considerados sujetos pasivos, el Estado, recauda recursos
para cubrir sus gastos publicos y satisfacer las necesidades sociales.

3.2 Impuestos

Toda organizacion constituida y previamente inscripta, debe tener en
cuenta los aspectos fiscales que seran de influencia para su funcionamiento y
debera reconocerlos a los fines de la presentacibn ante el ente
correspondiente.

19 Legislacion y técnica impositiva 1 — Barra, Nancy; Peirano, Miguel Angel
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Segun la real academia espafiola, se define econdémicamente al
impuesto como el “Tributo que se exige en funcién de la capacidad econémica

de los obligados a su pago”.

Entre los tributos que afectan a las organizaciones, se encuentran:

e A nivel nacional:

o0 Impuesto al valor agregado

0 Impuesto a las ganancias

o Impuesto a la ganancia minima presunta
e A nivel provincial:

0 Impuesto a los ingresos brutos
e A nivel municipal:

0 Tasa de comercio e industria

3.3 Impuesto al valor agregado

La caracteristica de este gravamen es la de ser un tributo que grava los
consumos en forma indirecta, abarcando todas las etapas del proceso
econdémico, pasando por produccion, distribucibn y comercializacion,
convirtiéndolo en un impuesto plurifasico. Es no acumulativo, gravando solo el

valor que se agrega en cada una de estas etapas.

Este impuesto es un impuesto indirecto, ya que su pago puede
trasladarse a otros sujetos; este pertenece en forma permanente a la nacién y
a las provincias. El IVA pretende gravar el valor agregado por las empresas,
pero es el consumidor final, quien sin posibilidad de traslado, lo abona al

momento de adquirir bienes o servicios.

Ademas se trata de un impuesto regresivo, ya que incide sobre las
personas que menos ganan, esto es asi, ya que la tasa de aplicacion es igual a
cualquier nivel de ingresos.
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El impuesto al valor agregado (IVA) corresponde a una carga fiscal que
se aplica sobre el precio de venta de:
e La venta de cosas muebles
e Obras, locaciones y prestaciones de servicio

e Importaciones definitivas de cosas muebles

Actualmente en nuestro pais, las alicuotas existentes son del 21%, 27%
y del 10,5%, y los hechos imponibles que la generan estan descriptos en el
articulo N°28 de la Ley de Impuesto al valor agregado. Ademas existen
exenciones sobre determinados hechos imponibles, que los liberan del pago
del tributo, redactadas en el articulo N°7.

3.3.1 LaUniones Transitorias como sujetos del IVA

Tal cual lo expresa el articulo N°4, en su segundo parrafo de la ley de
IVA, las uniones transitorias de empresas y agrupamientos de colaboracion
empresaria, asi también como los consorcios y asociaciones sin existencia
legal como personas juridicas, o cualquier otro ente individual o colectivo,

guedan incluidas como sujetos obligados al pago del impuesto.

La actividad de la A.C.E., como anteriormente se describid, no persigue
un fin de lucro, por lo cual, toda compra a proveedores es idénticamente
facturada a los asociados, presentando una posicion equilibrada que no
implicara ingreso alguno en concepto de IVA por parte de la A.C.E., pero
permite que cada socio compute el crédito fiscal correspondiente a su compra.
Pese a no tener personeria juridica, la ley considera a la A.C.E. como sujeto
pasivo del impuesto y a cada socio, lo considera un tercero respecto a la
A.C.E., no existiendo ninguna exclusion o exencion como sujeto en el caso de

desarrollar actividades gravadas por la ley.
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La A.C.E. debe facturar a nhombre propio y en caso de realizar actos

gravados, inscribirse y presentar declaraciones juradas del impuesto.

3.4 Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias, es un tributo cuya principal caracteristica es
la de gravar la renta 0 ganancia. Se aplica a personas fisicas, sucesiones
indivisas y personas juridicas, cada una con requisitos particulares, de acuerdo

a lo dispuesto por la Ley 20.628 de impuesto a las Ganancias.

Esta ley prevé determinadas exenciones y deducciones especiales, de
acuerdo a las categorias en que distingue a las ganancias. El legislador

basandose en criterios razonables, las enumera taxativamente.

3.4.1 La Uniones Transitorias como sujetos del Impuesto a las

ganancias

El impuesto a las ganancias, no incluye a las uniones transitorias de
empresas, ni a los agrupamientos empresarios radicados en el pais, la ley de
este tributo, no los menciona como sujetos comprendidos, en consecuencia, las
utilidades generadas son atribuidas a cada uno de sus integrantes, y son estos
guienes incluiran, dentro de sus rentas, los resultados obtenidos por pertenecer

a la agrupacién en proporcidn con su participacion.

Por no ser sujetos de este impuesto, no presentaran declaracion jurada

ante la administracion federal de ingresos publicos.

3.5 Impuesto a la ganancia minima presunta

El impuesto a la ganancia minima presunta fue creado para gravar la
presunta riqueza derivada de la tenencia de determinados bienes, que

posiblemente generaban una utilidad.
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Sobre la base de que el mantenimiento de un activo afectado a la
actividad organizacional genera una rentabilidad, este impuesto fue creado
para recaer sobre los activos empresariales de los sujetos obligados a su pago,

al cierre de un ejercicio.

Se establece un minimo exento a partir del cual el sujeto obligado, no

debera ingresar el impuesto, pero si lo supera, pagara la totalidad del valor.

La ley que las regula es la N° 25063, con su decreto reglamentario
N°1533/98.

3.5.1 Las A.C.E. como sujeto del Impuesto a la ganancia minima

presunta

La agrupacion de colaboracién empresarial para la inclusién en este
impuesto, debera diferenciarse para su tratamiento segun la residencia de sus
integrantes:

e Integrantes sujetos del pais: segun la ley, las A.C.E. no se encuentran
alcanzados por el impuesto, pero si, cada uno de sus integrantes
deberda, en su propia declaracion jurada, adicionar los bienes que posea
por su participacion con la entidad.

e Integrantes sujetos del exterior: son sujetos del impuesto por ley 25.063
articulo 2, inciso H, guedando incluidas como sujeto por revestir el
caracter de establecimientos estables, ubicados en el pais,

pertenecientes a sujetos del exterior.

3.6 Impuesto a los Ingresos brutos

Este impuesto grava las ventas netas, es un impuesto a nivel provincial,
en donde la habitualidad, debera determinarse teniendo en cuenta la actividad,
el objeto de la empresa, profesion o locacion y los usos y costumbres de la vida

econdmica.
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Se consideran alcanzados en la jurisdiccion de la Provincia de Coérdoba,

al ejercicio habitual y a titulo oneroso, lucrativo o no, de:

e Comercio

e Industria
e Profesion
e Oficio

e Negocio

e Locaciones de bienes
e Locaciones de obras o servicios

e Cualquier actividad a titulo oneroso (lucrativa o no)

Es un impuesto indirecto a los consumos con carécter provincial y
legislaciones particulares respectivas de cada jurisdiccion, por lo que una
misma actividad, puede encontrarse gravada en una provincia y exenta en otra,
0 sus alicuotas pueden ser distintas. Como es el caso de Parana Entre Rios,
en donde las A.C.E. figuran taxativamente en el Cdodigo Tributario, como

exentas de este impuesto.

No existe una ley o decreto reglamentario, se regula a través del codigo

tributario y una ley impositiva anual.

La base imponible de este impuesto, es el monto total de ingresos brutos
devengados en un periodo fiscal, por el desarrollo de actividades gravadas.
Una de las particularidades, es que grava los ingresos por actividad, por lo cual
si se realizan varias actividades, deberan separarse, ya que pueden obtener

alicuotas distintas.
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3.6.1 A.C.E. con respecto alos ingresos brutos

El tratamiento del impuesto a los ingresos brutos, es dispar para cada

jurisdiccion en particular.

Reglamentacion en la provincia de Buenos Aires

En la provincia de Buenos Aires, a través de la ley 12088, las redes de
compra se declaran de interés provincial, por lo que las consideran sujetos no
alcanzados por el impuesto sobre los ingresos brutos. En tanto, existe una
disposicion normativa (DPR BsAs-B 1/2002) que en su articulo 293 informa que
las redes de compra incluidas en regimenes de percepcién, pueden trasladar
este impuesto a sus socios en forma proporcional, a través de una factura o
documento equivalente. Los asociados a su vez, podran computar como pago

a cuenta, el monto de la percepciéon que les informen dichas entidades.

Reglamentacion en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Segun el cédigo fiscal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, los
agrupamientos de colaboracion empresaria, son sujetos del impuesto sin
tratamiento diferencial con relacion al resto de los contribuyentes; sin embargo,
cabe aclarar que no integra la base imponible del impuesto, sobre los ingresos
brutos, el valor de las contribuciones de los aportes que realizan los
integrantes, en la medida en que son necesarios para dar cumplimiento al

contrato que les da origen (aporte del fondo comun operativo).

Reglamentacion en la provincia de Cordoba

Segun el Cadigo Tributario de la Provincia de Cordoba, en su articulo
N°29, las Agrupaciones de Colaboracién empresarial, son sujetos pasivos del

impuesto de ingresos brutos.
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Articulo 29.- Son contribuyentes en tanto se verifiguen a su respecto el
hecho generador de la obligacién tributaria previsto en este Cédigo o Leyes

Tributarias Especiales, los siguientes:

1) Las personas de existencia visible, capaces o incapaces, segun el
derecho privado;

2) Las personas juridicas de caracter publico y privado y las simples
asociaciones civiles o religiosas que revistan la calidad de sujetos de derecho;

3) Las entidades que, sin reunir las cualidades mencionadas en el inciso
anterior, existen de hecho con finalidad propia y gestién patrimonial autobnoma
con relacion a las personas que las constituyan;

4) Las Uniones Transitorias de Empresas y las Agrupaciones de
Colaboracion Empresaria regidas por la Ley N° 19.550 y sus modificatorias;

5) Los Fideicomisos que se constituyan de acuerdo a lo establecido en la
Ley Nacional N°24.441 y los Fondos Comunes de Inversion no comprendidos
en el primer parrafo del Articulo 1° de la Ley Nacional N° 24.083 y sus

modificaciones.

Como particularidad de la provincia, el monto del impuesto, se calculara
sobre la base del aporte del fondo comudn operativo que realicen los asociados
de la agrupacion. Esto se encuentra plasmado en el articulo 238 del Cdédigo

Tributario Provincial.

Articulo 238.- Los contratos de constitucion de Agrupaciones de
Colaboracion a que se refiere el Articulo 367 de la Ley N° 19.550 y sus
modificatorias, sus prorrogas y ampliaciones de participaciones destinadas al
Fondo Comun Operativo. Los contratos de constitucion de Uniones Transitorias
de Empresas a que se refiere el Articulo 377 de la Ley N° 19.550 y sus

modificatorias y ampliaciones de participaciones destinadas al Fondo Comun
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Operativo. El impuesto se aplicard sobre el monto de las contribuciones

destinadas al Fondo Comun Operativo.

Segun la Ley Impositiva anual 2014, las A.C.E. al no estar
especificamente tipificadas abonaran un 4% sobre el total de la base imponible,

como lo describe el Art. N°16

Articulo 16.- De acuerdo con lo establecido en el articulo 173 del Codigo
Tributario Provincial, fijase en el cuatro por ciento (4,00%) la alicuota general
del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, que se aplicara a todas las actividades,
con excepcion de las que tengan alicuotas especiales especificadas en los

articulos 17, 18, 19 y 20 de la presente Ley.

Ademas en cuanto a Ley Impositiva 2014 para la Provincia de Cordoba
Ley N°10178 establece las tasas que deberan abonarse a la provincia en los

casos de solicitar®:

e Inscripcion de contratos: $ 197,00

e Inscripcion de U.T.E. y/lo A.C.E. con participacion de sociedades
extranjeras: $ 281,00 Aumentos de fondos operativos de U.T.E. y/o
A.C.E.: $ 197,00

e Inscripcion de contratos de modificacién y prérroga: $ 197,00

e Disoluciéon de U.T.E. y/o A.C.E.: $ 197,00

e Inscripcion de designacion o renuncia del representante: $ 138,00

e Inscripcion de contratos de donde surjan ampliaciones de
participaciones al Fondo Comun Operativo: $ 197,00

e Inscripcion de toda otra documentacion no prevista de manera
especifica: $ 197,00

% LEY IMPOSITIVA ANUAL 2014 N°10178 PROVINCIA DE CORDOBA

http://www.justiciacordoba.gob.ar/justiciacordoba/files/TasaJusticia.pdf
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e Informes referidos a U.T.E. y/o A.C.E.: $ 26,00

Reglamentacién en la provincia de Entre Rios

De acuerdo a la normativa establecida por el Codigo Tributario de la
Provincia de Entre Rios, en su articulo N°15, las A.C.E. son sujetos pasivos del
impuesto a los ingresos brutos , sin embargo existen exenciones dentro de las
cuales se enumera descriptivamente a las A.C.E. como exentas del pago de

tributo:

ARTICULO 189°.- Estan exentas del pago del impuesto:

(...) f) Las redes de compra constituidas bajo la figura juridica de
agrupaciones de colaboracién empresaria sin fines de lucro, regidas por los
articulos 367° a 376° de la Ley N° 19.550 y sus modificatorias.

La particularidad de esta provincia, es que es la Unica de la Republica
Argentina en donde su codigo fiscal establece taxativamente su exencion

impositiva.

Recursos tributarios municipales

Estos tributos son establecidos por las municipalidades de las distintas
provincias, regidas por las disposiciones de cédigo tributario y ordenanzas
especiales. En la municipalidad de Cordoba, la Direcciéon General de Recursos
Tributarios y la Subsecretaria de Finanzas, constituyen el organismo fiscal, que
determina, fiscaliza y verifica los tributos que establece o recauda la

municipalidad, reglamentando también las percepciones.

3.7 .Tasade comercio e industria de la Ciudad de Cérdoba

Esta contribucion, grava el ejercicio habitual de cualquier actividad

comercial, industrial, de servicios, y todo hecho o accién destinada a
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promoverla, en tanto sean desarrolladas dentro del ejido municipal de la ciudad
de Cdrdoba.

Son contribuyentes:

e Las personas de existencia visible

Personas juridicas publicas o privadas
e Asociaciones civiles o religiosas, que sean sujeto de derecho
e Sociedades en formacion y entidades que, sin ser sujetos de derecho,

existan de hecho, con finalidad propia y gestién patrimonial autbnoma.

La base imponible esté constituida por el monto total de ingresos brutos

devengados, salvo disposiciones especiales.

3.7.1 A.C.E. con respecto a la Tasa Municipal de Cérdoba

Segun el cédigo tributario municipal afio 2014 la A.C.E. abonara de Tasa
de comercio el 16.5%%" segiin Ordenanza N°12271, que especifica cada una
de las actividades y sus respectivos porcentajes a contribuir de acuerdo a la

actividad que se desarrolle en el municipio.??

No se considera como venta de articulos de construccion al por mayor,
ya que la A.C.E. actlia como intermediario entre proveedores y socios Yy, si bien

no obtiene una rentabilidad, opera como comisionista.

?l cédigo de Ordenanza N°122271 *514399.2 Venta al por mayor en comision o
consignacion.
2 CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL 2014 ORDENANZA N° 12272 Ordenanza
Tributaria Afio 2014
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CAPITULO 4 MARCO CONTABLE
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Capitulo 4: Contabilidad de la A.C.E.

Introduccidon a la Contabilidad

Toda unidad social deliberadamente constituida para alcanzar fines
especificos, ya sean de lucro o no, deben utilizar un sistema de informacién
gue brinde detalles sobre el patrimonio y su evolucién destinados a facilitar las
decisiones de administradores y terceros que interactuen.

La contabilidad es una disciplina técnica que consiste en un sistema
registral de operaciones el cual permite analizar e interpretar los movimientos
de flujos y bienes, con vistas a un fin: constituir una base elemental para la

toma de decisiones y el control de gestion.

La contabilidad es parte del sistema de informacion, porque capta los
datos, los procesa y convierte en material significativo para la toma de

decisiones, que se muestra en los estados contables.

Los estados contables son resumenes sistematicamente ordenados a
través de los cuales se presenta, en términos monetarios, la informacion
contable. Esta informacion estd destinada a usuarios tanto internos, como

externos de la organizacion.
El proceso contable comprende 3 etapas:

e Recolectar datos
e Procesarlos

e Obtener el producto final: Los informes contables
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“El objetivo de los estados contables es proveer informacion sobre el
patrimonio del ente emisor a una fecha y su evolucion econdémica y financiera

en el periodo que abarcan, para facilitar la toma de decisiones econémicas”. %

Toda informacién que provenga de estos estados debe ser confiable,
precisa, adecuada, y oportuna, para ser utii como medio de control y dar
proteccion legal. Esta estara referida a la determinacion de los resultados, la
composicién y evolucion del patrimonio, los resultados de la explotacién, la
revelacion de posibles errores, omisiones o fraudes y toda otra necesidad que

incluya a los usuarios internos y a la sociedad en general.

La comparacion de los resultados obtenidos con los proyectados,
permitira poner en marcha las acciones necesarias para corregir o continuar

con las actividades desarrolladas.

La proteccion legal que suministra la contabilidad emana del codigo de
comercio, que otorga valor probatorio a las anotaciones que se realizan en los

libros, debiendo estar todo encuadrado en la legislacién vigente.

4.1 Libros contables

Toda organizacion debe llevar libros contables con las formalidades
establecidas por el cédigo de comercio en su articulo 44 que describe:

“Articulo 44.- Los comerciantes, ademas de los que en forma especial
impongan este codigo u otras leyes, deben indispensablemente llevar los
siguientes libros: 1. Diario; 2. Inventarios y Balances. Sin perjuicios de ello el
comerciante debera llevar, los libros registrados y la documentacion contable
gue correspondan a una adecuada integracion de un sistema de contabilidad y

gue le exijan la importancia y la naturaleza de sus actividades de modo que de

23 Separatas Errepar: Resoluciones Técnicas Vigentes
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la contabilidad y documentacién resulten con claridad los actos de su gestion y

su situacién patrimonial.”

Estos libros permiten registrar todos los datos de las actividades
realizadas, los movimientos de flujos y saldos, otorgando una imagen general
de la empresa en un determinado tiempo y espacio. Para esta registracion se

utilizaran cuentas que seran segun su naturaleza:

e Cuentas patrimoniales

e Cuentas regularizadoras
e Cuentas de resultado

e Cuentas de movimiento

e Cuentas de orden

Y segun su extension y contenido:

e Analiticas

e Colectivas

e Compuestas

e Recompuestas
e Materiales

e Inmateriales

e Personales

Estas cuentas estaran inmersas en su totalidad en una ordenacion
sistemética a través del plan de cuentas que integrara el sistema contable.

Debera ser completo, flexible, sistematizado, y homogéneo.

Los estados contables deberan identificar minimamente la siguiente

informacion:

e Fecha de cierre y periodo comprendido

Amuchastegui, Ricardo Javier

De La Costa, Carolina Noelia

Péagina - 60




Identificacion de moneda de cierre

Identificacion del ente

(0]

(o]

(o]

(0]

Denominacion
Domicilio y forma legal
Duracion

Organismo de control

Capital del ente
Unidad de medida

NSTITUTO
NIVERSITARIO

ERONAUTICO

Criterio de medicion contable de activos y pasivos

Comparabilidad

Composicién o evolucion de los rubros

Participacion en negocios conjuntos
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4.2 Libros contables de la A.C.E.

Como toda organizacion, la Agrupacion debera llevar los libros
determinados por el codigo de Comercio. La Ley de Sociedades en su articulo
369 inciso 12, establece que los libros que deberé utilizar son los que requiera
la naturaleza y actividad comin?*, no especificando cuales son los obligatorios
para este contrato asociativo. Por lo cual minimamente, llevara Libro diario,
general, un inventario y balances, adicionando un libro de actas para reflejar las

decisiones de los socios.

La agrupacion debera llevar ademas los registros que correspondan a

cada impuesto frente al cual sean sujetos obligados.

Las A.C.E. son sujetos obligados frente al impuesto al valor agregado
(IVA), por lo tanto la emisién de los libros de IVA, tanto compras como ventas,

debera preverse de acuerdo a la periodicidad con la que sean requeridos.

Existen ademas los subdiarios de IVA de:

¢ Rendiciones de gastos: realizados con el fin de contabilizar los
comprobantes de gastos y a partir de ellos, obtener un débito fiscal
computable.

e Gastos a rendir: la prestacion de servicios por parte de terceros a los
participantes de la A.C.E., se contabiliza en este subdiario y a partir de
dichos comprobantes se obtiene un crédito fiscal.

* Las normas para la confeccién de estados de situacién, a cuyo efecto los

administradores llevaran, con las formalidades establecidas por el Codigo de Comercio, los
libros habilitados a nombre de la agrupacion que requieran la naturaleza e importancia de la
actividad comun.
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De acuerdo al tipo de actividad y si es justificable, se incluird un flujo de
caja, incorporando los registros de movimientos de fondos, tanto ingresos como

egresos con comprobantes respaldatérios de cada operacion.

Los estados de situacion constituyen la forma en que los
administradores de la agrupacion rinden cuenta de su gestion (articulo 374,
LSC, ultimo parrafo), éstos deberan ser aprobados por los participantes con el
voto de la mayoria, o tal cual lo estipule el contrato. Deberan ser foliados y

rubricados, sirviendo como prueba en juicio a favor de la agrupacion.

Los estados de situacién, se someten a aprobacion durante noventa dias

de terminado el ejercicio anual.

4.3 Estados Contables

En el contrato asociativo es donde se deja plasmado los estados de
situacion que se confeccionaran en el habitual desempefio de las actividades
de la agrupacion. Dichos estados estan regulados por las normas contables
gue son las reglas a las que deberan atenerse en la tarea de preparar la

informacion contable.

Las normas contables se clasifican segun el tema regulado en:

e De valuacion: regulan la medicién de patrimonio y su evolucién

e De exposicion: establecen la forma en que se muestra la informacion

Y segun su alcance en:

e Profesionales: utilizadas por los auditores, para elaborar sus opiniones
sobre los estados que han sido sometidos a su analisis. Son emitidas

por organismos profesionales.
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Legales: emitidas por el estado e incluidas en el derecho positivo, de

aplicacion obligatoria en los entes emisores de estados contables.

Los estados contables basicos son:

El estado de situacion patrimonial (ESP) o balance general
El estado de resultados (ER)
Estado de evolucion del patrimonio neto (EEPN)

Estado de Flujo de Efectivo (EFE)
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4.4 Estado de situacion Patrimonial o Balance General

Es la expresion sintética de las fuentes de financiacion y los activos de la
empresa en un momento dado, expone el activo, el pasivo y el patrimonio neto.

Los rubros que la integran, se agrupan en:

e Activos: corrientes y no corrientes
e Pasivos: corrientes y no corrientes

e Patrimonio neto

Segun las resoluciones técnicas de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), define a la funcion del
Estado de Situacion Patrimonial como: “en un momento determinado, el estado
de situacion patrimonial o balance general, expone el activo, pasivo y el
patrimonio neto y, en su caso, la participacion minoritaria en sociedades

controladas.”?®®

4.4.1 Activo

Comprende los bienes y derechos de propiedad de la empresa,
susceptibles de ser cuantificados objetivamente, asi como también los costos

imputables contra ingresos atribuibles a periodos o ejercicios futuros.

Las particularidades de la A.C.E. con respecto a este rubro son:

Activo corriente: dentro de este rubro, los bienes de cambio, que son

mercaderias y bienes instrumentales de reventa Unicamente para sus
integrantes, se valdan al costo de reposicion, con el valor de las ultimas
compras, debido a que se transfieren directamente a los socios de la A.C.E.

que previamente han realizado el pedido.

2 Separatas Errepar: Resoluciones Técnicas Vigentes. R.T. N°8
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Activo no corriente: la particularidad es que poseen pocos activos no

corrientes, esto se debe a que es un contrato asociativo, donde no se producen
bienes ni se brindan servicios, sino que se constituye con la finalidad de
generar negocios conjuntos, por esto la inversion en bienes de uso se ve
limitada al mobiliario necesario para la administracion del grupo y no se
efectdan inversiones a largo plazo ya que no corresponde al fin mismo de la
agrupacion.

4.4.2 Pasivo

Este rubro comprende las obligaciones de la empresa hacia terceros,

ciertas o contingentes, a la fecha a la que se refiere el ESP.

Las particularidades de la A.C.E. con respecto a este rubro son:

Pasivo corriente: la A.C.E. no presenta deudas financieras, esto se debe

a que no deposita cheques de cartera propia, sino que la facturacion de los
proveedores realizada en nombre de la agrupacion, y que posteriormente se
factura a los socios, es abonada directamente integrante que solicito la

mercaderia.

Pasivo no corriente: la agrupacion no posee obligaciones a largo plazo,

superiores a los doce meses, ya que la facturacién emitida por los proveedores
maneja plazos estipulados de financiamiento comercial maximo de noventa

dias, como caso excepcional, para operaciones de gran envergadura.

4.4.3 Patrimonio neto

Se determina este rubro como la diferencia entre el activo y el pasivo,

mas el capital y los resultados del ejercicio.
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El patrimonio neto, en el caso de las A.C.E., se compone por las cuentas
particulares de los socios y los resultados del ejercicio, ya que este contrato

asociativo no tiene personeria juridica y por lo tanto patrimonio.

4.5 Consolidacion de negocios conjuntos

La consolidacién de los negocios conjuntos para el ESP segun la
Resolucion Técnica de la FACPCE, para su exposicion se calcula de la

siguiente manera:

“Cada participante calculara la porcion que le corresponde a cada uno
de los activos y pasivos de la entidad y las sumara, linea por linea, con las
partidas similares de su estado de situacion patrimonial, o las presentara, como

partidas separadas dentro de cada uno de los rubros.”®

26 Separatas Errepar: Resoluciones Técnicas Vigentes. R.T. N°14
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Extracto Plan de Cuentas A.C.E

PLAN DE CUENTA

1.0.00.00.00.00 ACTIVO

1.1.00.00.00.00 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01.00.00.00 DISPONIBILIDADES
1.1.02.00.00.00 CREDITOS POR VENTAS
1.1.03.00.00.00 OTROS CREDITOS
1.1.04.00.00.00 INVERSIONES
1.1.05.00.00.00 BIENES DE CAMBIO
1.1.06.00.00.00 OTROS ACTIVOS
1.2.00.00.00.00 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01.00.00.00 INVERSIONES
1.2.02.00.00.00 BIENES DE USO
1.2.03.00.00.00 ACTIVOS INTANGIBLES
2.0.00.00.00.00 PASIVO

2.1.00.00.00.00 PASIVO CORRIENTE
2.1.01.00.00.00 DEUDAS COMERCIALES
2.1.02.00.00.00 OTRAS DEUDAS
2.1.03.00.00.00 DEUDAS LABORALES Y PREVISIONALES
2.1.04.00.00.00 DEUDAS IMPOSITIVAS
2.1.05.00.00.00 DEUDAS BANCARIAS
3.0.00.00.00.00 PATRIMONIO NETO
3.1.00.00.00.00 PATRIMONIO NETO
3.1.01.00.00.00 PATRIMONIO NETO
3.1.01.01.00.00 PATRIMONIO NETO
3.1.01.01.01.01 FONDO OPERATIVO
3.1.01.01.01.02 RESERVA CANON DE INGRESO
3.1.01.01.01.03 FONDO DE GARANTIA
3.1.01.01.01.04 AJUSTES AL CAPITAL

3.1.01.01.01.05 RESULTADOS NO ASIGNADOS
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3.1.01.01.01.06 AJUSTE RESULTADOS EJERCICIOS ANTER
3.1.01.01.01.07 RESULTADO DEL EJERCICIO
3.1.01.01.01.08 CUENTA PARTICULAR SOCIO 1
3.1.01.01.01.09 CUENTA PARTICULAR SOCIO 2
3.1.01.01.01.10 CUENTA PARTICULAR SOCIO 3
3.1.01.01.01.11 CUENTA PARTICULAR SOCIO 4
3.1.01.01.01.12 CUENTA PARTICULAR SOCIO 5
3.1.01.01.01.13 CUENTA PARTICULAR SOCIO 6
3.1.01.01.01.14 CUENTA PARTICULAR SOCIO 7
3.1.01.01.01.15 CUENTA PARTICULAR SOCIO 8
3.1.01.01.01.16 CUENTA PARTICULAR SOCIO 9
3.1.01.01.01.17 CUENTA PARTICULAR SOCIO 10
4.0.00.00.00.00 GANANCIAS

4.1.00.00.00.00 VENTAS

4.1.01.00.00.00 VENTAS

4.1.01.01.00.00 VENTAS DE MERCADERIA
4.1.01.01.01.00 VENTAS DE MERCADERIA
4.1.01.01.01.01 VENTA DE MERCADERIAS NACIONALES
4.1.01.01.01.02 VENTA DE MERCADERIAS IMPORTADAS
4.2.00.00.00.00 OTROS INGRESOS

4.3.00.00.00.00 INGRESOS FINANCIEROS
5.0.00.00.00.00 PERDIDAS

5.1.00.00.00.00 COSTO DE VENTA

5.2.00.00.00.00 GASTOS EN PERSONAL

5.3.00.00.00.00 CARGAS IMPOSITIVAS

5.4.00.00.00.00 GASTOS DE COMERCIALIZACION
5.5.00.00.00.00 GASTOS FINANCIEROS

5.6.00.00.00.00 GASTOS BANCARIOS

5.7.00.00.00.00 GASTOS DE ADMINISTRACION
6.0.00.00.00.00 CUENTAS DE MOVIMIENTO
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4.6 Estado de Resultados

El estado de resultados (ER) suministra informacion de las causas que

generaron el resultado atribuible al periodo?’.

El ER, en el caso de las A.C.E., se compone por ingresos operativos
menos costos de venta de mercaderia del cual se obtiene el resultado bruto, al
cual se le descuentan gastos y se le suman otros ingresos, para obtener el

resultado final del ejercicio.?®

Los ingresos operativos, corresponden a las ventas de mercaderias a

integrantes, menos los descuentos otorgados.

La particularidad es que el costo de la mercaderia vendida, se calcula
con una existencia inicial y final de cero, solo teniendo en cuenta las compras
del ejercicio, menos los descuentos ganados. Esto es asi, ya que la agrupacion
no tiene un stock de mercaderia propio, sino que cada socio realiza el pedido y
la mercaderia es enviada a sus propios depositos.

En cuanto a los gastos se pueden citar los siguientes:

e Intereses y gastos bancarios
o Utiles, papeles e impresos

e Honorarios a terceros

e Amortizaciones

e (Gastos varios

e Gastos de importacion

e Fletes nacionales e internacionales

2 Separatas Errepar. Resoluciones técnicas vigentes R.T N°14
28 Separatas Errepar. Resoluciones técnicas vigentes R.T N°14
Amuchastegui, Ricardo Javier

De La Costa, Carolina Noelia

Péagina - 70




NSTITUTO
NIVERSITARIO
ERONAUTICO

Cabe destacar que la A.C.E. no posee gastos de financiacién porgque su

finalidad no lo requiere.

Las cuenta otros ingresos, se constituye por el aporte al fondo comun

operativo realizado por los socios.

PLAN DE CUENTA “OTROS INGRESOS”
4.2.01.01.01.00 OTROS INGRESOS
4.2.01.01.01.01 APORTES OPERATIVOS
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llustracion 1: Estado de resultados AGRUCOR A.C.E.

Denominacién del Ente:
AGRUCOR A.C.E.
ESTADO DE RESULTADOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el: 31 de Diciembre de 2008 (Mon.Nominal)
31 de Diciembre de 2008 31 de Dicicmbre de 2007
INGRESOS OPERATIVOS (Nota 09) 5.860.685,61 6.869.252,85
menos
COSTO VENTA MERCADERIAS (Anexo VII 5.642.431,11 6.772.213,97
Resultado Bruto 218.254,50 97.038,88
menos:
GASTOS (Anexo VII)

De Comercializacion 259.578,34 351.249,66

De Administracién 63.478,91 56.448,62

De Financiacion 682,40 0,00
Subtotal 323.739,65 407.698,28

mas:
OTROS INGRESOS (Nota 10)

Aporte Fondo Operativo Socios 148.001,91 330.479,56
Subtotal 42.516,76 19.820,16
Resultado Financiero y por Tenencia 0,00 0,00
(Incluido el RECPAM)

'
RESULTADO FINAL DEL EJERC. 42.516,76 19.820,16

Fuente: Provisto por la propia empresa
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4.7 Estado de evolucion del patrimonio neto

El estado de evolucion del patrimonio neto, segun lo define la resolucion
técnica ocho, “informa la composicion del patrimonio neto y las causas de los
cambios acaecidos durante los periodos presentados en los rubros que lo

integran.”

Las partidas que lo integran, se clasifican y resumen respecto a su

origen, ya sean de resultados acumulados o aporte de asociados.

La informacion que se expone, comienza con el saldo inicial del periodo,
registra las variaciones y obtiene un saldo final, siempre presentandola de

forma comparativa con el ejercicio anterior.
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llustracién 2: Estado de evolucion del PN de AGRUCOR A.C.E

Denominacitn del Enter AGRUCOR A CE
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
(A Valores Hishdricos )
Ejercicio Finalirads al: 31 de dusemiten de 2008
CONCEPTOS FOMDO APORT.COMP TOTAL RESERVA CTAS. FART. RESULTADOS TOTAL AL TOTAL AL
OFERATIVD | FDO.OPERAT. CANON ING, 20CI038 HOASIG. N0 3N 22008
Imporie a la constitugion del Enle £ SH1LH) 0,00 1, SOH M 00K (0.0 13814226 144,645, 26 102 126 %0
AREA - M) LA
. S04, L] £ S0 LELT (LT 138, 143.20 144,643 26 102, 126,50
ifactacion resutados no Asignadas =138 4328 S EL R DR
—— o P NGt 11) . S E— - — ——EIT— — Py — - .
Resullado del eercico 96.359.08 6 15908 42516, T
TOTALES SN L] s, SO0 M il_l'III AR 1009 w.:s-.r.unl 15266917 14464520

Fuente: Provisto por la empresa
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4.8 Estado de flujo de efectivo

Segun las resoluciones técnicas vigentes, este estado debera

informarlas siguientes variaciones de los componentes patrimoniales:

e Efectivo, incluyendo depdsitos a la vista
e Equivalentes de efectivo, se considera a los que mantienen el fin de

cumplir compromisos de corto plazo.

Este estado lleva ademas un anexo con informacion complementaria,

donde se expone la conciliacién entre efectivo y sus equivalentes.

Las actividades que se veran plasmadas en este estado se tipifican en:

e Actividades operativas
e Actividades de inversién

e Actividades de financiacion

Las causas de la variacibn y sus equivalentes, se exponen por

separados para los tres tipos de actividad caracterizadas.
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llustraciéon 3: Estado de Flujo de Efectivo AGRUCOR A.C.E.

DENOMINACION DEL ENTE:
AGRUCOR  A.C.E.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
EJERCICIO FINALIZADO EL: 31 de Diciembre de 2009
31+Dic-09 31-Dic-08
Variaciones del Efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio 5.424.21 98.867.70
Efectivo al cierre del ejercicio 22.624,51 542421
Variacion Neta de Efectivo 17.200,30 -93.443,49
Causa de las Variaciones del Efectivo
1.- Actividades Operativas:
Ingreso por Ventas 6.133.942,09 6.056.244.06
Otros Ingresos y Egresos 245.471.37 88.273.52
Pagos gastos y compras materiales -6.292.147,62 -5.941.473.11
87.271,84 203.044.47
2.- Actividades de Inversion:
Compra de Bienes de Uso 0,00 -925.62
0.00 -925.62
!
i3.- Actividades de Financiacién:
Creditos y Deudas Financieras -222.549,66 -64.763,87
Deudas comerciales 152.478,12 -230.798.47
-70.071,54 -295.562,34
4.- Variacion Neta de Efectivo: 17.200,30 -93.443,49

Fuente: Provisto por la empresa
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4.9 Informacion complementaria

A la presentacion de los informes de los estados contables se le debera
agregar todo dato o informacién adicional que permita interpretar y comprender
de manera integral, la informacion suministrada, lo que llevar4 a un correcto

andlisis y una adecuada toma de decisiones.

Esta informacion se exhibird en notas o cuadros anexos con referencias

en los respectivos estados contables.

Los anexos necesarios para completar la informacion expuesta en los

estados contables mencionados son:

e Anexo bienes de uso
e Anexo de gastos y aplicacion

e Anexo de Costos

Con respecto a las notas a los estados contables, quien es el encargado
de la confeccion, realiza una descripcion general de los hechos e informa, entre

otras cosas, las normas contables y las técnicas utilizadas para su elaboracion.

Esta nota, describe en primera instancia la actividad de la sociedad,
permitiendo a los usuarios de la informacién, estar al tanto de la situacion y

prever posibles pardmetros particulares de funcionamiento de la misma.

Ademés se expresa la consideracion que se tendrd en cuanto a los

efectos de la inflacion y la eleccion del modelo de la presentacion.

Para que los estados puedan ser comprendidos y comparados, se

informara a cerca de los criterios de valuacién utilizados sobre:

e Moneda argentina
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e Moneda extranjera

e Bienes de cambio

e Bienes de uso

e Impuesto a las ganancias

e Impuesto a la ganancia minima presunta

Tanto el rubro de caja y bancos, créditos por cobrar, bienes de cambio y
otros activos, se desglosan dentro de esta nota para mostrar su composicién y

otorgar al usuario, un detalle pormenorizado sobre las cuentas analizadas.

Con la misma finalidad a lo expresado anteriormente respecto al activo,

se exhiben en el item correspondiente, las siguientes cuentas del Pasivo:

e Deudas comerciales

e Deudas financieras

Ademas, se detallan los ingresos operativos, otros ingresos. Como
particularidad de la A.C.E., se detallan los totales de cada una de las cuentas
particulares de los socios, cuya sumatoria se utiliza en el estado de evolucién

de patrimonio neto.

4.10 Dictamen auditor

Luego del andlisis de los estados contables y para obtener un juicio
valido y suficiente, el contador independiente a la organizacion, emite su
opinion favorable, desfavorable o de abstencion, de acuerdo a la interpretacion
gue haga de los mismos. Para esto, efectia las investigaciones
correspondientes, respaldandose con sus papeles de trabajo y de acuerdo a

las normas contables vigentes sobre los informes.
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El informe debera llevar la firma del Contador Publico, con la aclaracion
de su nombre y apellidos completos, titulo profesional y nimero de inscripcion

en la matricula del consejo profesional correspondiente.

El profesional presentara su informe por separado o adjunto a los

estados contables que fueron objeto de su auditoria.
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4.11 Libro de actas

Dentro de los libros funcionales, las A.C.E., estan obligadas a rubricar un
libro de actas de reuniones y uno de actas de administracion. Si corresponde,

ambos libros, pueden fusionarse.

En el libro de actas, se dejara plasmado la asistencia de los socios, los

temas tratados y la correspondiente resolucion.
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N° L) AGR]
AGR GRUPACION DE ¢OLABORACION E

En In ciudad de Paran, a los 3dias el mes de Marzo del afio dos mil |
caforce , s reanen en el domidilio d¢ Ta Agrupacifn, los integrantes de la
Asamblea de Agrupados a sabet: Empresa Casa Amuch e tula
Amuchastegui Rubén, DNT 12.13.815, 2) Empr - Titular:

i.,ascalca Marce!o Damel DNI m 564' 4) Em yesa Cons uccions dei
% B A

ez Mt 7S] Empresa Ferreteria
de Dlego SRL Tltular De Dief ¢m Omar D\]Ii22 633.197; 6) Empresa ‘
Corralén Santa Rita, Titular: m i Daniel Matcelo, DNI 20.300.370; 7)

iales Tlitula ietti

h

mpresa Corsan Mate orge berto.— DN

8) Empresa Todo Cafo, Titular| Espeghe Miguel Angel, DI 17.216,762; 9) )
i ,_._,_-;--.,..,

Construcciones SRL, Suplente] Juan| José Alexander DNI 25.377.157; 11)
Empresa Router SA, Titular: G.lstdn parquiz DNI 23.298.205; 2) Empresa

ity M :u“ 0 aorera—DNI

16.151.098; 13) empresa VAqu SANIT RIOS S.R.L., CUIT 30-.
PASSAMONTE COMERCIAL Soc: dad AnénimL CUIT 30-{63159458—9,
nular: Diego Jose Passamonte] D ‘ .465.200; quienes en su con_;unm I
representan_el cien por cien gs integran:
Colabomldn Empresana, con - con fecha diecisiete de marzo de dos

ACH OR—ACTRH ON—
Silve S5 Siiuw ON—D

COLABORACION EMPRES m realiza la reunién de la Asamblea de J
Agrupados, prevista en 1a clauspila sicfe a efecto de Tm!ar el siguiente orden ‘
4 { J‘

del dfa:
1. Designar dos socios para gus
Designacion de-autoridadds

ril:fr la presente mita !

0s socios De

ambio de{ opiniones y
unanime se deq dc Ta dcsxgna"mn en el

No siendo para mas, se da por finlizada [a reunion a las zms enellugary fecha
indicados al inicio. ‘

9/ - | |

/44 = | |
) .

V/4 - 4N |

sertifico: (us (a preseme copla as fiel repfoduccion de s;{urldlnal, » \ |
VISt y devalvl af Inferasafa, que| consta, de ). Jas) day Ta.. | I
s Prinens 24 da. 'E t( | ] I

TITTI I

%ﬂ TEJALIDRO) ATALA ‘
L EGORRAND MALISHAL

| FTO RELIETAS 17 I
N o RO - | CCTUOER 1

\“‘/J |

Fuente: Provisto por la empresa
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4.12 Procedimiento administrativo de registracion contable.

Las agrupaciones por lo general utilizan, un sistema de facturacion
integral, en el cual se cargan las facturas del proveedor que éste emite hacia la
A.C.E. y se genera la factura hacia cada asociado de manera simultanea,
manteniendo la trazabilidad que permite la conexion entre, las notas de pedido

y la facturacién proveedor-socio.

Uno de los sistemas mas utilizados en la Argentina es Paljet, el cual

permite vincular:

e Listas de precios

e (Cdbdigo de cada uno de los productos
e Datos de los asociados

e Datos de proveedores

e Cuentas bancarias

e Notas de pedido

e Facturacion

e Materiales pendientes de entrega

e Condiciones de pago

e Descuentos obtenidos por operacion
e Comparacion de productos

e Valores a depositar o0 en cartera

e Notas de débito y crédito, por descuentos o devolucion de

mercaderia.

Mensualmente se emiten informes, tanto del libro IVA ventas, como de
IVA compras, con sus respectivas declaraciones juradas. En dicho extracto se
puede observar que el total de IVA ventas e IVA compras gravado, es del

mismo monto, esto sucede por lo mencionado en el parrafo anterior y
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demostrando que la agrupacion no persigue fines de lucro, solo opera como

grupo de compras con el proposito de bajar costos y obtener mejores precios.
El sistema también permite imprimir listados parciales o totales de:

e Libro diario

e Libro mayor

e Balance de sumas y saldos

e Libro de IVA compras y ventas

e Declaraciones Juradas (DDJJ)

El reglamento interno de las A.C.E., debe establecer que las compras
realizadas por la agrupaciéon, seran re facturadas a los socios que participan
como integrantes de la compra conjunta; los totales de la facturacién a los

socios, generan el mismo resultado por cada factura de proveedor.
Imagenes del Sistema

A continuacibn se presentan a modo ilustrativo algunas imagenes

representativas tomadas del propio sistema de la empresa
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Wentas Compras  Articulos

f2%. BE. Laf.

Contabilidad  Cuentas

Sistema  Herramientas

.

m

Proveedor

Socios

Consulta de comprobantes
Cons. de cprs. elect. comunes
Cons., de cprs, elect, export,

Procesamienta de comprobantes

b

3

»

ACE, | Cuerka Corriente  Wentanas  Ayuda

o

£ g

Factura

Factura CONIUNTD

Nota crédito

Noka débita

MNota de crédito por deval.
Recbo

Pedido

Pedido ACOPIO

Cta, Cte, afacha
Saldos actuales

Saldos par Fecha

Contra-Recibo

Factura consignacidn de compra

Conciliacidn Socio
Remito CONIUNTO
Remito

Mo Fiseal Déhito
Mo Fiscal Crédito

Chrl+a

Chrl+x

Fuente: Provisto por la empresa

llustracion 6: Pantalla de Sistema -Proveedores-

®

Wentas Compras  Articulos  Contabilidad

£ BE. AL,

Cuentas  Sistema  Herramientas

.

A.CE. | Cuenta Coriente  Wentanas  Ayuda

Provesdor

Sacios

il

Cansulta de comprobantes
Cans. de cprs. elect. comunes

Cons. de cprs. elect. export.

Procesamiento de comprobantes

chr+Q

>

3

Factura
Factura CONIUNTO

Chrl+2

Nota de crédito
Nota de débito
Hota de crédita por devol,

Orden de pago Chrl+C

5 g

Paga de imputacidn
Cta, Cte, 2 fecha
Saldos actuales
Informes de un periodo
Contra-Pago
Conciliacidn Prov.
Remito COMIUNTD

Mo fiscal de débito

No fiscal de crédito

Fuente: Provisto por la empresa
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CAPITULO 5 AGRUCOR A.C.E.
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Capitulo 5: AGRUCOR ACE

Breve resefa Historica

Un grupo de empresas emparentadas por el rubro, liderazgo regional,
solvencia moral y economica y, por sobre todas las cosas, la necesidad
indelegable de construir una mejor posibilidad de futuro, unieron sus

muchisimos afios de historia para comenzar a transitar un nuevo camino.

Bajo el nombre de AGRUCORD con inteligencia empresaria y
responsabilidad comercial, se fue conformando una agrupacién que en pocos
afos, en base a acciones conjuntas, atravesoé la peor crisis econdmica de la
Argentina (2001), sumo nuevos socios y mercados, forjo un mejor desarrollo
individual de sus integrantes y reinvirtié en la recapitalizacion y modernizacion
de las superficies de venta de cada uno de ellos, logrando un crecimiento
autosustentado y grupal.

Con solo seis afios de accion conjunta, posteriormente nace “AGRUCOR
A.C.E”, con la participacion activa y organizada de actualmente 13 empresas

socias.

Con la visiéon de ser la organizacion de compra y desarrollo de productos
mas importantes en el rubro materiales de construccion y anexos de la regién

Centro y Norte del pais.

Con la misién de ser una firma fuerte, confiable y de alto beneficio para

sus integrantes y proveedores.

Con la confianza de una clientela satisfecha y fidelizada y con el

liderazgo regional de cada uno de sus integrantes.
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5.1 Descripcion de la Agrupacion

AGRUCOR A.C.E. constituye una vidriera Unica para la comercializacion
de todo tipo de mercaderia asociada al rubro; porque con la distribucién de sus
puntos de venta tiene presencia en las localidades mas importantes de la
provincia de Cérdoba, Catamarca y Jujuy, consolidada en sus afios de
trayectorias individuales. Ademas su fuerza de compra constituye una de las
mas importantes del centro y norte del pais, mercado al cual se han abocado,
generando beneficios mutuos entre los asociados a AGRUCOR ACE y sus
proveedores.

La sumatoria de las empresas que la integran, conforman una fuerza de
venta de méas de 300 personas capacitadas, calificadas y con vasta experiencia
en el rubro, generando a la agrupacién en lider regional, jerarquizando los
productos comercializados. Para lograrlo cada punto de venta se formo y crecio
desarrollandose en su propia ciudad, teniendo para ello la capacidad de
interpretar cabalmente las necesidades, posibilidades y potencialidades de sus
clientes, que son mas de 1.000.000 de personas y empresas de dimensiones

menores, lo que se traduce en confianza e idealizacion.

Esta agrupacion centraliza toda la administracion, gestion, desarrollo y
puesta en marcha de las operaciones comerciales que los asociados necesitan
realizar y que en conjunto con los proveedores se generan para armar

procedimientos que beneficien y conduzcan a lograr los objetivos en coman.

Actualmente AGRUCOR ACE cuenta con 13 socios activos, estos socios
de acuerdo a lo reflejado en el contrato de constitucion pueden ingresar o dejar

de pertenecer a la misma de acuerdo a determinados pasos y procedimientos.

Los socios actuales son:
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Tabla 1: Nomina de socios

AMUCHASTEGUI RUBEN

20-12018815-2

ALMADA SRL
30-70776910-2

LASCALEA JAVIER AGUSTIN

20-06594924-6

CONSTRUCCIONES DEL LAGO S.R.L.

33-70735414-9

FERRETERIA DE DIEGO S.R.L.

30-70897809-0

GERVASONI DANIEL MARCELO

20-20300370-7

VIETTI JORGE ALBERTO

20-17810056-5

ESPECHE MIGUEL ANGEL

20-17216762-5

ARRI JOSE RODOLFO

20-08363937-8

AB CONSTRUCCIONES SRL

30-57637424-7

ROUTER S.A.

30-71048216-7

CERAMICOS SAN MIGUEL S.R.L.

30-70871050-0

PASSAMONTE COMERCIAL S.A.

30-63150458-9

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por la empresa
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5.3 Contrato Constitutivo

A continuacion se presenta el contrato constitutivo de la empresa, su

Contrato Social y el Folio de Actuacion Extraprotocolar:

llustracion 7: Contrato de la empresa AGRUCOR A.C.E.

sl o T _—
"L SENOR-DIRECTOR DE LA v e

DIRECCION DE INSPECCION DE PERSONAS JURIDICAS
DE ENTRE RIOS
SU DESPACHO ’ o

Ref: AGRUCOR AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA - Su Constitucién.-

De nuestra mayor consideracion: K
A}n’ Los que suscriben, Dr. Gerardo Moro Battisti y Cr.
‘ Rodolfo Miguel G. Alvarez, debidamente autorizados para cste agto, en nombrc y
representacion de la firma “AGRUCOR AGRUPACION DE COLABORACION
EMPRESARIA”, constituida conforme contrato de fecha 17 de Marzo, cumplen en
dirigirse al Sefior Director a efectos de solicitar la inscripeion de la misma.-
A tal fin,” se adjunta a la presente. la siguiente
documentacion con indicacion de los integrantes de la agrupacion:
a) Testimonio, cn original y copia, del contrato de constitucion de fa Agrupacion
de Colaboracién LEmpresaria, con las firmas debidamente certificadas por
escribano publico.-

b) Documentacion aportada por los integrantes:

I. CASA AMUCHASTEGUI
~  Empresa unipersonal- fotocopia documento personal de
. Amuchastegui Rubén.-
@y — Constancia de inscripcion en la AFIP .-
~ Constancia de inscripcion DGR-Cérdoba.-
— Constancia de inscripeion en la Municipalidad de Arroyito.-
— Consentimiento de la esposa, para integrar AGRUCOR ACE .-

Il. ALMADA S.R.L.

— Fotocopia del Contrato Social de la Sociedad, con constancia de su
inscripcién.-

— Constancia de inscripcion en el Registro Publico de Comercio -
Cérdoba.-

—  Acta de Socios, debidamente certificada, donde se resuclve la
incorporacion a la Agrupacion y se designa represcntante.-

—  Fotocopia de inscripeion ante la Adminisgracion Federal de
Ingresos Publicos.- Z‘l’f

: RODOLFO M./&. ALVAREZ
' Contador/Pablicd y Pefito Partidor
WAL

MAY

s
ﬂf’

PROF. N° 544 C
YUIT: 20-059/8998-4

Amuchastegui, Ricardo Javier
De La Costa, Carolina Noelia

Péagina - 89



NSTITUTO
NIVERSITARIO
ERONAUTICO

1ll. FERRELAS
— Empresa unipersonal- fotocopia documento personal de Lascalea
Javier.-
—  Constancia de inscripcion en la AFIP.-
_  Constancia de inscripcion DGR-Cérdoba-

~  Conatencin de inseripeion en ln Munigipalidad de Calamuchita.-
— Consentimiento de la esposa, para integrar AGRUCOR ACE.-

L g (s'«;'

IV. CONSTRUCCIONES DEL LAGO S.R.L.

F”;"’f‘” —  Fotocopia del Contrato Social de la Sociedad. con constancia de su
e inscripcion.-
_  Constancia de inscripcion en el Registro Pblico de Comercio-
Cordoba.- ,‘
— Fotocopia de inscripcion ante la Administracion Federal de lngrcsos7
N Publicos.-

V. BET-CARS.R.L

—  Fotocopia del Contrato Social de la Sociedad.-

_ Constancia de inscripcién en el Registro Pablico de Comercio-
Coérdoba.-

_  Acta de Socios, debidamente certificada, donde se resuelve la
incorporacién a la Agrupacion y se designa representante.-

—  Fotocopia de inscripcion ante la Administracion Federal de Ingresos
Publicos.-

VI. FERRETERIA DE DIEGO S.R.L
— Fotocopia del Contrato Social de la Sociedad, con constancia de su
inscripcion.-
Constancia de inscripcion en el Registro Publico de Comercio de
Cordoba.-
—  Acta de Socios, debidamente certificada, donde se resuclve la
incorporacién a la Agrupacion y se designa representante.-
— Fotocopia de inscripcion ante la Administracion Federal de Ingresos
Publicos.-

Vil. CORRALON SANTA RITA
—  Empresa unipersonal- fotocopia documento personal de Gervasoni
Daniel Marcelo.-
_  Constancia de inscripcion en la AFIP.-
_ Constancia de inscripcién DGR- Cérdoba.-

— Consentimiento de la csposa, para inZgﬁ? GRUCOR ACE.-
‘/’{
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Viil. CORSAN MATERIALES
— Empresa unipersonal- fotocopia documento personal de Vietti
Jorge Alberto.-
3 - _  Constancia de inscripcion en la AFIP.-
T _  Constancia de inscripcion DGR~ Cordoba.-
i‘ _  Constancia de inscripcion en la Municipalidad de Rio Tercero.-
_  Consentimiento de la esposa, para integrar AGRUCOR ACL .-

DE INBPESCIEN
MES-Y JURIDICAS
e P05

IX. TODO CANO
- Empresa’unipersonal- fotocopia documento personal de Espeche
Miguel Angel.- 5
_  Constancia de inscripcion en la AF IP.-
¢ _  Constancia de inscripcion DGR-Catamarca.-
_  Constancia de inscripcion en la Municipalidad de Gatamarca.-

X. CERAMICOS MARGARITA
—  Empresa unipersonal- fotocopia documento personal de Giachini
Manlio.-
_  Constancia de inscripcion en la AFIP.-
—  Constancia de inscripcién DGR-Cérdoba.-
_ Constancia de inscripcion en la Municipalidad de Jestis Marija.-
—  Consentimiento de la esposa, para integrar AGRUCOR ACE.-

XI. AB CONSTRUCCIONES S.R.L.
— Fotocopia del Contrato Social de la Sociedad, con constancia de su

‘ inscripcion.-

N _ Constancia de inscripcion en el Registro Publico de Comercio-
Jujuy .-

_  Acta de Socios, debidamente certificada, donde se resuelve la
incorporacion a la Agrupacion y s designa represcntante.

— Fotocopia de inscripcion ante la Administracion Federal de
Ingresos Publicos.-

XIl. PAGANO Hnos S.R.L
— Fotocopia del Contrato Social de la Sociedad, con constancia de su
inscripcion.-
_  Constancia de inscripcion en el Registro Publico de Comercio-

Cordoba.-
- Fotocopia de inscripcion ante la Admjinistracion Federal de
Ingresos Publicos.- /ﬂ -
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Xill. ARRI, JOSE RODOLFO

Empresa unipersonal- fotocopia documento personal de Arri José.-
Constancia de inscripcion en la AFIP.-

Constancia de inscripcion DGR- Cordoba-.
_  Consentimiento de la esposa, para integrar AGRUCOR ACE.-

Por todo lo expuesto, solicitamos:

1. Se nos tenga por presentado en tiempo y forma, y con representacion

acreditada.-

II. Se disponga la aprobacion de los actuado, y se expida testimonio de
ello.-

3

-
Conforme lo expuesto, solicitamos la aprobacion administrativa de la

agrupacioén, su publicacién y posterior inscripcion.-

Sirva la presente de atta. nota.-

\
5,
\
o. Wonrly
AP 20D, o A
Qﬁ\h‘\é‘zg g\ﬁ“\a\\
pa™®

RODOLFD M.
Copitador P blico y Ferito Partidor

L.}
MAT. OF. N' 544 CPCEER
CUIT 20-05946998-4

&E éc.c\u/‘\)iu)\ l((LCJM \&05 (J(? ’lﬁg,u D 44()“

Fuente: Proporcionado por la empresa
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llustracion 8: Contrato Social

CONTRATO SOCIAL

0
AERARD! S AC\O
SEEISRBANS, )64

Ry 1 ios
aiio dos mil seig! ¥ reancen las

€ \NgPECCION

5 HuRIEIGAS. En la ciudad de Parana, a los 17 dias del mes de Marzo del

20N . « . o
E] I siguientes cmpsesas: La empresa unipcrsonﬂl Casa Amuchastegui, CUIT N 20-12018815-2,
e .—cori ‘domicilio en calle DBelgrano 1445 de la ciudad de Arroyito, provincia dec Cordoba, cuyo

titular es el scfior Rubén Alberto Amuchastegui DNT N° 12.018.815, argentino, de cstado civil

bmsglo con Maricel Teresa Casalis, DNI N° 12.328.351; la cmpresa Almada SRL, CUIT 30-
= 0776910-2, con domicilio en calle Los Ticas 2583, de Ia ciudad de Cardoba, proviucia de
6rdoba. Segun contrato social dc fecha 20/06/2001, inscripta en ¢l Registro Pablico de Comercio
wA=x]¢ Cordoba bajo el N°4055-B, representada en este acto por el sciior Hugo Fabian Almada DNI
N° 24.370.843, en su caracter de Socio Gerente; la cmpresa unipersonal Ferrclas, CUIT N° 20-
06594924-6, con domicilio en calle lmlcpcndcncia 45 de la ciudad dc Santa Rosa de Calamuchita,
provincia de Cordoba, cuyo titular cs ¢l sciior Lascalea Javier Agustin LI} N° (.594.924,
argentino, de cstado civil casado con Estela Checa LC 4.727.410, representado cn este acto por el
——Refior Lascalea Marcelo Danicl DNI N° 20.287.564 segin poder de fecha 12/05/2000 segun
escritura numero 42 del cscribano actuante Eduardo Luis Cavaglia titular del registro 578; 1a
empresa Construcciones del Lago SRL, CUIT N° 33-70735414-9, con domicilio en caﬁc I1.D.
== Peron 954 de la ciudad de Villa Catlos Paz, provincia de Cordoba. Scgin contrato social de fecha

15/10/1999, inscripta cn ¢l Registro Piblico de Comercio de Cordoba bajo ¢l N°2428-B,
rcprcscnlada en este acto por cl seiior Martincz Martin Alfredo DNIN® 23.940.503, en su caracter
de Socio Gerente; la cmpresa Bet-Car SRL en formacion, CUIT N° 30-70916110-1, con
domicilio en calle Vélez Sarficld 659 de la ciudad de Villa Maria, provincia de Cordoba. Scglin
contrato social de fecha 13/04/2005, con inscripcion en tramite en ¢l Registro Piblico de
Comercio, representada en cste acto pot el Sr. Romitelli Carlos Rubén, DNI 13.015.100, cn su

L

- carécter de Socio Gerente; la cmpresa Ferreteria de Diego SRL, CUIT N° 30-70897809-0, con
- domicilio en calle Federico Carrillo 24 de la ciudad de Rio Pritero, provincia de Coérdoba. Segin
> contrato social de fecha 18/06/2004, inscripta cn cl Registro Pablico de Comercio de Cordoba
= bajo el N° 6821-B, representada en este acto por ¢l sciior De Dicgo Edgar Omar, NI N®

umero 30 seccion B de fecha 21/02/2006, cscribano actuante José Alcjandro Atala titular del

<‘; n . . . ~ P .
kK %2.633.197 ,en su cardcter. de Socio, dcbidamente autorizado conforme poder segin cscrilura

egistro numero 17, que en fotocopia sc acompaiia; la empresa unipersonal Corralon Santa Rita,
CUIT. N° 20-20300370-7, con domicilio en calle San Martin 505 de la ciudad de Dean Funes,
prov?oia dc Cordoba, cuyo (itular cs ¢l sciior Gervasoni Daniel Marcclo DNI N° 20.300.370,

{ino, de estado civil sollero; la cmpresa unipersonal Corsan Materiales, CUIT N° 20-
810056-5, con domicilio cn calle Intendente Magnasco 40 de la ciudad de Rio Tercero,
provincia de Cérdoba, cuyo titular cs el sciior Vietti Jorge Alberto Aricl DNI N° 17.810.056,
argentino, de estado civil casado con Raquel Dora Pellegrino DNI N° 20.643.671; la cimpresa
unipersonal Todo Cailo, CUIT. N° 20-17216762-5, con domicilio en calle Prade”231 dc la ciudad
de 8. F. V. de Catamarca, provincia de Catamarca, cuyo litular cs gl sciior E feche Miguel Angel

\
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: NI N° 17.216.762, argentino, de estado civil soltero; la empresa Pagano Hnos. SRlgg U
©7.30-52892455-3, con domicilio en calle Vélez Sarsfield 488, de la ciudad de Rio"tﬁwt?
“+‘de Lordoba. Segun contrato social y sus modificaciones de fecha 20-11-1978,, Yg‘lllmqﬁtlé lt;vc o1
Regjstro Publico de Comercio de Cérdoba bajo ¢l N° 848 folio 3666 tomo 15, rc]')rcscnlﬁml elffos
estesacto por el sefior Ignacio Albino Pagano, DNI N° 6.657.833 en su caricter de socio gerente;
937-8, con domicilio cn calle Dr. Lobos

5 URIBIGAR . L . . ) o X
> 1PAS tellanos 114, de la ciudad de Berrotaran, provincia de Cordoba, cuyo titular es cf sefior Jos¢

Rodolfo Arri, LE N° 8.363.937, argentino, de estado civil casado con Maria Martha Tagle DNI N°
TTTT11.582.645; la empresa unipersonal Cerfimicos Margarita, CUIT N° 20-10.989.246-8, con
domicilio en Av. Pte. Pcron 811, de la ciudad de lTests Martfa, provincia de Cérdoba, cuyo titular
el Sefior Giachini Manlio DNT N° 10.989.246, argentino, de estado civil casado con Ramona
)onia Martincz DNI N° 11.334.254; la cmpresa AB Construcciones SRL, CUIT N” 30-
| ~57637424-7, con domicilio en callc Avda. Almirante Brown 198, dc la ciudad de San Salvador de
Jujuy, Provincia de Jujuy. Segiin contrato social inscripto cn el Registro Piblico de Comercio de
la provincia de Jujuy cl dia 12 de septicmbre de 1980 bajo ¢l N® 4160, folio 534/548, Tomo 1
del legajo XLV, representada cn cste acto por cl Sr. Hugo Alexander, LE 7.045.939, cn su
cardcter de socio gerente; convinicndo celebrar el presentc Contrato  de Agrupacion  de
Colaboracién Empresaria, conforme a lo establecido en los Articulos 367 a 376 inclusive dc la

N° 19.550 y sus modificaciones de Socicdades Comerciales. Al cnumerarse los

i .
g/ __—Ley Nacional
; / integrantes de la agrupacion, y en Jos casos que corresponde, sc ha aludido a las aclas respectivas

V" = de las sociedades miembros, por las que sc autoriza la articipacion en la agrupacion, conforme lo
gy ,
establece ¢l Art. 369 de la legislacion citada. Ef contrato se regird por Tas clausulas que sc detallan
e cguidamente:
= gu

Obicto; El objeto de esta agrupacién es conformar una red de compras con cl

ar coslos y obtencr mejorcs precios, aprovechando los conocimicntos de
un proyecto de procedimientos

Clausula uno:
propdsito de baj
%mercadolccma a partir de una organizacion comun que consolide

de comercializacién destinado a un creciente y sostenido desarrollo de la actividad de las firmas
participes. En cumplimicnto de tal cometido la agrupacién podra contratar, comprat y/o imporiar
§ [ por cuenta y orden de sus miembros, asi como desarrollar toda actividad con igual finalidad, en un
<=~ todo dc acucrdo a lo normado por la lecy 19550, sus modificatorias y complementarias, -------=-----

N

- r 4 r M s 4 - ~ .

Clausula dos: Duracion: Bl término de duracién seré de dicz (10) afios contados a partir de la
fecha del presentc contrato, pudiendo scr prorrogado antes de su vencimicnlo por decision
unéanime de sus participantes.

Cliusula_tres: Denominacién, domicilio, ambito_dc_actuacién: La agrupacion sc denominard
“AGRUCOR AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA”, tendra su domicilio
especial y asiento real de sus actividades en la ciudad de Parand, provincia dg'lintre Rios, ugar
donde efectuara todas las gestiones y bpetaciones destinadas al cv mplimmicnt Al su

< A TSt
ono\BAt
00, B Qo
= C\'Peg‘.slgmre Rio$

parand
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ula cuatro: Fondo Comun Operativo: Los participantes contribuiran a la crea
d8, comun operativo, con el cual se soportaran los gastos de ﬁmci.onamicn.to de la ACE S
adquiyirin bicnes que formaréan parte del mismo. Para la confommmén de dlch(? fopdo comniin
opera‘;ivo se realizard un aporte mensual por cada cmpresa integranic que sera fijado pdy la

oedssamblea de Agrupados. ~-------=n=mmmrsrmesmmI e

o

cion tf NS .
A L] M’"‘Q!ﬁnulu cincor Tinalidad: La agrupacitin no pustla perscguir fines da luara ¥ pop Al
V s actividades rccacran dircctamente cn cl patrimonio de las

e

cox émpresas agrupadas, segun las proporcione

ventajas econdmicas que generen su
s que cn cada caso correspondan, =--------==m--==m=mmsme

ada agrupado ordenard cn forma expresa los bienes que
a, obligandose a cancelar oportunamente
r ¢l propio agrupado. El reglamento
efcctivizar tales

Clausula seis: Actividadcs comunes: C
tende scan adquiridos y/o importados por su cucnt
tales operaciones, la cualcs podran scr administradas po
“nterno a dictarse determinara los requisitos y condiciones necesarios para
operaciones, asi como también las garantias que correspondan.

lausula siete: Dircccion y represcniacion: La direccidon de la agrupacion estard a cargo de la
samblea de Agrupados, integrada por un representante por cada uno de los participes,pudiendo
tos designar un representante suplente que rcemplazara al titular en caso de ausencia del mismo,
y previa notificacion de la cmpresa a Ja agrupacion. Los represcutantes seran considerados de tal
1odo por ¢l tiempo que dure cl contrato, micntras no se decida su reemplazo o separacion. La
Asamblea de Agrupados se reunird como minimo una vez por mes y alli sc fijardn las politicas
generales a, seguir y las operaciones concrctas a realizar. La Asamblca de Agrupados funcionard
> vélidamente cuando estén presentes, como minimo, los representantes del 50% de fos participes, y
{ Tésolverd cuando logre la voluntad de los 2/3 de los representantes prescntes. La Asamblea de
1 Agrupados aprobard un Reglamento Interno y clegird un Presidentc y su suplente “ad honorem”,
+————quicnes duraran dos afios cn sus funciones -pudiendo ser reclegidos indefinidanicnic- y ser
amovidos atn sin invocacion de causa. Bl Presidente tendra como mision convocar a la
{samblea de Agrupados, notificando en forma fchaciente la misma con un minimo de citco dias

§ ! de anticipacion, y fijando cl orden dcl dia donde debera incorporar como minimo todos los temas
P peticionados por los agrupados. Deberd ademés ocuparse de todos aquellos asuntos que la
3\ Asamblea de Agrupados le encomicnde. Il presidente ~y cn caso dc ausencia, imposibilidad o
vacancia su suplente- tendrd a su cargo la representacion de la Agrupacion. Scra nula toda
decision de la Asamblea de Agrupados realizada sobre malerias extraiias a las incluidas en cl
or(lle/wdcl dia, salvo: a) si estuvicre presente la totalidad dc los agrupados y la decision sc adopte
por”unanimidad de los mismos; b) las excepeiones que scan autorizadas expresamenic cn cl

eglamento Interno.

Clausula ocho; Modificacion del contrato y admision de nucvos_intcgrantes: Tanto la
modificacion del contrato como la adn(isi(m de nuevos integrantes esta pcrmili(:?(rcquiri/én'dusc

para ambos supuestos la decision unani n/c\' ‘iic\lodos los integrantes e la agrupacjon.
-

)
£ mnANO‘ A
:i:rz\?\g‘.s Entre RI0S
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Vot V:M’e%\lsula nueve: Separacién, exclusién y retiro: Podran ser scparados temporagjife

exdluidos de la agrupacién aquellos participes que no den cumplimicnto a lo c%l‘%\lz}ﬁ'g

N L% . .. (e . A

) pre:’g:nte contrato, o a las reglamentaciones aprobadas dentro de las prev;s:oncéanel%ﬁb‘iﬁ@nm
establece o perturben el funcionamiento de la agrupacion. La decision corrcspondicmg%é%erﬁ%'éf’

> .. . ' .
speccidgptada por ¢l 80% de los participes, con excepeion dc. aquel quc se prc(cm!c separar. Los soclos
-owcidividualmente, podran solicitar su retiro de la agrupacion, y cl resto de los intcgrantcs accptarlo,
sin que ello signifique la disolucion de la Agrupacion. El integrante que sc retire, deberd soportar

Jos costos de modificacion del contrato y su posterior inscripeion, los que podréan ser detraidos del
fondo comun operativo que le correspondiere, como asf tambidu, quadarfn subgistontos hasta su

extincién, las responsabilidadcs solidarias ¢ ilimitadas, que como integrante de la agrupacion le

Rrlo®

correspondicren al momento de la scparacion.
Clausula dicz: Estados de Situacién; Al 31 d¢ diciembre de cada afio, sc confecccionardn Jos
estados contables de la agrupacion, debicndo ser sometidos a consideracion de los patticipes, en el
plazo comprendido hasta cl 31 de marzo del afio siguicnte, o sca noventa dias corridos del plazo
fijado para el cicrre de ejercicio econdmico. Dichos estados, deberdn ser conleccionados y
presentados por las autoridades dc la Agrupacion, obscrvando las normas legales y profesionales

vigentes.--
Cliusula once: Disolucion: Scran causales de  disolucion, cualquicra de los supucstos
establecidos en ¢l Art. 375 de la Ley de Socicdades Comerciales. No es causal de disolucion de

=

Z - . . ; cy . .
/., Clausula doce: Liquidacion: Verificada la causal de disolucién aludida eu la clausula precedente,
Ja Asamblea de Agrupados deberd realizar todos los actos nccesarios para concluir con las

2
)(actividades-en curso de cjecucion de la agrupacion. Sc confeccionard un estado de situacion al
ierre, el que serd aprobado por los participantes dentro de los quince (15) dias habiles de

ci
producida la causal. La liquidacion estard a cargo de la Asamblea de Agrupados, o de quicncs csla
| designe, los que deberéan realizar los activos, y cancelar los pasivos, reintcgrando a los patticipes,
:‘E—j en la proporcién de sus aportes al fondo comun operativo cl remanente de corresponder.- In

{"eslc mismo acto, y complementariamente a las condiciones cstablecidas precedentemente, los

participes resuelven fijar domicilio cn calle Santa e N° 182 de la ciudad de Parana, Provincia de
=2 Entre Rios.- Jgualmente, designan como integrantes de la Asamblea de Agrupados cn calidad de
A Titulares y Suplentes por cada cmpresa a: 1) Empresa Casa Amuchastegui, ‘Titular:
Amuchastegui Rubén, DN1 12.018.815, Suplente: Amuchastegui Elian Rubén DNI 30.647.904 2)
Empffesa Almada SRI,, Titular: Hugo Fabidn Almada, DNI 24.370.843, Suplenle: Almada
erardo DNI 26.151.302; 3) Empresa Ferrelas, Titular: Lascalca Marcclo Danicl, DNI

N
| / 0.287.564, Suplente: Lascalea Javier Rodolfo, DNI 17.987.514; 4) Empresa Construcciones
L X del Lago SRL, Titular: Martinez Martin DNJ 23.940.503, Suplente Martinez Sebastian Alfredo
/ DNI 25.581.547; 5) Empresa Bet- Car SRL, Titular Romitelli Carlos, D T 13.015.100,
Suplente: Romitelli Lara Beatriz DNI 30.507.631; 6) Empresa Fevreteria dle Piego SRL,
Titular: De Diego Edgar Omar, DNK22.633.197, Suplente D Dicgo G l(luvo (( DNI
1
A
RO MNTTISH
GERARDO S: AT HACIANA
ESCRF‘IUE‘;JTS\'SH:&AR\O?‘
p;\rnn*‘ o
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e 230,867, 7) Empresa Corralén Santa Rita, Titulan (jar\ram'ﬂmu& ;
== ESTTRA00.370, Suplente: Silvana Patricia Janson DMI 27 868006, §) Empresd, PRt
% Tidilar: Vicili Jorge Alberio, DN 7.6 10056 Suplente: Raguel Lhora Pellegring DN 200043

:,_‘l':‘

%) IEmpresa Todo Cofio, Titwlar: Espeche Migoel Angel, DN 17.216.762 Supleste: Lspeche

Empresa Pagano lnos. SRL, Titular: Pagiiv [pnacio
Martin lgnacie NI 23430520, 1) Empresa José
Laionma (3R] 2% 463 39, 12
Hagnoan

Enuilio Marcelo, M1 22247384 1)

B I ' L LI P 6,657,831, Suplente: Fagmnmo
wRIE . Piiular: Arrd José Rodolf, L1 BI6AS37 Hugslesias  Arrl

L ' Empresa Cerfimicos Marparita, Toulsr Ciinchiod Mulio, N1 DO, 200 Huplente;
Antonia Martinez DNI 11334254, 11) Empresa Al Construcciones SHL, Ttk Hugo
Alexansler, LE 7645 930, Suplente: Jumn Jost Alcxnmber [HHI 25.377.157 .- lpualinenle sc
aulgriza @ los imcgranies de o Aspmblea de Agrpades, al Escribang inteavimicnle, ¥ a los
Contadores Rodolfo Miguel Gregorio Alvarcz. Maria Soledad Alvarce, para que en ferrma
conjunia, separada o allemativa, con facullades de peeplar o propance masbilicaciones al
preseite, realicen toddas lns gesliones NCCCERIAs para ohteer la conformidad adninistaliva de Ia
Direccidn de  Inspeceidn de Perseas Juridicas, y posicrior  inseripcidn, electnandy las
presenlaciones del case, contestamle vislas ¥ traslados, pradicnds aceplar o reclharar las
modifeaciones o reclificaciones que dicho erganizme  lorule, inclusive olorgar cscriluras
rectificativas, aclaratorias, y realizar cuantos s trimiles sean conducentes a csta aukorizacion,
como asi Lunbién la inscripeion anfe bos organismos Imposilives ¥ previsionales v deinds
et oIgAnismos cuya inscripcidn sca necesaria par ¢l desanollo del objeto socialpaopuesto. Todos
los designados procedentemcnic, jimtamente con los represenimiles de ol paiticipe de csla
agrupacion de colaboracion, firman ahpic de conformidad en el lugat y fochyl idicaddys al inicie.-

[ LI -
i e :._‘"'"..'.
;:*ﬁjﬁf‘_: ﬂ,c o3 a&)

Fuente: Provisto por la empresa
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CERTIFICACION DE FIRMAS E IMPRESIONES DIGITALES
{DEC. LEY N° 6200 - ART. 76)

PROVINCIA DE ENTRE RIOS

p 00121401 C

T V1 - Acta N7 1RO0/BL - Folio N* 90v. 915 ki

itular del Registro prnero 1647, del Depaif:

fcid
‘Gerardo Santiago Moro Battisti,

ln’gmn(o Parand, CERTIFICO que fas fixmas que obran cn ¢

b
gh mi presencia, en 1a

s

en mi cathcter de Notario Ti

1 Documento que antecede, han sido puestey

Ciudad de Parand, por las siguicntes personas de mi conocimiento, de lo que doy fq.

¥
Ruben Alberto AMUQI]AS]EGUL DN N° 12.018.815,

n calle Belgrano 1445 de Arroyito (Cordoba), Hugo Fabifn ALDMADA, I)NI.N": .

coma titular de la firma Casa Amuchastegu

con domicilio e
24.370.843, cn representacion de Aln Acter de Socio Gerente eit virtud de Contrat@™? |
. b

Social de fecha 20.06.2001, inscripto en ¢ Registro Pitblico de Cordoba bajo N° 4055-8 y del acta de fech)

I6.05v.2002; Martin Alfredo MARTINEZ, NI N° 23.940.503, en nombre y rcprcscnlncién en s
e b
on domicilio en calle 1. D. Peron 954 de In

carécter de Socio Gerente de Cg;!s@mim|gs_dpLLﬁgu_ S.RL.,c

ciudad de Villa Carlos Paz (Cba)), en virtud del contrato social de fecha 15/10/1999, inscripto en el Regig

tro, Publico de Comercio de Cordoba, bajo N° 2428-B, Carlos Rubén ROMITELLL DNI

13.015.106, en representacion de Bei-Car_S.R.L., ensu carhcter de socio gerente, segun contrato social d!

fecha 13/04/2005, con domicilio en calle vélez Sarsfield 659 de Villa Maifa, Pcia. de Cordoba, con ins

cripcion en trémite; Danicl Marcelo GERYASONL DNI N2

Rita, con domicilio en calle San Martin 505

0.300.370, titular de fa cpresa uniperfe ’

sonal Corralon Santa de Deén Funes (Cba.), Jorge Alberty s,

Ariel YIETTL DNI. 17.810.056, titular de la empresa unipersonal Corsat Maleriales, con domicilio

calle Intendente Magnasco 40 de Rio Tercero (Cba.), Miguel Angel ESLECHE, DNIL N° 17.216.767

titular de la empresa unipersonal Todo Caiio, con domicilio en calle Prado 231 de Ia ciudad de Catamarcy

N® 6.657.833, quien fo hace en representacion de Ia firma Pagano Hooy

Ignacio Albino PAGANO, DNL

S.R.L. en su carhcter de socio gerente, col domicilio en calle Vélez Sarsfield 488 de Rio Cuatto (Coa ) ¥ w

en virtud del contrato social de fecha 20/11/78, inscripto en el Registro piblico de Comercio de Cordoby™

bajo N° 848, Folio: 3666 Tomo: 15, José Rndt;l(o Al{l{.l, L.E. N° 8.363.937, como litular de la empre;

sa unipersonal José Arri, con domicilio en calle Dr. Lobos Castellanos 114 de la ciudad de Berrotara )

csa unipersonal Cerhmicos Margarita co! e

(Cba.); Manlio GIACHINL, DNI: ]0.989A246,‘lilular de empre

e. Perdn 811 de Jesus Marfa (Cba); ugzg_A,!;EXANDLR. L.E: 7.645.939, ¢ !

domicilio en Av. Pt

, con domicilio en Av. Almirantc Brown 198 de San Satvadol:

rcprcsentncibn 3c AB leﬁn;ccioxgcgﬁs_&lg .
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CERTIFICACION DE FIRMAS E IMPRESIONES DIGITALES
{DEC. LEY N° 6200 - ART. 76)

PROVINCIA DE ENTRE RIOS

ode Jujuy, segin Contrato Social del 20/12/1978., Inscripto en el Registro Pablico de Comercio de la Pcia.

e Jujuy en fecha 12.09.1980, bajo N° 4160, Folio: 534/548, Tomo: 1, Legajo XLV.-; Marcclo Danicl

DNL N° 20.287.564, cn representacion de Javier Agustin Lascalea, titular de la empresa

in 45 de Cal hita (Cba.), en virtud del Poder

Trd, 1

Q nipersonal Ferrelas,, con domicilio en calle p

calle Federico Carillo 24 de Rio Primero (Cba.), segin contrato social del 18/06/04, inscripto en ol Re-

Publico de Comercio de cordoba bajo N° 682i-ll‘ en virtud de Poder de fecha 21.02.2006, autoriza-

LY
o BRI
aptghto 8. g‘u:‘mc\oN’\‘-

16
"g‘_suscnne

oarand

Rrios

CENTIFICO: ¢ 12 prasents oopia a3 fisl do cu

ELrhd 407

. “_ﬂ- del

criginal que hé‘.cn:dc rlavisio. ACTAN® _ZO7

FOLIO _ . L TN
Reglatro o atarvanuiones & &3 cATgo.-
PARANA, __2Z aa_ IN50__ 0 206

Legago & JEI Fopmf.~

4
st
0S: 0“%‘\ AL

GERAUE o Niea
B3 Regi Etre RI®

parat

6
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ceRTIFICO CUE LA PREsenTE DE S Foure
ES FCTOCOPIA FIEL DE SU ORICINAL DUE MY

TEMIDO ALAVISTADOY FE__— _ACTAED
rolio _Jd _ Tomo
PARANA, 1T ol Urcs ol £océ.
—
SCRIBANS
REG. NOT 3

Fuente: Provisto por la empresa

Como se puede observar los asociados actuales no son integramente
los mismos que se verifican en el contrato constitutivo, esto se debe a la
permeabilidad de la agrupacién. La incorporacion, asi como también la
exclusion de los socios se determina por asamblea y su procedimiento en el

reglamento interno de la organizacion.
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5.4 Reglamento interno

La agrupacion, segun lo establece su contrato, elaboro un reglamento
interno, para enmarcar las actividades, conductas y guiar las obligaciones y
derechos de los miembros.

Este reglamento especifica las particularidades de la ACE en cuanto a
disolucién, reuniones, direccion y administracién, representacién de los hechos

con respecto a los socios; sus obligaciones, prioridades y objetivos.

Ademas se especifica el procedimiento para la admisién y exclusion de
socios, la informacion basica que se requerirA para la verificacion de
antecedentes a los interesados del ingreso, cuya decision sera tomada
exclusivamente por unanimidad del la totalidad de la agrupacion y las razones

de exclusién para cualquier miembro de la ACE.

Como todo reglamento también incluye el desarrollo de los temas
respecto a sanciones, tribunal arbitral y demas consideraciones que deberan

tener sé en cuenta para su funcionamiento.-

Cualquier modificacion a este reglamento sera asentado en libro de
actas correspondiente a la reunién de asamblea en la que se aprobd dicha
reforma y posteriormente se incorporara el punto modificado haciendo mencion

a la fecha de asamblea, manteniéndolo actualizado.

Amuchastegui, Ricardo Javier

De La Costa, Carolina Noelia

Pagina -
101 -




ERONAUTICO

NSTITUTO
NIVERSITARIO
5.5 Administracion

La administracion del grupo esta a cargo de:

e Un administrador general designado

e Dos empleados administrativos

El administrador es el encargado de presentar las operaciones y ofertas
gue se realicen por parte de los proveedores a los socios, esta presentacion se
hace a través de reuniones mensuales donde previamente se listan los temas a
tratar y se informa de las posibilidades de cerrar convenios con proveedores

tanto nacionales como internacionales.

Entre los empleados administrativos se divide la facturacion, Logistica de

pedidos, listas de precios y gestiones necesarias para la cobranza.

5.6 Sistema operativo

La agrupacion utiliza un sistema operativo llamado Paljet Network que
vincula toda la informacion y permite al asociado recibir desde la facturacion,
hasta los datos de proveedores.

Paljet Network es una familia de productos integrada por soluciones
informaticas funcionales, escalables, flexibles y seguras, integrables con
productos como MS Excel, MS Outlook Express y herramientas clase OLAP
entre otros. Nuestras aplicaciones permiten conectar y sincronizar los datos
mediante una fuerte integracion con los sistemas de telecomunicaciones,

aprovechando la tecnologia de Internet existente y los enlaces. La familia de
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productos Paljet cuenta con actualizaciones constantes tanto tecnoldgicas

como administrativas para adecuarlas a las normas vigentes.?°

Este sistema contiene una base de datos previamente generada en
donde es posible la ubicacién de toda informacion concerniente a la facturacion

y pedidos realizados, en donde también se incluyen los plazos para el pago.

Como complemento también se pueden observar las cuentas corrientes,
los plazos, alertas de facturas vencidas. Como adicional, también el sistema
arroja los libros IVA compras y ventas generados por la facturacion del

proveedor hacia AGRUCOR ACE y desde la agrupacion al socio.-

Todo el sistema permite la correcta trazabilidad de los comprobantes,

vinculando desde el inicio del pedido, la entrega, su facturacién y su cobranza.

5.6.1 Paljet network

En sus ventanas que pueden seleccionarse de acuerdo a la actividad o
dato que se desee encontrar puede verse, por ejemplo algunas de las

siguientes pantallas:

29 Pagina oficial de Paljet, sistema web http://www.etsol.com.ar/paljeterp/ayuda/
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llustracion 10: Pantalla de Listado de socios de la

.z
agrupacion
E LEH
@ Vertss Compras  Articks  Cortabilded  Cusnlas  Sstems  Heraswertes ACE,  CusntaCorierte  Verkanss  Ayuda -8 X
C2W. 8. Lmn. (M. L
Buscar [Rasin sonid -] | B -
Cod_ Rozén socl Nombae lontasla CUIT  StameNa Cuentac.. Tipo cheeto Doniclo
#[ 13/ABICONGTRUCCIONES SAL A CONSTAUCCIDNES SAL E L + om0 INDEPENDENCIA 638
00 AGRUCORACE AGRUCORACE AT, Retp Inscrplo v 5000 |SANTAFE 162
02 ALMADA SRL ALMADA SAL H207763. | Retn Intcrplo v 5000 |08 Tics 2%
01 AMUCHAS TEGUI RUBEN ALBERTO CASA AMUCHASTEGUI 21288, Resp Inscriplo v S000 BELGRAND 1445
11 ARRI JOSE RODOLFO ARFI FERRETERLA 20083633, Resp Inscriplo | S000 _DRLDEDSEAS'IELLG.ND“J
ERTCRSAL BETGRERL VG| B by | | 8 VL SRR 68
16 CERAMICOS 54N MIGUEL SR L CERAMICDS 54N MIGUEL SAL DMND. R Inscrilo v soo0 AV CARRANZA 600
04| CONSTRUCCIONES DEL LAGO S AL CONSTRUCCIONES DEL LAGO SAL T4, Retp. Intcrolo | v Jsoo0 |PTE. GRAL J D PERON %51
(9 |ESPECHE MBGUEL ANGEL ESPECHE MIGUEL ANGEL A7IN6T.. Resp Instrplo 4 5000 PRADO 231
06|FERRETERIADE DIEGD SR.L FERRETERIA DE DIEGD SRL W-708978., Resp Inscriplo v S000 FEQERICO CARRILLD 24
07 GERVASONI DANIEL WARCELD GERVASONI DANIEL MARCELD 220203, Resp Inscrto | ¥ [soo0 5N MaRTIN SIS
12 GHOAMNLD CERANICOS MARGARTA IR | Rraa oo | |AVETE FERON €17
03 LASCALEA MVIER AGUSTIN FERRELAS 206593 Resp Inacrolo [ ™ [soo0 | INDEPENGEMCIA 45
Tt FUGANG FNOS SRE PG FNTS SR L AR | R Il VELES SARFIELD 458
18|PASSAMONTE COMERCIAL S A PASSAMONTE COMERCIAL S A WEI5M4. Aesp Inscriplo v S000 ROSARID DE SANTA FE 1285
T4 PULICHANES SH BRI HNGS S| Reig Insoply | | Bonies i
15 ROUTER S A ROUTER 54 - SAROUE 0710482, Resp Incipto | ™ [soo0 |RUTA 51 ¥ CANAL FERNANOE
17 LTI SAMTARIOS SAL FALENTIN SUITARIGS SAL DEHIZ. | Fe bowe | | BEPUELICA DEL L8NG 71
08 VIETTI JORGE ALBERTO CORSAN MATERIALES 2770100.. e Intiolo v 5000 INTENDENTE MAGHASCO &0
‘ v
a &f a 8. oMo e G 103
Usuo; CUELACDSTA & Locd v2TRMZ

Fuente: Provisto por la empresa

Datos individuales de los socios

Aqui se observan datos como CUIT, Numero de inscripcion en IIBB,
telefonos para contactarse, mails que se utilizan, transportes habituales,
domicilio y todo dato fundamental para el contacto y la informacion hacia la

agrupacion, proveedores y los usuarios en general.
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lustracion 11: Pantalla de datos individuales de los socios
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Fuente: Provisto por la empresa

llustracién 12: Pantalla de Listado de proveedores

(68 ventss  Compras  eticuos  ContsbBfad  Cuentas  Sstema Memamieetas ACE.  CuentaComents  Ventanas  Ayudy

| Rasin sk
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Proveedaes |
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PROVEF
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| PROVEEDDRES HAODHALES |BELGRAND 55
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Fuente: Provisto por la empresa
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llustracion 13: Pantalla de Listas de precios
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| Utusrie: CDELACOSTA & Loesl [ VETRM |
Fuente: Provisto por la empresa
., . .
llustracion 14: Pantalla de Caja y valores ingresados
(B vt Compras atides Contablidad | Comia | Stens  Heiawentss  ACE.  CutelCarentn  Veelw  Arda -8 x
f2y. @@, LEMl. ek, e e i 1.
e P oo [DIER| ek e (&
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"
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i

[ Usistite COELACOSTA ® V2TRMZ

Fuente: Provisto por la empresa
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llustracion 15: Pantalla de Herramientas
B NEX|
Werkas Compras  Articulos  Contabilidad  Cuentas  Sistema | Herramienkas | A.C.E.  Cuenta Corriente  ¥entanas  Ayuda
2. BE. o, .08 Tickets s
Conjuntos
SOCi05
» Libro de I¥A y DD
v Informes fiscales  Ctrl+F
Ukl »
Usuario: CDELACOSTA [ﬁg Local v 276342

Fuente: Provisto por la empresa

Libros IVA y Declaraciones juradas

El sistema permite seleccionar periodo, numeracién de paginas para
mantener consecutividad con el anterior y genera las declaraciones juradas
automaticamente, informacion que se envia al contador para la liquidacion de

los impuestos correspondientes.
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llustracion 16: Pantalla de IVA
@
Wertas Compras  Articulos  Contsbiidad  Cuertas  Sistema  Herramientas  AJCE.  Cuerts Corriente  Wentanas  Ayuda
C2Y. BB U, M. 5.
Libro de. \VA}DDJJ |
Opciones
[Libra de 1 ventas =1
Peiiodo
Desde: [01711/2014 =] Hasa [171022014 -
NE Pre-impreso
I~ Nro. hoja pre-impreso
NE de 2 Ter. hoja 2 impiimit
NE ds la Ter. hoja a mpimit. |1
Pros. de Venta
¥ Completo .
£ Foi plo. de¥ia v
Nota de pie de libro de VA ventas
& Imprimir | % Cerrar
Usuario CDELACOSTA i3] Local ¥ 276342

Fuente: Provisto por la empresa

En esta seccion se puede observar la cantidad de operaciones que se

pueden realizar conforme lo necesite la agrupacion para el registro de su

actividad y si hay necesidad de algin documento especial, el proveedor del

servicio informético se encarga de gestionarlo.-
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5.7 Facturacion

La agrupacion maneja una gran cantidad de proveedores, los cuales
realizan envios directamente a la sucursal del socio ya que no posee centro de
distribucion.

Por esto es que por lo general la factura que viaja con la mercaderia
entregada es exactamente la misma que emite AGRUCOR ACE para con sus
asociados.

Existe también la posibilidad de operaciones conjuntas en donde el
proveedor genera operaciones puntuales por voliumenes y se factura a la ACE,
y esta subdivide el comprobante debiendo siempre coincidir los importes y el

IVA como previamente especificamos.
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: Factura Proveedor

F E RVA s A FACTURA 0056 - 00002253
LY FECHA: 10/11/2014

Av. Pte. Peron 3750 (B1754BAP) San Justo QOriginal R —

Buenos Aires - ARGENTINA Codigo Nro. 01 e ] W——

Tel.: 4480-7000 Fax: 4441-1274

IVA RESPONSABLE INSCRIPTO
Ing. Br. C. M. Nro:  901-929430-5

Inicio de actividades 28/03/1978

SR(ES):

AGRUCOR A.C.E. J. CLIENTE: 05909

OVIDIO LAGOS N© 487 1° PISO OFIC. A BARRIO GRAL. PAZ CU.LT.: 30-70957909-2

5004 CORDOBA | LV.A IVA RESP. INSCRIPTO

Cordoba ARGENTINA | 0. Compra:
COND. DE VENTA:  PAGO ANTICIPADO ! REMITO: 0003-00016601
OBSERVACIONES:  Prado 231-CATAMARCA-P/T/DIEMAR | PEDIDO: 3919

Pago Destino*Pedido 29-10-14 | LN !

ITEM  CODIGO DESCRIPCION | CANT. PRECIO IMPORTE
1 91-610C20000  TUBO AGUA PEAD PESO PN10 2dmm R/150m 9000 3,7444  33699,60
2 91-610C25000  TUBO AGUA PEAD PEBO PN10 23mm R/150m 3000 56166  16849,80

El valor total de la factura equivale a délares estadounidenses
presente factura debera ser abonado segun la cotizacién del
cancelacién de la misma. En la eventualidad duj

5 7187,4, convertidos al tipo de cambio 8,51. El monto de la
dolar billete tipo vendedor BNA del dia anterior al de la efectiva

ue se p
efectivo pago, se emitira Nota de Débito o Crédito, segin cort

La factura se cancelara con entrega de cheque de pago diferido con vencimiento seg

una variacién entre el tipa de cambio de facturacion y el de
fesponda.

in condiciones de pago pactadas con anterioridad ( ley 24760 )

Capital 000| Juju 000 | [sup Total 50549,40

, o Provincia 0,00 I.V.A 10,50 % 0,00
ercep. Ing. Br. Tucuman 0,00 }

LV.A 21 % 10615,37

Sta. Fe 0,00 Perc. IVA I

Misiones 0,00 == as
| | |
‘L Mendoza 0,00 Total Ing. Br. B s |
- i | TOTAL §: 61164,77 |

CAEA: 2443862371696 | - Vto. CAEA: 15/1

3060708805801 0

05

1/2014

624438623718

0

5 9

6

201411158

Visiterios en: www.grupodema.com.ar

Fuente: Provisto por la empresa
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llustracion 18: Factura Socio AGRUCOR ACE

[ o 5
m G | A N 9001~ 000241884182

| Ll

7 ENTRE RIOS ; o .
AR . | cowwn L 28112014 Fecha venc.: 10/12/2014
AGRUCOR
S BNE y—_—-r, G0 DE ACTVDAOES 20 0a 2006
) ESPECHE MIGUEL ANGEL |
g‘(‘,‘;"“‘:‘w PRADO 231 (SFV CATAMARCA) foeud
1107 .
VA Resp. Inscripto GULT: 20-17216762-5
Cond. de Venta] Cta- Cte. Remito: COMPr. Original Nro: 0000-00000000-0040-0
|
N2 Art. Descripcion P. Unitario Desc. _Unidad Cant. Total
UBOA UAPEAD PEBUPNTO UV > 444 > U.000 IV RO 9000 ,099 bUOU
00881610025000 TUBO AGUA PEAD PEBO PN10 25 MM $56186 | $0.0000 METRO 3000 $ 16,849.8000

Factura Proveedores: 0056-00002253-A Subtotal: $ 50,549.40
Proveedor: FERVA S.A. Neto: $ 50,549.40
i IVA21% $ 10,615.37
Total: $ 61,164.77

010 0 0 1 |,||| i

erman Ao Acos
b. Estab. N 48405777

ansable nscrlo - CULT

U Fecha Imp. 03/10/2014
Coldn 444 - E3100R Parand -

sh
e del 0001 - 00026001 al 0001 - 00026000 €. N- 34485107617267 FECHA dee VTO.: 03/10/2015

Fuente: Provisto por la empresa
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Como podemos observar, la facturacidon que emite la agrupacion

indica ademas de ser idéntica que proveedor la genera al pie de la misma.

5.8 Pedidos

El sistema operativo incluye en sus actividades margen para que se
canalicen todos los requerimientos de materiales a través de los diferentes
proveedores, de manera tal que quede registrada fecha, hora y asociada la lista

de precios vigente al momento.

Esto permite la posterior comparacion con la factura y el cumplimiento

de la entrega de lo solicitado.

El sistema operativo utilizado por la administracion para la facturacion y
control, adquiere forma de pagina web para cada uno de los socios, los cuales
mediante una direccion IP pueden ingresar desde sus locales y realizar todas
las consultas de gestiones, cargar pedidos, corroborar listas, imprimir

comprobantes, entre otras actividades.

Carga por parte del socio

Pagina web: http://190.220.52.188/aceweb/

Desde la web el socio puede ingresar al sistema con usuario y clave

asignados.
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llustracion 19: Pantalla de http://190.220.52.188/aceweb/

“ AGRUCOR

Agrupaddn de Colaboracidn Ernprezaria

Usuario:

Contrasefia:

7

Desarrollado por Ftsol

AGRUCOR

Agrupadin de Colaboracian Empres aria

Fuente: Provisto por la empresa

Desde esta web el socio esta en constante actualizacion con la direccion
de administracion, pudiendo cotizar pedidos, verificar listas de precios, cargar
recibos para pagos depositados o enviados, verificar su cuenta corriente,
interactuar con otros usuarios y toda actividad que solicite para un correcto

desempefio dentro de la agrupacion.
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5.9 Particularidades de AGRUCOR A.C.E

Como se mencionara en el desarrollo de la investigacion tanto la parte
impositiva como contable juegan un rol particularmente especial en este

contrato asociativo.
Esta agrupacion de colaboraciéon empresarial se encuentra exenta tanto

de Percepcion de Ingresos Brutos, como de Percepciones de IVA segun

resoluciones emitidas por los distintos organismos de contralor.

llustracion 20: Certificado de Exencién

Certificado de Exclusidn de los Regimenes de Retencién, Percepcidn y/o Pagos a
Cuenta - Certificado Validacion de Datos de Importadores

Datos correspondientes a la CUIT 30709579092 -
Vigente haga click en el nimero de Certiicada

GRUCO|

T

IA, Parawer la constancia del Cerificado

exc_nro_certificado exc_periodo_fiscal trimestre exc_porcentaje exc_fch_desde exc_fch_hasta exc_nro_resolucion g

Cert. Mo Retencion

4552013131051 2m3 100% 010852013 280252014 I, RGZ226

4852014028501 2014 100% 1m3ea1s 30872014 R NDI\EETE”C'U” RG2226

Fuente: Provisto por la empresa
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llustracion 21: Certificado de Exencién AFIP

ADMINISTRACION FEDERAL
DE INGRESOS PUBLICOS

Certificado de Exclusion de los Regimenes de Retencion, Percepcion y/o

Certificado 4852014028501
CuIt 30-70957909-2
Razdn Social AGRUCOR AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA
Porcentaje 100%
Periodo Fiscal 2014
Trimestre

Fecha Publicacion

Fecha Desde 01/03/2014
Fecha Hasta 31/08/2014
Desc, Cert, No Retencion VA

Miércoles, 05 de Marzo de 2014

Pagos a Cuenta — Certificado

>>48521028012014030530709579092589813

Fuente: Provisto por la empresa
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llustraciéon 22: Constancia de Inscripcion

A Ir ." ADMIMISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS

SEMBITTALEION FIBTRIL CONSTANCIA DE INSCRIPCION

[F3
Nl INGFILRS FIRIIFNS

CUIT: 3070857 909-2
MERUCOR AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA
Fecha Contrato Socidl: 17-03- 2006

IMPUESTOVREGIMEN REGISTRADO ¥ FECHA DE ALTA
VA 03-2006

Esta constancia no da cuenta de la inscripeion en el Impuesio sobre los Bienes Personales, la cwal
de corresponder debera solicitarse en In De pendencia donde se encoentra inscripto.

Bictividad principal: 514330 (F-150) Focha do rico: 0.3 2008
Bidtividad secundarials) : 514389 (F-150) Fadha da Fico: 03 2006
Mess do ciome ajeroioo comarncial: 72

AFTP AR AR AFIE AR AFIP AF AR AR AF AF AR AF e

Domicilio Fiscal
[SANTA FE 182
PARANA
|21 00-ENTRE RIOS
[ pendencia donde se encuentra inscripto
REERCIA-EE0E PARANA
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AV, FCO. RAMIBES N= 1771
100 ENTRE RIDS

Wigeriia do la presania constancin: 25-04- 2007 a 22-10-2007 Hora 12:55:22 Veriicador
11734766551

Fuente: Provisto por la empresa
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llustracion 23: Resolucion D.G.R

0
DGR

PROVINCLA OF ENTRE RIOS i o 249%.

REF. EXPTE. N° 395.617/06
AGRUCOR Agrupacién de Colab.Empr.

PARANA, 2 6 SET 2006

VISTO:
La presentacién efectuada por el C.P.N. Rodolfo M. Alvarez en
representacion de “AGRUCOR AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA”,
con domicilio especial y asiento real de sus actividades en la ciudad de Parana,
Provincia de Entre Rios, solicitando la exencién en el pago del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos por tratarse de una entidad sin fines de lucro

yl
CONSIDERANDO:

Que el recurrente ha presentado toda la documentacién relacionada con la "
constitucion de la Agrupacion -Contrato Social-; Acta de designacién de .

. autoridades; Acta de designacion del Comité Ejecutivo; Reglamento Interno
aprobado por los socios; Inscripcion en la Direccién de Inspeccién de Persona
Juridica; Inscripcidn en la AFIP-DGI; Inscripcidn en DGR y en la Municipalidad.

i

Que el objeto de esta "Agrupacion” es conformar una red de compras con
el proposito de bajar costos y obtener mejores precios, no pudiendo perseguir |
fines de lucro.

Que de acuerdo a la cldusula uno del contrato, en cumplimiento de su
cometido la “Agrupacion”, que tendrd su domicilio especial y asiento real de sus
actividades en la ciudad de Parand, Provincia de Entre Rios, lugar donde efectuard
todas las gestiones y operaciones destinadas al cumplimiento de su objeto, podra
contratar, comprar y/o importar por cuenta y orden de sus miembros, asi
como desarrollar toda actividad con igual finalidad, en un todo de acuerdo 2 lo
normado por la ley 19550, sus modificaciones y complementarias.

Que el Reglamento Interno, parte integrante del Contrato Social,
aprobado por unanimidad, en la cldusula F- De la Administracién - establece que
las compras realizadas por la “Agrupacidn” (facturacién pasiva) serén
refacturadas a los socios que participen como integrantes de esa compra
conjunta (facturacién activa), siendo el resultado absolutamente neutro o sea que
los totales de la facturacion a los socios debe ser igual a cada factura del
proveedor.

redes de compras, constituidas bajo la forma juridica prevista en los Articulos 367 a
376 de la Ley 19550 de Sociedades Comerciales se encuentran exentas del
Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

Que el Cédigo Fiscal t.o 2.006 en su articulo 1899 inc. f') prevé que las i

Por ello y atento al Informe N° 1.741/06 del Departamento técnico,
considera procedente lo solicitado;

Fuente: Provisto por la empresa
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Conclusion

En todo tipo de sociedades, es necesaria la constante renovacion de las
formas para la adaptacion al sistema y lograr la permanencia en el mercado.
En la actualidad es notable la conformacion de negocios conjuntos, de todo tipo
de asociaciones, empresas Yy organizaciones en general, para conformar

grupos de operaciones en donde sus integrantes conforman nuevos entes.

En este trabajo se expuso detalladamente el contrato asociativo de la
Agrupacion de Colaboracion Empresaria, como meétodo de asociacion entre
empresas que se vinculan para el logro de un objetivo determinado,
exponiendo sus ventajas y desventajas y presentandolo como una alternativa

conveniente en determinados negocios conjuntos.

La agrupacion persigue el objeto de facilitar las operaciones comerciales
de sus asociados e incrementar los beneficios de sus correspondientes
actividades. No generan un nuevo ente juridico, por lo que no son sujetos de
derecho, ni persiguen fines de lucro. Su responsabilidad es solidaria e ilimitada

frente a terceros.

A nivel contable, los libros se presentaran rubricados y la emision de los
estados contables reflejan las operaciones de la A.C.E. y la participacion del
socio en el resultado. En el contrato asociativo se determinan los libros
adicionales que sean convenientes de utilizar, ademas del Estado de Situacién

Patrimonial y el Estado de Resultados.

Para la comprension de su funcionamiento, la agrupacion suele
compararse a un consorcio, pero al realizarse un estudio en profundidad se
observan las particularidades que le otorgan las ventajas y desventajas propias
del contrato asociativo.
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Es de suma importancia para los profesionales que asesoran en el
desempeiio continuo de las actividades comerciales, tanto nacionales como

internacionales, el conocimiento de este tipo de contrato asociativo, para

implementarlo oportunamente de manera eficaz y eficiente, explotando asi al
maximo sus beneficios.
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