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Introduccion

Los procesos de concurso de acreedores requieren conocimientos muy especificos
en aspectos contables y legales, por ello, es necesario, para el contador que recién
inician su actividad profesional, reconocer y realizar actividades involucradas en el
proceso que conllevan una serie de requerimientos técnicos en cuanto a lo contable y a

lo legal.

El concurso de acreedores es un procedimiento judicial regulado por el Derecho
Concursal que tiene lugar cuando una persona fisica o juridica deviene en una situacion

de insolvencia en la cual no puede hacer frente a la totalidad de los pagos que adeuda.

El Contador Publico es capaz de producir y analizar toda informacion necesaria

dentro de un proceso concursal proponiendo alternativas para sobrellevar una crisis.

Para ello se analizara la actuacion de un Contador Publico en el &mbito de los
procesos concursales explicando en qué momentos es necesaria su intervencion, cual es
el &mbito de su competencia, pero sobretodo determinando qué actividades especificas

debe desarrollar dentro y fuera del proceso.

La realidad economica actual muestra como muchas empresas se ven afectadas
patrimonialmente, sea por decisiones desacertadas de sus socios como por aquellas que
se toman en el contexto en el cual se encuentran insertas, generandoles un desequilibrio

econodmico, por lo cual es necesario acudir a un profesional en ciencias econdémicas.

Es por ello que es de mi interés demostrar el importante papel que cumple el
Contador Publico ya que cuenta con una formacion profesional que le permite tener una
vision integradora para elaborar soluciones estratégicas que reviertan la situacion de

crisis de la empresa quien cuenta de herramientas preventivas y de saneamiento.

Este profesional tiene incumbencia en varios aspectos, brindando su opinion
calificada profesional y utilizando su capacidad para crear estrategias que logran la

conservacion de la empresa.
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Como futura Contador Publico, me interesa y motiva conocer el abanico de roles
que se pueden ejercer en este tipo de circunstancias, comprendiendo la labor preventiva

como liquidataria dentro de un marco profesional contable.
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Objetivos

General

“Demostrar la importancia de la funcion del contador puiblico en el concurso de

acreedores”

Obijetivos Especificos

e Analizar las atapas del proceso concursal

e Determinar los diferentes roles que puede cumplir el contador en los

procesos concursales

e Analizar cuales son las funciones que le otorga la ley al contador en los

procesos concursales

e Establecer la competencia del ejercicio de la profesion contable en materia

concursal

e Analizar todo lo vinculado con la contabilidad y los registros contables,

auditoria, sociedades, sindicatura concursal en el proceso
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Capitulo 1
Marco teérico

Generalidades del derecho concursal
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1. Introduccién

En el presente capitulo se va a desarrollar el marco tedrico para entender y

analizar los procesos concursales.

En el marco teorico, se consideraran aspectos de la Ley 24.522 de Concursos y
Quiebras (LCQ), como asi también algunas leyes que las complementan y modifican,
relacionados con el rol del contador publico en los procesos concursales para lo que
sera necesario analizar la normativa concursal y el tratamiento de la insolvencia

determinando cuales son las posibles soluciones dentro del régimen.

La Ley 24.522 establece los procedimientos concursales determinando cuales
sujetos pueden requerir la formacion de concurso preventivo y la situacion de las
empresas, el derecho argentino regula dos tipos de procesos concursales: el concurso

preventivo y la quiebra.

Asi mismo ante la necesidad de considerar como punto importante la realidad
econdmica, nos encontramos con diversas normas del derecho nacional que regulan la
insolvencia y las relaciones juridicas afectadas por ellas o por la participacion de un
concursado o fallido y se procura la proteccion de los créditos de los acreedores que no
pueden hacer efectivo su derecho de cobro a través de la ejecucién individual, que se
encuentra en estado de cesacién de pago, es por ello que la participacion del contador es

fundamental para poder llevar adelante el proceso.
1.1 Empresa en crisis

Es un requisito objetivo para que se abra un proceso preventivo, para prevenir la
quiebra y resolver la crisis evitando caer en estado de cesacion de pagos, la crisis puede
tener varias causas (financieras, econdmicas o de tiempo), la Ley de Concurso y
Quiebras por medio del Acuerdo Preventivo Extrajudicial, da la posibilidad de

solucionar la crisis.
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1.1.2 El patrimonio del deudor como prenda comun de los acreedores

El patrimonio es el conjunto de bienes que posee una persona, todas las cosas y

objetos inmateriales que sean susceptibles de tener un valor econémico.

En terminologia contable a lo que hace referencia el codigo civil como
patrimonio es el activo de una persona fisica juridica mientras que el pasivo es el
conjunto de obligaciones que tiene esa misma persona, o los derechos que tiene el
acreedor sobre ese pasivo y el patrimonio neto es el derecho del propietario sobre ese

mismo activo.

Cuando el deudor no cumple con sus obligaciones aparece el principio de que el
patrimonio de ese deudor es prenda comun de sus acreedores como garantia, y se realiza
ejecutando alguno o todos sus bienes en un proceso judicial, para ello cada acreedor

tendra que accionar contra ese deudor por que se realiza de manera individual.

1.1.2.1 Cesacion de pagos o insolvencia

La cesacion de pagos es el estado generalizado de impotencia patrimonial que
impide al deudor hacer frente a las obligaciones que tiene que cumplir, con lo que

produce su negocio en el giro normal.

Cuando decimos estado generalizado significa que este estado no es transitorio
sino que se prolonga a lo largo de un tiempo, hay una situacion concreta de no poder
afrontar las obligaciones mas alla de las buenas o malas intenciones del deudor, las

obligaciones tienen que ser exigibles y no futuras.

La cesacion de pagos es un estado financiero, aunque no siempre un capital de
trabajo negativo nos permite deducir la cesacion de pagos, puede surgir de una situacién
pero para que se configure la cesacion de pagos debe ser prolongado, pero no implica
una situacion econdémica, porque los resultados econémicos negativos no conducen
necesariamente a un estado de cesacion de pagos porque los mismos se pueden atenuar,
sin embargo la situacion econdmica puede derivar en estado de cesacion de pagos, pero
la decision de no pagar una o varias obligaciones no necesariamente es cesacion de pago
se da cuando el deudor por alguna razén no cumple con sus obligaciones (toma la

decision de no pagar) aun teniendo los recursos liquidos para hacerlo lo cual se puede
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entender esa negativa como un indicio de estado de cesacion de pagos. El

incumplimiento de una obligacién puede ser cesacion de pagos.
1.1.2.2 Causas del estado de cesacion de pagos

Los contadores analizan los informes de los sindicos y establecen cuales son las
causas que determinaron el estado de cesacion de pagos, deberan explicar las cusas tan
como lo determina el Art. 11 de LCQ, pero para la apertura de los procesos concursales
es indiferente la causa que lo generd ya que cualquiera fuera la misma el proceso se

abrira igual.

Causas financieras: tiene lugar por el mal uso de los recursos financieros que
pueden generar un desajuste entre el activo corriente y el activo no corriente lo que
provocara insolvencia, asi por ejemplo una inadecuada politica de rotacion de las
compras Yy de las ventas a crédito puede desembocar en desajustes financieros que como

consecuencia traigan el estado de cesacidn de pagos.

Causas economicas: los estados de quebrantos o de pérdidas inevitablemente
traen aparejada la cesacion de pagos, disminuye el activo y acrecentd el pasivo de

manera simultanea.

Causas externas: son causas ajenas a la empresa, como sucede cuando nuestro
cliente mas importante entra en crisis o estados de cesacion de pago, nada tiene que ver
con nuestra empresa pero su estado incide directamente produciendo efectos negativos

en la nuestra.

Caso fortuito o fuerza mayor: son causas ajenas, extraordinarias que no

podiamos prever.
1.1.3 Hechos reveladores de la cesacion de pagos

La cesacion de pagos es como una enfermedad, entonces los hechos reveladores
serian los sintomas, son los indicios o acontecimientos que hacen pensar o infieren en la

existencia de la cesacién de pagos.

Si bien los hechos reveladores estdn enumerados en la Ley de Concurso y

Quiebra no excluye que puedan existir otros, por lo que un hecho puede ser interpretado
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como revelador de la cesacion de pagos y otras veces varios hechos no necesariamente

revelarian estado de cesacion de pagos aun cuando haya fuertes indicios. El art. 79 de la

LCQ establece que son hechos reveladores:

a)

b)

d)

9)

Reconocimiento judicial o extrajudicial del mismo que sea efectuado por el
deudor ( cuando el deudor reconoce o confiesa, el juez no puede denegar la
apertura del concurso o quiebra propia)

Mora en el cumplimiento de una obligacion (retardo injustificado y culpable
en el cumplimiento de la obligacion, aqui el juez va a determinar si es un
verdadero estado de cesacién de pagos)

Ocultacion o ausencia del deudor o de los administradores de la sociedad sin
dejar representantes con facultades y medios suficientes para cumplir sus
obligaciones

Clausura de la sede de administracion o del establecimiento donde el deudor
desarrolle su actividad (como sancién administrativa aplicada por autoridad
fiscal o previsional o como cese voluntario por parte del deudor)

Venta a precio vil, ocultacién o entrega de bienes en pago

Revocacion judicial de actos realizados en fraude de los acreedores.
(mediante maniobras que importen perdida de bienes o la venta de bienes
para dejar de disponer de los mismos, para ellos se requiere que el deudor
este en estado de insolvencia, que haya un crédito anterior a la conducta del
deudor y que provoque un perjuicio a sus acreedores.)

Cualquier medio ruinoso o fraudulento empleado para obtener recursos
(prender fuego al taller, emitir facturas apdcrifas a fin de vender Impuesto al
Valor Agregado, (comprar grandes cantidades a crédito y venderlas al

contado)
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1.2 Concurso preventivo

El concurso preventivo es el proceso judicial universal mediante el cual todos
los acreedores del deudor concursado, cuyos créditos tengan causa o titulo anterior
deberan concurrir al proceso a fin de que luego de que se verifiquen los créditos se

formule.

El procedimiento  concursal, busca  lograr una  solucion  para
las obligaciones pendientes de pago de un deudor, ya sea mediante un convenio, cuando
se carece de liquidez o dinerario suficiente para afrontar tales obligaciones en un

momento dado, aunque se tenga patrimonio que pueda ser realizado.

Es un procedimiento que implica la convocatoria de todos los acreedores ante el
requerimiento del deudor insolvente, con el objeto de lograr un acuerdo que pueda
eliminar la cesacion de pagos y permita sanear la empresa. La finalidad es que el deudor
alcance un acuerdo con sus acreedores y asi prevenir la liquidacion; se efectiviza
cuando se logra determinada mayoria y es homologado por el juez. Tiene como
presupuesto la cesacion de pagos y su objeto es hacerla desaparecer mediante un

acuerdo. Los 6rganos jurisdiccionales viabilizan el acuerdo.

Pueden solicitar la formacién de su concurso preventivo las personas
comprendidas en el articulo 2°1 de la Ley 24.522, incluidas las de existencia ideal en
liquidacion.

El concurso preventivo, prevalece frente a la quiebra, sélo puede ser pedido por

el deudor insolvente; los acreedores solo pueden pedir la quiebra. ElI concurso

! ARTICULO 2°.- Sujetos comprendidos. Pueden ser declaradas en concurso las personas
de existencia visible, las de existencia ideal de caracter privado y aquellas sociedades en
las que el Estado Nacional, Provincial o municipal sea parte, cualquiera sea el porcentaje
de su participacién. Se consideran comprendidos:1) El patrimonio del fallecido, mientras
se mantenga separado del patrimonio de sucesores. 2) Los deudores domiciliados en el
extranjero respecto de bienes existentes en el pais. No son susceptibles de ser declaradas
en concurso, las personas reguladas por Leyes Nros. 20.091, 20.321 y 24.241, asi como las
excluidas por leyes especiales
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preventivo puede ser solicitado mientras ésta no haya sido declarada (Art. 10)2.

También siempre se prioriza la solucion concordataria o salvataje.

Son pasibles de ser declarados en concurso: personas de existencia visible,
personas de existencia ideal de caracter privado, sociedades en las que el estado sea
parte, patrimonio de fallecidos, deudor domiciliado en el extranjero (Pardina y Fushimi:
2005, 41).

Ademas, no son un sujeto pasible del proceso concursal: las compafiias
aseguradoras, las administradoras de fondos de jubilaciones y pensiones, las
aseguradoras de riesgo de trabajo, las mutuales, las entidades deportivas. Estas ultimas,
son pasibles de concurso pero no de quiebra. (Pardina y Fushimi: 2005, 44 y 45).

1.2 Quiebra

Es un proceso judicial universal y liquidatario, lo que implica que todos los
bienes que integran el patrimonio del deudor, sera ejecutado para tratar de satisfacer las

deudas que este tiene y que lo llevaron al estado de cesacion de pagos.

El Articulo 48 de Supuestos Especiales en su inc.8, declara la Quiebra
cuando en esta etapa no se obtuviera acuerdo preventivo, por tercero o por el deudor, o
el acuerdo no fuese judicialmente homologado, y el juez declarara la quiebra sin mas

tramite®.

2 ARTICULO 10.- Oportunidad de la presentacion. El concurso preventivo puede ser
solicitado mientras la quiebra no haya sido declarada.

3 (Articulo incorporado por art. 21 de la Ley N° 25.589 B.0.16/5/2002. Ver vigencia art.
20) en INFOLEG.
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1.2.1 Tipos de quiebra

Los tipos de quiebras pueden ser:

QUIEBRA DIRECTA

a) Pedida por el acreedor

b) Pedida por el deudor (quiebra necesaria)

QUIEBRA INDIRECTA

a) Por fracaso del concurso preventivo cuando no se presentaron las propuestas, no
se obtuvieron las conformidades, no aprobacion de los acreedores, no
inscripcion de interesados o no obtencion de conformidades en los casos de
cramdown, impugnacion o no homologacion del acuerdo preventivo, nulidad del
acuerdo.

b) Por incumplimiento del acuerdo preventivo por falta de pago de honorarios o

incumplimiento del acuerdo preventivo propiamente dicho.

El articulo 77 de la ley de Concursos y Quiebras establece que la quiebra
debe ser declarada:

1) En los casos previstos en los Arts. 46, 47, 48 -incs. 2y 5-, 51, 54, 61 y 63

2) A pedido del acreedor

3) A pedido del deudor

En relacién con los casos contemplados en el inc. 1°, comprende los casos
de quiebra indirecta. El caso del inc. 2° contempla el supuesto de la quiebra directa,
también denominada necesaria, y el inc.3° la quiebra directa o voluntaria.

También a la quiebra se llega por extension, en los casos contemplados en
los arts. 160 y 161.

Con relacién a los casos enunciados de quiebra indirecta cabe mencionar
que, si bien no fue incluida en la enumeracion legal, también hay quiebra indirecta en el
supuesto contemplado en el art.43, parrafo pendltimo, al establecer que, de no presentar
el concursado su propuesta de pago en el expediente dentro de los 20 dias posteriores a

la finalizacion del periodo de exclusividad, sera declarado en quiebra.
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Cuando se declara abierto el concurso preventivo del deudor es porque ya se
ha verificado la reunion de los presupuestos objetivos, su estado de cesacion de pagos y
su carécter subjetivo, esto es, su calidad de sujeto susceptible de ser concursado de la
falencia misma. Se le ha facilitado al deudor el medio de remover el estado de crisis y
evitar su declaracién en quiebra, pero ante el fracaso del concurso preventivo, éste se
convierte automaticamente en quiebra.

En los casos contemplados de quiebra indirecta, el deudor no podra solicitar
la conversion de la quiebra en concurso preventivo regulado en el art. 90, tercer parrafo,
por incumplimiento del acuerdo preventivo (art. 63) 0 quien se encuentre en el periodo

de inhibicion establecido en el art. 59.

MAPA CONCEPTUAL
LA QUIEBRA

Oelir inin ¢n suspensicn
o pagos

Adme. independiente

Causas impredecibles e
imprevisibles de fuerza
mayor.

Falta de prudenca o
negligencia de los
administradores del negocio.

Deudor que dedara su
incapacdad para pagar sus

Originada por actos dolosos
del comerclante en perjuicio

deudas.
de sus acreedores

La declaracion en quisbra

conlleva a ka anulacion a ka
obligaciin del pago.

/—\

l Suspension temporal I ’ Pagar Después ]

Fuente: https://es.slideshare.net
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1.2.2 Requisitos de pedido de quiebray del estado de quiebra.

La solicitud de quiebra por el deudor se debe acompariar con los requisitos
indicados en el Articulo 11 de la ley de Concursos y quiebras, sin que su omision
impida la declaracion de quiebra; como concurso preventivo.

Son requisitos formales de la peticion de concurso preventivo:

1) Para los deudores matriculados y las personas de existencia ideal
regularmente constituidas, acreditar la inscripcion en los registros
respectivos. Las Ultimas acompafiaran, ademas, el instrumento constitutivo

y sus modificaciones y constancia de las inscripciones pertinentes.

Para las demés personas de existencia ideal, acompafiar, en su caso, los
instrumentos constitutivos y sus modificaciones, aun cuando no estuvieron

inscriptos.

2) Explicar las causas concretas de su situacion patrimonial con expresion
de la época en que se produjo la cesacion de pagos y de los hechos por los

cuales ésta se hubiera manifestado.

3) Acompafar un estado detallado y valorado del activo y pasivo
actualizado a la fecha de presentacion, con indicacion precisa de su
composicion, las normas seguidas para su valuacion, la ubicacion, estado y
gravamenes de los bienes y deméas datos necesarios para conocer
debidamente el patrimonio. Este estado de situacién patrimonial debe ser

acompariado de dictamen suscripto por contador publico nacional.

4) Acompariar copia de los balances u otros estados contables exigidos al
deudor por las disposiciones legales que rijan su actividad, o bien los
previstos en sus estatutos o realizados voluntariamente por el concursado,
correspondientes a los tres (3) Gltimos ejercicios. En su caso, se deben

agregar las memorias y los informes del 6rgano fiscalizador.
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5) Acompafiar ndmina de acreedores, con indicacion de sus domicilios,
montos de los créditos, causas, vencimientos, codeudores, fiadores o
terceros obligados o responsables y privilegios. Asimismo, debe acompafiar
un legajo por cada acreedor, en el cual conste copia de la documentacion
sustentatoria de la deuda denunciada, con dictamen de contador publico
sobre la correspondencia existente entre la denuncia del deudor y sus
registros contables o documentacion existente y la inexistencia de otros
acreedores en registros 0 documentacion existente. Debe agregar el detalle
de los procesos judiciales o administrativos de caracter patrimonial en

tramite o con condena no cumplida, precisando su radicacion.

6) Enumerar precisamente los libros de comercio y los de otra naturaleza
que lleve el deudor, con expresion del ultimo folio utilizado, en cada caso,

y ponerlos a disposicion del juez, junto con la documentacion respectiva.

7) Denunciar la existencia de un concurso anterior y justificar, en su caso,
gue no se encuentra dentro del periodo de inhibicién que establece el

articulo 59, o el desistimiento del concurso si lo hubiere habido.

8) Acompafiar némina de empleados, con detalle de domicilio, categoria,
antigliedad y ultima remuneracion recibida. Debera acompafiarse también
declaracion sobre la existencia de deuda laboral y de deuda con los
organismos de la seguridad social certificada por contador pablico. (Inciso

incorporado por art. 1° de la Ley N° 26.684 B.O. 30/06/2011)

El escrito y la documentacion agregada deben acompafiarse con dos (2)

copias firmadas.

Cuando se invoque causal debida y validamente fundada, el juez debe
conceder un plazo improrrogable de diez (10) dias, a partir de la fecha de la
presentacion, para que el interesado dé cumplimiento total a las

disposiciones del presente articulo.
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El deudor queda obligado a poner todos sus bienes a disposicion del juzgado
en forma apta para que los funcionarios del concurso puedan tomar inmediata y segura
posesion de los mismos. (Art. 86)*.

Si la quiebra es pedida por acreedor, debe probar sumariamente su crédito,
los hechos reveladores de la cesacion de pagos, y que el deudor estd comprendido en el
Articulo 2. El juez puede disponer de oficio las medidas sumarias que estime pertinentes
para tales fines y, tratindose de sociedad, para determinar si esta registrada y, en su
caso, quiénes son sus socios ilimitadamente responsables (Art. 83)°.

El juez debe emplazar al deudor para que, dentro del quinto dia de
notificado, invoque y pruebe cuanto estime conveniente a su derecho. Vencido el plazo
y oido el acreedor, el juez resuelve sin mas tramite, admitiendo o rechazando el pedido
de quiebra.

En caso de sociedades, las disposiciones de este articulo se aplican a los
socios ilimitadamente responsables que hayan decidido o suscriban la peticidn, sin
perjuicio de que el juez intime a los restantes su cumplimiento, luego de decretada la
quiebra. (Art. 86)

* ARTICULO 86.- Pedido del deudor. Requisitos. La solicitud de quiebra por el deudor se
debe acompafar con los requisitos indicados en el Articulo 11 incisos 2, 3,4y 5y, en su
caso, los previstos en los incisos 1, 6 y 7 del mismo, sin que su omisién obste a la
declaracidn de quiebra.

El deudor queda obligado a poner todos sus bienes a disposicion del juzgado en forma apta
para que los funcionarios del concurso puedan tomar inmediata y segura posesion de los
mismos.

En caso de sociedades, las disposiciones de este articulo se aplican a los socios
ilimitadamente responsables que hayan decidido o suscriban la peticion, sin perjuicio de
que el juez intime a los restantes su cumplimiento, luego de decretada la quiebra.

5 ARTICULO 83.- Pedido de acreedores. Si la quiebra es pedida por acreedor, debe probar
sumariamente su crédito, los hechos reveladores de la cesacion de pagos, y que el deudor
esta comprendido en el Articulo 2.

El juez puede disponer de oficio las medidas sumarias que estime pertinentes para tales
fines y, tratdndose de sociedad, para determinar si esta registrada y, en su caso, quiénes son
sus socios ilimitadamente responsables.
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1.2.3 Efectos personales y generales de la quiebra

Los efectos personales de la quiebra son:

Cooperacion del fallido: ARTICULO 102.- Cooperacion del fallido. El fallido
y sus representantes y los administradores de la sociedad, en su caso, estan
obligados a prestar toda colaboracion que el juez o el sindico le requieran para el
esclarecimiento de la situacion patrimonial y la determinacion de los créditos.
Deben comparecer cada vez que el juez los cite para dar explicaciones y puede
ordenarse su concurrencia por la fuerza publica si mediare inasistencia.

Viajes al exterior: ARTICULO 103.- Autorizacion para viajar al exterior.
Hasta la presentacion del informe general, el fallido y sus administradores no
pueden ausentarse del pais sin autorizacion judicial concedida en cada caso, la
que debera ser otorgada cuando su presencia no sea requerida a los efectos del
Articulo 102, o en caso de necesidad y urgencia evidentes. Esa autorizacién no
impide la prosecucion del juicio y subsisten los efectos del domicilio procesal.
Por resolucion fundada el juez puede extender la interdiccion de salida del pais
respecto de personas determinadas, por un plazo que no puede exceder de SEIS
(6) meses contados a partir de la fecha fijada para la presentacién del informe.
La resolucion es apelable en efecto devolutivo por las personas a quienes afecte
Desempefios de oficio, empleo o profesion: ARTICULO 104.- Desempefio de
empleo, profesion y oficio. El fallido conserva la facultad de desempefar tareas
artesanales, profesionales o en relacion de dependencia, sin perjuicio de lo
dispuesto por los Articulos 107 y 108, inciso 2.

Deudas posteriores. Las deudas contraidas mientras no esté rehabilitado,
pueden dar lugar a nuevo concurso, que sélo comprendera los bienes remanentes
una vez liquidada la quiebra y cumplida la distribucion y los adquiridos luego de
la rehabilitacion.

Muerte o incapacidad del fallido: ARTICULO 105.- Muerte o incapacidad del
fallido. La muerte del fallido no afecta el tramite ni los efectos del concurso. Los

herederos sustituyen al causante, debiendo unificar personeria.
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En el juicio sucesorio no se realiza tramite alguno sobre los bienes objeto de
desapoderamiento y se decide sobre la persona que represente a los herederos en la

quiebra.

La incapacidad o inhabilitacion del fallido, aun sobreviniente, tampoco afecta el tramite

ni los efectos de la quiebra. Su representante necesario lo sustituye en el concurso.

Los efectos patrimoniales de la quiebra son:

El fallido pierde los derechos de administracion (quedan en manos del
sindico) y de disposicion (que queda en manos del juez) sobre sus bienes (el
desapoderamiento provoca esto).

No pierde legitimacion procesal para las demas causas que no estén

vinculadas con los bienes sujetos al desapoderamiento.

1.2.4 Casos especiales contemplados en la LCQ

Los casos especiales son:

¢ No obtencion de la conformidad. Si el deudor no presentara en el
expediente, en el plazo previsto, las conformidades de los acreedores
quirografarios bajo el régimen de categorias y mayorias previstas en
el articulo anterior, serd declarado en quiebra, con excepcion de lo
previsto en el Articulo 48 para determinados sujetos. (Art. 46)

e Acuerdo para acreedores privilegiados. Si el deudor hubiere
formulado propuesta para acreedores privilegiados o para alguna
categoria de éstos y no hubiere obtenido, antes del vencimiento del
periodo de exclusividad, la conformidad de la mayoria absoluta de
acreedores y las dos terceras partes del capital computable y la
unanimidad de los acreedores privilegiados con privilegio especial a

los que alcance la propuesta, sélo serd declarado en quiebra si
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hubiese manifestado en el expediente, en algin momento, que
condicionaba la propuesta a acreedores quirografarios a la
aprobacion de las propuestas formuladas a acreedores privilegiados.
( Art.47)

Se consideran supuestos especiales, en el caso de sociedades de
responsabilidad limitada, sociedades por acciones, sociedades cooperativas, y aquellas
sociedades en que el Estado nacional, provincial o municipal sea parte, con exclusion de
las personas reguladas por las leyes 20.091, 20.321, 24.241 y las excluidas por leyes
especiales, vencido el periodo de exclusividad sin que el deudor hubiera obtenido las
conformidades previstas para el acuerdo preventivo, no se declarara la quiebra, sino que
se abrira un registro para formular propuesta de acuerdo preventivo y pago de edictos.
Pero ante la inexistencia de inscriptos conlleva declaracién de quiebra, por lo que se
hara una evaluacion de las cuotas o acciones sociales, una negociacion y presentacion
de propuestas de acuerdo preventivo, una audiencia informativa que comunique la
existencia de conformidades suficientes. Y Si el primero en obtener y comunicar las
conformidades de los acreedores fuera un tercero debera manifestar sus intenciones de
pago. (Art.48) (para profundizar ver anexo de articulados LCQ).

En el caso de una cooperativa de trabajo, el juez ordenara al sindico que
practique liquidacion de todos los créditos que corresponderian a los trabajadores
inscriptos por las indemnizaciones previstas para intervenir en el procedimiento de
quiebra (Articulo incorporado por art. 13 de la Ley N° 26.684 B.O. 30/06/2011) (para
profundizar ver en anexo Il. Articulado. Il.l. de la ley de Concursos y Quiebras:

Supuestos especiales en caso de sociedades -Arts. 48 y 48 bis).
1.2.5 Etapas de la quiebra

La quiebra, presenta tres etapas:

1.2.5.1 Verificacion de créditos

Es una etapa en la que se constata quiénes son los acreedores por causa 0

titulo anterior a la declaracion de la quiebra del deudor, cual es el monto de sus créditos,
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sus causas Y privilegios y cual es la relacion de cada uno de ellos respecto del fallido. La
verificacion de créditos como proceso es tipica, Unica, excluyente, necesaria, plenaria y

contenciosa
1.2.5.2 Observaciones de créditos.

Vencido el plazo para solicitar la verificacion de los creditos ante el sindico
por parte de los acreedores, durante el plazo de diez (10) dias, contados a partir de la
fecha de vencimiento, el deudor y los acreedores que hubieren solicitado verificacion
podran concurrir al domicilio del sindico a efectos de revisar los legajos y formular por
escrito las impugnaciones y observaciones respecto de las solicitudes formuladas, bajo
el régimen previsto en el articulo 35. Dichas impugnaciones deberan ser acompafiadas
de dos (2) copias y se agregaran al legajo correspondiente, entregando el sindico al
interesado constancia que acredite la recepcion, indicando dia y hora de la presentacion
(Art 200).

El art. 202 establece que los acreedores que hubiesen obtenido la
verificacion de sus créditos en el concurso preventivo no tendran necesidad de verificar
nuevamente. Es el sindico el que, por si, sin necesidad de peticién expresa de los
acreedores, procedera a recalcular los créditos segun su estado.

El art.88, ultima parte establece que cuando se decrete la quiebra como
consecuencia del incumplimiento de acuerdo o porgue se decretd su nulidad (arts. 61 y
63, respectivamente). La sentencia debe fijar la fecha hasta la cual se pueden presentar
las solicitudes de verificacion de créditos ante el sindico.

1.2.5.3 Proyecto de distribucién y liquidacion.

Los fondos obtenidos son inferiores a los pasivos a cancelar, que deben
distribuirse por el orden de privilegios (art. 218), lo que genera insatisfacciones entre los
acreedores: esta distribucion se hace en forma planificada, proyectada teniendo en
cuenta el tipo de acreedores con sentencia firma sobre reclamo o sin ella. El proyecto se

planifica como presupuesto de distribucion de fondos sujeto a reajustes
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Para Antonio F. Civale, la distribucion de fondos es facilmente asimilable a
un presupuesto econdmico: se toma como fecha de corte el de la elaboracion del
proyecto, se consideran las existencias liquidas a dicha fecha y se apropian tanto a los
pasivos firmes como a los estimados, segun la prioridad que establece la norma legal.
Esta propuesta de distribucion no es definitiva, tal como veremos a continuacion, esta
sujeta a ajustes, ya que una vez presentada, se la expone durante un plazo para su
observacion a través de notificacion por edictos o por cédulas a fin de que los

interesados puedan aportar con sus observaciones

Durante este lapso de tiempo ocurren situaciones que modifican lo

proyectado:

a) Por un lado, los pasivos que eran estimados o tentativos, pueden adquirir certeza de

inclusion o rechazo, por lo que se puede conocer el monto exacto por el que concurren.

b) Por el otro, los fondos invertidos siguieron devengando accesorios y el monto a

distribuir se incremento. (Civale: 2010)

Una vez firmes los honorarios de los funcionarios, el proyecto debe
readecuarse considerando los dos efectos: por un lado, la desafectacion de las reservas
liberando los montos excedentes y por el otro, incorporando el incremento registrado en

los fondos en concepto de acrecidos. (Civale: 2010)

La distribucion final se modificara proporcionalmente y a prorrata de las
acreencias, incorporando el incremento registrado en los fondos en concepto de
acrecidos, deduciendo proporcionalmente y a prorrata el importe correspondiente a las

regulaciones de honorarios firmes. (Art. 218 - LCQ)

25
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

1.2.6 El informe final
El sindico debe presentar un informe en dos ejemplares, que contenga:

1) rendicion de cuentas de las operaciones efectuadas, acompafiando los

comprobantes.

2) resultado de la realizacion de los bienes, con detalle del producido de cada

uno.

3) enumeracion de los bienes que no se hayan podido enajenar, de los
créditos no cobrados y de los que se encuentran pendientes de demanda

judicial, con explicacion sucinta de sus causas.

4) el proyecto de distribucidn final, con arreglo a la verificacion y graduacién
de los créditos, previendo las reservas necesarias [sobre sus honorarios®,

publicacién’ , observaciones de los acreedores®]°.

Formuladas las observaciones o realizada la audiencia, en su caso de
honorarios. La resolucidn que se dicte causa ejecutoria, salvo que se refiera a

la preferencia que se asigne al impugnante, o a errores materiales de célculo.

La distribucién final se modificara proporcionalmente y a prorrata de las
acreencias, incorporando el incremento registrado en los fondos en concepto
de acrecidos, y deduciendo proporcionalmente y a prorrata el importe

correspondiente a las regulaciones de honorarios firmes. (Art.218)

® Después de presentado el informe se prevén honorarios (Arts. 265 a 272); el juez resolvera en un plazo
méaximo de DIEZ (10) dias contados a partir de que queden firmes sus regulaciones (Art.218)

’ Se publican edictos por DOS (2) dias, en el diario de publicaciones legales, haciendo conocer la
presentacion del informe, el proyecto de distribucion final y la regulacion de honorarios. (Art.218)

8 El fallido y los acreedores pueden formular observaciones dentro los DIEZ (10) dias siguientes,
debiendo acompafiar TRES (3) ejemplares. Son admisibles las que se refieran a omisiones, errores 0
falsedades del informe, en cualquiera de sus puntos. Si el juez lo estima necesario, puede convocar a
audiencia a los intervinientes en la articulacion y al sindico, para que comparezcan a ella, con toda la
prueba de que intenten valerse. (Art.218)

% La expresion entre corchetes corresponde a la autora de este trabajo de grado.

26
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

La quiebra tiene como finalidad satisfacer las deudas por medio de la
distribucion de los fondos obtenidos de la liquidacion de activos. La cuestion es
compleja porque generalmente se presenta desigualdad entre activos y pasivos; en
general se tiende a reducir el valor de los activos y a incrementar los pasivos. (Civale
2010).

1.2.7 Clausuray conclusién.

Para Oscar Londero, la quiebra puede clausurarse o concluir, ambos conceptos no deben

confundirse.

La clausura del procedimiento de quiebra se da cuando el activo es insuficiente
para cancelar el pasivo y no hay mas pasivos para desapoderar, se decide terminar con
todas las actuaciones procesales para evitar que continten las tareas del juez, los
funcionarios y letrados, pero si llegan aparecer mas bienes del deudor caerén en

desapoderamiento para ser ejecutados.

a) Clausura por distribucién final: se ordena cuando se ejecutaron todos los
bienes del activo y no alcanzan para cubrir el monto total del capital del pasivo,
pasado dos afios desde la resolucion de la clausura el juez puede disponer la
conclusion del concurso, solo lo haré si lo considera conveniente.

b) Clausura por falta de activo: luego de realiza la verificacion de créditos y
no existiese activo o este es insuficiente para cubrir los gastos del juicio el sindico

le pedira al juez la clausura.

La conclusion de la quiebra se da en los siguientes casos:
a) Avenimiento: hace cesar todos los efectos patrimoniales de la quiebra.
ARTICULO 225.- Presupuesto y peticion. El deudor puede solicitar la

conclusion de su quiebra, cuando consientan en ello todos los acreedores
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verificados, expresandolo mediante escrito cuyas firmas deben ser
autenticadas por notario o ratificadas ante el secretario.

La peticidn puede ser formulada en cualquier momento, después de la
verificacion, y hasta que se realice la Gltima enajenacion de los bienes del
activo, exceptuados los créditos.

b) Pago total: propiamente dicho, por carta de pago y por inexistencia de

acreedores al momento de verificar

ARTICULO 228.- Requisitos. Alcanzando los bienes para el pago a los
acreedores verificados, los pendientes de resolucion y los gastos y costas del
concurso, debe declararse la conclusion de la quiebra por pago total, una vez

aprobado el estado de distribucion definitiva.

Remanente. Si existe remanente, deben pagarse los intereses suspendidos a
raiz de la declaracion de quiebra, considerando los privilegios. El sindico
propone esta distribucion, la que el juez considerara, previa vista al deudor,

debiendo pronunciarse dentro de los DIEZ (10) dias.
El saldo debe entregarse al deudor.

ARTICULO 229.- Carta de pago. El articulo precedente se aplica cuando se
agregue al expediente carta de pago de todos los acreedores, debidamente

autenticada, y se satisfagan los gastos integros del concurso.

También se aplica cuando, a la época en que el juez debe decidir sobre la
verificacion o admisibilidad de los créditos, no exista presentacion de ningln

acreedor, y se satisfagan los gastos integros del concurso
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1.3 Conclusion del capitulo
En el presente capitulo se realizd un analisis de los procesos concursales a fin de
entender cudles son los pasos y formalidades que se deben seguir para encarar los
diferentes procesos.
Es por ello que con un panorama claro de lo establecido por el marco normativo, se
podra realizar un analisis de la intervencion del contador puablico, analizando su
intervencion y sus funciones en cada una de las etapas de los procesos de concurso

y quiebra.
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Capitulo 11

Actuacion del contador publico
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2. Introduccion

Muchas empresas comerciales e incluso comerciantes independientes ven afectado su
patrimonio por diversas causas que les genera un desequilibrio econémico, por lo cual
es necesario acudir a un profesional que cuente con una formacion que le permita tener
una vision integradora para elaborar soluciones estratégicas que reviertan la situacion de
crisis valiéndose de herramientas preventivas y de saneamiento.

Este profesional, el Contador Publico, tendrd un papel fundamental en los procesos
concursales, puede desempefiar diversos roles como funcionario, entre los cuales se
destaca al sindico, quien llevara a cabo tareas importantes.

También el contador publico puede actuar en los procesos concursales como profesional
independiente asesorando al cliente en actividades especificas dentro y fuera del
proceso concursal contando con herramientas académicas para actuar.

El propdsito de este capitulo, es describir los roles del Contador Publico en el desarrollo

de su profesion en los procesos concursales.
2.1 Rol del contador como sindico

El sindico es un funcionario necesario de todo proceso concursal judicial que colabora
con el juez y sigue las funciones que estan determinadas en la ley desde que comienza el
tramite del concurso preventivo hasta su finalizacion, no representa ni al fallido ni al
acreedor (es un funcionario).

Existen diferentes tipos de sindicatura:

e Sindicatura singular es la ordinaria y normal y puede ejercerse tanto por sindicos
individuales que no integran estudios (clase B) o sindicos estudio que esta
compuesta por estudios de contadores, aunque la ley dice solo estudios de
profesionales (clase A).

e La sindicatura plural se da en los casos en que el juez evalla que las causas son
complejo o el volumen de la misma asi lo requiera.

Todos los que quieran actuar como sindicos en los procesos concursales que reunan los
requisitos necesarios se inscribiran en la cdmara de apelaciones correspondiente que
cada cuatro afios formara por cada tribunal con competencia en materia concursal, dos
listas, una integrada por estudios y otra por profesionales independientes.
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El sindico del concurso actia en el caso de quiebra indirecta que se decretd por
frustracion del concurso pero NO por la quiebra que se declare por incumplimiento del
acuerdo preventivo.

El sindico tiene las funciones indicadas por esta ley en el trdmite del concurso
preventivo, hasta su finalizacion y en todo el proceso de quiebra, incluso su liquidacion.
(Articulo 254 Ley de Concursos y Quiebras)

Compete al sindico efectuar las peticiones necesarias para la rapida tramitacion de la
causa, la averiguacion de la situacion patrimonial del concursado, los hechos que
puedan haber incidido en ella y la determinacion de sus responsables. A tal fin tiene,
entre otras, las siguientes facultades:

1) Librar toda cédula y oficios ordenados, excepto los que se dirijan al presidente de la
Nacion, gobernadores, ministros y secretarios de estado, funcionarios de analoga
jerarquia y magistrados judiciales;

2) Solicitar directamente informes a entidades publicas y privadas.

En caso que el requerido entienda improcedente la solicitud, debe pedir al juez se la deje
sin efecto, dentro del quinto dia de recibida;

3) Requerir del concursado o terceros las explicaciones que estime pertinentes. En caso
de negativa o resistencia de los interpelados, puede solicitar al juez la aplicacion de los
Articulos 17, 103 y 274, inciso 1;

4) Examinar, sin necesidad de autorizacion judicial alguna, los expedientes judiciales o
extrajudiciales donde se ventile una cuestion patrimonial del concursado o vinculada
directamente con ella;

5) Expedir certificados de prestacion servicios de los dependientes, destinados a la
presentacion ante los organismos de seguridad social, segin constancias de la
contabilidad,;

6) En general, solicitar todas las medidas dispuestas por esta ley y otras que sean
procedentes a los fines indicados.

7) Durante el periodo de verificacion de créditos y hasta la presentacion del informe
individual, debe tener oficina abierta al publico en los horarios que determine la
reglamentacion que al efecto dictara la Camara de Apelaciones respectiva.
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8) El sindico debe dar recibo, con fecha y hora bajo su firma o de la persona autorizada
expresamente en el expediente, de todo escrito que le sea presentado en su oficina
durante el periodo de verificacion de créditos y hasta la presentacion del informe
individual, el que se extendera en una copia del mismo escrito.

El sindico es parte en el proceso principal, en todos sus incidentes y en los demés
juicios de caracter patrimonial en los que sea parte el concursado, salvo los que deriven
de relaciones de familia en la medida dispuesta por esta ley.

Requisitos para ejercer la sindicatura:

Ser contador publico con antigliedad minima de 5 afios en la matricula pertinente.

La designacidn del sindico se realiza segun el siguiente procedimiento:

1) Podran inscribirse para aspirar a actuar como sindicos concursales los contadores
publicos, con una antigliedad minima en la matricula de CINCO (5) afios; y estudios de
contadores que cuenten entre sus miembros con mayoria de profesionales con un
minimo de CINCO (5) afios de antigiedad en la matricula. Los integrantes de los
estudios al tiempo de la inscripcion no pueden a su vez inscribirse como profesionales
independientes. Se tomaran en cuenta los antecedentes profesionales y académicos,
experiencia en el ejercicio de la sindicatura, y se otorgara preferencia a quienes posean
titulos universitarios de especializacion en sindicatura concursal, agrupando a los
candidatos de acuerdo a todo estos antecedentes.

2) Cada 4 afos la Camara de Apelacion correspondiente forma DOS (2) listas, la
primera de ellas correspondientes a la categoria A, integrada por estudios, y la segunda,
categoria B, integrada exclusivamente por profesionales; en conjunto deben contener
una cantidad no inferior a QUINCE (15) sindicos por Juzgado, con DIEZ (10)
suplentes, los que pueden ser reinscriptos indefinidamente. Para integrar las categorias
se tendran en cuenta los antecedentes y experiencia, otorgando prioridad a quienes
acrediten haber cursado carreras universitarias de especializacion de postgrado. Para
integrar las categorias se tomaran en cuenta las pautas indicadas en el ultimo parrafo del
inciso anterior.

Las atribuciones conferidas por esta ley a cada funcionario, son indelegables, sin

perjuicio del desempefio de los empleados.
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No se podré renunciar a las designaciones salvo causa grave que impida su desempefio y
tiene que renunciar a todas las sindicaturas que desempefie, y el renunciante tiene que
seguir en su cargo hasta tanto lo reemplacen, esto es para que el sindico no pueda elegir
en que procesos estar y cudles no.

El Parentesco inhabilitante es igual que en los magistrados (causas de recusacion) si se
trata de un estudio debe ser respecto de los integrantes principales, en caso de existir
parentesco con algun acreedor lo va a reemplazar otro sindico

Solo se permiten por motivos que impidan temporalmente el ejercicio del cardo y no
mayores a 2 meses por cada afio, las licencias las otorga el juez.

Puede ser removido por negligencia, falta grave o mal desempefio de sus funciones, la
realiza el juez y se puede apelar ante la camara, en caso que se remueva sera para todos
los concursos que intervenga, la misma no sera inferior a 4 afios ni superior a 10 afios y

al ser removido se le va a descontar entre un 30% y 50% de sus honorarios.

2.1.1 Informes de la sindicatura
El sindico debe realizar un informe individual y un informe general en el proceso del
concurso preventivo.
En el caso de la quiebra debe realizar:

e un informe individual;

e informe general del sindico y

e un informe final.
Todos los acreedores por causa o titulo anterior a la declaracién de quiebra y sus
garantes, deben formular al sindico el pedido de verificacion de sus créditos, indicando
monto, causa Yy privilegios. La peticion debe hacerse por escrito, en duplicado,
acompafando los titulos justificativos con DOS (2) copias firmadas; debe expresar el
domicilio, que constituya a todos los efectos del juicios. El sindico devuelve los titulos
originales dejando en ellos constancia del pedido de verificacién y su fecha. Puede
requerir la presentacion de los originales cuando lo estime conveniente. La omision de
presentarlos obsta a la verificacion.
El pedido de verificacion produce los efectos de la demanda judicial, interrumpe la
prescripcion e impide la caducidad del derecho y de la instancia.
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Concluidas las enajenaciones y aprobada la ultima de ellas el sindico debe presentar el
informe final, el que debe contener: la rendicion de cuentas de las operaciones
efectuadas con sus comprobantes, el resultado de la realizacion de los bines, la
enumeracion de los bienes que no se pudieron enajenar y el proyecto de distribucién
final., podra ser observado dentro de los 10 dias por el fallido o los acreedores.

El sindico podra requerir asesoramiento profesional cuando la materia exceda de su
competencia, y patrocinio letrado. En todos los casos los honorarios de los profesionales

que contrate son a su exclusivo cargo.

2.2 Rol del contador independiente

Es muy importante la participacion del contador pablico al tiempo de decidir la peticion
del concurso preventivo y varias son las situaciones que se deben tener en cuenta en
relacion a la extension de los requisitos del art. 11 de la ley 24522, por ello se analizaran
las siguientes premisas:

e Hay que considerar el tipo de empresa en cuanto a su tamafio, es decir si se trata
de una mediana empresa y posee personeria juridica; porque en razon de la ley
concursal, la misma ha sido redactada para los grandes concursos, definiendo
por defecto al pequefio concurso (art. 288) y sin considerar reglas especiales
para las empresas de gran envergadura o los llamados grupos econémicos, ni
como contrapartida para los pequefiisimos concursos , 0 comerciantes
particulares, empleados y profesionales independientes.

e Que ya ha sido analizada la situacién de la persona fisica o juridica y que el
mismo se encuentra en “estado de cesacion de pagos”, y que es una de las
personas comprendidas en el articulo 2 de la ley concursal.

e Que ya han sido preparados los legajos indicados por el inciso 5) del
mencionado articulo, por lo tanto solo vamos a comentar la injerencia del
contador publico conforme lo reglamentado en el inciso 3) de la mencionada

norma.’

19« Acompanar un estado detallado y valorado del activo y pasivo actualizado a la fecha de
presentacion, con indicacion precisa de su composicion, las normas seguidas para su valuacion, la
ubicacion, estado y gravamenes de los bienes y demas datos necesarios para conocer debidamente el
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e Que el estado de situacion patrimonial debe ser acompafiado de dictamen
suscripto por contador publico nacional. De acuerdo a las normas aprobadas por
la Resolucion Técnica RT 37, el contador publico emite “Informe del Auditor”,
Informe sobre los Controles”, “Informes Especiales” y “Certificaciones”. Al
igual ocurre cuando menciona ‘“contador publico nacional”, cuando nuestro
titulo profesional es “contador publico”. También, finalizando la redaccion del
inciso observamos que cambia la denominacion de “estado detallado y valorado
del activo y pasivo actualizado ..” por “estado de situacion patrimonial”, esta
ultima denominacién es técnicamente impropia, porque para ser tal, debiera
contener los rubros y cuentas del Patrimonio Neto, para llegar asi a que Activo
sea igual Pasivo mas Patrimonio Neto, base del sistema de la partida doble
creado por Luca Pacioli.

Entonces teniendo en cuenta lo mencionado, al contador le asiste la tarea de preparacion
y exteriorizacion de este “estado detallado y valorado del activo y pasivo .....”, cuya
emision es facultad y responsabilidad del representante legal del ente a concursar, al
igual que son los estados contables de los distintos ejercicios y como éstos, se
transcribiran en el libro de Inventarios y Balances. No obstante, estas tareas pueden ser
realizadas por el contador publico, y luego este mismo profesional emitir el “dictamen”
o mejor llamado “Informe especial” previsto en la Resolucion Técnica N° RT 37,
siempre que redna las condiciones de independencia que establece nuestro Codigo de
Etica Unificado vigente.

Para la preparacion del “Estado de Activo y Pasivo” y emision del “Informe Especial”,
dado las urgencias que en estas oportunidades tienen los entes a concursar, el contador
publico podra tomar como punto de partida el Gltimo estado contable y los legajos que
ya han sido preparados conforme el inc. 5 del articulo 11. Ademas deberé disponer de
los registros contables actualizados, de la documentacion respaldatoria de las
operaciones realizadas y de la posibilidad de aplicar los procedimientos de auditoria que
estime necesarios y cuya naturaleza enuncia la Resolucion Técnica RT 37, para obtener

la evidencia vélida y suficiente que lo satisfaga de los objetivos de Existencia —

patrimonio. Este estado de situacion patrimonial debe ser acompafiado de dictamen suscripto por
contador publico nacional.”
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Pertenencia — Integridad — Valuacion y Exposicion, y consecuencia de éstas dos Ultimas,
la uniformidad en su parte pertinente. Satisfechos los mencionados objetivos, estara en
condiciones de emitir su “Informe Especial”. Tanto la planificacion de las tareas, como
los programas de cada una de las cuentas y todas las evidencias que se reunan,
conforman los “papeles de trabajo” del auditor, quien debe conservarlos hasta la
conclusion del proceso concursal o hasta el agotamiento de los plazos para apelar o
discutir las medidas adoptadas en el proceso, de ambos plazos el mayor.

Las Resoluciones Técnicas emanadas de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales han sido pensadas para aplicarse en entes que se encuentran “in bonis” y
no indican expresamente el modo de preparar estados para entes a concursarse 0
concursados, pero de su lectura armonica se desprende el modo de hacerlo. Por lo que
este “Estado detallado y valorado del activo y pasivo”, se confeccionard conforme las
normas contables de valuacion y exposicion vigentes, y expresado a la fecha més
préxima posible a la de presentacion en sede judicial, disponiendo asi del tiempo
minimo necesario para preparar el Informe y certificar la firma del profesional ante el

Consejo Profesional de Ciencias Econémicas.

El modo de exposicion y valuacion de los rubros del Activo y Pasivo, como asi también
sus notas y anexos, deben ser acordes al modelo de presentacion del Estado de Situacion
Patrimonial y con el grado de apertura de sus cuentas que la actividad o magnitud de la
empresa lo requiera. Por lo que mencionamos algunos procedimientos, que estimamos

en la generalidad de los casos, se pueden aplicar en la extension que cada caso amerite.

Es oportuno recordar que el modo de exposicion y valuacion de los rubros del Activo y
Pasivo, como asi también sus notas y anexos, deben ser acordes al modelo de
presentacion del Estado de Situacién Patrimonial y con el grado de apertura de sus
cuentas que la actividad o magnitud de la empresa lo requiera. Por lo que mencionamos
algunos procedimientos, que estimamos en la generalidad de los casos, se pueden

aplicar en la extension que cada caso amerite. (Wainstein M., 2005, paginas 4637/44)

e Rubro Caja y Bancos: se aplicaran los procedimientos de arqueos, revision de

las conciliaciones bancarias y circularizaciones a bancos. Se acompafiara nota
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indicando los fondos en cada Caja, el tipo de moneda y su importe. Para fondos
en bancos, la identificacion de las cuentas o cajas de seguridad, el tipo de
moneda y su importe. En todos los casos se indicara si existe algin tipo de
restriccion a su disponibilidad.

Rubro Inversiones: se aplicaran los procedimientos de arqueos para los valores
que se encuentren en sede del ente y se circularizara a los tenedores de los
valores. Se preparard un Anexo detallando los items que lo componen, las fechas
en las cuales vencen y pagan una renta o rescate, de modo que los interesados
puedan conocer el esperado flujo de fondos que estos generaran.

Créditos: se aplicaran los procedimientos de revision de la documentacion
respaldatoria (facturas, remitos, recibos, otros). En Anexo se indicaran la
identificacion de los deudores, los montos, las fechas de vencimiento, con
idéntico fin que el senalado para las Inversiones. Para las “Prevision para
Incobrables” habra que revisar el criterio utilizado para su cuantificacion.

Bienes de Cambio: se aplicaran los procedimientos de toma de inventario,
observando cantidades y estado de conservacion indicando en nota su estado y
ubicacién. También habrd que revisar el criterio de cuantificacion de la
“Prevision para desvalorizacion de los bienes de cambio”. En Anexo se
detallaran las cantidades y tipos de bienes destinados a la venta.

Bienes de Uso: se aplicaran los procedimientos de toma de inventario,
observando cantidades y estado de conservacion, se compulsara la
documentacion de compra de estos bienes y los titulos de propiedad para el caso
de los bienes registrables. Obtenida la evidencia de la propiedad, valuacion y
fecha de puesta en marcha, se analizaran los criterios de amortizacion y se
aplicaran pruebas matematicas con el fin de validad las cuentas de “amortizacion
acumulada” de cada uno de los bienes. Se confeccionara el Anexo de Bienes de
Uso individualizando cada uno de los bienes de valor significativo.

Bienes Intangibles: las normas contables vigentes tienen un criterio restrictivo
para la incorporacion de estos activos y en estos casos deben seguirse al igual
que en una empresa “in bonis”. No obstante, para este caso particular es

aconsejable adjuntar nota indicando su existencia. Como por ejemplo que el ente
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posee marcas, patentes, concesiones u otros. Esta informacion es de gran
importancia para quienes analicen el flujo de fondos.

e Deudas: se expondran por totales, segregados por grupos de pasivos conforme
las normas contables vigentes. Los anexos de este rubro, estaran integrados entre
otros, por la némina de acreedores y los legajos del inciso 5 del art.11. En nota
debera indicar la “inexistencia de otros acreedores en registros o documentos
existentes”, lo que nos obliga a aplicar procedimientos que satisfagan el objetivo
de “integridad o no omision”, tales como revision de las cuentas de resultado
relacionadas con las patrimoniales. Y para satisfacernos “detalle de los procesos
judiciales o administrativos de caracter patrimonial en tramite o con condena no
cumplida, precisando su radicacion” habra que solicitar “carta de la gerencia”
donde nos indique la informacién incluida en el detalle.

e Previsiones: las cuentas de este rubro deben exponerse y valuarse conforme las
normas contables vigentes y el contador publico analizara la razonabilidad de las

bases de calculo que utilizo el ente.

EL inc. 3 donde cita que “Este estado debe ser acompafiado de dictamen suscripto por
contador publico nacional”, dado la necesidad de aplicar distintos procedimientos para
satisfacernos de los saldos de cada una de las cuentas que componen el “Estado
Valorado de Activo y Pasivo”, y la escasez de tiempo con el que se cuenta en estas
ocasiones, la que permiten aplicar procedimientos que aporten evidencias en un corto
lapso y previo a la peticion del concurso, y la opinion del contador sélo podré ser
respecto de la razonabilidad de la preparacion del Estado de Activo y Pasivo y sus notas

Yy anexos.

Por lo tanto, el requerido dictamen, es un “Informe Especial” y se confecciona acorde lo
regulado por el punto 44 de la Resolucion Técnica N° 7 de la Federacion Argentina de

Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (Adaptado a la RT37).

El inc. 3 del mencionado articulo 11 contiene una exigencia destinada a brindar mayor
transparencia y seriedad al procedimiento y a la presentacion del deudor que procura

acceder a una solucion preventiva, frente al problema de la insolvencia, y a los fines de
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obtener el voto favorable de sus acreedores. Por tal motivo, requiere un estado detallado
y valorado del activo y pasivo, actualizado a la fecha de la presentacidn, con indicacién
precisa de su composicion, valuacién, ubicacion, estado y gravamenes de los bienes,
ademaés de otros datos que pueden resultar de utilidad para conocer el patrimonio del
deudor. Dicho estado debe ser acompafado de dictamen suscripto por Contador
Publico. (Purita M., 2006)

Por otra parte el inc. 5 del art 11, incorpora un nuevo requerimiento exigiendo que sea
el concursado quien acomparie el legajo por cada acreedor, en el cual conste copia de la
documentacion sustentatoria de la deuda denunciada, con dictamen de Contador
Publico, sobre la correspondencia existente entre la denuncia del deudor y sus registros
contables o documentacion existente, y la inexistencia de otros acreedores en sus
registros. Ello implica un gran avance para el adelanto en el posterior trabajo de la

sindicatura.

Con la mencion de “la existencia de otros acreedores en sus registros o documentacion
existente”, la Ley desea evitar, que una vez abierto el concurso, se efectie un gran
namero de pedidos de verificacion tardia, o sea que aparezcan numerosos acreedores no

declarados por el concursado al momento de su presentacion.

La Ley en cuestion prevé la emision de los siguientes informes por parte del Contador

Publico del concursante.

Teniendo en cuenta la vigencia de las normas de auditoria contenidas en la Resolucion
Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas, en el caso del estado de situacion patrimonial a que se refiere el inciso 3°
se debe emitir una opinion sobre la razonabilidad de dichos estados contables o
abstenerse de hacerlo si las limitaciones en el alcance del trabajo o la incertidumbre

acerca de que se trate de una empresa en marcha lo justificaran.

El plazo para cumplimentar los requerimientos formales de la peticion de Concurso
Preventivo es limitado ya que se otorgan 10 dias improrrogables desde el momento de la

presentacion. En consecuencia, la labor profesional normalmente es dificultosa y puede
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tener limitaciones en los procedimientos a aplicar. Como consecuencia de ello la tarea
del profesional en ciencias econdémicas es habitualmente de gran dimension y
complejidad, y puede resultar eventualmente en una abstencion de opinion por dichas

limitaciones al alcance de su trabajo.

En lo relativo a la nébmina de acreedores, si bien el inciso 5) establece que se debe
extender un dictamen de Contador Publico, requiere que el mismo se refiera a la
correspondencia de los datos denunciados por el deudor con los que figuran en sus

registros contables o documentacion existente.

Este requerimiento encuadra en lo establecido por la Resolucidén Técnica N° 37, sobre

certificaciones, que dice:

“La certificacion se aplica a ciertas situaciones de hecho o comprobaciones especiales a
través de la constatacion con los registros contables y otra documentacion de respaldo y
sin que las manifestaciones del Contador Publico al respecto representen la emision de

un juicio técnico acerca de lo que se certifica”

Por lo tanto, se interpreta que se trata estrictamente de una certificacion sobre la
correspondencia entre la denuncia del deudor y sus registros o documentacién existente

y sobre la inexistencia de otros acreedores en sus registros o documentacion.

La tarea encomendada al Contador Pablico tiene como finalidad cubrir dos aspectos que

creemos deben hacerse notar:

a) Formal: la informacion exigida por la Ley que el concursante debe presentar
acompafiada con un dictamen de Contador Publico se constituye en un requisito formal
indispensable para la peticién de apertura de concurso por parte del juez, quien en la
medida que no existan otros motivos de rechazos establecidos en el art. 13, debera dictar

resolucion favorable conforme al art. 14.

b) Esencial: ha querido el Legislador que sea un profesional de Ciencias Econdmicas el
que dictamine sobre la situacion patrimonial del deudor en el marco de las normas

contables vigentes.
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Aquella mera declaracion de estado patrimonial que requeria la norma anterior, deviene
ahora en una correcta y técnica valuacion profesional. De esta forma se corrige la
posibilidad que el deudor tenia de valuar a su criterio subjetivamente su hacienda con la
intencion de disimular y presentar ante el Tribunal una situacion que generalmente
provenia de una sobrevaluacion de activo y/o ocultamiento de pasivo. De igual manera,
para los acreedores es muy importante conocer la situacion patrimonial del deudor

contando para ello con el dictamen del contador publico.
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2.3 Conclusién del capitulo

En materia de concursos y quiebras el profesional de ciencias econdémicas puede actuar
como funcionario del proceso o como asesor y auditor de la empresa en crisis. En
relacion a la primera hipotesis, pudimos desarrollar como el sindico es un funcionario
neutral del proceso que colabora con el juez en el desarrollo del proceso siguiendo las
funciones que le son dadas por la ley.

La Ley N° 24.522, de concursos y quiebras, utiliza la palabra “dictamen” para
representar los distintos informes de Contador Publico que deben acompafar la
informacion a ser presentada por el concursante. Analizada dicha palabra “dictamen” en
el contexto de la propia Ley, se llega a la conclusion que dependiendo del tipo de
informe en algunos casos es aplicable la enmienda de un informe con opinion y en otros

una certificacion.

El Contador Publico, como profesional de Ciencias Econémicas, cuando desempefia su
actividad en relacion de dependencia cumple un papel importante, ya que es el primero
en percibir y tomar conciencia de los problemas econémicos y financieros. El es quien
debe detectar las causas internas que provocaran tales problemas y elaborar un
diagnéstico de la situacion, utilizando su poder de influencia sobre los directivos para
buscar una solucién en el ambito privado. La formacién profesional le permite no sélo
desarrollar su actividad asesorando a la empresa en marcha, en crecimiento y desarrollo,
sino también asesorar y conducir a la organizacion en su declinacion y recuperacion. En
muchos casos, la envergadura y problematica de la empresa permitiran al profesional

realizar su labor sin apoyo de otros especialistas.

El contador puede desarrollar acciones preventivas, que se ejercen cuando la empresa
estd en equilibrio, acciones de saneamiento, cuando la empresa ha perdido la
competitividad, acciones de recuperacion, cuando la empresa ha perdido la rentabilidad
hasta llegar a la cesacion de pagos, Yy acciones liquidativas, desde la cesacion de pagos
hasta la insolvencia de la empresa. El estudio de la informacion financiera que
proporcionan, permite evaluar la situacion financiera, los resultados, la evolucion y las

tendencias de la empresa, con el fin de determinar las causas que generaron los cambios.

43
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

Los principales indicadores que se evalian son la solvencia, la estabilidad y la
productividad de la empresa. En cuanto a la solvencia nos brinda informacion sobre la
capacidad del ente para cumplir de modo oportuno con el pago de las obligaciones de
corto plazo. En el mediano plazo este indicador es también muy relevante ya que
muestra la capacidad de generar recursos liquidos a través de sus operaciones
ordinarias, determinando la liquidez y solvencia financiera de la empresa. Cuando al
realizar la planeacion financiera obtenemos una posicion deficitaria de los recursos,
habra que analizar el negocio, ya que se corre el riesgo de llegar a un endeudamiento

creciente que afecte negativamente su solvencia y liquidez.
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Capitulo 111

Intervencidn del contador en las etapas del proceso

Mercedes Gomez
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Dentro del concurso preventivo existen diferentes etapas donde el sindico debe
intervenir, a continuacion se van a analizar cada una de ellas con la intervencién del

mismo.
3.1 Apertura y etapas del concurso preventivo. Efectos en esta etapa

Etapas del concurso preventivo:

Etapa introductoria (pedido o peticibn) —— Resolucion del juez

En esta etapa no tiene intervencion el sindico.

Etapa de conocimiento (verifican los créditos) = Informe individual del sindico
Sentencia de verificacion

Aqui es donde se demanda la intervencion del sindico mayoritariamente, aqui se tratard

de determinar con precision el monto del pasivo.

Todos los acreedores deben formular al sindico el pedido de verificacion de crédito
indicando monto ( del crédito y debe incluir también los honorarios del sindico), causa
(negocio que origino la deuda) y privilegio (derechos que tiene a ser pagados con
preferencia a otro acreedor que estan establecidos solo en la ley), el sindico lo recibe en
su estudio y hace u informe individual, el juez podra o no seguir lo aconsejado por el

sindico en el informe diciendo : verificado, admisible o no admisible.

Los pedidos deben hacerse por escrito en original y dos copias acompafiando la

documental, los originales se devuelven al acreedor.

Informe individual del sindico:

Ver anexo.

El sindico agregara informacion individual de cada crédito con todos los requisitos del
art 1, realizara todas las tareas para determinar la existencia del crédito y la adecuacion
al monto solicitado con las causas que le dieron origen y si fuera el caso la procedencia

del privilegio lo que plasmaréa en los papeles de trabajo que se glosaran en cada legajo y
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agregard las observaciones formuladas durante el periodo pertinente, una vez que retine
toda la informacion relevante elaborara el informe individual que serd uno por cada

pedido de verificacion, debera dejar detallado lo requerido en LCQ art 35 segunda parte:

“Se debe consignar el nombre completo de cada acreedor, su domicilio real y el
constituido, monto y causa del crédito, privilegio y garantias invocados; ademas, debe
resefiar la informacion obtenida, las observaciones que hubieran recibido las
solicitudes, por parte del deudor y de los acreedores, y expresar respecto de cada
crédito, opinion fundada sobre la procedencia de la verificacion del crédito y el

privilegio.

También debe acompafiar una copia, que se glosa al legajo a que se refiere el articulo
279, la cual debe quedar a disposicion permanente de los interesados para su examen,

y copia de los legajos.”
Dictamen u opinion del profesional:

En el informe individual el sindico esta obligado a emitir una opinion profesional,
podréa aconsejar verificar el crédito y el privilegio invocado, verificar parcialmente el
crédito y privilegio, aconsejar verificar el crédito pero no el privilegio, o no verificar
ninguno de los dos (lo que no puede es aconsejar verificar el privilegio pero no el

crédito)

Una vez presentados todos los pedidos de verificacion de crédito, realizadas las
impugnaciones, si las hubiera, y presentado el informe individual del sindico el JUEZ

debe resolver cada uno de estos pedidos

ARTICULO 36.- Resolucion judicial: Dentro de los DIEZ (10) dias de presentado el
informe por parte del sindico, el juez decidira sobre la procedencia y alcances de las
solicitudes formuladas por los acreedores. El crédito o privilegio no observados por el
sindico, el deudor o los acreedores es declarado verificado, si el juez lo estima

procedente.

Cuando existan observaciones, el juez debe decidir declarando admisible o inadmisible

el credito o el privilegio.
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Estas resoluciones son definitivas a los fines del computo en la evaluacion de mayorias

y base del acuerdo, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 24.522.

“El credito verificado es aquel que no ha sido controvertido ni por el deudor ni por el
acreedor y el sindico aconsejo verificar, y si el juez lo considera lo declarara verificado
y pasara a negociar con el deudor con propuestas de Acuerdo Preventivo, el que no se

podré recurrir.

Crédito admisible es aquel que ha sido objeto de observacion por parte del deudor o

acreedores pero que el juez puede considerar procedente el crédito (se puede revisar)

Crédito inadmisible es que él ha sido objeto de observacion el sindico aconseja no

verificar y el juez lo declara inadmisible.

También se pueden dar situaciones parciales donde se verifique el crédito pero no el

privilegio, o parcialmente el crédito.”

48
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

T s Sas wwual

Ver anexo.

MODELO DE ESCRITO DE INFORME INDIVIDUAL

SENOR/A JUEZ:

..................................................... Contador/a Publico/a Nacional inscripto a
s ey A s ; sindico en autos caratulados
T —— " con domicilio legal constituido en
calle sy N s delaCiudadde ..........oooevvvviiiiieieiiiiieeeee, ,a

V.S. respetuosamente me presento y digo:

OBJETO:

En cumplimiento de lo dispuesto por el art. 35 de la Ley 24522 y dentro del
plazo oportunamente fijado por V.S. (auto de ........... o [ ;
obrante a fs. ......... ) , presento mi informe individual correspondiente a cada
uno de los acreedores que cumplieron con el deber de concurrencia segun lo
estipula el art. 32 de la Ley Concursal, con una copia adicional para integrar el
legajo del art. 279 LC.-

La Sindicatura ha cumplido con el cometido legal del art. 35 LC., emitiendo
opinion fundada de cada una de las demandas verificatorias recibidas, la que
debera ser merituada por V.S. para dictar resolucion y expedirse respecto a la
admision o no de tales pedidos (art. 36 Ley 24522).-

Solicito, por consiguiente, que se tenga por cumplida en tiempo y forma la

carga impuesta por el art. 35 de la ley 24522 .-

NOMINA DE ACREEDORES:

La nomina completa de los acreedores que cumplieron con el deber de
concurrencia del art. 32 LC., es la siguiente:

|Legajo[Nombre|Monto insinuado|Categorial

DOCUMENTACION Y LEGAJOS:

Afin de facilitar el acceso y la consulta de cada uno de los legajos del informe,
los acreedores han sido ordenados alfabeticamente, asignandose a cada uno
numeros de legajos correlativos, en concordancia con la nomina precedente.-

Siguiendo el mismo criterio de ordenamiento se acompana la documentacion
que integra cada uno de los legajos correspondientes a las demandas
verificatorias presentadas a la Sindicatura los que han sido objeto de compulsa
para emitir los informes respectivos.-

Se adjuntan, por consiguiente, ... legajos carrelativamente

numerados seglin orden alfabetico que responden a la nomina que mas arriba

Mercedes Gomez
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Etapa de negociacion =  periodo de exclusividad informe Gral.
Salvataje empresario

Periodo eventual
v

Resolucion de AP

El periodo de exclusividad es aquel donde el concursado realiza las propuestas de
acuerdo preventivo a los acreedores que se declararon admisibles y verificados: para

que el deudor salga del estado de cesacion de pagos.

El informe general del sindico es un instrumento decisivo para tomas las decisiones en
los casos de quiebra, se debe presentar a los 30 dias de presentado los informes
individuales y debe contener: (art 39 LCQ):

ARTICULO 39: Oportunidad y contenido. Treinta (30) dias después de presentado el
informe individual de los créditos, el sindico debe presentar un informe general, el que

contiene:
1) El andlisis de las causas del desequilibrio econémico del deudor.

2) La composicion actualizada y detallada del activo, con la estimacién de los valores

probables de realizacidn de cada rubro, incluyendo intangibles.

3) La composicion del pasivo, que incluye también, como prevision, detalle de los
créditos que el deudor denunciara en su presentacion y que no se hubieren presentado a
verificar, asi como los demas que resulten de la contabilidad o de otros elementos de

juicio verosimiles.

4) Enumeracion de los libros de contabilidad, con dictamen sobre la regularidad, las
deficiencias que se hubieran observado, y el cumplimiento de los articulos 43, 44 y 51

del Cddigo de Comercio.
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5) La referencia sobre las inscripciones del deudor en los registros correspondientes v,
en caso de sociedades, sobre las del contrato social y sus modificaciones, indicando el

nombre y domicilio de los administradores y socios con responsabilidad ilimitada.

6) La expresion de la época en que se produjo la cesacién de pagos, hechos y

circunstancias que fundamenten el dictamen.

7) En caso de sociedades, debe informar si los socios realizaron regularmente sus
aportes, y si existe responsabilidad patrimonial que se les pueda imputar por su

actuacion en tal caracter.

8) La enumeracion concreta de los actos que se consideren susceptibles de ser

revocados, segun lo disponen los articulos 118 y 119.

9) Opinion fundada respecto del agrupamiento y clasificacion que el deudor hubiere

efectuado respecto de los acreedores.

10) Debera informar, si el deudor resulta pasible del tramite legal prevenido por el
Capitulo 111 de la ley 25.156, por encontrarse comprendido en el articulo 8° de dicha

norma”.

ARTICULO 40.- Observaciones al informe. Dentro de los diez (10) dias de presentado
el informe previsto en el articulo anterior, el deudor y quienes hayan solicitado
verificacion pueden presentar observaciones al informe; son agregadas sin sustanciacién

y gquedan a disposicion de los interesados para su consulta.

ARTICULO 43.- Periodo de exclusividad. Propuestas de acuerdo. Dentro de los
noventa (90) dias desde que quede notificada por ministerio de la ley la resolucion
prevista en el articulo anterior, o dentro del mayor plazo que el juez determine en
funcién al nimero de acreedores o categorias, el que no podra exceder los treinta (30)
dias del plazo ordinario, el deudor gozara de un periodo de exclusividad para formular
propuestas de acuerdo preventivo por categorias a sus acreedores y obtener de éstos la

conformidad segun el régimen previsto en el articulo 45. Las propuestas pueden
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consistir en quita, espera 0 ambas; entrega de bienes a los acreedores; constitucion de
sociedad con los acreedores quirografarios, en la que éstos tengan calidad de socios;
reorganizacion de la sociedad deudora; administracion de todos o parte de los bienes en
interés de los acreedores; emision de obligaciones negociables o debentures; emision de
bonos convertibles en acciones; constitucién de garantias sobre bienes de terceros;
cesion de acciones de otras sociedades; capitalizacion de créeditos, inclusive de
acreedores laborales, en acciones o0 en un programa de propiedad participada, 0 en
cualquier otro acuerdo que se obtenga con conformidad suficiente dentro de cada
categoria, y en relacion con el total de los acreedores a los cuales se les formulara

propuesta.

Las propuestas deben contener clausulas iguales para los acreedores dentro de cada

categoria, pudiendo diferir entre ellas.

El deudor puede efectuar mas de una propuesta respecto de cada categoria, entre las que

podran optar los acreedores comprendidos en ellas.
El acreedor debera optar en el momento de dar su adhesién a la propuesta.
La propuesta no puede consistir en prestacion que dependa de la voluntad del deudor.

Cuando no consiste en una quita o espera, debe expresar la forma y tiempo en que seran
definitivamente calculadas las deudas en moneda extranjera que existiesen, con relacién

a las prestaciones que se estipulen.

Los acreedores privilegiados que renuncien expresamente al privilegio, deben quedar
comprendidos dentro de alguna categoria de acreedores quirografarios.

La renuncia no puede ser inferior al treinta por ciento (30%) de su crédito.

A estos efectos, el privilegio que proviene de la relacion laboral es renunciable,
debiendo ser ratificada en audiencia ante el juez del concurso, con citacion a la
asociacion gremial legitimada. Si el trabajador no se encontrare alcanzado por el
régimen de Convenio Colectivo, no serd necesaria la citacion de la asociacion gremial.

La renuncia del privilegio laboral no podra ser inferior al veinte por ciento (20%) del
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crédito, y los acreedores laborales que hubieran renunciado a su privilegio se
incorporaran a la categoria de quirografarios laborales por el monto del crédito a cuyo
privilegio hubieran renunciado. El privilegio a que hubiere renunciado el trabajador que
hubiere votado favorablemente el acuerdo renace en caso de quiebra posterior con
origen en la falta de existencia de acuerdo preventivo, o en el caso de no homologarse el

acuerdo.

El deudor debera hacer publica su propuesta presentando la misma en el expediente con
una anticipacion no menor a veinte dias (20) del vencimiento del plazo de exclusividad.
Si no lo hiciere seré declarado en quiebra, excepto en el caso de los supuestos especiales
contemplados en el articulo 48.

El deudor podré presentar modificaciones a su propuesta original hasta el momento de
celebrarse la Junta Informativa prevista en el articulo 45, penultimo parrafo.

LA NO PRESENTACION DE PROPUESTAS DE ACURDO PREVENTIVO POR EL
CONCURSADO ES CAUSAL DE DECLARACION DE QUIEBRA

EXCEPCION:

ARTICULO 48.- Supuestos especiales. En el caso de sociedades de responsabilidad
limitada, sociedades por acciones, sociedades cooperativas, y aquellas sociedades en
que el Estado nacional, provincial o municipal sea parte, con exclusién de las personas
reguladas por las leyes 20.091, 20.321, 24.241 y las excluidas por leyes especiales,
vencido el periodo de exclusividad sin que el deudor hubiera obtenido las
conformidades previstas para el acuerdo preventivo, no se declarard la quiebra, sino

que:

1) Apertura de un registro. Dentro de los dos (2) dias el juez dispondré la apertura de un
registro en el expediente para que dentro del plazo de cinco (5) dias se inscriban los
acreedores, la cooperativa de trabajo conformada por trabajadores de la misma empresa
—incluida la cooperativa en formacion— y otros terceros interesados en la adquisicion
de las acciones o cuotas representativas del capital social de la concursada, a efectos de
formular propuesta de acuerdo preventivo. Al disponer la apertura del registro el juez
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determinaréd un importe para afrontar el pago de los edictos. Al inscribirse en el registro,
dicho importe debera ser depositado por los interesados en formular propuestas de
acuerdo. (Inciso sustituido por art. 12 de la Ley N° 26.684 B.O. 30/06/2011)

2) Inexistencia de inscriptos. Si transcurrido el plazo previsto en el inciso anterior no

hubiera ningun inscripto el juez declarar la quiebra.
3) Valuacién de las cuotas o acciones sociales.

Si hubiera inscriptos en el registro previsto en el primer inciso de este articulo, el juez
designara el evaluador a que refiere el articulo 262, quien debera aceptar el cargo ante el
actuario. La valuacion debera presentarse en el expediente dentro de los treinta (30) dias

siguientes.

La valuacion establecera el real valor de mercado, a cuyo efecto, y sin perjuicio de otros

elementos que se consideren apropiados, ponderara:

a) El informe del articulo 39, incisos 2 y,3, sin que esto resulte vinculante para el

evaluador;
b) Altas, bajas y modificaciones sustanciales de los activos;
¢) Incidencia de los pasivos post concursales.

La valuacién puede ser observada en el plazo de cinco (5) dias, sin que ello dé lugar a

sustanciacion alguna.

Teniendo en cuenta la valuacion, sus eventuales observaciones, y un pasivo adicional
estimado para gastos del concurso equivalente al cuatro por ciento (4%) del activo, el
juez fijara el valor de las cuotas o acciones representativas del capital social de la

concursada. La resolucion judicial es inapelable.

4) Negociacion y presentacion de propuestas de acuerdo preventivo. Si dentro del plazo
previsto en el primer inciso se inscribieran interesados, estos quedaran habilitados para
presentar propuestas de acuerdo a los acreedores, a cuyo efecto podran mantener o

modificar la clasificacion del periodo de exclusividad. El deudor recobra la posibilidad
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de procurar adhesiones a su anterior propuesta o a las nuevas que formulase, en los
mismos plazos y compitiendo sin ninguna preferencia con el resto de los interesados

oferentes.

Todos los interesados, incluido el deudor, tienen como plazo maximo para obtener las
necesarias conformidades de los acreedores el de veinte (20) dias posteriores a la
fijacion judicial del valor de las cuotas o acciones representativas del capital social de la
concursada. Los acreedores verificados y declarados admisibles podran otorgar
conformidad a la propuesta de mas de un interesado y/o a la del deudor. Rigen iguales
mayorias y requisitos de forma que para el acuerdo preventivo del periodo de

exclusividad.

5) Audiencia informativa. Cinco (5) dias antes del vencimiento del plazo para presentar
propuestas, se llevara a cabo una audiencia informativa, cuya fecha, hora y lugar de
realizacion seran fijados por el juez al dictar la resolucion que fija el valor de las cuotas
0 acciones representativas del capital social de la concursada. La audiencia informativa
constituye la ultima oportunidad para exteriorizar la propuesta de acuerdo a los
acreedores, la que no podra modificarse a partir de entonces.

6) Comunicacion de la existencia de conformidades suficientes. Quien hubiera obtenido
las conformidades suficientes para la aprobacion del acuerdo, debe hacerlo saber en el
expediente antes del vencimiento del plazo legal previsto en el inciso 4. Si el primero
que obtuviera esas conformidades fuese el deudor, se aplican las reglas previstas para el
acuerdo preventivo obtenido en el periodo de exclusividad. Si el primero que obtuviera

esas conformidades fuese un tercero, se procedera de acuerdo al inciso 7.

7) Acuerdo obtenido por un tercero. Si el primero en obtener y comunicar las

conformidades de los acreedores fuera un tercero:

a) Cuando como resultado de la valuacién el juez hubiera determinado la inexistencia de
valor positivo de las cuotas o acciones representativas del capital social, el tercero
adquiere el derecho a que se le transfiera la titularidad de ellas junto con la

homologacion del acuerdo y sin otro tramite, pago o exigencia adicionales.
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b) En caso de valuacién positiva de las cuotas o acciones representativas del capital
social, el importe judicialmente determinado se reducirad en la misma proporcion en que
el juez estime —previo dictamen del evaluador— que se reduce el pasivo quirografario

a valor presente y como consecuencia del acuerdo alcanzado por el tercero.

A fin de determinar el referido valor presente, se tomara en consideracion la tasa de
interés contractual de los créditos, la tasa de interés vigente en el mercado argentino y
en el mercado internacional si correspondiera, y la posicion relativa de riesgo de la
empresa concursada teniendo en cuenta su situacion especifica. La estimacion judicial

resultante es irrecurrible.

¢) Una vez determinado judicialmente el valor indicado en el precedente parrafo, el

tercero puede:

i) Manifestar que pagard el importe respectivo a los socios, depositando en esa
oportunidad el veinticinco por ciento (25%) con caracter de garantia y a cuenta del saldo
que deberd efectivizar mediante depoésito judicial, dentro de los diez (10) dias
posteriores a la homologacion judicial del acuerdo, oportunidad ésta en la cual se

practicara la transferencia definitiva de la titularidad del capital social; o,

ii) Dentro de los veinte (20) dias siguientes, acordar la adquisicion de la participacién
societaria por un valor inferior al determinado por el juez, a cuyo efecto debera obtener
la conformidad de socios 0 accionistas que representen las dos terceras partes del capital
social de la concursada. Obtenidas esas conformidades, el tercero debera comunicarlo al
juzgado y, en su caso, efectuar depdsito judicial y/o ulterior pago del saldo que pudiera
resultar, de la manera y en las oportunidades indicadas en el precedente péarrafo (i),
cumplido lo cual adquirird definitivamente la titularidad de la totalidad del capital

social.

8) Quiebra. Cuando en esta etapa no se obtuviera acuerdo preventivo, por tercero o por
el deudor, o el acuerdo no fuese judicialmente homologado, el juez declarara la quiebra

sin mas tramite.
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Mayorias necesarias para la obtencién de conformidades

ARTICULO 45.- Plazo y mayorias para la obtencion del acuerdo para acreedores
quirografarios. Para obtener la aprobacion de la propuesta de acuerdo preventivo, el
deudor deberd acompafar al juzgado, hasta el dia del vencimiento del periodo de
exclusividad, el texto de la propuesta con la conformidad acreditada por declaracién
escrita con firma certificada por ante escribano publico, autoridad judicial, o
administrativa en el caso de entes publicos nacionales, provinciales o municipales, de la
mayoria absoluta de los acreedores dentro de todas y cada una de las categorias, que
representen las dos terceras partes del capital computable dentro de cada categoria. S6lo
resultardn vélidas y computables las conformidades que lleven fecha posterior a la
ultima propuesta o su Gltima modificacion presentada por el deudor en el expediente.

La mayoria de capital dentro de cada categoria se computa teniendo en consideracion la

suma total de los siguientes créditos:
a) Quirografarios verificados y declarados admisibles comprendidos en la categoria;

b) Privilegiados cuyos titulares hayan renunciado al privilegio y que se hayan

incorporado a esa categoria de quirografarios;

c) El acreedor admitido como quirografario, por habérsele rechazado el privilegio
invocado, sera excluido de integrar la categoria, a los efectos del computo, si hubiese

promovido incidente de revision, en los términos del articulo 37.

Se excluye del computo al conyuge, los parientes del deudor dentro del cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o adoptivos, y sus cesionarios dentro del afio
anterior a la presentacion. Tratdndose de sociedades no se computan los socios,
administradores y acreedores que se encuentren respecto de ellos en la situacion del
parrafo anterior, la prohibicion no se aplica a los acreedores que sean accionistas de la

concursada, salvo que se trate de controlantes de la misma.

El deudor debera acompariar, asimismo, como parte integrante de la propuesta, un
régimen de administracion y de limitaciones a actos de disposicion aplicable a la etapa

de cumplimiento, y la conformacién de un comité de control que actuard como
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controlador del acuerdo, que sustituira al comité constituido por el articulo 42, segundo
parrafo. La integracion del comité debera estar conformada por acreedores que
representen la mayoria del capital, y permaneceran en su cargo los representantes de los

trabajadores de la concursada.

Con cinco (5) dias de anticipacion al vencimiento del plazo del periodo de exclusividad,
se llevara a cabo la audiencia informativa con la presencia del juez, el secretario, el
deudor, el comité provisorio de control y los acreedores que deseen concurrir. En dicha
audiencia el deudor dara explicaciones respecto de la negociacién que lleva a cabo con

sus acreedores, y los asistentes podran formular preguntas sobre las propuestas.

Si con anterioridad a la fecha sefialada para la audiencia informativa, el deudor hubiera
obtenido las conformidades previstas por el articulo 45, y hubiera comunicado dicha
circunstancia al juzgado, acompafiando las constancias, la audiencia no se llevard a

cabo.

Se requiere mayoria absoluta de acreedores, es decir mas de la mitad de acreedores

incluido en la categoria.

LA NO OBTENCION DE CONFORMIDAD ES CAUSAL DE DECLARACION
DE QUIEBRA.

Salvataje empresario o crawdown

Si vencido el periodo de exclusividad no se presentaron propuestas o no se alcanzaron
las mayorias, el juez no declara automéaticamente la quiebra sino que abre un registro
para que terceros interesados o acreedores formules propuestas de acuerdo preventivo
para adquirir cuotas o acciones representativas del capital. Podran solicitarlo las SRL,
ASA. SOCIEDADES COOPERATIVAS, SOCIEDADES DONDE EL ESTADO ES

PARTE (excepto aseguradoras, mutuales, AFJP vy las que las leyes especiales excluya)

Dentro de los 2 dias el juez dispondréa la apertura de un registro para que dentro de los 5
dias posteriores se inscriban para formular las propuestas. Si no hay inscriptos vencido
el plazo EL JUEZ DECLARA LA QUIEBRA.
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El valor de la empresa se establecera por el real valor del mercado, la valuacion puede
ser observada dentro de los 5 dias, luego el juez fijara su valor y es inapelable. La
valuacion se hace en base al informe general del sindico. Luego el juez establecera una

audiencia informativa para que se conozca el valor de las acciones o cuotas.

Luego se presentan las propuestas en el plazo de 20 dias, y quienes obtuvieron las
conformidades para el acurdo lo haran saber en el expediente antes del vencimiento del
plazo (el primero que obtenga conformidades tendra el derecho de adquirir las cuotas o

acciones).

Si la obtuvo el deudor se aplican las reglas de acuerdo preventivo que vimos en el

periodo de exclusividad.

Si lo obtuvo un tercero, la ley enumera una serie de tasas de intereses posibles que van
desde la contractual en particular hasta la internacional, lo cual deja al criterio del

evaluador una rango amplio.

ARTICULO 262.- Evaluadores. La valuacion de las acciones o cuotas representativas
del capital en el caso del articulo 48, estard a cargo de bancos de inversion, entidades
financieras autorizadas por el Banco Central de la Republica Argentina, o estudios de

auditoria con mas de diez (10) afios de antiguedad.
Cada cuatro (4) afios la Camara de Apelaciones formara una lista de evaluadores.

De la mencionada lista, el comité de control propondra una terna de evaluadores, sobre

la cual elegira el juez.

Si no existiese tal lista por falta de inscriptos, el comité de control sugerira al juez, dos o
mas evaluadores, que retnan similares requisitos a los establecidos en el péarrafo
primero de este articulo, correspondiendo al juez efectuar la designacion sobre dicha

propuesta.

La remuneracion del evaluador la fijara el juez en la misma oportunidad en que regule
los honorarios de los demas funcionarios y abogados, y se hara sobre la base del trabajo

efectivamente realizado, sin consideracion del monto de la valuaciéon
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LA NO OBTENCION DE ACUERDO PREVENTIVO POR TERCEROS O EL
DEUDOR O SI NO ES HOMOLOGADO JUDICIALMENTE, SE DECLARA LA
QUIEBRA

El contador como sindico hace un analisis de los activos y pasivos concursales.

El contador opera como auditor informando sobre los estados contables objeto de la
auditoria. Los estados contables son considerados por Florencio Escribano Martinez y

Maria Elena Estella en un modelo de informe de auditor (2005: pag. 6):

e Estado de situacion patrimonial.

e Estado de resultados por el ejercicio anual finalizado.
e Estado de evolucién del patrimonio.

e Estado de flujo de efectivo por el mismo ejercicio.

e Informacion complementaria de los estados indicados.

En este tipo de informe se debe consignar el alcance de la auditoria, el dictamen y la
informacion especial requerida, por disposiciones legales vigentes, que surge de los

registros contables.

En el marco de las normas para el desarrollo de la auditoria, se hace pertinente destacar
que un informe debe cumplir con los requisitos o caracteristicas de la informacion, los
que han sido definidos por la Resolucién Técnica 16 -Marco Conceptual de las Normas
Contables Profesionales, que son los siguientes: utilidad, pertinencia, confiabilidad,
sistematicidad, comparabilidad, claridad. En cuanto la confiabilidad debe haber una
aproximacion a la realidad a través de una esencialidad neutralidad la integridad, a lo

que se suma a la verifican vida paréntesis (Escribano Martinez y Estrella: 2005: p.11)
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Impuestos y Tasas en un Concurso Preventivo o Quiebra:
1. Impuesto al Valor Agregado

1.1. En el concurso preventivo

1.2. En la quiebra

1.3. Tratamiento del arancel del art. 32 ley 24.522

2. Impuesto a las Ganancias

3. Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

4. Impuesto sobre los Bienes Personales

5. Impuesto sobre los Ingresos Brutos

6. Tasa de Justicia

Etapa homologatoria 5  Sentencia Homologatoria

Es la aprobacion judicial del acuerdo aceptado, el juez analizara si se cumplen con las
mayorias exigidas por la ley y los pasos necesarios (control de legalidad y cumplimiento

de requisitos formales), asi el acuerdo se torna valido y es oponible a terceros

ARTICULO 52.- Homologacion. No deducidas impugnaciones en término, o al

rechazar las interpuestas, el juez debe pronunciarse sobre la homologacién del acuerdo.

1. Si considera una propuesta Unica, aprobada por las mayorias de ley, debe

homologarla.

2. Si considera un acuerdo en el cual hubo categorizacion de acreedores quirografarios y
consiguiente pluralidad de propuestas a las respectivas categorias:

a) Debe homologar el acuerdo cuando se hubieran obtenido las mayorias del articulo 45

0, en su caso, las del articulo 67;
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b) Si no se hubieran logrado las mayorias necesarias en todas las categorias, el juez
puede homologar el acuerdo, e imponerlo a la totalidad de los acreedores quirografarios,

siempre que resulte reunida la totalidad de los siguientes requisitos:
i) Aprobacion por al menos una de las categorias de acreedores quirografarios;
i) Conformidad de por lo menos las tres cuartas partes del capital quirografario;

iii) No discriminacién en contra de la categoria o categorias disidentes. Entiéndese
como discriminacién el impedir que los acreedores comprendidos en dicha categoria o
categorias disidentes puedan elegir —después de la imposicion judicial del acuerdo—
cualquiera de las propuestas, Unicas o alternativas, acordadas con la categoria o
categorias que las aprobaron expresamente. En defecto de eleccion expresa, los
disidentes nunca recibiran un pago o un valor inferior al mejor que se hubiera acordado
con la categoria o con cualquiera de las categorias que prestaron expresa conformidad a

la propuesta;

Iv) Que el pago resultante del acuerdo impuesto equivalga a un dividendo no menor al

que obtendrian en la quiebra los acreedores disidentes.

3. El acuerdo no puede ser impuesto a los acreedores con privilegio especial que no lo

hubieran aceptado.
4. En ningun caso el juez homologara una propuesta abusiva o en fraude a la ley.

La resolucion homologatoria dispondrd la transferencia de las participaciones
societarias o0 accionarias de la sociedad deudora al ofertante, debiendo éste depositar
judicialmente a la orden del juzgado interviniente el precio de la adquisicion, dentro de
los tres (3) dias de notificada la homologacion por ministerio de la ley. A tal efecto, la
suma depositada en garantia en los términos del art. 48, inc. 4, se computara como suma
integrante del precio. Dicho depoésito quedara a disposicién de los socios o accionistas,

quienes deberan solicitar la emision de cheque por parte del juzgado.
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Si el acreedor o tercero no depositare el precio de la adquisicion en el plazo previsto, el
juez declarara la quiebra, perdiendo el acreedor o tercero el deposito efectuado, el cual

se afectara como parte integrante del activo del concurso preventivo.

El acuerdo homologado puede ser declarado nulo, a pedido de cualquier acreedor
comprendido en él, dentro del plazo de caducidad de seis (6) La nulidad s6lo puede
fundarse en el dolo empleado para exagerar el pasivo, reconocer o aparentar privilegios
inexistentes o constituidos ilicitamente, y ocultar o exagerar el activo, descubiertos

después de vencido el plazo del Art. 50.

También pueden darse un incumplimiento del acuerdo (Pardina y Fushimi: 2005.p.30)

Etapa de cumplimiento ———» resolucion que declara el cumplimiento del
AP

63
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

Conclusion del Capitulo

Como se pudo analizar, dentro del concurso preventivo existen diferentes etapas donde
el sindico debe intervenir, por ello este capitulo fue de suma importancia porque se

determinaron todas las etapas y las formas de intercepcion del Contador Publico.

Con lo expuesto se puede concluir que las causales de la quiebran son la impugnacion
de acuerdo preventivo, la no homologacion del Acuerdo Preventivo, la declaracion de

nulidad del acuerdo preventivo o el incumplimiento del acuerdo preventivo.
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Capitulo 1V

Planeacion financiera y contable: toma de decisiones

Mercedes Gomez
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Desde el punto de vista de la administracion financiera la crisis involucra el riesgo

financiero de la empresa, el que afecta la liquidez y rentabilidad, es decir, que se ve

afectada la capacidad de la misma para asegurar los fondos necesarios para operar y

emplearlos de modo que permitan acrecentar el futuro flujo de fondos de la empresa.

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, podemos decir que los sintomas

de una situacién de crisis en una empresa pueden ser tanto cuantitativos como

cualitativos.

1.

Sintomas cuantitativos
e Disminucién de la rentabilidad.
e Bajo nivel de ventas y margen de contribucion.
e Pérdidas considerables.
e Aumentos en los costos de fabricacion, administracion,
comercializacion y financieros.
e Aumento en los indicadores del endeudamiento.
e Deterioros en el valor patrimonial.
e Bajaen el nivel de inversiones.
e Variaciones abruptas en los niveles de inventario.
2. Sintomas cualitativos
e Desorientaciones respecto de la estrategia de la empresa.
e Ausencia de objetivos claros.
e Problemas en los sistemas de informacién y en el control de
gestion.
e Problemas de liderazgo.
e Desbalanceos en la asignacion de recursos.
e Insatisfaccion de clientes.
e Disminucion de la motivacion en el personal y alta rotacion.
e Baja en la calidad de los productos y de la productividad de los
recursos.
e Excesiva centralizacion.

e Falta de desarrollo tecnoldgico.

66
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

e Accion de la competencia.

Si bien una crisis se ve reflejada en forma cuantitativa a través de los estados
financieros, las verdaderas causas de ella se encuentran en otros factores. Cualquiera
fueran estos motivos, existen diferentes instrumentos que pueden aplicarse para
reencauzar a la empresa. Al momento de elaborar un diagndstico de la situacion que se
presenta, se deberd estudiar:

e Lahistoria de la empresa.

e Las causas que originaron la crisis.

e La profundidad de la crisis.

e Fortalezas y debilidades de la empresa.

e Oportunidades y amenazas que surgen del entorno.

e Vision de la empresa.

e Mision a cumplir para llevarla a cabo.

El Contador Publico, como profesional de Ciencias Econémicas, cuando desempefia su
actividad en relacion de dependencia cumple un papel importante, ya que es el primero
en percibir y tomar conciencia de los problemas econémicos y financieros. El es quien
debe detectar las causas internas que provocaran tales problemas y elaborar un
diagnéstico de la situacion, utilizando su poder de influencia sobre los directivos para
buscar una solucion en el ambito privado. La formacién profesional le permite no sélo

desarrollar su actividad asesorando a la empresa en marcha, en crecimiento y desarrollo,

Herramientas preventivas

a) Analisis de estados financieros

Los estados financieros permiten visualizar la situacion en los que se encuentra la
empresa y el desarrollo financiero que ha experimentado producto de las operaciones
realizadas por la administracién. Se considera que son la expresion cuantitativa de los
resultados obtenidos. El estudio de la informacion financiera que proporcionan, permite
evaluar la situacion financiera, los resultados, la evolucion y las tendencias de la

empresa, con el fin de determinar las causas que generaron los cambios. Los principales
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indicadores que se evallan son la solvencia, la estabilidad y la productividad de la
empresa. En cuanto a la solvencia nos brinda informacion sobre la capacidad del ente
para cumplir de modo oportuno con el pago de las obligaciones de corto plazo. En el
mediano plazo este indicador es también muy relevante ya que muestra la capacidad de
generar recursos liquidos a través de sus operaciones ordinarias, determinando la
liquidez y solvencia financiera de la empresa. Cuando al realizar la planeacién
financiera obtenemos una posicién deficitaria de los recursos, habra que analizar el
negocio, ya que se corre el riesgo de llegar a un endeudamiento creciente que afecte
negativamente su solvencia y liquidez. La estabilidad requiere el estudio de la estructura
financiera, principalmente, de lo referido a las inversiones y fuentes de financiamiento.
Puede decirse que es la capacidad que posee la empresa para mantenerse operable en el
mediano y largo plazo. Por ultimo, la productividad nos permite saber si la empresa se
encuentra en condiciones de producir utilidades suficientes de modo de retribuir a sus
inversionistas y promover el desarrollo, a través del analisis de eficiencia operativa, de
la relacion entre ventas y gastos y de la utilidad en relacion a la inversion de capital.

b) Cuadro de mando integral

Esta herramienta es muy importante en el control de gestion, ya que permite traducir la
estrategia y la mision de la empresa en un conjunto de acciones tendientes a su logro.
También permite revelar cuales son los indicadores de valor para un desempefio
financiero, y competitivo de gran categoria. Para su desarrollo los directivos deberén
establecer objetivos que, de alcanzarse, transformaran a la empresa. Mediante el proceso
de planificacion y gestion de estos objetivos se logra cuantificar los resultados a
alcanzar en el largo plazo, identificar los mecanismos a utilizar para alcanzarlos y
establecer metas de corto plazo para los indicadores financieros y no financieros del
Cuadro de Mando Integral.

68
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

2. Herramientas de saneamiento

a) Downsizing (reduccion de tamafio)

Consiste en eliminar aquellos sectores que no participan directamente en la mision de la
empresa, en general, estos sectores son los intermedios; el poder y la toma de decisiones
pasan a niveles inferiores. Ademas, se aplica al redefinir las relaciones con los clientes,
proveedores y empleados para poder expandirse hacia otros mercados y lograr mayor
eficiencia.

b) Rightsizing (adecuar la dimension)

Se trata de un proceso a través del cual se realiza una revision critica de la estrategia
empresarial y, de modo conjunto, se produce una reestructuracion. Esto permite que la
empresa se adecue al ambito en el cual se desenvuelve para recuperar la rentabilidad y,
posteriormente, impulsarla empresarialmente para alcanzar una mayor eficiencia global.
c¢) Outsourcing

Es un método por el cual las empresas delegan a un tercero ciertas actividades que no
forman parte de sus habilidades principales, es decir, que cuando la empresa identifica
tales actividades se encarga de encontrar proveedores confiables que las realicen de un
modo mas eficientes debido a su especializacion, aprovechando asé las economias de
escala del proveedor, evitando inversiones en bien de uso.

d) Turnaround (reingenieria)

Esta herramienta puede ser estratégica u operativa. La reingenieria estratégica se aplica
para el caso de grupos de empresas, cuando alguna de ellas presenta una situacion que le
impide salvarse desde el punto de vista operativo.

La reingenieria operativa son:

e Aumento en la capacidad de la empresa de generar ingresos.
e Reduccién de costos.
e Reduccidn de activos.

e Desinversion.
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e)Gerenciamiento para el cambio

El ambiente organizacional se ve afectado cuando la organizacion se encuentra en crisis,
por ello, un punto importante a tratar es la eliminacion de conflictos internos y las
situaciones poco claras que surgen del mal desempefio empresarial. En este sentido,
deberén analizarse también la satisfaccion en el trabajo, las relaciones de poder, la
comunicacion y el tipo de actividad.

f)Capitalizacion de deudas e incorporacion de socios

Ante las dificultades financieras que sufra una empresa, ambas pueden ser utilizadas,
aungue la segunda también puede ejecutarse en la etapa de equilibrio.

g)Reduccion de pasivos y APE

Segun la situacion en la cual se encuentre la empresa, se puede optar por el APE o
reestructurar los pasivos, la Unica diferencia entre ellos es la formalidad de su
perfeccionamiento. La finalidad de estas herramientas es lograr quitas, plazos de gracia,
y financiamiento a largo plazo se las deudas contraidas. En particular, la reduccién de
pasivos involucra extender la fecha de vencimiento de las obligaciones, reducir de nodo

voluntario los derechos que posee el acreedor o combinar ambas opciones.
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Adecuada planeacion financiera y administrativa. La importancia del contador
publico en la toma de decisiones

La planeacién es una de las herramientas mas importante en la toma de decisiones. La
planeacion financiera y administrativa, permiten la optimizacion de los recursos de una
empresa, ya sea para recuperar la entidad econdmica en el concurso preventivo o para
lograr la mejor oferta que permite la rehabilitacion de la misma en el caso de quiebra.
Es por ello que el Contador Publico debe interpretar la situacion de la organizacion a
través de los estados financieros, proyectando todos los panoramas posibles que en un
futuro podrian darse, ademas de proveerse de toda aquella informacion necesaria que
pueda ser Util para el mejor desarrollo del ente. Los estados financieros revelan mucha
informacién sobre la empresa, incluyendo sobre su solvencia y estabilidad, fuentes de
financiamiento e inversiones, productividad, capacidad para generar recursos liquidos,
etc. El saber interpretarlos significa una fuente valiosa de informacién que permite
orientar las decisiones. Integra una profesion dinamica e innovadora, capaz de
responder continuamente a cualquier clase de cambio en su entorno, aplicando métodos
para obtener informacion para administrar las empresas en un contexto inflacionario,
técnica de planeacion financiera, de presupuestos flexibles y de estimacion del flujo de
recursos, etc. El proceso de toma de decisiones en los negocios se fundamenta
principalmente en la informacion financiera y debe necesariamente incluir la
participacion de Contadores, ya que el manejo de los estados financieros es nuestro
campo de accion, siendo profesionales con el entrenamiento y la experiencia eficiente
para analizarlos e interpretarlos, de manera tal de coadyuvar con el empresario en la
gestion y en la toma de decisiones. Para interpretar adecuadamente los estados
financieros es necesario conocer datos claves de los problemas de la empresa y de la
crisis por la cual atraviesa. Puede tratarse de un mercado mas dificil, la inflacion, la
devaluacion, la competencia, la intervencion estatal, los impuestos, dificultades de
cobro, etc. La informacion financiera, el balance, el estado de resultados, muestran en su

analisis, datos relativos a:
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1. Si el grado de solvencia y su evolucién proporcionan la seguridad relativa de que la

empresa podra cumplir con el pago de sus pasivos de corto plazo.

2. Si el capital de trabajo es adecuado en razén al volumen de operaciones y al grado de

rotacion de sus activos circulares.

3. La capacidad de la empresa para generar recursos liquidos necesarios para su

operacion y desarrollo.

4. Si el grado de solidez de la posicidn financiera y su tenencia, permiten suponer que a

plazo medio, la empresa podria mantener una situacion de solvencia.

5. Si la magnitud de la inversion de una empresa en inmuebles, maquinarias y equipo, y

su ritmo de crecimiento son adecuados en relacidn con sus ventas.

6. Como ha sido financiada la inversion en activos fijos y sus efectos en la operacion y

estructura financiera de la empresa.

7. Si la utilidad es razonable en funcion al monto del capital invertido por los

accionistas.

8. Si la utilidad es reducida debido a ventas insuficientes, costos de produccién
excesivos, deficiente administracion, exceso de costos de financiamiento, etc.

Al analizar e interpretar los estados financieros, los Contadores Publicos son
comunicadores de informacion financiera, que no sélo la producen y organizan, deben

asistir a los administradores en la utilizacion de la misma y orientar sus decisiones.
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CONCLUSION

Al haber finalizado mi trabajo, tomo conciencia de la relevancia
que posee el Contador Publico, no s6lo en el proceso concursal sino también en
los momentos previos al mismo, destacandose en cada etapa por la que transcurre
una empresa cuyo equilibrio econdémico financiero se encuentra en riesgo.
Podemos identificarlo como un profesional de Ciencias Econdmicas que mas alla
de su formacion técnica, ha logrado adaptarse a un mundo globalizado,
fuertemente competitivo y con clientes que lo necesitan no solamente para
determinar impuestos, sino que es indispensable al momento de la toma de
decisiones importantes para el futuro de la organizacion, es un asesor confiable de
negocios. Esto es producto de diversos conocimientos que posee, vinculados al
mundo empresarial, comprendiendo los cambios generados en el modo de hacer
negocios, la complejidad de las relaciones comerciales y los indefinidos factores

que influyen en la vida de un ente.

El Contador Publico es capaz de producir aquella informacion
que resulte necesaria antes de llegar a un proceso concursal, y analizarla e
interpretarla de modo de evitar tal circunstancia, proponiendo alternativas de
situacion ante una crisis. En caso de actuar dentro de estos procesos, tiene
incumbencia en varios aspectos, resaltando aquel en el que se apoya el juez en sus
decisiones, brindando su opinion profesional y utilizando su capacidad para crear

estrategias que logran la conservacion de la empresa.

Como futura Contadora, me entusiasma conocer el abanico de
roles que puede ejercer el Contador Publico en este tipo de circunstancias,
comprendiendo que la labor preventiva es tan importante como la aplicacién de
remedios y que todos los servicios que desarrolla deben estar encuadrados dentro

de la més estricta ética profesional.

73
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

BIBLIOGRAFIA

ALEGRIA, Héctor, Notas sobre el acuerdo preventivo extrajudicial, RDPC, N°
10, Rubinzal-Culzoni (Buenos Aires, 2005)

LEY 24.522 DE CONCURSOS Y QUIEBRAS.

NISSEN, Ricardo A., Revista de las Sociedades y Concursos - N° 25/26 -
Nov/Dic 2003 - ene/feb 2004, Ad-Hoc (Buenos Aires, 2004)

PARADA, Ricardo Antonio, Separatas concursos Yy quiebras version 2.4,
ERREPAR. Buenos Aires

Sitios de internet; http://infoleg.mecon.gov.ar.

ZAMORANO GARCIA, Enrique, Equilibrio financiero de las empresas,
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (México, 1993)

ESCRIBANO MARTINEZ, F. Y ESTELLA, M.E. (2005) AUDITORIA. Guia
de Estudio - Version Preliminar. Instituto Universitario Aerondutico. Imprenta
IUA- 2da Ed. 2011. Cordoba.

PARDINA, J.M. Y FUSHIMI, J.F. (2005) DERECHO CONCURSAL. Guia de
Estudio- Version Preliminar. Instituto Universitario Aeronautico. Imprenta ITUA-
2da Ed. 2012.Cordoba.

LONDERO, OSCAR(S.F.). DERECHO CONCURSAL.

74
Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/
http://infoleg.mecon.gov.ar/

-

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

ANEXOS

75

Mercedes Gomez


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

ANEXO 1
SINDICO PRESENTA INFORME INDIVIDUAL ( ART. 35 L.C.).
Sefior Juez Nacional en lo Comercial:

ADRIANA DEL CARMEN GALLO, sindico, con domicilio legal constituido en
Roque Séenz Pefia 651, piso 4to. Of.

67 de Capital Federal, patrocinado por el Dr. Saul José Arbit, en autos: “GRUPO H
S.A. s/ CONCURSO PREVENTIVO” a V.S. respetuosamente digo:

I.- Que vengo a presentar en tiempo y forma, el informe individual previsto en el art. 35
de la ley 24522, para los setenta acreedores que insinuaron su crédito ante esta

sindicatura.
I1.- Asimismo, acompafio los legajos

correspondientes a los setenta créditos insinuados, a los fines de dictar la resolucién

prevista en el art. 36 de la L.C.Q.

Proveer de conformidad

SERA JUSTICIA

GRUPO H S.A. S/ CONCURSO PREVENTIVO

INFORME INDIVIDUAL DE CREDITO Nro. 01.

Acreedor: ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
(AF.LP.)

CUIT: 33-69345023-9.

Apoderado: Dr. Enrique Héctor Rebasti.

Domicilio real: Carlos Pellegrini N° 53, piso 1°, Ciudad Autonoma de

Buenos Alires.
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Domicilio constituido: Carlos Pellegrini N° 53, piso 1°, Ciudad

Autonoma de Buenos Aires

Monto del crédito cuya verificacion se solicita: $ 1.113.254,79 (incluye arancel).
Causa del crédito: Deuda Previsional e Impositiva.

Caracter del credito solicitado: Privilegio General y Quirografario.

Arancel art. 32 de la Ley 24522: Abond el referido arancel por la suma de $50,00.

Denunciado: El presente acreedor fue denunciado por la Concursada por la suma de

$500.000,00.-

Documentacion presentada:

a) Escrito de presentacion.

b) Disposicion N° 309/04.

c) Anexo Detalle de Deuda.

d) Anexo documental:

* BD N° 40063/03/2006 (Multa por Mora per. 10/04 — RNSS Contrib.) y anexos.
* BD N° 40063/03/2006 (Multa por Mora per. 11/04 — RNSS Contrib.) y anexos.
* BD N° 40063/04/2006 (Multa por Mora per. 12/04 — RNSS Contrib.) y anexos.
* BD N° 40063/04/2006 (Multa por Mora per. 01/05 — RNSS Contrib.) y anexos.
* BD N° 40063/04/2006 (Multa por Mora per. 02/05 — RNSS Contrib.) y anexos.
* BD N° 40063/04/2006 (Multa por Mora per. 03/05 — RNSS Contrib.) y anexos.
* BD N° 40063/04/2006 (Multa por Mora per. 04/05 — RNSS Contrib.) y anexos.

* BD N° 40063/04/2006 (Multa por Mora per. 07/05 — RNSS Contrib.) y anexos.

Mercedes Gomez

77


http://www.iua.edu.ar/

“El Rol del Contador Publico en el Concurso de Acreedores”

Impugnaciones presentadas sobre este crédito:

El presente crédito ha sido impugnado por la concursada, argumentado las siguientes

razones que expondremos sucintamente:

Que las boletas de deuda acompafadas fueron expedidas unilateralmente por el Fisco en
base a determinaciones de oficio sin la intervencién debida del contribuyente,

careciendo de causa la obligacion. Cita jurisprudencia.

Que el impetrante pretende que se verifique su crédito sin aportar dato alguno, agregar
documentaciéon u ofrecer prueba que tenga relacién con el debito mencionado. Cita

doctrina.

Que el principio esencial de la etapa de verificacion de créditos es en poner en pie de
igualdad a los organismos publicos con el resto de los acreedores, sin formular
prerrogativas que la ley no establece. Que de ello se deriva la atenuacion del principio
de legitimidad que revisten los actos administrativos, expresado en la obligacion de
probar los créditos fiscales exponiendo cuales son los fundamentos y cuales las pautas

utilizadas para su determinacion.

Que por tratarse de un proceso de verificacion y como tal un juicio de pleno
conocimiento, la carga de la prueba en esta instancia juega como consecuencia de la
carga de invocar o pedir, puesto que quien arguye, en este caso el Fisco, debe demostrar

sus argumentos. Cita doctrina y jurisprudencia.
En merito a lo expuesto solicita que se aconseje la no verificacion de este crédito.
Informacion obtenida y trabajo realizado:

a) El representante de la AFIP, manifiesta que esta administracion registra un crédito a
su favor por la suma de $1.113.254,79 (incluyendo el arancel del art. 32 de la L.C.Q.),
originada en Deuda Impositiva, por la suma $346.038,77 ($242.070,84 P.G. -
$103.967,93 Q.), y en una Deuda Previsional por la suma de $ 767.166,02 ($425.132,66
P.G. - $342.033,36 Q.), con mas la suma de $50,00 en concepto de arancel del Art. 32
dela L.C.Q.-
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En resume solicita la suma de $35.574,14.

Analizados los antecedentes acompafiados, esta Sindicatura es de opinion que los
mismos constituyen titulo suficiente a los efectos de acreditar la causa de la presente
peticion, -prestacion de servicios de mensajeria-, en un todo conforme con los términos
de la Ley Concursal (art. 32). En efecto, se observa que el servicio fue realizado y
facturado a la Concursada, y reconocido el mismo mediante sentencia, por ende debe
ser admitido en el pasivo concursal. En relacion a los intereses se observa que los
mismos se devengan a partir del vencimiento de cada factura, lo que ocurre a partir de
los diez dias de su fecha de emision, y no como lo solicita el insinuante, por
consiguiente se recalculan los intereses, aplicando la tasa activa para operaciones de
descuento a treinta dias del BNA igual al 1,55% mensual equivalente al 18,60% anual,
resultando la suma de $15.113,72 Capital Fecha C. Fecha Vto. Mora T. 18,60% A
Intereses Total 3,554.80 11/10/06 16/02/01 2,063 106.59 3,788.95 7,343.75 2,844.00
11/10/06 09/04/01 2,011 103.90 2,954.93 5,798.93 2,570.00 11/10/06 09/04/01 2,011
103.90 2,670.24 5,240.24 3,163.20 11/10/06 10/06/01 1,949 100.70 3,185.25 6,348.45
1,986.00 11/10/06 10/07/01 1,919 99.15 1,969.06 3,955.06 552 11/10/06 17/07/01
1,912 98.79 545.30 1,097.30 14,670.00 15,113.72 29,783.72 kkkk) En definitiva, se
admite la suma total de $29.783,72.-

Opinidn de la Sindicatura.

Habiéndose a) Acompafiado los elementos justificativos y demostrada la causa
correspondiente; b) efectuado las compulsas necesarias, esta Sindicatura ACONSEJA:
VERIFICAR el crédito insinuado a favor de MAURO HECTOR MARTINEZ, con
caracter de QUIROGRAFARIO, por la suma de PESOS VEINTINUEVE MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y TRES CON SETENTA Y DOS CENTAVOS
($29.783,72).- VERIFICAR a su favor la suma de pesos CINCUENTA ($50) en

concepto de gastos de concurso (art. 240 L.C.).
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Formula propuesta de pago. Plantea exclusioén de voto
Senor Juez:

Rafael Lépez, C.A.S.I. Tomo 111.111 Folio 111; Legajo Previsional 3-333333,
C.U.I.T 20-11111111-9, Monotributista, por la firma Juan José Paso S.H.; mante-
niendo el domicilio legal constituido en la calle Viamonte 422 de Lomas de Zamora,
Provincia de Buenos Aires, en los autos caratulados “"Miguel de Azcuenaga S.H. s5/Con-
curso Preventivo™; a V.S. digo:

1) Que en legal tiempo y forma venge a formular la propuesta de pago a los Sres.
Acreedores cuyos créditos han sido declarados admisibles y/o verificados en los
términos del articulo 36 de la Ley de Concursos y Quiebras, en la forma que si-
gue:

2) Tipo de propuestas:

A) Propuesta para acreedores quirografarios por provisién de materias primas:
La propuesta esta dirigida a todos los acreedores quirografarios por provi-
sion de mercaderias y consiste en el pago del total del crédito verificado,
sin quita, con un plazo de gracia de un afio, que se comenzard a contar s par-
tir de la homologacion del acuerdo, en diez (10) cuotas mensuales, con un
interés del doce por ciento (12%) anual sobre saldos.

B) Propuesta para los acreedores quirografarios laborales:

Se propone el pago del total del crédito verificado en una cuota, a los cien-
to ochenta (180) dias contados desde la fecha de homologacién del acuerdo.

C) Acreedores quirografarios financieros:
La propuesta esta dirigida a los acreedores verificados conformande dicha
categoria todos los acreedores verificades y declarados admisibles cuya
causa esta compuesta por deudas bancarias y préstamo de dinero, y consiste
en una quita del cuarenta por ciento (40%) sobre el capital verificado, y el
saldo en cinco (5) cuotss anuales sin interés.
D) Acreedores privilegiados:
No se efectia propuesta a los acreedores privilegiados.
3) Exclusién de voto:
Siendo que los organismos fiscales tanto nacicnales como provinciales no pueden
por imperio legal votar la propuesta, y tienen planes de page especificos para
empresas concursadas, dejo expresamente planteado la exclusién del voto de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (A.F.I.P.) y de la Administracion
de Recaudacidn de la Provincia de Buenos Alres (A.R.B.A.).
4) Petitorio:
Por lo expuesto a V.S. solicito:

L/ Se tengan por acompanadas en tiempo y forma las propuestas de acuerdo que se
le efectuaran a los acreedores que asi.

Sera Justicia,

Mercedes Gdmez
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