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Resumen

El presente Proyecto Final de Grado se proponezandh conveniencia de la
transformacion societaria de una Empresa Unipersonab S.R.L. y el impacto de un
plan de reestructuracion integral en un Centroadéiovde Rehabilitacion Neuroldgico en
la ciudad de Gral. Pico (La Pampa), en la proyecgidanalisis de sus Estados
Contables para los periodos 2019-20.

El mencionado centro de salud inici6 sus actividadasel afio 2006 y
actualmente atiende distintas problematicas neuradgly cuenta con un equipo
interdisciplinario de profesionales. Desde el aff@l® es el uUnico Centro de
Rehabilitacion Neurolbgica categorizado en todartavincia de La Pampa, logrando
pasar de ser un Consultorio de Kinesiologia Negiotba ser Centro de Rehabilitacion
Neurologico.

En la actualidad se encuentra funcionando en un@iqatad que es rentada y el
propietario del centro dispone de un terreno desuperficie de 1.500 Misadquirido
en el afio 2015, en el cual se esta analizandolyando la edificacion e instalacion del
nuevo centro médico.
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Palabras Clave

Analisis de Estados Contables Proyectadog&s uno de los pilares fundamentales del
planeamiento. Asi como se efectia el analisis dernrdoion perteneciente a
situaciones del pasado el cual permite determinasitlzacion financiera de una
empresa, es posible evaluar también la solvenciantabilidad que le espera en el
futuro. El punto de partida de este conjunto destetes anticipadas puede sintetizarse

en el proceso de presupuestacion integral.

Centro de rehabilitacién neuroldgica: Centro médico especializado dedicado a la
rehabilitacion neurolégica por medio de un prograsupervisado por un médico y
disefiado para las personas con enfermedades, tramosto trastornos del sistema
nervioso. La rehabilitacion neuroldgica con freati@rpuede mejorar la funcionalidad,

aliviar los sintomas y aumentar el bienestar delepaei

Evaluacion financiera de proyectos:Es una investigacion profunda del flujo de
fondos y los riesgos, con el objeto de determinareuantual rendimiento de la

inversion realizada en el proyecto.

Proyeccion de Estados Contablestos EECC proyectados son el resultado de la
presupuestacion integral que efectia una organizacComo toda informacién
prospectiva, cobran especial importancia las premasdspoétesis que las personas
involucradas en el proceso de presupuestacion exgyara efectuar las estimaciones
propias de esa tarea.

Proyectos de inversion:Conjunto de actividades coordinadas e interrelatlas que
intentan cumplir con un fin especifico. Un proyed®inversion, por lo tanto, es una
propuesta de accién que, a partir de la utilizadiéros recursos disponibles, considera

posible obtener ganancias.

Sociedad Anénima:Es un tipo de sociedad mercantil en el que la resgulidad de

los socios se limita a lo aportado. El capital ekt@dido en acciones y esta integrado

14



Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cérdoba - IUA

por las aportaciones de los socios que no respopdesonalmente de las deudas
sociales.

Sociedad de Responsabilidad LimitadaSociedad en la que el capital social, que
estara dividido en patrticipaciones sociales, irsiles y acumulables, estara integrado
por las aportaciones de todos los socios, quieaggsponderan personalmente de las
deudas sociales.
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Introduccion
La organizacion bajo estudio es un Centro de Rétzaiidn Neuroldégico que
funciona como una empresa unipersonal en la ciuda@rel. Pico (La Pampa), que a
partir del afio 2015, paso6 de ser un Consultoria €entro de Rehabilitacion. Cuando
funcionaba como consultorio, trabajaba principalme&oin pacientes particulares y muy

pocas obras sociales.

Una vez lograda la categorizacion y por la fuegemanda de los pacientes en
guerer hacer un tratamiento interdisciplinario, gzantidad las obras sociales eligieron
trabajar con la mencionada institucion. Esto pedvon incremento considerable de la
demanda local. Las principales obra sociales coromaymero de pacientes en la lista
de espera son PAMI (nacional), OSECAC y SEMPREV{paial).

El significativo incremento de la demanda, motorikprapietario a realizar un
andlisis de la factibilidad de llevar adelante danpde reestructuracion integral del
Centro, con todas las comodidades que estos pesieatuieren y poder ampliar el
caudal deservicios prestados para una demanda insatisfechaagda (nifios y adultos).

Se estima que con el nuevo centro se triplicardimleno de profesionales de la
salud y tendra una capacidad para albergar cirgystientes por turno, todo lo cual

implica un fuerte compromiso social.

Concretamente, la reestructuracion abarcara:

e Construccién de un nuevo inmueble en un terrend5® m2 propiedad del
titular, que fue adquirido en 2015 y se localizdiez cuadras del centro de la
ciudad.

* Ampliacion de los servicios de rehabilitacion ofdes.
» Incorporacion de personal médico y auxiliar adiaion
* Adquisicién de nuevo equipamiento para desarrollacsividad.

» Reestructuracién organizacional (planeacion esficaéy estructura formal)

16
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e Cambio de la estructura juridica de la organizagésando de una empresa

unipersonal a una SRL.

Al efectuar la transformacién a una Sociedad dep&esabilidad limitada,
implicara la presentacion de balance, es por eleoapn el objetivo de presentar una
mayor informacion para la toma de decision, se raaliaaa proyeccion de los Estados
Contables de la organizacion y su posterior asaiara determinar la futura posiciéon
econdmica y financiera del Centro ya reestructuradmmpararlo con la situacion

previa.
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1.1 Descripcion General de l1a Empresa

El centro de salud inici6 sus actividades en el 2006, atiende distintas
problematicas neuroldgicas de todas las edadest&aen un equipo interdisciplinario
de profesionales conformado por: Kinesi6logos, ®sgos, Médicos y un Médico
Fisiatra, Asistente  Social, Fonoaudiélogos, Acomp&fsa Terapéuticos,

Psicomaotrisistas y Musicoterapistas.

Es el Gnico Centro de Rehabilitacion Neuroldgicéegarizado en toda la
provincia de La Pampa, ya que en el afio 2015 lolgténer la categoria y paso de ser
un Consultorio de Kinesiologia Neurolégico a serni@e de Rehabilitacién

Neurolégico.

La diferenciacién del centro con un consultorio e la rehabilitacion es
multidisciplinaria en la cual un paciente va a ulo $ogar y es atendido por un equipo

capacitado en las distintas areas; simplificandada al paciente y familiares.

Asimismo estos no tienen que preocuparse del tragladm lado al otro de la
ciudad ya que generalmente son pacientes con ua grablema para trasladarse solos

y necesitan de otra persona.

Es una empresa unipersonal dirigida por el titylasta ubicado en la ciudad de
General Pico, es la segunda ciudad mas importantia geovincia de La Pampa.
Lograda la categoria comenzaron a llegar pacienteQuemu Quemd, Intendente
Alvear, Speluzzi, Dorila, Eduardo Castex etc. riiés de la gente se masifico en toda
la provincia e incluso pasando la frontera prowdh{Bahia Blanca, Trenque Lauquen,

Rio Negro y sur de Cérdoba).

El titular del Centro, en sus afios de especiatiraen Buenos Aires trabajé en
el instituto FLENI, donde hoy sigue teniendo una nhyena relacion. Algunos
pacientes neurologicos que son de La Pampa y quenfaéendidos en Buenos Aires, el
mismo instituto FLENI los deriva a General Pico pagaben que él tiene la formacion

acorde con el tratamientos que ellos realizan.
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1.2 Estructura formal

Actualmente cuenta con un plantel de personal denjfleadosn relacion de
dependencia. El organigrama presentado a la Junticd®rovincial para pasar de la

categoria de Consultorio a Centro fue el siguiente:
Figura 1: Organigrama de la organizacion

| |
) L L 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia en base a informaciénrsstrada por el centro

A continuacién se detalla la cantidad de persoaed pada una de las actividades:

Tabla 1: Actividades y personal de la organizacion

Cantidad de
Actividades personal

Kinesiologia 4

Psicopedagogia

Fonoaudiologia
Psicologia
Musicoterapia
Fisiatria
Neurologia
Asistente Social
Bioingenieria
Administracion

Secretaria

[ N N N N N IS SN N '

Limpieza
Total

[EEN
~N

Fuente: Elaboracion propia en base a informaciénrsstrada por el centro
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1.2.1 Descripcién de tareas y funciones

El propietario es el administrador general, es Is@® que tiene a cargo una
mirada amplia y como un todo de la organizacion. dEsrepresentante de la
organizacion ante cualquier organismo. Es quiewalla la empresa a cumplir su
objetivo. Para estar informado de todo lo que eat&amdo, cuenta con distintos pilares

gue transmiten los reclamos de los empleados y Esiades de los pacientes.

El personal administrativo, es el encargado de estgrermanente contacto con
las obras sociales tanto para hacer los reclaméssdegos como de presentar toda la
documentacién requerida para la actualizacién deresupuestos de los pacientes que
en general son de 12 meses.

En cada area profesional se tiene un referentergemente es el profesional de
mayor experiencia en el centro. El referente de dagartamento es quien se comunica
y trasmite todas las novedades del funcionamiensudgeareas al Administrador.

El encargado de cada departamento lleva a cabopknssion de los demas
profesionales a cargo y reuniones con el restoslegferentes y con el Administrador.

Se detallan las planificaciones del servicio yagedctividades de los profesionales:
Médico Fisiatra:

» Evaluacion y diagndstico médico.

» Derivacién segun areas de tratamiento (kinesioJofgaoaudiologia,
terapista ocupacional, psicologia, etc.)

» Determinacion de la frecuencia de tratamiento.

* Solicitud de estudios complementarios para establd@gndsticos,
prondsticos y tratamiento.

* Registro de Historias Clinicas.

Kinesiologia:

« Evaluacion kinésica — neuromotriz.
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* Elaboracién de plan de tratamiento con objetivosodo, mediano y
largo plazo.

» Tratamiento kinésico neuromotor.

» Re-evaluaciones periddicas.

* Supervisiones de tratamientos.

» Asesoramiento a familiares 0 acompafantes terapéigatre pautas en
el manejo de actividades de la vida diaria.

* Registro de Historias Clinicas.
Servicio Social:

* Promover la adquisicibn de habilidades y destrezadales que
potencien la normalizacion e integracion dentrowdeamunidad y de la
sociedad en general.

» Desarrollar habilidades de interaccion, pensamierit@co y de accion,
apostando a la promocion y motivacion personal.

» Asesoramiento ante las necesidades que presquaeiehte respecto del
servicio de rehabilitacion.

» Asesoramiento sobre trAmites para certificados isdeapacidad, y sus
beneficios.

» Asesoramiento y gestion de la documentacion exigida las obras
sociales de los pacientes.

e Seguimiento y contencion de los pacientes en ahst@so del
tratamiento.

» Acompafiamiento y soporte profesional a las familias.

» Fortalecimiento de las redes sociales de la familia.

* Registro en Historias Clinicas.
Psicologia:

» Evaluacién psicoldgica y de perfil neurocognitivera disefio de plan de
tratamiento.

» Psicoterapia cognitivo-conductual individual.
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* Neuropsicoterapia. Abordaje del sufrimiento psicalogmocional
asociado al dafio cerebral.

» Estimulacion y Rehabilitacion cognitiva individuabyupal. Destinado a
mejorar o compensar los déficits neurocognitivos pecatbs por
procesos que afectan el normal funcionamiento calebr

» Orientacién y asesoramiento psicolégico a famiia@compafiantes o
cuidadores.

* Registro en Historias Clinicas.
Fonoaudiologia:

» Evaluacion y diagnéstico Fonoaudioldgico.

» Deteccién de trastornos relacionados con la comcidica lenguaje,
deglucién y/o sistema estomatognatico.

» Elaboracién de plan de tratamiento, con objetiva®mo, medianos y
largo plazo.

* Prevencién y tratamiento en los trastornos de kabla, comunicacion,
lenguaje y deglucién en relacion a desviacionesah&gicas.

» Abordaje interdisciplinario con areas involucradase! tratamiento.

* Reuniones con padres, familiares y personas reladas con el
paciente.

* Registro en Historias Clinicas.
Psicomotricidad:

* Evaluacién psicomotriz (pruebas de coordinacionamica general,
pruebas de control postural y equilibrio, pruebas abordinaciéon
dinamica manual, pruebas de espacios y escrituras).

» Elaboracién del tratamiento con respectivos objstivo

» Tratamiento propiamente dicho.

* Registro en Historias Clinicas.
Apoyo Pedagdgico Especial (Talleres):

» Apoyo de actividades escolares, especificamentegpgdas.
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» Actividades de juego y actividades de la vida diari

» Talleres varios, de acuerdo a la demanda de losrgasi

» Acompafiamiento en la trayectoria escolar del nifioc@rnunto con la
escuela de base.

* Reuniones periddicas con las distintas institugorescolares y/o
profesionales intervinientes con el paciente.

» Elaboracién de planes de trabajo e informes a qaimsoliciten.

* Registro en Historias Clinicas.
Musicoterapia:

» Evaluacién de aptitudes musicales y corporales.

» Evaluacién de las capacidades vinculares y deaictén con los demas.

* Elaboracion de plan de tratamiento enfocado en npikzar sus
aptitudes y reforzar y ejercitar las debilidades.

» Planificar objetivos a corto, mediano y largo plazo

» Abordar al paciente interdisciplinariamente.

» Favorecer y reforzar mediante lo ladico la utilibacde la voz y del
cuerpo, areas que seran trabajadas mas especifteaemekinesiologia
y en fonoaudiologia.

» Ofrecer al entorno familiar pautas vinculares espewnte relacionadas
con juegos sonoro-musicales.

* Registro en Historias Clinicas.

Adicionalmente, en todas las areas se aceptan paszon una duracion desde
los 6 meses hasta un plazo maximo de 12 meses. htactas surgen de las distintas
facultades del pais con las cuales se firman CooserRasantes, son estudiantes
avanzados o profesionales en formacion que requag®tro profesional a su lado para
ser guiado en las técnicas a desarrollar como adiiéa con el trato con el paciente y

familiares.

El personal de limpieza y mantenimiento, cumplen upepanuy importante
para el funcionamiento de los equipos y prevenciénadcidentes. Higienizan los

equipos e instrumentos de trabajo diariamente.
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1.3 Estrategia
A continuacion se detallan la misién, visién y objes$ definidos por el Centro,

recabados en encuesta al titular de la organizacién

Mision del Centro: Asistir de manera interdisciplinaria a personasltad y
nifios con enfermedades y/o secuelas neurologictapédicas, traumatoldgicas con

una discapacidad transitoria 0 permanente.

Visién del Centro: Convertirse en el Centro de Rehabilitacion Neugickd

modelo y principal referente para la region PataggdAirgentina.

Objetivo del Centro: Acompanar al paciente junto a su familia para cainstl
camino de estrategias que le permitiran desarrdidarmaxima autonomia e

independencia posible, en el favor de su inclusaimal y laboral.

1.4 Analisis FODA
Fortalezas

1. Cuenta con un equipo interdisciplinario de profeales para abordar las

distintas patologias planteadas.

2. Es el Unico Centro de Rehabilitacion Neuroldgicdasta la provincia de
La Pampa.

3. El personal se capacita permanentemente.

4, Existe un contacto permanente con la Camara qudareytodos los

Centros del pais con la cual la fluida comunicagémmite estar al tanto de todas las

novedades.
5. El centro atiende todas las obras sociales.
6. El valor de la cesién esta regulado por normatdste es superior al

reconocido para un consultorio.

7. La organizacién posee plazos fijos para afrontatquier inconveniente

0 gasto circunstancial que se deba afrontar emndiet@zdo momento.
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8. Las instalaciones del centro poseen facil accesestacionamiento
propio.

Debilidades

1. No hay un orden administrativo que permita ver @mfo real los

resultados para la toma de decisiones.

2. Los trabajadores no conocen la mision, vision, resp objetivos y

estrategias de la empresa.

3. Carencia de una estructura organizacional definia, cuenta con

organigrama.

4, No tiene una estructura de gestion organizadaratajan en base planes

a largo plazo, es escasa la planificacion quezazahacia el futuro.

5. El duefio realiza muchas tareas que desconcentrispgersa a los
empleados.

6. No hay un manual de funciones.

7. Se improvisan las compras a medida que falta algimento de trabajo.

8. Los valores de las cesiones no se cobran en formediata.

Oportunidades

1. Posibilidades de seguir aumentando las prestaclea otras ciudades
y provincias.
2. Posible acuerdo con la obra social PAMI, en el ¢nebrporara a las

discapacidades como prestaciones a cubrir.
3. Incorporar nuevos talleres recreativos y laborpéesa los pacientes.

4, El proyecto se encuentra inserto en un mercado poowetitivo, y la

entrada de nuevos competidores es reducida poedossitos que se deben cumplir.
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Amenazas
1. Situacién econdémica actual del pais.
2. Incremento de las cargas sociales y sueldos.
3. Situacion critica de las Obras Sociales.
4, Instalacién de un nuevo centro de rehabilitaciGraiégica en la ciudad.
5. Incremento de los plazos de cobro a las obras sscial

1.5 Analisis PEST

1.5.1 Analisis Politico

Problemas estructurales provenientes de la politck eliminacion del control
de capitales, de las retenciones a la soja, ash t@rapertura a la importacion cuando
no habia condiciones globales para esta politiglafipanciamiento a partir de la deuda

externa llevaron a la caida del peso frente arddklesur, 2018)

La corrida del ddlar puso en evidencia que las deeddel BCRA para evitar el
alza y fuga de capitales no dieron resultado. Ahteacaso del BCRA el Gobierno se

vio en la necesidad de recurrir al Fondo Monethtiernacional.

El actual presidente argentino esta dispuesto arpagalto costo politico por su
decision de volver al Fondo Monetario Internacio(l@Ml) para frenar la corrida
cambiaria (Clarin, 2018)

Asi lo demuestran tres encuestas a nivel naciamalcgnfirman la caida de la
imagen del actual gobierno, imagen que viene deszethal desde el mes de diciembre
del 2017, con la aprobacién de la reforma previsig®karin, 20185:

1. Management & Fit hace una encuesta nacionatdalgestion del presidente

Macri muestra, en mayo de 2018, un fendmeno inéc#geron todas las variables que

! https://www.telesurtv.net/news/argentina-consecuencias-acuerdo-con-fmi--20180509-0067.html
? https://www.clarin.com/politica/efecto-fmi-vuelve-caer-imagen-macri-encuestas_0_Bk56xVUAG.html
? https://www.clarin.com/politica/efecto-fmi-vuelve-caer-imagen-macri-encuestas_0_Bk56xVUAG.html
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forman el llamado indice de Optimismo, y se visualiza division en la mirada

econdmica y politica de la actual administracion.

Figura 2: Encuesta de Management & Fit

EcONOMICO [ENMIRIRPA J 27%

(Respecto (Respecto
alasemana alasemana

32 5 anterior) 33 8 anterior)

PROMEDIO PHO\H’D\O

Y

CONFIANZA EXPECTATIVAS EXPECTATIVAS CLIMA

29,8 35,1 31,7 35,8
Fuente: Clarin (2018)

2. Por su parte, la consultora Synopsis (una degles mejor pronosticéd la
eleccion de 2017), revela en su Ultima medicionaradique aparece una fuerte caida
en las expectativas econdmicas y el desacuerdaabecision de ir al FMI. Ademas, es
una de las mediciones que muestra un cambio en lt@:gtia 45,2% cree que el
presidente Macri tiene mas responsabilidad deilacbn econdmica actual, contra un

42,6% que apunta al gobierno anterior.

Figura 3: Encuesta de Synopsis

Confianza en el Gobierno para re- Posicién acerca de la decision de
solver los problemas econémicos. pedir financiamiento al FMI.
Nacional, 1.362 casos. Nacional, 1.362 casos.
Desconfianza Confianza En desacuerdo De acuerdo
60,0% 378% 55,2% 314%
Sissssees Ns/Nc R Ns/Nc
2,2% 13.4%

Fuente: Clarin (2018)

3. La consultora D'Alessio IROL-Berensztein exhibe mayor nivel de
desacuerdo con la decision (a s6lo un 2% le pasglszuado solicitar ayuda al

organismo). También abona la teoria del menor itopae la herencia: un 50%
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responsabiliza al gobierno actual por la situa@bandémica contra 39% del gobierno
anterior.

Figura 4: Encuesta de D'Alessio IROL-Berensztein

¢Cree que la corrida cambiaria Si el Gobierno pide ayuda al FMI,

afecta laimagen del Gobierno? ¢Cree que seria una medida...?
Nacional, 1.077 casos. Nacional, 1.077 casos.
En gran medida En alguna Inadecuada Adecuada
65.0% medida 75.0% pero resistida
’ ’
: 29,0% ; 18,0%
Ssssnnnaseney afe::\‘tg DR Ns/Nc
0,

..... 5,0% 5.0%

Ns/ Ne Adécuada

1,0% 2,0%

Fuente: Clarin (2018)

1.5.2 Analisis econdémico

Tabla 2: Principales indicadores macroeconémicos

2015 2016 2017 2018
Producto Interior Bruto (% Cto.) 1,1 -1,7 2,9 3,2
ComsumoPrivado (% Cto) 11 -16 20 38
Inversion (%Cto) 140 02 7.0 63
Exportaciones (% Cto.) -2,3 4,0 4,5 4,1
Importaciones (% Cto.) 21 46 5,6 6,0
Inflacién (% final del periodo) 24,0 40,0 21,3 13,7
Balanza Comercial (Mil. Mill. $ USA) 2,5 1,3 -1,0 -1,8
‘Balanza Cuenta Corriente (% PIB) 14 25 2,0 2,1
Tipo de Cambio Real/$ (final de aio) 11,0 15,3 17,0 19,1
Saldo Sector Publico No Fin. (% del PIB) -5,2 -4,9 -4,5 -3,7
Deuda Externa Total (% del PIB) 45,8 54,0 49,7 50,4

2017 y 2018 estimados
Fuente: CESLA (2018)

Los precios al consumidor subirian en promedio uA%7en 2018, mas que el
21,9% previsto el mes de abril, segun el reportesoednde expectativas de mercado
divulgado por el BCRA.

* https://www.cesla.com/analisis/informes-coyuntura/Informe_Trimestral_II_2017.pdf
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Se detallan a continuacion los datos mas significatirelacionados con las
principales variables econdmicas segun el RelevamigatExpectativas de Mercado
(REM), realizado entre 52 analistas a fines detwetde 2018 (BCRA, 2013)

1. Los analistas del mercado esperan una infladeén30,6% i.a. para los
proximos 12 meses (-1,3 p.p. respecto al REM deesepte) y de 20,1% i.a. para los
préximos 24 meses (-0,2 p.p.). Los participantelm dmcuesta esperan que, en relacion
con los registros recientes, tanto la inflacion egah como la inflacion nicleo se
reduzcan en el primer cuatrimestre de 2019 haspramedio mensual de 2,4% y 2,2%,

respectivamente.

Gréfico 1: Expectativas de inflacién proximos 12 y 2 meses — IPC

var. % i.a.
40 - préx. 12 meses I préx 24 meses

35 F
30 -
25 -

?w.wu? Ii
E]IIIIIIIIIIII

REM REM REM REM REM REM REM
oct-17  dic-17 feb-18 abr-18 jun-18 ago-18 oct-18

Fuente: BCRA (2018)

Para el afio 2018 los participantes del REM procasin una inflacién de
47,5% i.a. (+2,7 p.p. respecto a la encuesta digesgpe) y una inflacion ndcleo de
48,0% i.a. (+4 p.p.). Para 2019 la expectativanfladion de los analistas se ubic6 en
27,8% i.a. (+0,8 p.p.) y en 26,8% para el nuclé€qaq+p.p.). Para 2020 la previsién de
inflacion del REM alcanz6 19,6% i.a. (+0,6 p.p28,0% i.a. para el nucleo (+0,5 p.p.).

> http://www.bcra.gov.ar/Pdfs/PublicacionesEstadisticas/REM181031%20Resultados%20web.pdf
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Gréfico 2: Expectativa de inflacion anual — IPC

var. % i.a.

S0 ~
sep-18 I Dato real
40,9 [ | Mediana

40 -

30 -

20

10

0 L 1 1 1 1
jun-18 dic-18 jun-19 dic-19 jun-20 dic-20

Fuente: BCRA (2018)

2. Los participantes del REM proyectaron una vasiaael Producto Interno
Bruto (PIB) real para 2018 de -2,4% i.a. (+0,1 pgspecto del relevamiento previo).
Para el afio 2019 los analistas esperan una varideildPIB real de -1,0% (-0,5 p.p.), al

tiempo que la expectativa crecimiento econdémico relevzara 2020 se elevo a 2,4%
(+0,2 p.p.).

Grafico 3: Expectativas de crecimiento anual del B

var. % i.a.
5 -~ REM - may-18 REM - jul-18 Il REM - sep-18

REM - jun-18 I REM - ago-18 EE REM -oct-18

2,4

o | . _-1
4 |-
. -1'0
-2,4

2018 2019 2020
Fuente: BCRA (2018)

3. Los pronésticos del REM del tipo de cambio nomitescendieron para todos
los periodos relevados. Los analistas esperan mjubcembre de 2018 se ubique en
promedio en $39,3 por dolar (-9% respecto del REMran) y llegue en diciembre de

2019 a $48,9 por dolar (-3% con relacion a la esteuprevia).
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Tabla 3: Expectativas de tipo de cambio nominal

Tipo de cambio nominal

Referencia Variacién®* g | Variacién*
(oct-18)

nov-18 $/UsS 380 420 ¥ (1) 381 421 ¥ (1
dic-18 $/USS 39,3 430 | W (1) 39,6 432 ¥
ene-19 $/us$ 4,2 436 % (1) 403 436 % (1
feb-19 $/UsS 41,1 44,1 o (1) 41,1 443 ¥y )
mar-19 $/Us$ 418 49 % (1) 49 a1 % (1
abr-19 $/USS 424 - . 423 : -
Préx. 12 meses  $/USS; oct-19 472 482 ¥ (1) 48 496 ¥ (1
2019 $/USS; dic-19 48,9 50,4 Wy (1) 48,9 51,4 v )

Fuente: BCRA (2018)

4. Los participantes del REM prevén que la tasantigés nominal vigente a
fines de octubre (68%) se mantendra en promedio turemviembre. Esto implica una
suba respecto del relevamiento previo de 300 purdeEos. En adelante, los analistas
esperan que en diciembre de 2018 se inicie un sedéereduccion de la tasa de interés
hasta alcanzar 35% en promedio en diciembre de 2@k9analistas proyectan que la

tasa de interés alcance 40% dentro de 12 mese$qjpct

Tabla 4: Expectativas de tasa de interés promedio ensual

Tasavde politica monetaria (LELIQ 7 dia§)

Referencia “(':::"l:‘l' T:;::)' Variacién® P;:’::;" P:::‘:";; Variacién®
nov-18 TNA; % 6800 6500 A (1) 6810 6425 A (1)
dic-18 TNA; % 6500 | 6000 A (1) | 6478 6262 A (1)
ene-19 TNA; % 6200 5800 A  (0) 6153 5897 A (1
feb-19 TNA; % 5800 | 5500 A (1) | s841 5539 A (1)
mar-19 TNA; % 5500 518 & (0) s547 51,72 A& (0
abr-19 TNA; % 51,50 - - 52,67 - -
Prox. 12 meses  TNA;%oct-19 40,00 4000 -» (1) 4268 4075 A (1)
2019 TNA; %;dic-19 | 3500 @ 3500 | = (1) 3838 3661 A (1)

Fuente: BCRA (2018)
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1.5.3 Analisis Social.

Tabla 5: Principales indicadores socioecondmicos

L | Argentina | Latinoam. | ) | Argentina ' Latinoam. |
Poblacién (Millones) (2016) 43,6 | - Desarrollo Humano ) (2015) 0,83 { 0,76
Pob. urbana (% s/ total) (2015) 91,8 3 83,6 Clasificacién segin IDH ) 45 76

| Esperanza de vida (2015) 76,5 | 756 PIB nominal (M.M.$)(2016) 545 | -

Gto. PUb. Salud (% piB) (2014) 2,7 ! 3,6 PIB per capita PPP (s) (2016) 20.047 | 16.522
Afos de escolarizacion (2015) 9,9 3 8,4 Distribuciéon Renta () (2010-15) 42,7 49,3
| Gto. Educacién (% PI8) (2010-14) 5,3 ! 5,2 Corrupcién (®) (2016) 36 ! 36,1
| Mujeres Parlamento(?)(2015) i 37,1 22,6 | Clasificacién segin IPC ™ { 95 96,9

Fuente: Centro de Estudios Latinoamericanos (CEQIDA8)

Para el 2018 se espera un fuerte deterioro denttisadores sociales de los
sectores econdémicos mas fragiles como lo son elt@pr@pista, el asalariado y
jubilados y pensionados, fruto de una inflaciontesuisla, endeudamiento familiar de
esas franjas mas vulnerables y una recuperacionasajae no lograria compensar el

incremento de los precios (Infobae, 2618)

Se adiciona a lo anteriormente expuesto la pérdidantpleo, tanto en el sector
privado como en el sector publico. Los datos ofesalonfirman que el desempleo y la
informalidad entre los jévenes y adolescentes masduyplica el promedio nacional.
Con una tasa media del 9,2% para la poblacién deteeidesocupacion en los varones
gue tienen entre 14 y 29 afios asciende al 17,2%irg é&as mujeres de esa franja de
edad sube al 20,1% de acuerdo a las cifras del CND& primer trimestre de 2018
(CESLA, 2018,

1.5.4 Analisis Tecnologico

El INTI dio paso a una nueva generacion de cemteogivestigacion dentro de
los cuales se encuentra el Centro INTI-Tecnolopgéa la Salud y la Discapacidad que
tiene la mision de mejorar la calidad de vida de passonas con discapacidad,

contribuyendo a mantener su competencia funcionagsaficiencia y convivencia,

6https://www.infobae.com/economia/2018/10/28/a nticipan-que-podria-haber-un-importante-
deterioro-en-los-indicadores-sociales-por-la-recesion-de-2018/
7 https://www.cesla.com/analisis/informes-coyuntura/Informe_Trimestral_Il_2017.pdf
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facilitando su acceso a un mercado nacional quzcdrmas y mejores ayudas técnicas,

a precios accesibles (INTI, 20%6)

Este centro del INTI logré desarrollar un set dateu prototipos, denominados
“equipos dinamicos”. Este kit es el resultado depuoceso de disefio, desarrollo,
fabricacion, pruebas de funcionamiento en el paesfabricacion, pruebas de uso y

perfeccionamiento.

Esta nueva generacién de equipos esta destinadatahiento de una amplia
gama de patologias neurolégicas como son la par&ésebral, el accidente cerebro
vascular, las lesiones de la médula espinal o laresis multiple. También los traumas
craneo-encefalicos, los trastornos del movimientasyalteraciones de la marcha que

son secundarias al envejecimiento cerebral.

Uno de los objetivos fundamentales del centro esmplementacion del
Programa Nuevas Tecnologias para la Rehabilitacéurdldgica en las instituciones
de salud de los municipios del pais que lo sohcitdasta el momento logré su
implementacion en la Asociacion para la ProtecciénParalitico Cerebral (APPACE)
de la provincia de Jujuy, en la Asociaciéon Igna@laigado de Cordoba, en el Centro
del Nifilo Especial del Municipio Santo Tome de Gmteés y en la Unidad de
Investigacion y Pruebas de Uso, de la Ciudad de@igires (INTI, 2016)

1.6 El Sistema de Salud Argentino
El sistema de salud de Argentina es uno de los mgmentados y segmentados

de la region. Esta constituido por los sectoredigaibprivado y del seguro social.
Dicha fragmentacion esta determinada, en gran paotela organizacion federal del
pais, ya que cada una de las 23 provincias reSenautonomia y responsabilidad
constitucional para ejercer las funciones de rétdinanciamiento y prestacién de los
servicios de salud (OMS, 2019)

A su vez, la seguridad social se ha desarrolladwoticamente en forma

desintegrada, con un centenar de entidades.

8 https://www.inti.gob.ar/pdf/publicaciones/cuadernillos_discapacidad/02-Rehabilitacion.pdf
® https://www.inti.gob.ar/pdf/publicaciones/cuadernillos_discapacidad/02-Rehabilitacion.pdf
© GRGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD — INFORME ARGENTINA 2017. Disponible en:
http://administracionsalud.com.ar/organizacion-mundial-de-la-salud-informe-argentina-2017/
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El sector publico esta conformado por los ministeriacionales y provinciales,
y la red de hospitales y centros de salud publigaes prestan atencion gratuita a toda
persona que lo necesite, especialmente a personss dpiintiles de ingresos mas
bajos, sin seguridad social ni capacidad de pagfb @ la poblacién) (Arce, 2012)

El sector del seguro social obligatorio esta orgmad en torno a las obras
sociales, nacionales y provinciales. Las obrasatExinacionales son mas de 200, e
implican un gasto de 1,59% del producto internod&B), y las 23 obras sociales
provinciales cubren a los empleados publicos drirssdiccion, abarcando 0,74% del
PIB. Las obras sociales nacionales son reguladaka fuperintendencia de Servicios
de Salud (SSS), cuyo principal objetivo es el @ggasar a sus afiliados el cumplimiento

de las politicas y regulaciones vigentes.

El sector privado esta conformado por profesionglestablecimientos de salud
gue atienden a particulares y a los beneficiar@$ad obras sociales y de los seguros
privados. Este sector también incluye mas de unenantde entidades de seguro
voluntario llamadas empresas de medicina prepaga,squénancian con primas
pagadas por las familias o las empresas, con readesosidos de los contratos con las

obras sociales, alcanzando a 8% de la poblaci6r§(@a17)2

" Arce HE. Organizacién y financiamiento del sistema de salud en la Argentina. Medicina, Buenos Aires
2012;72(5):414-418. Disponible en:

http://www.scielo.org.ar/pdf/medba/v72n5/v72n5all.pdf

2 ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD — INFORME ARGENTINA 2017. Disponible en:
http://administracionsalud.com.ar/organizacion-mundial-de-la-salud-informe-argentina-2017/
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" MERCADO DE SALUD ARGENTINO ||

Sector Sector
Sector de la Seguridad Social
Publico Privado

0.8 bajolaSSS

Sector 0s Medicina
. ) Estado ) PAMI
Financiador provinciales 0s 0.5 de Prepaga

Sindicales | Direccién

Hospitales Provinciales, Municipales, de Autogestion| Clinicas

de las FF. AA Sanatorios y
Hospitales
Hosp
Provinciales
Privados (y
Municipales Clinicas, Sanatorios y Hospitales Privados &
Sector de
comunidad)
Prestador |Autogestion
Centros
Centros Centros médicos sin intemnacion
meédicos
médicos sin
. .. Profesionales
internacion

Profesionales independientes independien-

tes

Fuente: OMS Informe Argentina (2017)
El pais presenta una fragmentacion en tres nivelstS( 20173

-De cobertura, dado que no toda la poblacion tiecmeso a prestaciones y
beneficios de salud similares.

-Regulatoria, puesto que las capacidades de ragtoeigulacion estan repartidas
en las 24 jurisdicciones y los diversos subsectores

-Territorial, debido a las marcadas diferenciasl@earrollo econémico entre las
diversas regiones de la nacion.

La autoridad sanitaria nacional, por los recursos gestiona y debido a la

estructura federal del pais, tiene limitada capatighara influir en los poderes

3 ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD — INFORME ARGENTINA 2017. Disponible en:
http://administracionsalud.com.ar/organizacion-mundial-de-la-salud-informe-argentina-2017/
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provinciales a la hora de imponer innovaciones latijygs nacionales que deriven en

modificaciones estructurales.

La Unica via para generar tales modificaciones &swes de consensos muy
amplios. Esto se ha intentado a través de planesaied de salud y fortaleciendo el
papel del Consejo Federal de Salud (COFESA). Bn sesitido, entre los 12 objetivos
nacionales en el area de la salud se destacanbkrte@ universal de salud, el
desarrollo de una agencia de evaluacion de teciasl®anitarias y la creacion de un
sistema de acreditacion de la calidad (OMS, 2017)

1.6.1 Prestacion y desempefio del Sistema de Salugjéntino

El sector publico (ministerios nacionales y prowahes) se financia con recursos
fiscales que ascienden a 2,2% del PIB, en su maymdaenientes de aportes
provinciales, y recibe pagos ocasionales del sistrseguridad social, cuando atiende

a sus afiliados.

Cuenta con una multiplicidad de programas (algunesntiiados con créditos
internacionales, como “SUMAR” y Funciones EsencialesSalud Publica, apoyados
por el Banco Mundial, y Redes, por el Banco Inter@caao de Desarrollo), que

apuntan a asegurar la cobertura de las poblacioassulnerables (INDEC, 2ofé)

En cuanto a las obras sociales, la mayoria opetravés de contratos con
prestadores privados y se financia con las cortidmes de los trabajadores y
empleadores. En conjunto, aseguran y prestan sesvai 42% de la poblacion

(trabajadores y sus familias).

Ademas, el Instituto Nacional de Servicios Socialgsra Jubilados vy
Pensionados, a través del Programa de Atencion Mlédiegral (PAMI), brinda
cobertura a los jubilados del sistema nacionalrdeigion y a sus familias, alcanzando

a 20% de la poblacion, con un gasto que reprefert&o del PIB.

'* ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD — INFORME ARGENTINA 2017. Disponible en:
http://administracionsalud.com.ar/organizacion-mundial-de-la-salud-informe-argentina-2017/

B Instituto Geografico Nacional de Estadistica y Censos (Argentina). Censo 2010. Buenos Aires: INDEC;
2015. Disponible en:
http://www.indec.gob.ar/nivel4_default.asp?id_tema_1=2&id_tema_2=41&id_tema_3=135
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El total del gasto privado se acerca a 3% del B&lo que aproximadamente
dos tercios corresponde al pago directo de laoopassen el momento de la atencion,

especialmente en medicamentos (MSA, 210)

Tanto las obras sociales nacionales como las enspdesanedicina prepaga,
tienen la obligacién de cumplir el Programa Médicoligatorio (PMO), bajo la
supervision de la SSS. El PMO comprende un amgiguato de prestaciones y sus

respectivos medicamentos.

Este programa cubre 95% de las consultas por ateaonhbulatoria, quirtrgica,
hospitalaria y odontoldgica, asi como de salud nhedéarehabilitacién y de cuidados
paliativos (Cetrangolo, 201')

El PMO no se aplica al sector privado que no peteral esquema de empresas
de medicina prepaga, ni tampoco al sector publicou& es regulado en los niveles
provinciales y municipales, ofreciendo servicios goa definidos por los diferentes

ministerios de salud provinciales.

En materia regulatoria, es relevante destacar pélpde la Administraciéon
Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologiadid& (ANMAT), que tiene
competencias de caracter nacional para garantizafitacia y seguridad de los

medicamentos, alimentos y dispositivos médicos adisjpn de los ciudadanos.

El gasto total en servicios de atencion de la salygkra 8,5% del PIB, uno de
los niveles més elevados de América Latina. Cabalaeque, si bien la poblacion en

su conjunto tiene la posibilidad de acceder a lwicos ofrecidos por el sector

'® Ministerio de Salud (Argentina). El acceso a la salud en Argentina: Il encuesta de utilizacion y gasto en
servicios de salud, 2010. Buenos Aires: MSAL; 2010. Disponible en:
http://www.msal.gob.ar/fesp/images/stories/recursos-de-
comunicacion/publicaciones/estudio_carga_enfermedad.pdf

v Cetrangolo O, San Martin M, Goldschmit A, Quintana L, Aprile M. El sistema de salud argentino y su
trayectoria de largo plazo: logros alcanzados y desafios futuros. Buenos Aires: Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo; 2011. Disponible en:
http://www.ar.undp.org/content/dam/argentina/Publications/Desarrollo%20Humano/El%20sistema%0
de%20salud%20argentino%20-%20%20pnud%200ps%20cepal%20version%20final.pdf
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publico, aun persisten brechas importantes y asiggmtpendientes en el sistema de

salud, especialmente en el &mbito de la calidadot® @cceso (Arce, 2015)

Se observan inequidades significativas en los tadns, el nivel de los gastos y
en las condiciones humanas y materiales para es@afectivo a los servicios entre

diversos territorios y grupos poblacionales des §@etrangolo, 2014}

1.7 Conclusion del capitulo
En el presente capitulo se presentd formalmente laesasobre la cual se

realizarq el trabajo de campo. Es el Unico CentroRédabilitacion Neurologica

categorizado en toda la provincia de La Pampa, gaequel afio 2015 logré obtener la
categoria y paso de ser un Consultorio de KinegialdNeurologico a ser Centro de
Rehabilitacion Neuroldgico. Se realizé una desobipgeneral de la organizacion, se
especificd su estrategia y se analiz6 su micro y oeatorno. Este fue el primer paso
para el estudio, el conocimiento del ente sobraial se trabajara, conjuntamente con
las variables mas importantes que caracterizan @brsen el cual desarrolla sus
actividades; a continuacion en el proximo capitelasalizara la factibilidad de llevar a
cabo el plan de reestructuracion integral con ¢ttolm de ampliar y optimizar los

servicios ofrecidos por el Centro, lo que redundam beneficio de caracter social para
su comunidad y la posibilidad de extender el aleapcobertura de los servicios de

rehabilitacién neuroldgica a la region centro-selrghis.

'8 Arce HE. Organizacién y financiamiento del sistema de salud en la Argentina. Medicina, Buenos Aires
2012;72(5):414-418. Disponible en:

http://www.scielo.org.ar/pdf/medba/v72n5/v72n5a11.pdf

19 Cetrangolo 0. (2014) Financiamiento fragmentado, cobertura desigual y falta de equidad en el sistema
de salud argentino. Revista de Economia Politica de Buenos Aires 2014;13:145-183. Disponible en:
http://bibliotecadigital.econ.uba.ar/download/ecopoli/ecopoli_v8_n13_05.pdf.
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Capitulo 2: Evaluacion de la factibilidad de la

reestructuracion integral
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Analisis de viabilidad

2.1 Viabilidad Comercial y Estratégica

Andlisis de mercado: el estudio de mercado nos pecap@ la posibilidad de
estimar la demanda y analizar la competencia. Esidiesle mercado comprende sélo
la demanda y la oferta, porque el precio de lagsesirecordamos que son establecidas

por normativas a nivel nacional.

La metodologia utilizada, se baso en fuentes denmr#oion proporcionada de la
pagina oficial del Centro de Entidades Médicos tasisiales para la Rehabilitacion
Interdisciplinaria de la Discapacidad (C.E.M.A.R.), Superintendencia de Servicios
de la Salud del Ministerio de Salud de la Naciagehtina, Servicio Nacional de
Rehabilitacion de la Nacién Argentina dependiergkMinisterio de Salud, Comision
Nacional Asesora para la Integracién de las Pessooa Discapacidad (CONADIS) y

la Organizacion Mundial de la Salud.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS/OPS) réwgle entre un 7% y un
10% de la poblacion padece de alguna discapacidad mundo entero. En América

Latina los porcentajes son los siguientes:
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Graéfico 4: América Latina: prevalencia de la discajpcidad

Argentina 7,1
Brasil 14,5
Chile 12,9
Colombia 6,3
Ecuador 12,1
El Salvador 6,6
Guatemala 6,2
México 9
Nicaragua 10,3
Panama 11,3
Uruguay 7,6

0 2 4 6 8 10 12 14 16

® En porcertajes

Fuente: Argentina: INDEC, Primera encuesta con passaon Discapacidad ENDI
(2002-2003), complementaria censo 2001; IBGE, Ceresodgrafico 2000; Chile:
FONADIS-INE, Primera Encuesta Nacional de DiscamtiENDIS) 2004; Colombia:
DANE, censo de poblacion 2005; Ecuador: Encuesatdddal de Discapacidades
2004; El Salvador: GTZ/OPS/ISRI/UDB 2000-2001; Guadla: INE, censo de
poblacién 2002; México: Secretaria de Salud, Esteuacional de Evaluacion de
Desempefio (ENED), 2003; Nicaragua: INEC, Encuestarisgliense para personas
con discapacidad (ENDIS), 2003; Panama: DEC, PENIDI35; Uruguay: INE y
CNHD (Comision Nacional Honoraria del Discapacitadincuesta Nacional de
Personas con Discapacidad, 2003-2004.

La Encuesta Nacional de Discapacidad (ENDI) redéizen el 2001, revelo los
datos observados tomando como muestra 67.000 hogidnasos de Argentina. La
muestra representa el 96% de la poblacion urbah&42& de la poblacién total. ENDI
arriba al porcentaje de 7,1% de la poblacion Argeantiene alguna discapacidad, que

traducido en nimeros absolutos son 2.176.123 peysona

Uno de cada cinco hogares alberga al menos unangecsm discapacidad. En
el estudio realizado hay un predominio de mujeresaet®3,60 % con discapacidad y

los hombres representan el 46,40 %.
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Las discapacidades con se presentan de la siggeciencia, motoras (39,5%),
visuales (22,0%), auditivas (18,0%), mentales @,1

El Servicio Nacional de Rehabilitacion ha publicdde Anuarios Estadisticos
de Discapacidad. Este registro contiene la inforémacsocio-demografica de las
personas con discapacidad que solicitan el CetiidJnico de Discapacidad (CUD) a

nivel Nacional. (https://www.snr.gob.ar/datos-estacos/)

En el Anexo | se adjunta el Anuario 2014 de la proe de La Pampa, que
incluye las tablas con los distintos datos quebsevieron. A continuacion se incorpora
la tabla con la distribucion de las personas catagiacidad con CUD que fueron
certificados con un solo tipo de discapacidad eprtavincia de La Pampa en el afo
2014.

Tabla 6: Tipo de Discapacidad

Motora 466 37,52%
Mental 444 35,75%
Auditiva 117 9,42%
Visceral 108 8,70%
Visual 107 8,62%

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disadga¢2014)
2.1.1 Consideraciones sobre la competencia

La Camara de Entidades Médico Asistenciales paraRé&habilitacion
Interdisciplinaria de la Discapacidad (CEMARID), btimka en su pagina
(http://cemarid.com.ar/asociados) un mapa de lamtnge y las provincias que cuentan

con Centros Categorizados y asociados CEMARID.

En la Argentina falta mucho por mejorar y crecentieea la discapacidad y sus

tratamientos.

Se puede observar que la mayor concentracion edt movincia de Buenos
Aires. En segundo orden estarian las provincia¥weiman y Cérdoba. Luego en el
resto de la Argentina se encuentra casi desolatimc®n que favorece al Centro de

Rehabilitacion Neuroldgica (CRN), casi todo el cemte la Argentina se encuentra sélo
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en su plenitud y considerando la zona Patagonithién no encuentra competencia
cercana.
Centros Asociados a CEMARID:

Figura 6: Centro Categorizados en Argentina

| -

Fuentewww.cemarid.com.ar

2.1.2 Consideraciones sobre el precio de cesion
El valor de las cesiones esta regulado y tabuladonprmativa. Todos los afios

se ajustan eso valores.
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Tabla 7: Prestaciones

PRESTACIONES Hora/semana Valor

PRESTACIONES DE APOYO Hora S 643,26

REHABILITACION - MODULO
Semanal $4.936,47
INTEGRAL INTENSIVO

REHABILIATACION - MODULO
Semanal $3.073,65
INTEGRAL SIMPLE

Fuente: Elaboracion propia.
2.1.3 Conclusion del andlisis comercial y estratieg

El andlisis Comercial demuestra que hay mucho campaalén para desplegar
todo el conocimiento y las mejores técnicas de iétzaion. Las zonas centro y
Patagonica lo necesitgmara disminuir las distancias con la capital Argent Se
concluye que hay demanda insatisfeglgrandes posibilidades de expansién hacia las
provincias vecinas por la baja competitividad dekaado, con lo cual seonsidera

apropiado la realizacion de la inversion.

Es un escenario prospero y con muchas posibilidaelesecimiento tanto en la
provincia de La Pampa como provincias limitrofes yazdtatagonica. Para hacer
conocer al centro en todas estas provincias selereg hacer un fuerte inversion en
publicidad y marketing y aplicar una estrategia camémor medios de convenios

hacia las provincias que se quieren captar.

2.2 Viabilidad Técnica
El proyecto de inversion se lo ha dividido en etapa

1. Disefio y plano del centro, habilitaci6n Municipaljunta evaluadora del
Ministerio de Salud de la Provincia de La Pampa.
Externa: Estructura metalica con techos, zinguerémo de obra, materiales.
3. Interna: paredes, pisos, bafios, aberturas, eldaiicagua, gas, colocacién

de artefactos y equipos.
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Estas etapas estan regidas por la suma de dinemequiere cada una de ellas.
El estudio de Arquitectura es el encargado delpaoyecto, proyecto y disefio del

centro y posteriormente efectuara la direccion da @xterna e interna).

2.2.1 Resolucion General 3945 y 3946

La AFIP mediante la Resolucion General 3945 y 39é6lamentd cambios
impositivos para las pequefias y medianas empresas &egagina web de la AFIP

(http://www.afip.gob.ar/pymes/beneficios.asp), bemeficios son:

1. Exclusién en el Impuesto a las Ganancias MinimasumBtas.

2. Diferimiento en el pago de IVA.

3. Utilizacion de los impuestos sobre los créditos kitdé como pago a
cuenta del Impuesto a las Ganancias en un 100% laaranicro y
pequefias empresas.

4. Exclusion en los regimenes de retencién del Impugdas Ganancias e
IVA vigentes que actualmente se aplican sobre fEsaziones que se
realizan con tarjetas de débito, crédito o compra

5. Impuesto a las Ganancias: Se podra tomar como pageergacdel
mismo, el importe que surja de aplicar el 10% sobreakr de la/s
inversion/es productiva/s realizadas durante el f$wal o ejercicio
anual.

6. IVA: Por los créditos fiscales originados por irsienes productivas, se
podré solicitar su conversion en un bono intraitsfeutilizable para la

cancelacioén de tributos nacionales, incluidos thsaaeros.

Cabe destacar que el Centro de Rehabilitacion Magica ha efectuado la
solicitud de Categorizacion MIPYyME ante la Seciatate Emprendedores y de la
Pequefia y Mediana Empresa y beneficios fiscalesAfffe y esta ha sido aceptada
recibiendo de AFIP el siguiente mensaje a través-dentanilla: ‘Sr. Peticionario: Le
informamos que, en virtud de su solicitud presentaddiante el formulario F 1272
PYMES - Solicitud de Categorizacion y/o beneficidgntificado como 542514827, se
le ha extendido el certificado que lo acredita campresa o forma asociativa en los
términos del Art. 1ro. de la ley 25.300, de confoiad con lo establecido en la

Resolucion 24/2001 de la ex Secretaria de la PegyeMediana Empresa y sus
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modificatorias. Por tal motivo le informamos que hdostategorizado como Pequefa

Empresa?.

2.2.2 Caracteristicas del Centro

El Centro de Rehabilitacion se encuentra ubicadtaeralle 17 N° 249 de la
ciudad de General Pico, provincia de La Pampa, siasth la segunda ciudad mas

importante de la provincia después de su capitabguganta Rosa.

La direccién en donde se llevara a cabo la edificee instalacion del nuevo
centro, es en la calle 107 esquina 14 de la ciddaGeneral Pico, La Pampagdez
cuadras del centro de la ciudad. El terreno fueuiaidg en el afio 2015, tiene una
dimension de 30mts x 50mts, lo que equivale a 1500ns2 ¥ncuentra muy bien
ubicado con espacio suficiente para llevar a calag las ideas a desarrollar. Los
planos estan disefiados para que el ingreso deatdsnpes sea con auto o ambulancia,

por la calle 14 y la salida por la calle 107 (Ané)o

Segun lo manifestado por el estudio de arquitectosadotalidad de metros
cuadrados del terreno, se planificé la construceidel 50% del terreno dejando libre el
otro 50% para la ampliacién y proyectos futuros (And). Son 750m2 cubiertos lo
que abarca el nuevo disefio del centro, con un grhaproximada de 50 pacientes

por turno.

Contara con 1 recepcion, 1 sala de espera, 6 corisgl individuales de
10,5m2, 2 talleres, 2 bafios para pacientes, 2 giomas para nifios y otro de adultos
con 2 bafios, 2 oficinas privadas (una para loeprohales donde hardn reuniones y la
otra oficina es para la administracion) en estarisector habra una cocina amplia

para almorzar los profesionales y 1 bafio (s6lo glparsonal y profesionales).

El inmueble en el que actualmente se encuentradnacdo el centro posee

150m2, mientras que el nuevo edificio tendra 750m2.

2% | ey 25300 (https://ve.cloud.afip.gob.ar/index.html;jsessionid=node0phOv6papp36Inn65q20w62
b39330.node0#!/cuit/20240955602/comunicacién/66245691.
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2.2.3 Conclusion del andlisis técnico

De acuerdo al andlisis del Atelier, es posibleizaala construccion del edificio.
No existiendo ningun tipo de impedimento legal onmativo. El costo de la inversion
rondard en los $10.000.743 (pesos diez millonexisettos cuarenta y tres) de activos
fijos, cabe destacar que el terreno donde se cindst instalara el nuevo centro no se
incluye en el costo de la inversién porque fue adtpupreviamente en el afio 2015. La

inversion inicial se detalla de la siguiente manera:

Tabla 8: Inversioén Inicial

INVERSION INICIAL
PLANOS Y DISENOS 418.371,09
DIRECCION de OBRA 44.812,00
ESTRUCTURA EDILICIA 2.052.371.91
OBRA y TERMINACION 7.000.000,00
EQUIPAMIENTO 485.188,00
TOTAL 10.000.743,00

Fuente: elaboracion propia.

2.3 Viabilidad Legal-Normativa y Ambiental
Segun la Resolucion 47/2001, el Centro esta cageglr como Riesgo Bajo

(sin internacion) y con Nivel I. Los requisitos nmirtis de Recursos Humanos que debe

cumplir:

Médico especializado en rehabilitaci®nexcluyente.

* Médico generalista con orientacion en rehabilitacid\tencion en
Consultorios de Rehabilitacion> opcional, no reemplaza al
especialista.

» Terapista Fisico-Kinesioldgic® excluyente.

» Psicologo> opcional.

* Fonoaudiélogo> opcional.

» Terapista Ocupaciona® opcional.

» Psicopedagoge opcional.

* Asistente Sociab> excluyente.

» Enfermeros asignados al serviedoopcional.
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Excluyente: requisito de cumplimiento obligatorio.
Opcional: requisito que puede o0 no estar preseete, si el servicio es ofertado

al Sistema debe cumplimentar con los niveles corelgserimientos del nivel.

2.3.1 Otros requerimientos

La Planta Fisica debe contar con sanitarios adaptgmira personas con
discapacidad. Este requisito implica que dicho agpi& deben cumplir con las
condiciones que se fijan en el decreto 914/97. &uedtar ubicados en un &rea comun a

distintas unidades de atencién.

Debe contar con un sistema contra incendio. En &b cpie el servicio de
atencion se encuentre en planta alta debera comaascensores, no es necesario que
sea de uso exclusivo. Para cada paciente se ddlbes& una Historia Clinica
actualizada.

2.3.2 Conclusién del analisis legal-normativo y aniéntal

Se concluye que es posible llevar adelante el ptoyerespetando el marco
regulatorio de la Resolucién 47/2001 para estafmiecitos y servicios de rehabilitacion
incorporado al programa nacional de garantia delaslde la atencion médica, como

asi también debe acatar lo establecido por el Be8del/97.

Tanto en la construccion como en la puesta en matehauevo centro, no
produce ningun tipo de contaminacion ni ruido quedauperturbar el orden y la calidad

de vida de los vecinos.

2.4 Viabilidad Financiera
2.4.1 Ingresos del proyecto

Estimaciones de nuevas incorporaciones en pacigmbesafo: segun la

informacion relevada en el CRN, se muestra un cuemdas proyecciones futuras.
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Tabla 9: Cantidad de pacientes

CANTIDAD de Incorporaciones | TOTAL INGRESOS INGRESOS
PACIENTES deseadas mensuales anuales
2018 2019
96 192 288 1.593.000,00 19.116.000,00

Fuente: Elaboracién propia

En el presente estudio, se estima que afio a afoinpesos se iran
incrementando en un 20% mas que al afio inmediatanagrerior (en funcién de la

actualizacion de los precios de las obras sociales)

En promedio la cantidad de paciente permaneceraarasya que se compensa
las diferencia entre los que ingresan y dejan dadatrse por varias razones ya sea

porque pasan a ser cuadros muy agudos, fallecimiepdo el mismo abandono.

Por lo general son pacientes cronicos y uno deolgjstivos es que estos
pacientes dejen de serlo segun cada caso. Exsispmdibilidad de que el Centro
incremente la cantidad de pacientes, en relacias actuales listas de espera que posee,
acompafado con mayor publicidad y difusién del ceniv solo a nivel local sino

Nacional e Internacional.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto y con critieriprudencia, se tomara que
tanto por aumento de pacientes como por actualizad#dlos montos pagados por la

obras sociales, los ingresos se incrementaran 0 et

Tabla 10: Ingresos proyectados

2019 2020 2021 2022 2023

Ingresos anuales | 19.116.000,00 | 22.939.200,00 | 27.527.040,00 | 33.032.448,00 39.638.937,60

Fuente: elaboracién propia

También se espera que algunas Obras Sociales peeon@!| tratamiento
diferencial que hay que prestarle a una personacepacidades diferentes y por

consiguiente abonen el valor de cesion establgmdda Resolucion 47/2001.
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Tabla 11: Lista de Obras Sociales

OBRAS SOCIALES

Asociacion Mutual Del Personal Jerarquico de Bancos Oficiales Nacionales (A.M.P.J.B.O.N.)

Coordinadora de Prestaciones Médicas S.R.L

Hospital Gobernador Centeno - General Pico, La Pampa

Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados

Ministerio de Salud Provincia de La Pampa
Mutual Federada 25 De Junio SPR

Obra Social Unién Personal de La Unidn del Personal Civil de La Nacidn

Obra Social de Conductores de Camiones

Obra Social de la Carne (0.S.F.G.P.I.C.Y D.)

Obra Social de Empleados de Comercio y Actividades Civiles (OSECAC)

Obra Social de La Federacidn Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza (OSFATLYF)

Obra Social Mecanicos y a Fines al Transporte Automotor (OSMATA)
Obra Social para la Actividad Docente (OSPLAD)

Obra Social del Personal del Organismo de Control Externo (OSPOCE)
Obra Social del Personal de la Sanidad Argentina (OSPSA)

Obra Social de Seguros (OSSEG)

Instituto de Seguridad Social de la Provincia de La Pampa (SEMPRE)

Servicios de Internacién Domiciliaria SRL

Sistema Médico Pampeano (SIMEPA)
Futuras Incorporaciones: PAMI

Fuente: Elaboracion propia

2.4.2 Egresos del proyecto

Con respecto a los egresos del proyecto estartleastnente ligados a las nuevas
incorporaciones de profesionales principalmentesqrexl de limpieza y administrativo,
impuestos, tasas. Para su proyeccion se tomé urcieoéd de indexacion del 20%

anual El detalle de los principales gastos sera el siget
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2019 2020 2021 2022 2023
CAJA PROFESIONAL 22.677,18 27.212,62 32.655,14 39.186,17 47.023,40
CUOTA CEMARID 14.118,94 16.942,73 20.331,27 24.397,53 29.277,03
SEG. DE MALA PAXIS 1.601,99 1.922,39 2.306,87 2.768,24 3.321,89
ESTUDIO JURIDICO CONTABLE 168.241,52 201.889,82 242.267,79 290.721,35 348.865,62
MUNI. SALUB E HIG 796,89 956,27 1.147,52 1.377,03 1.652,43
MUNI. TERRENO 27.953,52 33.544,22 40.253,07 48.303,68 57.964,42
IMP. INMOBILIARIO 5.535,38 6.642,46 7.970,95 9.565,14 11.478,16
CORPICO 29.090,01 34.908,01 41.889,61 50.267,54 60.321,04
CORPICO TELEFONIA 10.802,60 12.963,12 15.555,74 18.666,89 22.400,27
CAMUZZI 4.951,75 5.942,10 7.130,52 8.556,62 10.267,95
SANCOR SEGUROS 18.702,16 22.442,59 26.931,11 32.317,33 38.780,80
LICENCIA NEUROATHOME 35.297,34 42.356,81 50.828,17 60.993,80 73.192,56
CAPACITACIONES 81.576,87 97.892,24 117.470,69 140.964,83 169.157,80
SIST. SAASNET 9.231,61 11.077,93 13.293,52 15.952,22 19.142,67
CORREO ARGENTINO 3.356,02 4.027,22 4.832,67 5.799,20 6.959,04
AGUA 9.028,01 10.833,61 13.000,33 15.600,40 18.720,48
DIARIOS 6.145,36 7.374,43 8.849,32 10.619,18 12.743,02
SUPERMERCADO 12.112,06 14.534,47 17.441,37 20.929,64 25.115,57
LIBRERIA 32.106,62 38.527,94 46.233,53 55.480,24 66.576,29
LIMPIEZA 17.927,00 21.512,40 25.814,88 30.977,86 37.173,43
COMPUTACION 15.393,62 18.472,34 22.166,81 26.600,18 31.920,21
CADETERIA 10.201,84 12.242,21 14.690,65 17.628,78 21.154,54
INDUMENTARIA 30.579,10 36.694,92 44.033,90 52.840,68 63.408,82
DISENADOR GRAFICO 23.124,28 27.749,14 33.298,96 39.958,76 47.950,51
FARMACIA 1.858,00 2.229,60 2.675,52 3.210,62 3.852,75
GASISTA 1.176,58 1.411,90 1.694,28 2.033,13 2.439,76
CERRAJERO 1.172,05 1.406,46 1.687,75 2.025,30 2.430,36
ELECTRICISTA 2.172,14 2.606,57 3.127,88 3.753,46 4.504,15
PLOMERO 3.258,22 3.909,86 4.691,84 5.630,20 6.756,24
TOTAL GASTOS 600.188,66 720.226,39 864.271,67 1.037.126,00 1.244.551,21

Fuente: elaboracion propia

El siguiente cuadro muestra al personal actualsyiriaorporaciones con las
remuneraciones calculadas segun el Convenio Cabedévirabajo 108/75 y 122/75 en

funcién de las nuevas incorporaciones estimadasx@l):
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Tabla 13: Gastos de Personal

Incorporaciones Remuneracion | Remuneraciones | Remuneraciones | Contribuciones
PERSONAL HOY Deseadas TOTAL mensual mensuales anuales 23% Total
Totales Totales
Kinesiologia 4 4 8 25.580,85 204.646,80 2.660.408,40 611.893,93 3.272.302,33
Psicopedagogia 1 2 3 25.580,85 76.742,55 997.653,15 229.460,22 1.227.113,37
Fonoaudiologia 2 2 4 25.580,85 102.323,40 1.330.204,20 305.946,97 1.636.151,17
Psicologia 2 1 3 25.580,85 76.742,55 997.653,15 229.460,22 1.227.113,37
Musicoterapia 1 1 2 24.495,85 48.991,70 636.892,10 146.485,18 783.377,28
Fisiatria 1 1 2 24.495,85 48.991,70 636.892,10 146.485,18 783.377,28
Neurologia 1 1 2 25.580,85 51.161,70 665.102,10 152.973,48 818.075,58
Asistente Social 1 2 3 25.580,85 76.742,55 997.653,15 229.460,22 1.227.113,37
Bioingenieria 1 0 1 24.495,85 24.495,85 318.446,05 73.242,59 391.688,64
Administrativo 1 2 3 22.518,95 67.556,85 878.239,05 201.994,98 1.080.234,03
Secretaria 1 3 4 21.864,84 87.459,36 1.136.971,68 261.503,49 1.398.475,17
Mantenimiento 0 1 1 22.225,79 22.225,79 288.935,27 66.455,11 355.390,38
Limpieza 1 1 2 20.575,45 41.150,90 534.961,70 123.041,19 658.002,89
TOTAL 19 21 40 929.231,70 12.080.012,10 14.858.414,88
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 14: Gastos de personal proyectados
2019 2020 2021 2022 2023

Sueldos y Contribuciones

14.858.414,88

17.830.097,86

21.396.117,43

25.675.340,91

30.810.409,10

Fuente: elaboracion propia.

Se utilizé para los principales costos que sonslgados, afio a afio se fueron

incrementando un 20%, por los ajustes segun losrdos sobre el Convenio Colectivo

de Trabajo.

2.4.3 Costos no erogables

La depreciacion lineal ser4d el método utilizado patacalculo de las

depreciaciones de los activos fijos:

Equipos técnicos en 10afios.

Inmueble en 50 afos.
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Computadoras, proyectores, y todo lo utilizado pasdajar con la

realidad virtual seran de 3 afios.

Muebles y utiles en 10 afios.

Tabla 15: Depreciacion de Bienes de Uso

Depreciacién | 2019 2020 2021 2022 2023

Inmuebles 200000,00 | 200000,00 | 200000,00 | 200000,00 | 200000,00

Equipamiento | 53247,60| 53247,60| 53247,60| 53247,60 | 53247,60

Instalaciones | 26000,00| 26000,00| 26000,00| 26000,00 | 26000,00

Muebles y

dtiles 11390,00| 11390,00| 11390,00| 11390,00| 11390,00

Rodados 6400,00| 6400,00| 6400,00| 6400,00| 6400,00

TOTALES 290637,60 | 290637,60 | 290637,60 | 290637,60 | 290637,60

Fuente: Elaboracién propia
2.4.4 Flujo de Fondos del Proyecto
Tabla 16: Flujo de Fondos del Proyecto
0 2019 2020 2021 2022 2023

Ingresos por servicios 19.116.000,00 | 22.939.200,00 | 27.527.040,00 | 33.032.448,00 | 39.638.937,60
Sueldos y Contribuciones 14.858.414,88 | 17.830.097,86 | 21.396.117,43 | 25.675.340,91 | 30.810.409,10
IIBB 573.480,00 688.176,00 825.811,20 990.973,44| 1.189.168,13
Depreciacion 290.637,60 290.637,60 290.637,60 290.637,60 290.637,60
Gastos 600.188,66 720.226,39 864.271,67| 1.037.126,00| 1.244.551,21
Utilidad Bruta 2.793.278,86| 3.410.062,15| 4.150.202,10| 5.038.370,04| 6.104.171,57
Impuesto a las ganancias (35%) 977.647,60| 1.193.521,75| 1.452.570,74| 1.763.429,52| 2.136.460,05
Utilidad Neta 1.815.631,26 | 2.216.540,40 | 2.697.631,37 | 3.274.940,53| 3.967.711,52
Depreciacién 290.637,60 290.637,60 290.637,60 290.637,60 290.637,60
Inversiones -10.000.743,00
Flujo de fondos -10.000.743,00| 2.106.268,86| 2.507.178,00| 2.988.268,97 | 3.565.578,13| 4.258.349,12
Flujo de fondos acumulado -7.894.474,14 | -5.387.296,14 | -2.399.027,18 | 1.166.550,95| 5.424.900,07

Fuente: Elaboracién propia

2.4.5 Evaluacion financiera del proyecto

A continuacion se procede con la evaluacion firemacidel proyecto con el

célculo de VAN, TIR y periodo de recupero. Caberael que se tomara como tasa de

corte o de descuento a la tasa sugerida por Corsufitegral de Salud (CIS S.R.L.)
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gue tiene en cuenta que en proyectos referidossalla como un bien social, se debe
tomar una tasa de corte que garantice una rentbildinima establecida para
proyectos similares, para el presente caso se tbrh® % que es lo que actualmente

rinden proyectos en el ambito de la salud.

Tabla 17: Calculo de VAN y TIR

Periodo Flujo de Fondos TIR 14,43%

0 -10.000.743,00 VAN $ 395.817,31

2.106.268,86
2.507.178,00
2.988.268,97
3.565.578,13
4.258.349,12

a |~ (W (N[

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede apreciar en el flujo de fondos acumuladnversion inicial se
recupera a los tres afios y ocho meses aproximadamente

2.4.6 Conclusion del estudio financiero

Los resultados financieros obtenidos manifiesta@ lquTIR supera la tasa de
corte establecida, el VAN que proporciona el proyess positivo de $ 395.817,31 y el
periodo de recupero es en 3 afios y 8 meses. Se poeclair que es viable el proyecto
arrojando resultados positivos en todos los casculmancieros, con lo cual

aconsejamos que se realice le proyecto.

2.5 Conclusion del capitulo

En funcion de lo desarrollado en el presente clapite puede inferir que se dan
todas las condiciones para la aceptacion del ptoyde reestructuracion general del
Centro; ya que habiendo analizado la viabilidad corak técnica y financiera se llego
a la conclusion que existe una demanda insatisfenhia region de los servicios de
salud que ofrece el Centro, como asi también serndiei@on los recursos tanto
materiales y humanos con los que contara la nuetitu@idn y desde el punto de vista
financiero, en funcién de las premisas seleccionasasomprobd que el proyecto es

rentable.

55



éf‘;f‘?i.‘ Universidad de la Defensa Nacional
A : ) e
ij Centro Regional Universitario Cordoba - IUA

8

fevms Nl

Capitulo 3: Eleccion del tipo societario
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3.1 Eleccion del tipo societario
La firma se desempefiara como una Sociedad de Respidasalhimitada.

Puede decirse que tanto la sociedad de respomsabilimitada como la sociedad
andnima son dos de los tipos previstos en la Le§atgedades Comerciales y son los
Gnicos dos tipos societarios que se aconsejan adept funcién de la magnitud del

emprendimiento y su perspectiva de desarrollo inmediat

Ambas presentan diferencias notorias ya que fupemsadas para situaciones

distintas, aunque la practica actual ha dejadodia®ncias bastante de lado.

En este caso se optd por la constitucién de und.SyRno una S.A., tomando

en consideracion una serie de ventajas que a cawtin se detallan.
* Es mucho menos onerosa en su constitucion y foanigento

Por ejemplo, si se piensa en la tasa de fiscafimatia Inspeccion General de
Justicia es el organismo de fiscalizacion de lasesades comerciales en el ambito de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. En las progimaon los Registros Publicos de
Comercio; pero la IGJ hoy trabaja activamente ppusedrganismo reconocido a nivel

nacional y provincial por su liderazgo técnicoggaelencia y confiabilidad.

Se cobra una tasa de fiscalizacién a las sociegautescciones. Las SRL estan

exentas de esta tasa.

En cuanto a su constitucion, a diferencia de lagbBA requiere una escritura
publica que involucra gastos de escribano, la SRlpwede constituir mediante un
instrumento privado con firma certificada.

También, relacionado con su menor onerosidad, la 8& requiere capital
minimo (cabe aclarar que el capital minimo de unalSt&bricamente seria $12.000,
pero el Registro Publico de Comercio puede analzagl monto razonablemente
permite desarrollar el objeto social), como asi loehka SA. Aunque esto hoy esta
bastante desdibujado por resoluciones y requerinseque hacen la IGJ y el resto de
los RPC, la realidad es que siempre la exigencizagiéal de una SRL sera muchisimo

menor que una SA.
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Por otra parte, las SA estan obligadas a presbkatances certificados en forma
anual, lo que también seran mayores gastos, tanta elaboracion de los balances,

honorarios del contador y gastos de certificacion.
* Mucho més simple en su funcionamiento

Esta caracteristica, ademas de su menor onerosidalh, gue mas lleva a

aconsejar siempre por este tipo societario.

La SRL requiere de menos requisitos formales paraidoar. Esto es una

ventaja clara que hace que llevar todo en formal EBgp mucho mas simple.

Tener una SA que no relne a su directorio, queoneoxa a asambleas, que las
decisiones se toman por teléfono y nunca se aniamiael libro de asambleas, que
cuando se asienta la decision va el socio mayaritgor la casa del resto de los
accionistas haciendo firmar el libro de actas simibala asamblea siempre termina en

problemas judiciales.
Por ejemplo, como se toma una decisidn societarim@BRL y en una SA

En una SA tiene que haber un director que convogaeasamblea; publicar en
el boletin oficial esa convocatoria; elegir el lygdia y hora en que se van a juntar;
fijarse si vinieron todos los accionistas requesi¢uérum) y luego, en caso que estén
en esa primera convocatoria o luego de la segunuacatoria tomar decisiones y ver

si se lleg6 a las mayorias, contando a todos Ieeptes.

En contrario, para tomar decisiones en una SRL @&le@e manda cartas
documentos al domicilio de los socios y estos camtest votan en contra o a favor y
una vez vencido el plazo se cuentan las cartasnuerttios recibidas y alli se ve que

paso6 con esa decision.
* Protege mejor a los socios

Las SA estan categorizadas en lo que la doctrio@tawia llama sociedades de

capitales. Ello es asi porque lo que importa ep@tt@ econdmico del socio.
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En cambio, a las SRL se las categoriza de otra fgqronque si bien importa
mucho el aporte econémico, lo cierto es que contimaeserie de prescripciones legales

para proteger a los socios que las ubica cercasdsociedades de personas.

Por ejemplo, en una SRL se puede limitar el ingr&sawkvos socios, permitir
la incorporacion de herederos, dotar de prefereaciws socios para adquirir la
participacién de algun socio que se quiera ir,bdstar una preferencia para que la
participacion social de algun socio que esté paratarse sea adquirida por los socios

gue no tienen ese problema legal.

La decision se bas6 fundamentalmente en priorizaedmridad juridica y las

condiciones de transmisibilidad.

Asi mismo, no hay que dejar de tener en cuentataquie la SRL como la SA
poseen limitacion en la responsabilidad por partdodesocios, en ambos casos, la
responsabilidad de los socios se encuentra limighdzapital aportado, es decir, no

responden con su patrimonio personal por las dedelés sociedad.

3.2 Constitucion e inscripcion
3.2.1 Constitucién
El contrato por el cual se constituya o modifigse,otorgara por instrumento

publico o privado.

Debe estar inscripto en el Registro Publico de Comelel domicilio social y

acorde a las condiciones de;:

* Art. 36 (L. SC): Los derechos y obligaciones dg $ocios empiezan desde la

fecha fijada en el contrato de la sociedad.

* Art. 39 (L. SC): El aporte debe ser de bienesmeinados, susceptibles de

ejecucion forzada.

La inscripcion se hara previa ratificaciéon de ¢dbsrgantes ante el Juez que lo
disponga, exceptuandose de esta formalidad cuarekiisada por instrumento publico
0 por instrumento privado, debiendo estar las firmaenticadas por Escribano Publico

u otro funcionario competente, que en ciertas zalehgais pueden ser los Jueces de
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Paz, o en el extranjero los Cénsules Argentinogssds van a surtir efectos en el

territorio Nacional.

Si el contrato previese un Reglamento, también aedoeibirse con los mismos

recaudos.
Inscripcion.

La Sociedad se considera regularmente constitcioiasu inscripcion en el

Registro Publico de Comercio.
Publicacion.
a) Debe realizarse por un (1) dia.
b) Debe hacerse en el Boletin Oficial de la praanc
c) Siempre debe ser previa a la “Toma Razén” delratitonstitutivo.
Contenido de la Publicacion.

Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesitimicilio y D.N.I de cada

uno de los socios.
Fecha de constitucion.
Razon social o denominacion.
Domicilio de la sociedad.
Objeto social.
Plazo de duracion.
Capital Social.
Composicién de los 6érganos de Administracion g&igacion.
Organos de la representacion legal.

Fecha de cierre de ejercicio.
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Contenido del Instrumento ConstitutivfAnexo 1V)

Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesitimicilio y D.N.I de cada

uno de los socios.
Razén social o denominacion y el domicilio de leiesgad.
Designacion de su objeto, preciso y determinado.
El capital social, expresado en moneda argentalaporte de cada socio.
Plazo de duracion, debe ser determinado.
Organizacion de la Administracion, Fiscalizacidiay reuniones sociales.
Las reglas para distribuir las utilidades y sogrolds pérdidas.
Derechos y Obligaciones de los socios entrergisyecto de terceros.
Clausulas respecto al funcionamiento, disolucidquidacion.
Constitucién con Aporte en Efectivo: DocumentacianPresentar.

» Formulario de reserva de nombre N° 3. El plazad®cion de la reserva de
denominacion es de 30 dias corridos y es renovalle.inspectores del Registro
Pubico de Comercio intervinientes observaran todauyesta de denominacién que no
guarde categodrica y nitida inconfundibilidad re$pede la indicada en el informe
elevado por mesa de entradas o de toda otra ggén smnocimiento del agente,

perteneciere a una sociedad preconstituida.
* Formulario N° 1.
* Tasa retributiva 1.G.J.
* Instrumento: Contrato de Constitucion.
« Copia certificada margen ancho.
* Copia certificada margen simple.

» Dictamen de profesional de precalificacion. (admm o escribano si es

instrumento publico).
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» Dictamen de precalificacion profesional emitido mpaduado en Ciencias

Econdmicas, en el caso que hubiera aportes queamossimas de dinero.
* Boleta de depdsito.
* Publicacién de aviso.

« Acreditacion de la constitucion de la garantidodegerentes titulares y sindico
si correspondiere (Art. 75 Res. 7/05 1.G.J.). Scemplié con un seguro de caucion

acompaniar copia de la poliza respectiva.

3.2.2 Resumen de costos de constitucion de S.R.L.

Formulario N° 3

Formulario N°1

Tasa retributiva 1.G.J.

Gastos Publicacion

Certificacion Firmas Costo segun escribano publico
Dictamen Precalificatorio Honorarios seguin abogado

Si se delegan todos los tramites para la congiitude la sociedad los precios

estimativos son los que a continuacion se detallan:

Precio final, con todo incluido es de $ 18.330 mramite normal y $ 23.810

para el trdmite urgente (montos al 31 -01- 2019).

Forma de pago: El tramite se inicia con un anticipc&9.000. y el saldo se paga

el dia de la firma.
Este precio incluye:

*Honorarios y los siguientes gastos requeridos plarainscripcion: la
certificacion del contrato social de SRL con 2 fisrpor acto privado, legalizacién del
dictamen de precalificacion, obtencion de una pdzaaucion por un afio, publicacion
de edicto hasta 20 lineas, timbrado de formulariot@mite normal, pago de tasa y

declaracion jurada PEP por 1 (un) gerente.
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*El monto presupuestado es por una SRL con comtratielo, 2 socios personas
fisicas de las cuales 1 es gerente. En caso dia @RL difiera de eso, debera solicitar
un presupuesto detallado. Si son mas socios, agdefzd por cada uno; si ademas son
gerentes, agregar $ 900 adicionales.

No incluye:
*Tramite urgente.

*Deposito de integracion del 25% del capital soaigle se debe hacer en el
Banco de la Nacion Argentina, o alternativamentegota de constatacion notarial cuyo

costo no esta incluido. El precio por esta acteotstatacion es de $ 2.000.
eLa rabrica de libros.
*El alta en AFIP y Rentas.

Cabe aclarar que las tasas y demas costos paradéitecion inscripcion y
publicacion en las distintas provincias, toman coaferencia los costos determinados
por la IGJ. Asi mismo, por decision de los futunegersionistas, delegaran todos los
trdmites para la constitucion de la sociedad, @&migise al costo oportunamente
referido.

3.3 Régimen tributario de la S.R.L.
A las S.R.L., de acuerdo con su ambito y jurisdiccies seran aplicables las

normas en materia tributaria a nivel nacional, praginy municipal.
Los impuestos mas salientes a tributar son:
La sociedad:
» Ganancias (Rentas)
» Ganancia Minima Presunta (Patrimonio)
* Internos (de corresponder)

Ademds, en materia de tributos jurisdiccionalessrsmientra el impuesto a los
Ingresos Brutos y el Inmobiliario. En materia murétipSeguridad e Higiene,

Alumbrado, Barrido y Limpieza, Publicidad y Propagand
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Con respecto al impuesto a las ganancias, lag.SriRutan en igual forma que

las Sociedades Andnimas, a una tasa del 35 % smhrélilad, luego de deducir los

gastos 0 consumos de las rentas alcanzadas paavdngen (articulo 69, ley de

impuestos a las ganancias). Son sujetos pasivos thefetha del acta fundacional o de

celebracion del respectivo contrato.

Cabe aclarar que la AFIP mediante la Resoluciéne@¢n3945 y 3946,

reglament6 cambios impositivos para las pequefias yamesliempresas. Segun la

pagina web de la AFIP (http://www.afip.gob.ar/py/eseficios.asp), los beneficios

son:

Exclusién en el Impuesto a las Ganancias Minimasuntas.
Diferimiento en el pago de IVA.

Utilizacion de los impuestos sobre los créditos pitdé como pago a
cuenta del Impuesto a las Ganancias en un 100% laaranicro y
pequefias empresas.

Exclusion en los regimenes de retencion del Impugdas Ganancias e
IVA vigentes que actualmente se aplican sobre f@Egaziones que se
realizan con tarjetas de débito, crédito o compra

Impuesto a las Ganancias: Se podra tomar como pageergacdel
mismo, el importe que surja de aplicar el 10% sobreakr de la/s
inversion/es productiva/s realizadas durante el fi§mal o ejercicio
anual.

IVA: Por los créditos fiscales originados por irsienes productivas, se
podré solicitar su conversion en un bono intrantsewutilizable para la

cancelacién de tributos nacionales, incluidos thsaaeros.

Cabe destacar que el Centro de Rehabilitacion Magica ha efectuado la

solicitud de Categorizacion MIPYME ante la Seciatate Emprendedores y de la

Pequefia y Mediana Empresa y beneficios fiscalesAfffe y esta ha sido aceptada

recibiendo de AFIP el siguiente mensaje a través-dentanilla: ‘Sr. Peticionario: Le

informamos que, en virtud de su solicitud presentaddiante el formulario F 1272
PYMES - Solicitud de Categorizacion y/o beneficidgntificado como 542514827, se

le ha extendido el certificado que lo acredita campresa o forma asociativa en los

términos del Art. 1ro. de la ley 25.300, de confiolad con lo establecido en la
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Resolucién 24/2001 de la ex Secretaria de la PeqyeMediana Empresa y sus
modificatorias. Por tal motivo le informamos que hdostategorizado como Pequefa

Empresas Ley 25300".

3.3.1 Inscripcién de sociedades en AFIP — RG 2337/6 RG 10/97.

En el caso que el tramite no registre erroresfugat o la persona debidamente
autorizada con formulario 3283 (ver Anexo V) debewacurrir en el plazo de los 30
dias corridos desde la fecha de aceptacion deit&rdarla agenda de la AFIP que le
corresponde segun el domicilio fiscal de la sodedaufiido de los elementos que a

continuacion se detallan:
-F420/J (ver Anexo VI)
-Acuse de recibo de la presentacion de la dectargorada
-Comprobante de la aprobacion del tramite

-La documentacién que lo acredite como representégal o persona

debidamente autorizada en los términos de la RG/@239
-La documentacion respaldatoria que a continua@dafetalla

1- Original y copia o copia certificada del estatot contrato social y, en su
caso, el acta de directorio o del instrumento emardloorgano maximo de la

sociedad, donde se fije el domicilio legal.

2- Original y copia o copia certificada del DNI (&7671 del registro nacional
de las personas) de los responsables de la soci@@adtores, socios gerentes o
consejeros y fundadores, segin documentacién dgitumivn), hasta un maximo de

cinco (5).

3- Constancia de inicio del tramite de inscripci@mte el registro
correspondiente. No podran inscribirse como sodeslaen formacion las UTE,

asociaciones, Fideicomisos, Cooperativas.
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4- Cumplimentar la RG 1349/02 — Domicilio fiscal (85 elementos estan a
nombre de uno de los socios, el mismo deberad confencina nota en caracter de

DDJJ cediendo el domicilio, con una firma debidamestéficada).
5- Los directores titulares o socios gerentes debegistrar:
- actividad 741401 (titular SA) o 7414028 gte. SSiguin corresponda
- condicién ante el IVA (exento o inscripto)
- alta en auténomos en condicién de director y/@sgerente

Toda la documentacion deberd ser presentada emabrig copia o copia
certificada por autoridad competente y firmada easals hojas por quien presente el

tramite.
3.3.2 Inscripcion en Rentas — Ingresos Brutos.

Este trdmite se realiza para solicitar la inscépan Ingresos Brutos, por parte
de contribuyentes locales, es decir, las persds&s$ y/o juridicas que ejercen una o

varias actividades econémicas en el territoricedgrbvincia de La Pampa.

Esta dirigido a sujetos alcanzados por el impuedtss dngresos Brutos, para
generar las obligaciones tributarias establecidageleCodigo Tributario Provincial y

Normativas vigentes.

El trdmite debe ser iniciado cada vez que el camgghte ha iniciado

actividades econémicas alcanzadas por este impuesto.
Alta Ingresos Brutos.
Requisitos:
Sociedades

Las Sociedades regularmente constituidas o de heslo@siones indivisas,

U.T.E., A.C.E., Cooperativas, deben presentar:
* Formulario IB/26

* Formulario Anexo I1B/26-A
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* Fotocopia de Inscripcion en A.F.1.P.

* Fotocopias de 1° y 2° hoja del Documento de losias Certificado de

Residencia original.-

* Fotocopia del Contrato Social o Estatuto insagptante los respectivos

organos de contralor.-
* Acreditacion del domicilio Comercial
* Acreditacion del Domicilio Legal

En todos los casos la documentacion debe ser siasq@ip el interesado en

presencia del receptor o certificadas las firmasaptoridad notarial o policial.

3.3.3 Habilitacion Municipal (https://www.generalpico.gov.ar/paginas/habilitacio

comercial.html)

Inicio de tramites de habilitacion comercial, indusrial, de transportes,

Servicios y otros:

- Planilla de uso de suelo

- Declaraciéon de habilitacion

- Solicitud de libre deuda recaudaciones municipales

- Solicitud de libre deuda tribunal de faltas

- Solicitud de libre deuda oficina de apremios

- Fotocopia de D.N.I. del/los titulares de la higdion

- Contrato social (si fuera una sociedad constfuid

- Copia del contrato de alquiler (sellado en red&aa provincia), comodato

(con firmas certificadas) o escritura.
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- Planos municipales actualizados (caratula y pJanta

- Informe del profesional habilitado

Las solicitudes de habilitacion deben ser presastadn una antelacion de 15

(quince) dias antes de la fecha proyectada pavafa actividad.

3.4 Organizacion formal
Segun las planificaciones del servicio y de lawetdes de los profesionales

mas el area administrativa, el nuevo organigramaayaetk la siguiente manera:
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Figura 7: Nuevo Organigrama General

ERENCIA GENERAL

ADMINSTRADOR
GENERAL

GERENTE DE
ADMINISTRACION

LEGALES ADMINISTRACION
l MANTENIMIENTO Y
e
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B
| | L L L) L] L L L J 1
TERAPISTA -
PSICOLOGIA MEDICO FISIATRA PSICOMOTRICIDAD FONOAUDIOLOGIA ASISTENTE SOCIAL KINESIOLOGIA MUSICOTERAPISTA BIOINGENIER(A

Fuente: Elaboracién propia
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3.5 Conclusion del capitulo
A través del presente capitulo se posibilito deimias principales diferencias

existentes entre los dos principales tipos sodietata Sociedad de Responsabilidad
Limitada y la Sociedad Andnima. Asi mismo se arridé decision de constituir una
SRL, en funcién de las ventajas que presentalm estructura juridica para el
desarrollo del proyecto de reestructuracion infegiel Centro de Rehabilitacion

Neuroldgica objeto de la presente investigacion.
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Capitulo 4: Proyeccion de los EECC del

nuevo Centro
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4.1 Introduccion
Como se mencion6 en su oportunidad, el Centro esempesa unipersonal

dirigida por el titular, y como tal, la organizacida elabora sus estados contables, solo
genera y conserva los documentos necesarios padigladaciones impositivas. En
base a informacion brindada por la empresa y lasgg@omprobaciones realizadas, se
desarrolla en el presente capitulo la proyecciéoriodeEECC de la nueva firma al
31/12/20109.

4.2 Proyeccion del Estado de Resultados

Como primera medida se proyectan a continuaciénngsesos por ventas de
servicios teniendo en cuenta las premisas y estimesi efectuadas para la
determinacion del flujo de caja del capitulo 2.

4.2.1 Proyeccion de los ingresos por ventas de seros

Teniendo en cuenta la incorporacién de mayor cadtie Obras Sociales, se
estim6 que el numero de pacientes se increment2&aa partir del 2019, lo que

implicard un ingreso promedio por servicios de $16.000,00 (para el 2019).

Siguiendo las premisas ya explicitadas en el capukse monto, se supone se
incrementara un 20% por afio en funcion de la dea@bn promedio de los precios
pagados por las obras sociales en los ultimos 5 &f®gue daria un monto total de
ingresos por servicios para el 2020 de $ 22.9390200

Tabla 18: Proyeccién de los Ingresos por Venta deeficios

2019 2020
Ingresos anuales 19.116.000,00 | 22.939.200,00

Tasa de crecimiento 20%

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.2 Proyeccion del costo de produccién del seriac

Este concepto esta integrado por todos aquelldesgsie hacer a la prestacion

de los servicios del centro, e incluyen los sigigeritems:
-Sueldos y contribuciones del personal médico yliaux
-Caja profesional.
-Cuota CEMARID.
-Seguro Mala Praxis.
-Licencia Neuroathome.

Tabla 19: Detalle de los componentes del costo deguccion del servicio

Costos Total anual (2019)
Sueldos y contrib. de Kinesiologia 3.272.302,33
Sueldos y contrib. de Psicopedagogia 1.227.113,37
Sueldos y contrib. de Fonoaudiologia 1.636.151,17
Sueldos y contrib. de Psicologia 1.227.113,37
Sueldos y contrib. de Musicoterapia 783.377,28
Sueldos y contrib. de Fisiatria 783.377,28
Sueldos y contrib. de Neurologia 818.075,58
Sueldos y contrib. de Asistente Social 1.227.113,37
Sueldos y contrib. de Bioingenieria 391.688,64
Cuota CEMARID 14.118,94
Caja Profesional 22.677,18
Seg. de Mala Praxis 1.601,99
Licencia Neuroathome 35.297,34
Total 11.440.007,86

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 20: Proyeccion del costo de produccién delrsécio

2019 2020
Costo de produccion del servicio 11.440.007,86| 13.728.009,43

Tasa de crecimiento 20%

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.3 Clasificacién y proyeccion de los Gastos

Para la discriminacién de los diferentes gastospreeedidé de la siguiente

manera:
Tabla 21: Clasificacién de los gastos 2019
2019 Gastos Prod. Serv. | Gastos Administ. | Gastos Comercializ.

Sueldos y contr. Administracion 1.080.234,03 1.080.234,03

Sueldos y contr. Secretaria 1.398.475,17 1.398.475,17

Sueldos y contr. Mantenimiento 355.390,38 355.390,38

Sueldos y contr. Limpieza 658.002,89 526.402,31 131.600,58

MUNI. SALUB E HIG 796,89 796,89

MUNI. TERRENO 27.953,52 25158,168 2.795,35

IMP. INMOBILIARIO 5.535,38 4981,842 553,54

Imp. Ingresos Brutos 573.480,00 573.480,00
CORPICO 29.090,01 26181,009 2.909,00

CORPICO TELEFONIA 10.802,60 2160,52 8.642,08

CAMUZZI 4.951,75 4.951,75

SANCOR SEGUROS 18.702,16 18.702,16

Estudio Juridico Contable 168.241,52 168.241,52

CAPACITACIONES 81.576,87 81.576,87

Sist. SAASNET 9.231,61 9.231,61

Correo Argentino 3.356,02 2684,816 671,20
AGUA 9.028,01 9.028,01

DIARIOS 6.145,36 6.145,36

SUPERMERCADO 12.112,06 12.112,06

LIBRERIA 32.106,62 32.106,62

LIMPIEZA 17.927,00 16134,3 1.792,70

COMPUTACION 15.393,62 15.393,62

CADETERIA 10.201,84 10.201,84

INDUMENTARIA 30.579,10 27521,19 3.057,91

DISENADOR GRAFICO 23.124,28 23.124,28
FARMACIA 1.858,00 1.858,00

GASISTA 1.176,58 1.176,58

CERRAJERO 1.172,05 1.172,05

ELECTRICISTA 2.172,14 1737,712 434,43

PLOMERO 3.258,22 3.258,22

Depreciaciones 290.637,60 232.510,08 58.127,52

TOTAL GASTOS 4.882.713,28 1.358.955,47 2.926.482,33 597.275,48

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 22: Clasificacion de los gastos 2020

2020 Gastos Prod. Serv. Gastos Administ. Gastos Comercializ.

Sueldos y contr. Administracion 1.296.280,84 1.296.280,84

Sueldos y contr. Secretaria 1.678.170,20 1.678.170,20

Sueldos y contr. Mantenimiento 426.468,46 426.468,46

Sueldos y contr. Limpieza 789.603,47 631.682,78 157.920,69

Muni. Salub e Hig 956,27 956,27

Muni. Terreno 33.544,22 30.189,80 3.354,42

Imp. Inmobiliario 6.642,46 5.978,21 664,25

Imp. Ingresos Brutos 688.176,00 688.176,00
CORPICO 34.908,01 31.417,21 3.490,80

CORPICO Telefonia 12.963,12 2.592,62 10.370,50

CAMUZZI 5.942,10 5.942,10

SANCOR Seguros 22.442,59 22.442,59

Estudio Juridico Contable 201.889,82 201.889,82

Capacitaciones 97.892,24 97.892,24

Sist. SAASNET 11.077,93 11.077,93

Correo Argentino 4.027,22 3.221,78 805,44
Agua 10.833,61 10.833,61

Diarios 7.374,43 7.374,43

Supermercado 14.534,47 14.534,47

Libreria 38.527,94 38.527,94

Limpieza 21.512,40 19.361,16 2.151,24

Computacion 18.472,34 18.472,34

Cafeteria 12.242,21 12.242,21

Indumentaria 36.694,92 33.025,43 3.669,49

Disefiador Grafico 27.749,14 27.749,14
Farmacia 2.229,60 2.229,60

Gasista 1.411,90 1.411,90

Cerrajero 1.406,46 1.406,46

Electricista 2.606,57 2.085,25 521,31

Plomero 3.909,86 3.909,86

Depreciaciones 290.637,60 232.510,08 58.127,52

TOTAL GASTOS 5.801.128,42 1.584.244,54 3.500.153,29 716.730,58

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23: Proyeccion de los Gastos

Gastos 2019 2020
Gastos Prod. Serv. 1.358.955,47 | 1.584.244,54
Gastos Administ. 2.926.482,33 | 3.500.153,29
Gastos Comercializ. 597.275,48 716.730,58
Total 4.882.713,28 | 5.801.128,42
Tasa de crecimiento 20%

Fuente: Elaboracién propia

4.2.4 Armado del Estado de Resultados

A continuacion se proceda al armado del Estado dallRdos para cada uno de

los correspondientes periodos proyectados:

Tabla 24: Estado de Resultados periodo 2019

2019
Venta de servicios 19.116.000,00
Costo de produccion del servicio 11.440.007,86
Utilidad Bruta 7.675.992,14
Gastos de Prod. del servicio 1.358.955,47
Gastos de Administracién 2.926.482,33
Gastos de comercializaciéon 597.275,48
Utilidad antes de Imp. 2.793.278,86
Impuesto a las Ganancias 977.647,60
Utilidad neta 1.815.631,26

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25: Estado de Resultados periodo 2020

2020
Venta de servicios 22.939.200,00
Costo de produccion del servicio 13.728.009,43
Utilidad Bruta 9.211.190,57
Gastos de Prod. del servicio 1.584.244,54
Gastos de Administracién 3.500.153,29
Gastos de comercializaciéon 716.730,58
Utilidad antes de Imp. 3.410.062,15
Impuesto a las Ganancias 1.193.521,75
Utilidad neta 2.216.540,40

Fuente: Elaboracién propia

4.3 Proyeccion del Estado de Situacion Patrimonial
4.3.1 Condiciones de compra y venta

En lo que respecta a las condiciones de comprardanizacion abona la
totalidad de sus costos y gastos de contado, yaoseafectivo o cheque. En referencia
a las ventas del servicio, cabe recordar que bajaa con un considerable nimero de
obras sociales, existe una gran disparidad respelds plazos de realizacion; algunas
pagan al mes de la efectiva prestacion, pero la riayardan entre tres y seis meses,
por otra parte la organizacion recibe aproximadaenent30% de pacientes particulares
(sin obra social) los que abonan el efectivo lasespondientes prestaciones.

4.3.2 Proyeccion de las cuentas por cobrar

Este rubro esta totalmente integrado por los moniesse facturan a través de
las obras sociales. En funcion de informacion ptavior el centro, histéricamente el
saldo final del rubro corresponde al equivalenteea meses de pago de las obras

sociales.
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Cuentas por cobrar 2019 2020
Saldo inicial 3.345.300,00
Total facturado 19.116.000,00 |22.939.200,00
Cobro de contado (30%) 5.734.800,00 6.881.760,00

Crédito Obras Sociales (70%)

13.381.200,00

16.057.440,00

Menos Cobros (9 meses equivalentes a 75%)

10.035.900,00

15.388.380,00

Saldo final de Cuentas por cobrar (3 meses equivalentes al 25%)

3.345.300,00

669.060,00

Fuente: Elaboracién propia

4.3.3 Politica de efectivo y equivalente

Para la determinacion de los saldo de efectivo y afpnte, la empresa opta por una

politica moderada, es decir mantener el 50% en efeativ®0%, en depdsitos en cuenta

corriente.
Tabla 27: Proyeccion del efectivo y equivalente
Politica de efectivo y equivalentes 2019 2020
Saldo Inicial 1.250.000,00 | 1.825.872,95
Total facturado 19.116.000,00 | 22.939.200,00
Cobro de contado (30%) 5.734.800,00 | 6.881.760,00

Menos Pagos de contado (Costos, Gastos e Impuestos)

16.499.627,05

19.221.942,92

Mas Cobros (9 meses equivalentes a 75%)

11.340.700,00

15.388.380,00

Menos distribucion de dividendos en efectivo 1.724.849,70
Saldo final 1.825.872,95 | 3.149.220,33
En caja 912.936,48 | 1.574.610,17
En cuenta corriente 912.936,48 | 1.574.610,17

Fuente: Elaboracién propia

4.3.4 Proyeccion de los Bienes de Uso

Par la proyeccion del presente rubro se tomarond&ies descriptos en el

capitulo 2 referidos a la evaluacion financierapteyecto.
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Tabla 28: Proyeccién de los Bienes de Uso perioddl1®

Bs de Uso 2019
\'/o) Dep. Ac. VR
Inmuebles 10.000.000,00 | 200.000,00 9.800.000,00
Equipamiento 532.476,00 53.247,60 479.228,40
Instalaciones 260.000,00 26.000,00 234.000,00
Muebles y utiles 113.900,00 11.390,00 102.510,00
Rodados 32.000,00 6.400,00 25.600,00
Total 10.938.376,00 | 297.037,60| 10.641.338,40

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 29: Proyeccién de los Bienes de Uso periodo2®

Bs de Uso 2020
VO Dep. Ac. VR
Inmuebles 10.000.000,00 | 400.000,00 | 9.600.000,00
Equipamiento 532.476,00 | 106.495,20 425.980,80
Instalaciones 260.000,00 | 52.000,00 208.000,00
Muebles y utiles 113.900,00| 22.780,00 91.120,00
Rodados 32.000,00| 12.800,00 19.200,00
Total 10.938.376,00 | 594.075,20 | 10.344.300,80

Fuente: Elaboracion propia

4.3.5 Proyeccion de las Deudas Sociales y previsitas

El presente rubro esta constituido por la deuda deganizacion respecto de los
haberes y cargas sociales correspondientes al nmesidenbre y la segunda cuota del

SAC para los respectivos periodos objetos de hepmon.

Tabla 30: Proyeccion de las Deudas Sociales y previsionales

2019 2020
1.714.432,49 2.057.318,98

Deudas Sociales y previsionales

Tasa de crecimiento 20%

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.6 Proyeccion de las Deudas Fiscales

El presente rubro se constituye por el monto dewvdmgkel Impuesto a las

Ganancias en cada uno de los respectivos periodos.

Tabla 31: Proyeccion de las Deudas Fiscales

2019 2020
977.647,60 1.193.521,75

Deudas Fiscales

Fuente: Elaboracién propia

4.3.7 Proyeccion del Estado de Situacion Patrimoriia

Tabla 32: Proyeccion del Estado de Situacion Patrionial periodo 2019

Activo 2019
Activo Cte.
Caja y Bcos. 1.825.872,95

Créd. P/Vtas.

2.040.500,00

Total Activo Cte.

3.866.372,95

Activo no Cte.

Bs. De Uso

10.641.338,40

Total Activo no Cte.

10.641.338,40

Total Activo 14.507.711,35
Pasivo

Pasivo Cte.

Rem. Y Cargas Ss. 1.714.432,49
Cargas Fiscales 977.647,60

Total Pasivo Cte.

2.692.080,09

Pasivo no Cte.

Total Pasivo no Cte.

0,00

Total Pasivo

2.692.080,09

Patrimonio Neto

11.815.631,26

Total P+ PN

14.507.711,35

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 33: Descomposicion del PN

Patrimonio Neto 2019
Capital 10.000.000,00
Resultado del ejercicio 1.815.631,26
Total PN 11.815.631,26

Fuente: Elaboracién propia

En funcion de lo expuesto en la tabla precedeatexplicita que el Capital de la
nueva sociedad quedara constituido por el montardatado en el capitulo 2 como la

inversion inicial del proyecto de reestructuradittegral.

Tabla 34: Proyeccion del Estado de Situacion Patrionial periodo 2020

Activo 2020
Activo Cte.

Caja y Bcos. 3.240.001,89
Créd. P/Vtas. 1.973.860,00

Total Activo Cte.

5.213.861,89

Activo no Cte.

Bs. De Uso

10.344.300,80

Total Activo no Cte.

10.344.300,80

Total Activo 15.558.162,69
Pasivo

Pasivo Cte.

Rem. Y Cargas Ss. 2.057.318,98
Cargas Fiscales 1.193.521,75

Total Pasivo Cte.

3.250.840,73

Pasivo no Cte.

Total Pasivo no Cte.

0

Total Pasivo

3.250.840,73

Patrimonio Neto

12.307.321,96

Total P+ PN

15.558.162,69

Fuente: Elaboracién propia

81



Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cérdoba - IUA

Tabla 35: Descomposicion del PN

Patrimonio Neto 2020
Capital 10.000.000,00
Reserva Legal 90.781,56
Resultado del ejercicio 2.216.540,40
Total PN 12.307.321,96

Fuente: Elaboracién propia

4.4 Conclusion del Capitulo

Como se menciond en su oportunidad, la organizatiboionaba como una
empresa unipersonal, la cual no tenia la obligatadede presentar sus Estados
Contables. Es por ello que en funcién de informasidministrada por la organizacion,
analisis de la documentacion preexistente, la ghs&m y asesoramiento profesional,
se pudieron confeccionar los Estados Contablesdgrma para los periodos 2019 y
2020, con el objeto de poder efectuar un andlisispectivo del los mismo que se

expondra a continuacion en el préximo capitulo des@ente Proyecto de Grado.
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5.1 Analisis vertical del Estado de Situacion Patrimonial

Como primera aproximacion al prondéstico financierdhagd un estudio de las
grandes masas para los periodos analizados, loandrgpde manifiesto la situacion

financiera de la empresa en lo referente a endeudtoreégnmovilizacion.

Tabla 36: Analisis vertical del Estado de Situaciéfatrimonial 2019

Activo 2019 Analisis
Activo Cte. Vertical
Caja y Bcos. 1.825.872,95 12,59%
Créd. P/Vtas. 2.040.500,00 14,06%
Total Activo Cte. 3.866.372,95 26,65%
Activo no Cte. 0,00%
Bs. De Uso 10.641.338,40 73,35%
Total Activo no

Cte. 10.641.338,40 73,35%
Total Activo 14.507.711,35 100,00%
Pasivo

Pasivo Cte.

Rem. Y Cargas Ss. 1.714.432,49 11,82%
Cargas Fiscales 977.647,60 6,74%
Total Pasivo Cte. 2.692.080,09 18,56%
Pasivo no Cte. 0,00%
Total Pasivo no

Cte. 0,00 0,00%
Total Pasivo 2.692.080,09 18,56%
Patrimonio Neto 11.815.631,26 81,44%
Total P+ PN 14.507.711,35 100,00%

Fuente: Elaboracién propia

5.1.1 Interpretacion

Dentro del Activo se puede visualizar que la projior de los activos corrientes

y la de los no corrientes seran aproximadamentés 26,6 73,35 % respectivamente.
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Dentro del Activo corriente el rubro con mayor papacion sera Créditos por
ventas (14,04 %) El rubro con menor participaciéraaja y Bancos con un 12,59 %.
Lo cual pone de manifiesto que la mayoria de losepses del Centro son personas
afiliadas a las distintas obras sociales que sadsn.

El Activo no Corriente estd compuesto solamente pemds de Uso (73,35 %).

Este hecho también muestra que la empresa, con s&rudearacion integral
programada, agrandard su plantel de maquinarias iposqara incrementar su
capacidad se servicio ante el creciente aumenta denhanda.

El Pasivo tendra una participacion respecto del tiel Activo de 18,56 % en el
2019. Como se puede apreciar la empresa posee andamdiento considerable en el
periodo analizado. Y cabe destacar que solamentesponde a deudas de corto plazo
ya gue no existen pasivos no corrientes.

Dentro del Pasivo corriente, el rubro con mayor ig@ecion serd
Remuneraciones y Cargas Sociales, con un porcesutaje el total del Activo de 11,82
%. La razén obedece al gran numero de profesioralesntratar a partir de la
reestructuracién. El otro rubro del pasivo coreems Cargas Fiscales con una
participacion del 6,74 % dentro del total del amtiv
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Figura 8: Estructura patrimonial de la empresa afio2019

AC 26,75% P 18,56%| PC 18,56%

ANC 73,35% PN 81,44%

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la figura precedenteglnizacion gozard de una
saludable estabilidad financiera en el periodoizadd; en donde la totalidad del activo
no corriente y parte del activo corriente estamrfoiados casi en su totalidad por
recursos propios, siendo solo una pequefia propodebactivo corriente, la que estaria
financiada por pasivos de corto plazo. Esta siumsuele suceder cuando una empresa
inicia su actividad.
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Tabla 37: Analisis vertical del Estado de Situacioiatrimonial 2020

Activo 2020 Analisis
Activo Cte. Vertical
Caja y Bcos. 3.240.001,89 20,36%
Créd. P/Vtas. 1.973.860,00 12,76%
Total Activo Cte. 5.213.861,89 33,12%
Activo no Cte.

Bs. De Uso 10.344.300,80 66,88%
Total Activo no Cte. | 10.344.300,80 66,88%
Total Activo 15.558.162,69 100,00%
Pasivo

Pasivo Cte.

Rem. Y Cargas Ss. 2.057.318,98 13,30%
Cargas Fiscales 1.193.521,75 7,72%
Total Pasivo Cte. 3.250.840,73 21,02%
Pasivo no Cte. 0,00%
Total Pasivo no Cte. 0,00 0,00%
Total Pasivo 3.250.840,73 21,02%
Patrimonio Neto 12.307.321,96 78,98%
Total P+ PN 15.558.162,69 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del Activo se puede visualizar que la projior de los activos corrientes

y la de los no corrientes seran aproximadamenté 28,8 66,88 % respectivamente.

Dentro del Activo corriente el rubro con mayor apacion serd Caja y Bancos
(20,36 %) El rubro con menor participacion fue seréditos por ventas con un 12,76
%. Lo cual pone de manifiesto que, si bien la maydd los pacientes del Centro son
personas afiliadas a las distintas obras sociEesnismas comenzaran a efectuar los

pagos de manera mas ordenada y sistematizada.
El Activo no Corriente estd compuesto solamente emds de Uso (66,88 %).

La disminucion respecto al periodo anterior fueidiela las depreciaciones de

los bienes de capital existentes e incorporados.
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El Pasivo tendra una participacion respecto dal ttel Activo de 21,02 % en el
2020. Como se puede apreciar la empresa posee andamdiento considerable en el

periodo analizado. Y cabe destacar que solamentesponde a deudas de corto plazo

ya que no existen pasivos no corrientes.

Dentro del Pasivo corriente, el rubro con mayor igi@dcion sera
Remuneraciones y Cargas Sociales, con un porcesttaje el total del Activo de 13,30
%. El otro rubro del pasivo corriente es Cargasds con una participacion del 7,72

% dentro del total del activo.

Figura 9: Estructura patrimonial de la empresa afio2020

AC 33,12% P 21,02%| PC 21,02%

ANC 66,88% PN 79,98%

Fuente: Elaboracion propia

Para el periodo 2020, se aplica la misma interpaiaealizada para el periodo

anterior.
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5.2 Analisis de tendencia

A continuacion se expone el andlisis horizontal &stado de Situacidn

Patrimonial.

Tabla 38: Andlisis horizontal del Estado de Situadn Patrimonial

Activo 2019 2020 Variac. En $ Variac. En %
Activo Cte.

Caja y Bcos. 1.825.872,95 | 3.240.001,89 | 1.414.128,94 77,45%
Créd. P/Vtas. 2.040.500,00 | 1.973.860,00 -66.640,00 -3,27%
Total Activo Cte. 3.866.372,95 | 5.213.861,89 | 1.347.488,94 34,85%
Activo no Cte.

Bs. De Uso 10.641.338,40 | 10.344.300,80 | -297.037,60 -2,79%
Total Activo no Cte. 10.641.338,40 | 10.344.300,80 | -297.037,60 -2,79%
Total Activo 14.507.711,35 | 15.558.162,69 | 1.050.451,34 7,24%
Pasivo

Pasivo Cte.

Rem. Y Cargas Ss. 1.714.432,49 | 2.057.318,98 | 342.886,49 20,00%
Cargas Fiscales 977.647,60 | 1.193.521,75 | 215.874,15 22,08%
Total Pasivo Cte. 2.692.080,09 | 3.250.840,73 | 558.760,64 20,76%
Pasivo no Cte.

Total Pasivo no Cte. 0 0 0,00%
Total Pasivo 2.692.080,09 | 3.250.840,73 | 558.760,64 20,76%
Patrimonio Neto 11.815.631,26 | 12.307.321,96 | 491.690,70 4,16%
Total P+ PN 14.507.711,35 | 15.558.162,69 | 1.050.451,34 7,24%

Fuente: Elaboracién propia

5.2.1 Interpretacion

Como se puede apreciar en la tabla precedente, telo acorriente se
incrementaria en un 34,85 %, debido al aumentoutbed Caja y Bancos (77,42 %) y a
una disminucién proporcionalmente mucho menor dealord@yéditos por ventas (-3,25
%). Se espera en funcion de los montos descriptas)as obras sociales organizan y
sistematizan sus pagos adeudando una menor cangdddhero al cierre del dltimo

periodo analizado.
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El activo no corriente, como se puede visualizaryeshiciria en un 2,79 %
debido a que como no se proyecta la incorporacidgrudeos bienes de uso al acervo ya

existente, el rubro se reduce en virtud de laseégriones acumuladas.

En virtud del aumento del activo corriente y landisucién del no corriente

mencionados, el total del activo se incrementariane®,61 %.

En lo que respecta al pasivo, éste esta constifiiopor deudas de corto plazo
(remuneraciones y cargas sociales, y deudas fi)dakesuales se incrementarian en

promedio in 21 %, en funcion de las premisas utiizagh las proyeccion.

El PN, sufriria una variacion positiva del 4,16 @bido al incremento de los

resultados del ejercicio del periodo 2020.

5.3 Analisis de la situacion financiera de corto plazo

A continuacion se realiza el célculo de los priatgg ratios que caracterizan la
situacion financiera de corto plazo, partiendoaterhontos de las partidas extraidas del

Estado de Situacion Patrimonial.

Tabla 39: Ratios de la situacién Financiera de cootplazo

Ratios de la situacion financiera de corto plazo 2019 2020
Liquidez corriente 1,44 1,60
Liquidez seca 1,44 1,60
Antigliedad de créditos 46,00 37,08
Plazo cobranza ventas 32,20 25,96
Rotacién del cap. cte. 16,28 11,69
Ciclo operativo bruto 32,20 25,96
Ciclo operativo neto 32,20 25,96
Plazo medio de realizacién de créditos 23,50 19,04
Plazo medio de exigibilidad de proveedores 0,50 0,50

Fuente: Elaboracién propia

5.3.1 Interpretacion

Liquidez Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente
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Interpretacion periodo 2019: Por cada peso que lassapdeuda en el corto plazo
existirian $ 1,44 en el Activo Corriente para hacerle frentel periodo analizado.

Interpretacion periodo 2020: Por cada peso que lassapdeuda en el corto plazo
existirian $ 1,44 en el Activo Corriente para hacerle frentel periodo analizado.

Estos resultados ponen de manifiesto que se espaamanto de la liquidez corriente

aproximadamente de un 11 %.
Liquidez Seca = (Activo Corriente — Bs. De Cambio) / PasivCorriente

Interpretacién periodo 2019: Como se trata de unaremapde servicios, la no
existencia de bienes de cambio hace que el valor daulddijseca asuma el mismo valor que

la liquidez corriente.

Interpretacion periodo 2020: idem a la interpretacidpetodo 2019.
Antigliedad de créditos = Periodo x Saldo Créd. P/vtas.) / Vtas.Créd.

Interpretacion periodo 2019: La empresa tardaria emacafus ventas a crédito

aproximadamente 46 dias en el 2019.

Interpretacion periodo 2020: La empresa tardaria cabrar sus créditos

aproximadamente 37 dias en el periodo analizado.

Esta leve disminucién se deberia a la cancelacion endignigrma de algunas obras
sociales que anteriormente efectuaban sus pagos ea farsistematica. El ratio podria tener
una disminucién aproximada del 20 %.

Plazo cobranzas vtas. = Periodo x Saldo Créd. P/vtas.) /agét Totales + IVA (10,5)

Interpretacién periodo 2019: La empresa tarda en callraotal de sus ventas

aproximadamente 32 dias en 2019.

Interpretacion periodo 2020: La empresa tarda enracolus ventas totales

aproximadamente 26 dias en el periodo analizado.

Cabe aclarar que la venta del servicio a créditcoespomde a lo facturado a través de
las obras sociales, para lo cual el IVA esta exento,rtade servicios de contado corresponde
a pacientes particulares a los cuales se les facturarctvifudel 21 %. De alli que para el

presente ratio se tomo una alicuota media del 10, 5%.
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Rotacion del Cap. Cte. = Ventas / Capital Corriente promgio
Interpretacion periodo 2019: El capital corriente devipresa rota 16 veces en 2019.
Interpretacion periodo 2020: El capital corriente deripresa rota 12 veces en 2020.

Esta leve disminucion se deberia a que las ventasrédiio se incrementarian en una

proporcidon mayor que el incremento del capital corriente
Ciclo operativo bruto = Plazo cobranza de ventas + Antigledad Bd. Terminados

Interpretacion periodo 2019: Como se manifestd opamente, al ser una empresa que
ofrece un servicio, no existe antigiiedad de bienesaio. Es por ello que el resultado del

presente ratio coincide con el de plazo de cobranzarmtas:

Interpretacion periodo 2020: idem a la interpretacidpetodo 2019.
Ciclo operativo neto = Ciclo operativo Bruto — Plazo pago de ogras

Interpretacion periodo 2019: En el presente caspreslente ratio coincide con el del
ciclo operativo bruto, ya que el Centro abona la totdldiasus compras de contado y no posee

deudas comerciales.

Interpretacion periodo 2020: idem a la interpretaciépeigodo 2019.
Plazo medio de realiz. de Créditos = (1 + Anti. de Crédita?)

Interpretacién periodo 2019: el plazo promedio erual s créditos de la empresa se

convierten en efectivo fue de 23,5 dias en el 2019.

Interpretacion periodo 2020: el plazo promedio etual los créditos de la empresa se
convierten en efectivo fue de 19,04 dias en el 202tx EEse disminucion se deberia a la
reduccion de los dias de la antigliedad de los créubtoss razones ya expuestas.
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Plazo promedio de realizacion del Activo Corriente £ $ Rubro x Plazo prom. De realiz. /

X $ Rubro
RUBRO S PLAZO PROMED. S
Caja y Bancos 1.825.872,95 0 0,00
Créditos por Vtas. 2.040.500,00 23,5 47.951.750,00
Total 3.866.372,95 47.951.750,00

Fuente: Elaboracién propia

P.P.R.A.C. =47.951.750,00/2.040.500,00= 12,40

Tabla 41: Plazo promedio de exigibilidad del pasivo periodo 2019

RUBROS S PLAZO PROMED. S
Rem. Y cargas Sociales 1.714.432,49 5 8.572.162,45
Cargas Fiscales 977.647,60 15 14.664.714,00
Total 2.692.080,00 23.236.876,40

Fuente: Elaboracién propia

P.P.E.P.C. = 23.236.876,40/2.692.080,00 = 8,63
-Liquidez necesaria periodo 2019
P.P.R.A.C./P.P.EP.C.=12,40 /8,63=2,72

Si se compara la liquidez necesaria con la liquidez coersnpuede observar que esta
Gltima es menor (1,432<1,44), por lo cual se concluyergudeberian existir problemas en lo
gue respecta la capacidad que tendria la empresanfismatar sus compromisos de corto plazo

en el 2019.

Tabla 42: Plazo promedio de realizacion del activo corriente pé&ado 2020

Plazo promedio de realizacion del Activo Corriente £ $ Rubro x Plazo prom. De realiz. /
X $ Rubro

RUBRO S PLAZO PROMED. S
Caja y Bancos 3.240.001,89 0 0,00
Créditos por Vtas. 1.973.860,00 19,04 37.582.294,10
Total 5.213.861,89 37.582.294,10

Fuente: Elaboracién propia
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P.P.R.A.C. =37.582.294,10/5.213.861,89 = 7,20

Tabla 43: Plazo promedio de exigibilidad del pasivo corriente peréw 2020

RUBROS S PLAZO PROMED. S
Rem. Y cargas Sociales 2.057.318,98 5 10.286.594,90
Cargas Fiscales 1.193.521,75 15 17.902.826,20
Total 3.250.840,73 28.198.421,20

Fuente: Elaboracién propia
P.P.E.P.C. = 28.198.421,20/3.250.840,75 = 8,67
-Liquidez necesaria periodo 2020
P.P.RAC./P.P.E.P.C.=7,20 /8,67=0,83

Si se compara la liquidez necesaria con la liquidez coergs puede observar que esta
Ultima es menor (0,83<1,60), por lo cual se concluygyual que en el periodo precedente, que
tampoco existirian problemas en lo que respecta la caplagde tendria la empresa para

enfrentar sus compromisos de corto plazo en el 2020.

5.3.2 Prondstico de la situacion financiera de castplazo

Como se pudo visualizar la firma no enfrentard ineorentes con la liquidez en
el corto plazo, en funcion de las premisas empleadas proceso de proyeccion. Esta
situacion se podra sostener por los margenes degjanala no existencia de deudas

con proveedores ni con instituciones financieras.

En funcién a las condiciones de de cancelaciénnyegros de las obras sociales
con la cual opera la institucion, en una visionrota de la realidad futura, se espera
gue se pueda dar una ordenada y consecutiva pgncejgclos ingresos por la venta del

servicio.

En funcién a lo ya expuesto, se pone de manifieeto adecuada liquidez. El
Centro, podria incrementas su margen de maniobcamnsiertara compras a plazo son
sus principales proveedores de insumos a los ¢uatpsendo la tendencia previa a la
reestructuraciéon integral y cambio de estructuradica, les estaria abonando sus

compras de contado.
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Es importante destacar que el volumen de servicestgutos se incrementara en
forma considerable con la reestructuracion, en &@mde la mayor oferta de servicios y
al aumento del nimero de obras sociales que salatieen el establecimiento. A raiz
de esto, es probable que se tengan que modifigan@s aspectos estratégicos como

pagos y cobros, en concordancia con la magnitudrdptendimiento.

5.4 Analisis de la situacion financiera de largo plazo
A continuacion se calculan los ratios seleccionadtis fines de poder elaborar

un diagnostico de la situacion financiera de la e@sgen el largo plazo.

Tabla 44: Ratios de la situacién Financiera de larg plazo

Ratios de la situacion financiera de largo plazo 2019 2020

Endeudamiento 0,23 0,26
Meses de Vta. Del Pasivo 1,69 1,70
Inmovilizacidn 0,73 0,66
Financiacién de la inmovilizacién (1) 1,11 1,19
Financiacion de la inmovilizacién (I1) 1,11 1,19

Fuente: Elaboracién propia

5.4.1 Interpretacion

Endeudamiento = Pasivo/ Patrimonio Neto

Interpretacion periodo 2019: Por cada peso delnRatio neto de la empresa,
existen deudas de corto plazo por $ 0,23 en ebg@rnalizado.

Interpretacion periodo 2020: Por cada peso delnf@tio neto de la empresa,
existen deudas de corto por $ 0,26 en el periodtzalo.

Este aumento se deberia a un incremento del pasipongionalmente mayor al

aumento del patrimonio neto.
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Meses de Vta. Del Pasivo = Pasivo/ Ventas promedrensual

Interpretacion periodo 2019: Arroja una magnitugheeso al nivel que alcanza
la deuda medida en meses de venta. Para el pressutelo que se debe en el periodo

analizado es de 1,69 meses de venta.
Interpretacion periodo 2020: arroja 1,70 meses d&ave

Se puede afirmar que si bien hay diferencia ensevédores de un periodo y el

otro, ésta es muy poco significativa.
Inmovilizacion = Activo no Corriente/ Activo

Interpretacion periodo 2019: Por cada peso delvActse encuentra $ 0,73
inmovilizados dentro del Activo no Corriente en etipdo 2019.

Interpretacion periodo 2020: Por cada peso delvActse encuentra $ 0,66

inmovilizados dentro del Activo no Corriente en etipdo 2020.

La disminucién se deberia al menor valor del rubro gloaumento de las
depreciaciones acumuladas sin incorporacion de asudienes al patrimonio del
Centro.

Financiacion de la inmovilizacion (I)= Patrimonio Neto/ Activo no

Corriente

Interpretacion periodo 2019: Como el resultado adwjpor este indice es
mayor que uno, significa que el Patrimonio Neto aeapara financiar en su totalidad

los activos no corrientes y en el afio 2019.

Interpretacion periodo 2020: idem interpretacioniquer 2019. Pero cabe
aclarar que el presente ratio es mayor en el perk@® debido al aumento del

patrimonio neto, conjuntamente con una disminuciélosi®ienes de uso.
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Financiacion de la inmovilizacion (II)= PN + Pasivono Cte. / Activo no

Corriente

Interpretacion periodo 2019: Como la empresa no pdsedas de largo plazo,

el valor de este ratio coincide con el valor deranterior.
Interpretacion periodo 2020: idem a la interpretagiériodo 2019.

5.4.2 Pronostico de la situacién financiera de lamplazo

El Pasivo en relacion al PN muestra un muy redueiddeudamiento. Esta
situacion se ve reflejada en los meses de ventadades. Se recuerda que no existen
deudas de largo plazo, lo que aliviana de manersiderable la situacion de

endeudamiento.

La inmovilizacion aumentaria respecto de la situaciprevia a la
reestructuracion integral, debido al incrementoosrBienes de Uso. Pero el incremento
en el acervo de estos bienes hara que se increfadatduracion en términos reales, sin

gue se produjeran aumentos en los costos.

El incremento de la inmovilizacién se financiar&a@htamente con recursos
propios. Pero como se manifestd previamente, la mayersion transformara el nivel

de actividad del Centro en forma significativa

Debido a los altos niveles de rentabilidad, el eddeniento no producira

dificultad en los periodos proyectados.
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5.5 Analisis de la situacion econdmica

Tabla 45: Analisis vertical del Estado de Resultado

Analisis Analisis

2019 Vertical 2020 Vertical
Venta de servicios 19.116.000,00 | 100,00% | | Venta de servicios 22.939.200,00 | 100,00%
Costo de produccion del servicio 11.440.007,86 | 59,85% | | Costo de produccién del servicio | 13.728.009,43 59,85%
Utilidad Bruta 7.675.992,14 | 40,15% | | Utilidad Bruta 9.211.190,57 40,15%
Gastos de Prod. del servicio 1.358.955,47 7,11% | | Gastos de Prod. del servicio 1.584.244,54 6,91%
Gastos de Administracion 2.926.482,33 15,31% | | Gastos de Administracion 3.500.153,29 15,26%
Gastos de comercializacion 597.275,48 3,12% | | Gastos de comercializacion 716.730,58 3,12%
Utilidad antes de Imp. 2.793.278,86 14,61% | | Utilidad antes de Imp. 3.410.062,15 14,87%
Impuesto a las Ganancias 977.647,60 5,11% Impuesto a las Ganancias 1.193.521,75 5,20%
Utilidad neta 1.815.631,26 9,50% | | Utilidad neta 2.216.540,40 9,66%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 46: Analisis horizontal del Estado de Resuldos

2019 2020 Variac.En $ Variac. En %
Venta de servicios 19.116.000,00 | 22.939.200,00 | 3.823.200,00 20,00%
Costo de produccion del servicio |11.440.007,86 | 13.728.009,43 | 2.288.001,57 20,00%
Utilidad Bruta 7.675.992,14 | 9.211.190,57 | 1.535.198,43 20,00%
Gastos de Prod. del servicio 1.358.955,47 | 1.584.244,54 225.289,07 16,58%
Gastos de Administracion 2.926.482,33 | 3.500.153,29 573.670,96 19,60%
Gastos de comercializacion 597.275,48 716.730,58 119.455,10 20,00%
Utilidad antes de Imp. 2.793.278,86 | 3.410.062,15 616.783,29 22,08%
Impuesto a las Ganancias 977.647,60 | 1.193.521,75 215.874,15 22,08%
Utilidad neta 1.815.631,26 | 2.216.540,40 400.909,14 22,08%

Fuente: Elaboracién propia

Para ambos periodos, se visualiza que se mantigragtleipacion de cada uno

de los rubros del estado de resultados en relagidam totalidad de las ventas se

servicios.

Esto es asi porque analizando la tabla 44 que rauektrecimiento de cada

rubro interanualmente, se observa que los por@nthg variacidn se corresponden con

las premisas utilizadas en la elaboracion del fldgofondos para el analisis de la

factibilidad econémica del proyecto de reestructdramtegral.
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Asi mismo se puede ver que con respecto a las vedghsservicio,
aproximadamente un 60 % representan el costo deeoscios prestados; lo que
determina una utilidad bruta de aproximadamenteOdf. 4

Dentro de los gastos, el que mayor participacigreten relacion a las ventas el
correspondiente a los gastos de administracion (15 s#guido de los gastos de

servuccion y los de comercializacion (7 % y 3 % eefipamente).

La utilidad antes de intereses representa para ambdsdos un 15 %
aproximadamente, que esta en consonancia con leipaeton de otras empresas que
desarrollan su actividad en el mismo rubro.

Tabla 47: Ratios de la situacién econémica

Ratios de la situacion econémica 2019 2020

Rentabilidad de activo 0,19 0,22
Rentabilidad de PN 0,24 0,28
Efecto palanca 1,23 1,26

Fuente: Elaboracion propia
5.5.1 Interpretacion

Rentabilidad del Activo = Resultado neto/Activo

Interpretacion periodo 2019: Por cada peso delvActe la empresa, se
generaria una utilidad neta de $ 0,19.

Interpretacion periodo 2020: Por cada peso delvActie la empresa, se
generaria una utilidad neta de $ 0,22.

El aumento se verificaria por el aumento de ladatil neta proporcionalmente

mayor al aumento del Activo.
Rentabilidad del PN = Resultado neto/PN

Interpretacion periodo 2019: Por cada peso del €k @mpresa, se genera una
utilidad neta de $ 0,24.

99



Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cérdoba - IUA

Interpretacion periodo 2020: Por cada peso del €k @mpresa, se genera una
pérdida neta de $ 0,28.

Tanto la rentabilidad del activo como la del patmmoeto se mantienen acorde
a la rentabilidad de otras empresas que desarnaflaractividad similar en el mercado
de la salud.

Efecto Palanca = Resnt. del PN/Rent. del Activo

Interpretacion periodo 2019: Como en este caseselltado del efecto palanca
es positivo, y mayor que uno, implica que la reniddil econdmica es mayor la tasa
de interés que se paga por los préstamos (enasieetcosto de utilizacidén de capitales
de terceros es nulo). EI empleo del leve endeudamide corto plazo mejoré la
rentabilidad financiera.

Interpretacion periodo 2020: idem a la interpretagiériodo 2019.

En el presente caso, como la rentabilidad del acé/@aumento se produciria
porque la utilidad se incrementaria e mayor proparcgue el incremento del

patrimonio neto.

5.5.2 Prondstico de la situacién econémica en moraedorriente

La empresa presentaria una buena rentabilidad edccadniinanciera en los periodos
proyectados.

Los gastos de administracion representando un 1% asdventas, se podrian
considerar demasiado elevados.

La facturacion por ventas de servicios se veraementada en los periodos
proyectados, tanto en precio como en unidades deiserComo los costos variables
representan una baja proporcion de las ventagjmerao de las mismas se reflejaria en

un aumento considerable de las utilidades.

Si se tiene en cuenta que la firma desarrolla stigidades en un mercado
oligopdlico, al aumentar su nivel de operacion, attigipacion en el mercado se vera

incrementada.
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@
Con el aumento en la participacion en el mercadméato de la cantidad de

servicios prestados), las mayor cantidad de imvees tendrian una manifestacion

expresa en los resultados.
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Conclusién
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La ampliacion y especializacion de los serviciosdffos por el Centro de
Rehabilitacion Neuroldgico sustentan y consolidancrecimiento sostenido de la
empresa. Acompafiado con una constantes actualiza@fesional de nuevas técnicas
y practicas que se utilizan en el resto del muidiguiriendo mas y mejor tecnologia
en equipos y realidad virtual que le permiten realizatamientos innovadores en la

especialidad.

Por todo lo expuestos en los capitulos anterioresngiderando que el objetivo
de este trabajo fue analizar la conveniencia dédasformacién societaria de una
Empresa Unipersonal a una S.R.L. y el impacto delamde reestructuracion integral
con la proyeccion de sus EECC, se lleg6 a la cermiy a través de las herramientas

pertinentes que es altamente rentable llevar aelgimoceso de reestructuracion.

Los resultados obtenidos en la factibilidad finareidel proyecto, arrojaron una
TIR supera la tasa de oportunidad seleccionad® A positivo de $ 395.817,31 y un
Periodo de Recupero es en 3 afios y 8 meses. Ebfiutheianteriormente expresado se

aconseja se realice le proyecto.

En lo concerniente al cambio de estructura juridea, determind que la
Sociedad de Responsabilidad Limitada era la mgjoibo para el Centro en funcion de

las ventajas que proporcionaba este tipo socidf@mbe a la Sociedad Anénima.

Por ultimo se proyectaron los respectivos EECC fmsrgeriodos 2019 y 2020,
y se realizd un prondstico de su situacion econémifinanciara, arrojando resultados
gue confirman aun mas la realizacion del emprendimieagegurando liquides, bajo
nivel de endeudamiento y un marcado nivel de relidadi comparado con la situacion

previa a la transformacion.

El fuerte compromiso, la vocacién de servicio, lpagiencia en el mercado, le
permitiran a la institucion proveer y garantizar tosmos tratamientos que se ofrecen
en los distintos Centros de alta complejidad de tnmgsais, logrando cubrir y ain

sobrepasar las expectativas y las necesidades gadentes.

103



Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cérdoba - IUA

Bibliografia.

Baca Urbina, G. (2001). Evaluacion de proyectogiddéMc Graw Hill.

Biondi, M. (2004). Interpretacién y andlisis de dtkis Contables. Buenos Aires:

Errepar.

Hernandez, A. (2001). Formulacion y evaluacién aggctos. Méjico: ECAFSA.
Kushell, J. (2001). Sélo para emprendedores. Bogtiana.

Sapag Chaing, N. (2003). Preparacion y evaluaadprdyectos. Chile: Prentice Hall.
Stutely, R. (2000). Plan de negocios. Méjico: Reenttlall Hispanoamericana.

Veteri, Liliana. Guia de estudio Sistemas ContaldeContador PuUblico. Instituto

Universitario Aeronautico. 2da Edicion.
Paginas de internet

teleSUR-SH (2018): ¢ Qué consecuencias traerd pgentna el pacto con el FMI?
Disponible en:
https://www.telesurtv.net/news/argentina-conseciasnacuerdo-con-fmi--20180509-
0067.html

Paladini E. (2018). La economia bajo presion. efédl: vuelve a caer la imagen de
Macri en las encuestas. Disponible en:
https://www.clarin.com/politica/efecto-fmi-vuelve-@aimagen-macri-

encuestas_0_ Bk56xVUAG.html

CESLA (2018). Informe de coyuntura Argentina 201ispDnible en:

https://www.cesla.com/analisis/informes-coyunturalinfe_Trimestral_Il_2017.pdf

BCRA (2018) Resultados del Relevamiento de Expeertde Mercado. Disponible
en:
http://www.bcra.gov.ar/Pdfs/PublicacionesEstadesiREM181031%20Resultados%20
web.pdf

104



Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cérdoba - IUA

Gasalla j. (2018). Anticipan un importante deterierolos indicadores sociales por la
recesion de 2018. Disponible en:
https://www.infobae.com/economia/2018/10/28/anticigae-podria-haber-un-

importante-deterioro-en-los-indicadores-socialestgaecesion-de-2018/

INTI (2016). Tecnologias de rehabilitacion. Dispdaien:
https://www.inti.gob.ar/pdf/publicaciones/cuaddosl| discapacidad/02-

Rehabilitacion.pdf

Organizacion Mundial de la Salud — Informe Argeat?®17. Disponible en:
http://administracionsalud.com.ar/organizacion-mahde-la-salud-informe-argentina-
2017/

Arce HE. (2012). Organizacién y financiamiento detesna de salud en la Argentina.
Disponible en:
http://lwww.scielo.org.ar/pdf/medba/v72n5/v72n5atlt.

Instituto Geogréafico Nacional de Estadistica y @srn#rgentina). Censo 2010. Buenos
Aires: INDEC; 2015. Disponible en:
http://www.indec.gob.ar/nivel4_default.asp?id_teme2&id tema 2=41&id_tema_3=
135

Ministerio de Salud (Argentina). El acceso a lauda¢n Argentina: lll encuesta de
utilizacion y gasto en servicios de salud, 2010eriis Aires: MSAL; 2010. Disponible
en:

http://www.msal.gob.ar/fesp/images/stories/recurs®s-

comunicacion/publicaciones/estudio_carga_enfermpdad.

Cetrangolo O, San Martin M, Goldschmit A, Quintanabrile M. El sistema de salud
argentino y su trayectoria de largo plazo: logrearszados y desafios futuros. Buenos
Aires: Programa de las Naciones Unidas para el B#kgar2011. Disponible en:
http://www.ar.undp.org/content/dam/argentina/Pulilices/Desarrollo%20Humano/El
%20sistema%0de%20salud%20argentino%20-
%20%20pnud%200ps%20cepal%20version%20final. pdf

105



Universidad de la Defensa Nacional

Centro Regional Universitario Cérdoba - IUA

Cetrangolo O. (2014) Financiamiento fragmentado, otz desigual y falta de
equidad en el sistema de salud argentino. Revist&abnomia Politica de Buenos
Aires. Disponible en:

http://bibliotecadigital.econ.uba.ar/download/eddpoopoli_v8 n13_05.pdf.

CEMARID (2018). Centros asociados a CEMARID. Disptaen:

http://cemarid.com.ar/asociados

SNR (Servicio Nacional de Rehabilitacion, 2014)uaro Estadistico Nacional sobre
Discapacidad. Disponible en:
https://www.sap.org.ar/uploads/observatorio/obgeni@ anuario-estadistico-nacional-

sobre-discapacidad-2014-anexo-por-provincia-13.pdf

Anexo |
Distribucion de las personas con discapacidad condD que fueron certificados

con mas de un tipo de discapacidad en la provincide La Pampa. Afio 2014.
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Tipo de Discapacidad _ Cant.DePersomas | %

Motora Mental 111 47,23%

Motora Visceral 44 18,72%

Mental Visceral 13 5,53%

Motora Visual 13 5,53%

Visual Visceral 8 3,40%

Motora Mental Visceral 8 3,40%
Mental Auditiva 7 2,98%
Motora Auditiva 7 2,98%
Mental Visual 5 2,13%

Motora Mental Visual 5 2,13%
Auditiva Visceral 4 1,70%
Auditiva Visual 3 1,28%

Motora Visual Visceral 2 0,85%
Motora Auditiva Visceral 2 0,85%
Mental Auditiva Visceral 1 0,43%
Motora Auditiva Visual Visceral 1 0,43%
Motora Mental Auditiva 1 0,43%
Total = 100,00%

Fuente: Registro Nacional de Pers@aoa Discapacidad.

Distribucion de las personas con discapacidad condD de acuerdo a los Grupos

Quinquenales de edad. Provincia de La Pampa. Afio 201
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Grupos Quinguenalesde Edad ____ Cant.DePersonas | %
0 - 4 aios 110 7,45%
5-9aiios 118 7,99%
10 - 14 aiios 91 6,16%
15 - 19 aios 116 7,85%
20 - 24 aiios 89 6,03%
25 - 29 aiios 64 4,33%
30 - 34 aiios 91 6,16%
35 - 39 afios 84 5,69%
40 - 44 aiios 76 5,15%
45 - 49 aiios 83 5,62%
50 - 54 aiios 104 7,04%
55 - 59 afios 112 7,58%
60 - 64 aiios 107 7,24%
65 - 69 aiios 94 6,36%
70 - 74 aiios 55 3,72%
75 - 79 aifos 45 3,05%
80 - 84 aiios 24 1,62%
85 - 89 aiios 9 0,61%
90 - 94 aiios 4 0,27%
95y mas 1 0,07%

Tota I T

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucion de las personas con discapacidad conUD de acuerdo a los Grupos

Quinquenales de edad segun sexo. Provincia de LarRaa. Afio 2014
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Grupos Quinquenales Femenino

de Edad

0 - 4 aiios 45 40,9% 65 59,1% 110 100,0%

5 -9 aiios 45 38,1% 73 61,9% 118 100,0%
10 - 14 afios 32 35,2% 59 64,8% 91 100,0%
15 - 19 afios 53 45,7% 63 54,3% 116 100,0%
20 - 24 aiios 42 47,2% 47 52,8% 89 100,0%
25 - 29 aiios 30 46,9% 34 53,1% 64 100,0%
30 - 34 aiios 40 44,0% 51 56,0% 91 100,0%
35 - 39 aiios 46 54,8% 38 45,2% 84 100,0%
40 - 44 aiios 38 50,0% 38 50,0% 76 100,0%
45 - 49 aiios 55 66,3% 28 33,7% 83 100,0%
50 - 54 afios 51 49,0% 53 51,0% 104 100,0%
55 - 59 afios 72 64,3% 40 35,7% 112 100,0%
60 - 64 aiios 57 53,3% 50 46,7% 107 100,0%
65 - 69 aiios 36 38,3% 58 61,7% 94 100,0%
70 - 74 aiios 24 43,6% 31 56,4% 55 100,0%
75 - 79 aiios 19 42,2% 26 57,8% 45 100,0%
80 - 84 aiios 15 62,5% 9 37,5% 24 100,0%
85 - 89 aiios 4 44,4% 5 55,6% 9 100,0%
90 - 94 aiios 2 SO 096 2 50,0% 4 100,0%

95 y mas 0 1 100,0% 1 100,0%

mmmm—

.Fuente: Registro Nacional de Personas con Discdgud.cCi

Distribucion de las personas con discapacidad condD que fueron certificadas

con un solo tipo de Discapacidad segun sexo. Prosia de La Pampa. Afo 2014.

Sexo
mm
Tipo de Discapacidad 2

Cant. De Cant. De Cant. De
Personas Personas Personas

Mental 233 50,0% 100,0%
Motora 194 43,7% 250 56,3% 444 100,0%
Visceral 76 65,0% 41 35,0% 117 100,0%
Auditiva 47 43,5% 61 56,5% 108 100,0%
Visual 57 53,3% 50 46,7% 107 100,0%
Total 607 48,87% 635 51,13% 1.242 | 100,00%

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucion de las personas con discapacidad condD que fueron certificadas
con mas de un tipo de Discapacidad segun sexo. Frmia de La Pampa. Afio 2014.
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UNDEF

Total

Tipo de Discapacidad
Cant. De Cant De Cant De
Personas Personas Personas
Motora Mental 41,4% 58,6% 100,0%
Motora Visceral 13 29,5% 31 70,5% 44 100,0%
Mental Visceral 10 76,9% 3 23,1% 13 100,0%
Motora Visual 8 61,5% 5 38,5% 13 100,0%
Visual Visceral 0 0,0% 8 100,0% 8 100,0%
st Muntal 3 37,5% 5 62,5% 8 100,0%
Visceral
Mental Auditiva 5 71,4% 2 28,6% 7 100,0%
Motora Auditiva S 71,4% 2 28,6% 7 100,0%
Mental Visual 1 20,0% 4 80,0% S 100,0%
S 1 20,0% 4 80,0% 5 100,0%
Visual
Auditiva Visceral 2 50,0% 2 50,0% 4 100,0%
Auditiva Visual 2 66,7% 1 33,3% 3 100,0%
Motora Visual
Vi | 0 0,0% 2 100,0% 2 100,0%
Motora Audiths 1 50,0% 1 50,0% 2 100,0%
Visceral
Mental Auditiva
Vi I 0 0,0% 1 100,0% 1 100,0%
Motora Auditiva
Visual Visceral 1 100,0% 0 0,0% 1 100,0%
Motora Mental
Auditiva 1 100,0% 0 0,0% 1 100,0%

| Total 99 4213% 136 5787% 235 100,00%

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodguéci

Distribucion de las personas con discapacidad condD de acuerdo al estado civil

segun sexo. Provincia de La Pampa. Afio 2014
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=

(=
4
o

i
!

Total
EIEEIER o
Personas Personas Personas

Soltero/a 55,10% 64,85% 60,19%
Casado/a 159 22,52% 185 23,99% 344 23,29%
Separado/a 32 4,53% 15 1,95% 47 3,18%
Divorciado/a 51 7,22% 34 4,41% 85 5,75%
Viudo/a 51 7,22% 15 1,95% 66 4,47%
Unién De Hecho 24 3,40% 21 2,72% 45 3,05%
Union Civil 0,00% 0,13% 0,07%

e oo | T donsee | 1enr | 1000w

.Fuente: Registro Nacional de Personas con Discdgudci

Distribucién de las personas con discapacidad conUD segun tipo de orientacion
prestacional recomendada. Provincia de La Pampa. Af2014.

Orientacién Prestacional Recomendada ___ Cant.DePersonas | %

Rehabilitacion 1.462 99,12%
Hospitai de Dia 47 3,19%
Centro de Dia 59 4,00%
Centro Educativo Terapéutico 46 3,12%
Estimulaciéon Temprana 76 5,15%
Prestaciones Educativas 268 18,17%
Formacién Laboral y/o Profesional 117 7,93%
Hogar 44 2,98%
Residencia 4 0,27%
Transporte 409 27,73%

| Tota 1475 10000%

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucion de las personas mayores de 14 afios cdiscapacidad con CUD segun

condicioén actividad. Provincia de La Pampa. Afio 204

| Condicién deactividad | Cant.DePersonas % |
Trabaja 178 15,37%
No trabaja 980 84,63%
. Tota 1158 10000% |

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucion de las personas con discapacidad condD mayores de 14 afios segun

categoria ocupacional. Provincia de La Pampa. Afid024.
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Tipo de Ocupacion Cant. De Personas %
Obrero o Empleado 106 59,55% \
Patrén con personal a cargo 5 2,81%
Trabajo por cuenta propia 55 30,90% \
Trabajo Familiar 12 6,74%
Total \ 178 | 100,00%

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucién de las personas mayores de 14 afios cdiscapacidad con CUD que se

encuentran ocupadas por categoria ocupacional segéexo. Provincia de La
Pampa. Afio 2014.

Sexo
- = -
e i Chcximeicn emenino Masculino
Cant. De Cant. De Cant. De
%
Personas Personas Personas |
Obrero o Empleado 64 71,11% 42 47,73% 106 59,55%
R peson | 2,22% 3 3,41% 5 2,81%
acargo
s 21 23,33% 34 38,64% 55 30,90%
propia
Trabajo Familiar 3 3,33% 9 10,23% 12 6,74% \

90 | 100,00% | 88 | 100,00% 178 | 100,00%

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucién de las personas con discapacidad conUD segun situacion
previsional. Provincia de La Pampa. Afio 2014.

Situacion Previsional ! Cant. De Personas \ %
Con Beneficio 789 53,42%
Sin Beneficio 688 46,58%
Total \ 1.477 \ 100,00%

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucién de las personas con discapacidad conUD segun tipo de situacién
previsional. Provincia de La Pampa. Afio 2014.
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| Tipo de Situacién Previsional | Cant.DePersonas % |

UNDEF

Sin beneficio 688 46,58%
Solo Jubilacion del sistema

contributivo . 15,84%

Pension del sistema contributivo 28 1,90%
Pension No Contributiva 293 19,84%
Pension No Contributiva Graciable 185 12,53%
Jubilacién y Pension 3 0,20%

Pension No Contributiva Graciable y

Otra Pensién 2 0,14%

Otras 44 2,98%

L Toal | 1477 | 10000% |

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucién de las personas con discapacidad conUD segun cobertura de salud.
Provincia de La Pampa. Afio 2014.

Cobertura de Salud __ Cant.Depersonas | % |

Sin Cobertura Médica 374 25,32%
Con cobertura Médica 1.103 74,68%

. Tota | 147 | 10000% |

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodgquéci

Distribucion de las personas con discapacidad condD mayores de 9 afios segun
condicion de alfabetizacion. Provincia de La PampaAfio 2014.

Condicion de Alfabetismo ___|__ Cant.DePersonas | % |

Alfabetizado 980 79.80%

Analfabeto 132 10,75%

Analfabeto Instrumental 116 9,45%
I T ™ S T

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

Distribucion de las personas con discapacidad conUD por condiciones de

alfabetizacion segun tipo de discapacidad. Provireide La Pampa. Afio 2014.
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UNDEF
Dvberme Nl

Condicion de Alfabetismo
Analfabeto

Grupos Quinquenales de Rl

Edad

Auditiva

Visceral

Discapacidad Multiple
Total

Alfabetizado Analfabeto
Cant. De Cant. De Cant. De
Personas Personas Personas
405 95,74% 10 2,36% 8
167 49,70% 86 25,60% 83
93 92,08% 3 2,97% 5
91 95,79% 2 2,11% 2
82 94,25% 3 3,45% 2
142 76,34% 28 15,05% 16
980 79,80% 132 10,75% 116

Fuente: Registro Nacional de Personas con Disodquéci

1,89%
24,70%
4,95%
2,11%
2,30%
8,60%
9,45%
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Anexo |l

Entrevista Atelier

. ¢ Cudl es el objetivo perseguido con la nueva congtrcion?

Es lograr mayor capacidad y funcionalidad de logices.

. ¢ Sobre qué se basan en las dimensiones de los esgac

Principalmente en las necesidades del duefio y mortaativas de la Resolucion
47/2001 que estan los parametros que debemos aeqpet lograr que el
Centro adquiera la mayor de todas las categorias.

. ¢El disefio fue creado por ustedes?

Si, nuestro estudio de Atelier estd compuesto pguifectos y un Ingeniero
Industrial. Todos los trabajos que realizamos s@pips y en este caso en
particular es la primera vez que participamos ecolastruccion de un Centro
modelo como es este, guiados por las necesidadespircu

. ¢La redistribucion de los espacios y el orden dedaonsultorios, se basaron
siguiendo la normativa?

Si, obviamente que el eje es la normativa porquecdeumplirla no te habilitan
el lugar. Pero siempre mirando la funcionalidad @ehtro y basandonos en lo
gue los profesionales necesitan. Tiene que semiltody de transito seguro. Los
bafios son adaptados para discapacitados, tienetemgreespacio para que una
silla de rueda pueda ingresar y dentro del mismorpgic.

. ¢El disefio comprende un solo gimnasio?

Es un gimnasio muy amplio, que de acuerdo a céma dtabajan esta
sectorizado en adultos y gimnasio pediatrico. Tolbss consultorios estan
practicamente conectados con el gimnasio buscandel guaeiente que sale por

ejemplo de fonoaudiologia pueda pasar al gimnasios primeros tres
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consultorios son para nifios con rapido acceso iahnagio pediatrico y los
restantes tres consultorios son de adultos enffestal gimnasio de adultos. El
acceso a la sala de espera debe tener el sufieigméeio para pasar dos sillas de
ruedas o dos camillas juntas. No deben tener esmsmlmi recovecos que
dificulte la circulacion.

¢Por qué no se utilizo el 100% del terreno para eluevo centro?

Porque el propietario tiene pensado ampliar en darduno muy lejano,
desarrollando otras ideas como es la internaciéra Bho se desarrolld un
proyecto con miras a obtener la categoria maximau@iopplica tener cuatro
bafios y los metros cuadrados que el proyecto cofdagqmp son mas de 700m2.
¢ Significa que con esta nueva estructura técnicamgenya pueden alcanzar
la categoria maxima?

Si, es correcto.

¢Cudl es el costo de la inversion y en qué tiempatienan presentar el
certificado de final de obra?

El costo es de aproximadamente $10.000.000,00,09k@to es de un afio
porque se utilizard una estructura metélica lo egdiza la obra, en dos meses
se termina y el resto es para cerrar por completoeatizar todas las

instalaciones.
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Anexo Il
Escala salarial 2018 Sanidad CCT 108/75
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&=/
CCT 108/75 Trabajadores Institutos Médicos,
Odontologicos, Laboratorios de Analisis Clinicos, Rayos,

Consultorios, Clinicas e Instituciones sin Internacion

SALARIO BASICO 2018
CATEGORIAS Juuo AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE | FEBRERO 2018
PROFESIONALES BIOQUIMICOS
¥ NUTRICIONISTAS 24.075,83| 251709 | 26.264,54 |2735890| 27.906,08
PRIMERA CATEGORIA 225115 | 23.534,38 | 24.55762 |25.580,85| 26.09247

SEGUNDA CATEGORIA 21.524,67 [ 22.503,06 | 2348146 | 24459,85| 24.949,05

TERCERA CATEGORIA 20.93550( 21.88711 | 22.838,72 |23.790,34| 24.266,14
CUARTA CATEGORIA 19.565,36| 20454,69 | 21.344,03 |22.233,36| 22.678,03
QUINTA CATEGORIA 18.003,48/ 18.821,82 | 19.640,16 | 20458,50| 20.867,67

Fuente: https://www.ignacioonline.com.ar/pariteg@nidad-fatsa-acuerda-un-275-de-
incremento-salarial-cct-108-75-y-cct-743-16/

FATSA acuerdo de incremento salarial para CCT 1275.
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CCT 122/75 Trabajadores de Sanatorios Establecimientos
Geriatricos y Sanatorios Privados de Neuropsiquiatria

=

c
=
o

i
!

MOVt
P B yF 20.075,82| 25.170,18 | 2626453 | 27.358,89 | 27.906.07
aObsiétricas e nstumentadonss 2251372 | 23.537.07 | 2656042 | 25.583.78 | 26.09545
b Catoshs de ongia 2251372 | 2353707 | 2056042 | 2558378 | 26.09545
¢ Cabosis de Piso 0 Pabelitn 221904 | 2512445 | 2412986 | 2513528 | 2563798
@ Enfermencsas de Cruga y personal de estenizactn 2152706 |22.50556 | 2348406 | 2046256 | 24.95181
& Acadkr Téonco de Rayos X 21527,06 |22.505.56| 2348406 | 2446256 | 24.95181
 Knestiogos. Pedcurcs y Masaystas 21527,06 |22.505.56| 2348406 | 2046256 | 2495181
I Enflermencia de Piso, 0 Consuliorios Extermos 2095496/ 2188655 | 22838 | 2378973 | 2026552
 Persoral Especalizadd en Teapia Intensha, Cimas, Unidad Iammlm 28384 | 2378973 | 2028552
Comnara, Nursery, Foniatra y Réfion antiical
§ Personal destinacn a & sencin ds endermos mertles y nenvoscs Mﬁﬂm_m
sm}m-’_ﬂ—h—- 20.0108/2092381| 2183354 | 2274328 | 281981
x;p,uc*m 20.0W,08|2092381| 2183354 | 2274328 | 23198
& Mucamas de Crugia © que 70 lengan aingenca 18.599.71 | 19.44515 | 20290560 | 2113604 | 2155876
con [ atencin de enfermos
hdts Gulis 1820506190525 1986005 | 206875 | 2130130
m Asstente de Comedores con siencin ¥ piblico 18.106,40 | 18.929,41 | 1975243 | 2057545 | 2098696
& Combues yEgubs 1810640 1852341 | 1975243 | 2057545 | 2098696
 Ponorl s Loaden y mpete 781036 18,6833 | 1942949 | 2023905 | 2064385
o Mucamas de Peo. Corsutonos Extemos y Gendincos nmn 20!
B) PERSONAL DE MANTENIMIENTO
« Ofcales L 22024 | 2315568 | 2350838 |
i (o mownl mows]| am | 2|
¢ Asoarsonsias, Poriecs y Serercs 18402.35 1923883 | 20.075.30 | 209m78 | 233001 |
¢ Jordnencs UM 1850682 | 1932190 | 2012698 | 2052950
« Peones en geresal 18.106,40 |18.920.41 | 1975243 | 2057545 | 20.986.96
C) PERSONAL DE COCINA
& Primer cooner yo reposier yb fambren 20.359,38| 2128481 | 2221024 | 2513566 | 2359838
b Segundo cocnem yb seposien yb famben 19.241,06 | 20.115,65 | 20.990,24 | 21.864.84 | 2230213
¢ Cocineroly de Establecmientos Gerdircos 1926106 | 20.115,65 | 20.990.24 | 21.86484 | 2230213
@ Encargadol de Ofice. caletercs y Jefe de despacho de coora 19.241,06 | 20.115,65 | 20.990,24 | 21.864.84 | 2230213
& Ayudante 8 COONG y CACRDIEN 18.84641/19.703,07 | 2055972 | 2141638 | 2184470
£ Pocnes de coona en geneal TINJ4 185682 | 1932190 | 2012698 | 2052951
D) PERSONAL ADMINSTRATVO
2 Asmnsiate G Prmeny WNJII}_!_ 2161819 | 2251895 | 2296933
b Admnstatvo G Segunda 201565 | 20.990,24 | 2186484 | 2230213
¢ Admnstato de Tevea 18.66550 | 19.513,94 | 2036237 | 2121080 | 2163502
¢ Codee 16.64266| 173994 | 1815563 | 189121 | 1929035 |
ESTABLECIMIENTOS GERIATRICOS [EXCLUSNAMENTE)
AUXLAR DE ENFERMERIA 19.84054| 2070317 | 2156580 | 219972

Fuentehttps://www.ignacioonline.com.ar/sanidad-fatsa-adoesalarial-cct-122-75/
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Anexo IV

Informacidn para Constituir una SRL
Datos de contacto del cliente

Nombre:
Email:

Teléfono / celular:

Datos de la sociedad

Nombre propuesto para la sociedad:
La SRL debe tener un nombre que servira para identificar a la sociedad. El nombre de la sociedad es independiente
de la marca comercial, pero puede coincidir. En todos los casos, se deberd verificar previamente que no exista otra
sociedad con el mismo nombre.
Proponga 3 variantes por orden de prioridad (hasta 60 caracteres) no puede incluir la palabra Argentina,
ni el nombre de una profesién, ni apellidos de uso corriente que no sea de alglin socio. Nosotros
verificaremos cual esta disponible para poder hacer la sociedad.

e  Propuesta 1:

* Propuesta 2:

*  Propuesta 3:

Ud. Puede consultar la disponibilidad del nombre en la pagina de 1GJ, en el siguiente link, y de tal forma,
darnos Unicamente una sola propuesta de nombre ya verificada: https://www2.jus.gov.ar/igj-
homonimia/Principal.aspx

Domicilio social (en la ciudad de Buenos Aires):

Capital social: indicar el monto: Sugerimos que no sea inferior a $ 30.000.- Dependiendo del objeto
social la IGJ puede requerir un capital mayor.

El capital social es la suma que los socios destinan (aportan) para al cumplimiento del objeto de la sociedad. Si bien
la ley no requiere un capital minimo para las SRL, el capital tiene que ser adecuado a las actividades que va a
desarrollar la sociedad (el objeto social).

Capital social: $ .-

Actividad principal: Indicar la actividad y nosotros le ayudaremos a redactar el objeto social. No puede
incluir actividades profesionales.

Fecha de cierre del ejercicio: Indicar el mes:

Datos de los socios

Socio 1 Socio 2

Nombre y apellidos
completos:

Nacionalidad:

Estado civil:
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CUIT/CUIL/CDI:
Fecha de nacimiento:
Profesion:

Domicilio real:

Porcentaje en la
sociedad:

v" Siel socio es una sociedad, argentina o extranjera, necesitaremos informacién adicional.

v Silos socios no pueden estar presentes para firmar deberan otorgar un poder especial a tal
efecto.

v" En cualquiera de estos casos el presupuesto enviado puede variar si dicha situacién no esta
expresamente contemplada.

Datos de los Gerentes

En caso de que se designen gerentes que no sean socios, deberan suministrarse los datos personales
completos. Si los gerentes son también socios, indicar solamente los nombres.

Gerente 1 Gerente 2

Nombre y apellidos
completos:

Nacionalidad:

Estado civil:

DNI:

CUIT/CUIL/CDI:
Fecha de nacimiento:
Profesion:

Domicilio:

Fuente:http://www.portalsocietario.com.ar/constitucionstigad.html
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UNDEF
et
Anexo V
Formulario 3283
4 ™
v
HFEIY
F.3283 J
N y,
4 D
Don con en
R P W PN LR autoriza a Don.
nadido el J. J. L T —— -
con CTRE R T — para que, con
® Jo reg ante 1a Administrackn Federal de Ingresos PUblicos
©on las facuktades indicadas en los puntos (@ de los v
1) Notiicarse en expedientes y Sumarnos;
2) Sollaitar y retirar valores;
3) Firmar Dx Juradas y de plazo o préeroga; aceptar y ajstes de De Juradas
4) Retrar agregada a y cuyo desglose se haya y o con las Dis
nes regh ° idas por of del
§ 5) Fimar recibos provisionales o definithvos;
2"!&.-1 otro g.-n:uh 9 de pago;
a “"
g 8) Alegar defensa O INlerponer recUrses ante [ ASMINISIrAcon, en Las ACUBCIONES QUE S8 PIOMUEVAN CoN MOtO de INTACIONES QUE PUSEran IMPULar.
sele con respeco a las leyes del cRado gravamen, y offecer O 3ponar pruebas con relacion a delas en el punto
Q| yenelpresente;
| 9) Perobir el impore de devoludones:
amm;ummo-mwau y
©| otras:
M Que esta podra caducar por B voluntad de ambas panes © por la de una de ellas, previa comunicacion a la
Administracion Federal de Ingresos Putiicos. De conformidad con 10 expuesio, ambas partes Srman al pie, en
a dias del mes de delafio ...
Firma ded Autorizado Firma del Autorizante
Firma y sello del empleado actuante o
de la persona que autenSque ks firma
\_ ded autorizantel®, )
(4 Tachuse 1o que s0 ) Debe e ara Cata imge © o letris y rumencs. (d) Cuands b o acdn 0 & dorps
arte Y e e Ol Setw sar poc Lencari, juecis 08 paz, fes S6 REINT0 O, Cominaics 0e sobcl, escibancs
© retancs peds, con Segun us s\ N que actimn.

Fuente: https://serviciosweb.afip.gob.ar/generfoosiularios/pdf/f3283.pdf
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Ovberme N sl

Anexo VI
Formulario 420/J

Clare Ursca de [dentificecsin Trdatana

[
AFIP '
[
INSCRIPCION [

|
J
Netrmmoo Venfac ador |
DE PERSONAS ]

¥

JURIDICAS Secoencsa || Facha Ity Comst || Fecka Presemtacréon
F- "20/1] Salle fedndor de tecpiinn Cotae " ]

[
|

Versiom 1 0 R6

De dn Socud

To Socutun

Sighs Tipo Socmtano

Jasdiocwn

Jursbiocn Locadad

Focha de lrutrumeato Comtitutiro
Motiro del Tedmute

Niosaro de Socmdad [GIRFC

Actividad Priseipa)

Calle

Sector

Puo

Woarzaza

Putsdo f Dyto

Detalle Dato Abscicaal
Locabdad

£ mad

Calle

Sector

Puo

Wurzasa

Putsdo ( Dyto

Detalle Dato Adazicaal
Locabdad

E- mad

de Charre dol Eercrcn
Ayortes Disararics
Cantidad de Purtes Acciones o Cuota
Caganal Socl
Ayortes Ko Dumswnos
Valo de Acciomes o Cootas

Vemda 10R6
OO0 A0S0t
*0420001 1111111200001 1017282%

Pd-"-b“o ignados eneste B Jarie son y ’ ¥ que he confeccionads ba wtilizande el pregrama
[ licative (sof de y sprehads por b AFIP, rin emitir ni falsear date algune que deba rionds Sel ién do la

Fuente:

https://www.afip.gob.ar/Aplicativos/oProgramasimpiesis/documentos/APINSmodul

olnscripcionPersonasJuridicas. pdf
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