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Resumen

Este trabajo pretende mostrar el cambio generatlsdareas diarias del Programador de
corto plazo a partir del cambio de vision paraekoitucion de problemas, considerando aspectos
basicos de la concepcién moderna de Logistica.

Se logré cambiar la dinamica del trabajo diadiejando de reaccionar ante la demanda y
trabajando para anticiparla, jerarquizando la lat@ra y generando un eficiente servicio al

cliente.
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Introduccion

En la industria de extraccion de hidrocarbusesobtiene producto mediante la perforacion de
pozos que permiten llegar a zonas de interés geolpagra extraccion mediante el uso de
equipos torre.

El trabajo de equipos torre de Perforacion y WoekdP&WO) necesita determinados
materiales para la obtencion de su objetivo qua psrforacion y puesta en marcha de un pozo
productivo de petroleo, gas o ambos. Entiéndas® ¢ales herramientas para la perforacion en
si misma, materiales para revestimiento de poztermabes para instalacion de superficie,
materiales de instalacion final, etc.

Segun se establece en los contratos comerciabdeaxstios entre las operadoras y las
companiias propietarias de los equipos torre lata@ cotiza por hora.

Esta hora se paga independientemente de que lashremnavancen o no en funcién del
objetivo propuesto. Siempre que las tareas se giatguor causas ajenas al equipo de torre, este
cobrara el 100% de la tarifa establecida, variaiqmrcentaje a pagar por hora segun a que se
impute la responsabilidad NPT (non productive tiah)equipo.

Por esto toma especial relevancia la figura defjaroador Logistico de corto plazo, ya que
sobre él recae la responsabilidad de coordinarasdtacimiento de materiales y servicios
necesarios para la operacion de los equipos torrelcobjetivo de evitar las NPT adjudicables a

errores de abastecimiento responsabilidad de ladpe.
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Alcance propuesto del trabajo

Enmarcado dentro del organigrama de una opeagektrolera en particular, el programador
logistico de corto plazo cumple funciones oriensaalaabastecimiento de materiales para la
operacion de equipos torre de P&WO. La descripd&rpuesto y las funciones inherentes no
son comprendidas por los actores de la organizal@éde una vision moderna de la logistica
generando un trabajo reactivo no entendiendo liatiog como generador de sinergia.

A raiz del trabajo realizado a lo largo de losniitts 3 afios se identificaron oportunidades de
mejora lo que generd una redefinicion de las taydaaciones del puesto.

Es la intencidn de este trabajo mostrar como lafieidion de las tareas y funciones
partiendo desde una concepcion moderna de lailegréo mejoras sustanciales que impactan
positivamente en la obtencion del producto finalsdnfocaremos especificamente en este
punto, puntualmente en lo relacionado al abastecitmide materiales, no indagando en los
servicios.

Se mencionaran las relaciones del programadorasodi$tintos actores de la organizacion y
eventualmente se utilizara a otros sectores degknacion para describir, aclarar o
ejemplificar, pero no esta dentro del alcance tetesbajo involucrarse en otros puestos o

sectores de la organizacion.
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Objetivo General

Describir la optimizacion de aspectos relaatws con el proceso de abastecimiento de
materiales a equipos de P&WO, cambiando el enfdgueabajo del Programador Logistico de
corto plazo para realizar una efectiva previsiotaddemanda y la planificacion de necesidades

futuras.
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Objetivos Especificos

1. Descripcion de las particularidades de la industda la estructura organizacional.

2. Relevamiento de las tareas del puesto de prograrngistico de corto plazo.

3. Relevar el proceso de abastecimiento de matedal@macén a pozo, identificando las
areas intervinientes, responsabilidades y actaegrdceso.

4. Analisis critico de lo relevado en funcidn de Ipexencia de los ultimos afios y de los
conceptos académicos.

5. Propuesta de solucién a los aspectos consideraitices para obtener una mejora en el
funcionamiento del proceso de abastecimiento tal&sas del programador.

6. Conclusiones obtenidas luego de implementar el madeéparadigma.

7. Estimacion del impacto econdmico de las mejord&zestas, correlacion con nivel de

stock.
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Marco tedrico

1.1- Descripcion de la industria

La industria minera, en particular la indwstie extraccion de hidrocarburos se basa en
perforar pozos para comunicar la superficie cormaggmofundas de interés geoldgico a fin de
extraer los hidrocarburos depositados en las thsticapas geoldgicas.

Para la construccion y puesta en produccion de @siwos se utilizan distintos equipos torre
segun el caso, estos son equipos de perforaciquiyas de Workover.

Describiré brevemente cada uno a los fines de difoear la complejidad de las operaciones

gue con ellos se ejecutan.

1.2- Equipos torre de Perforacion

El principal objetivo del equipo es perforar ercdateza terrestre un pozo que comunique la
superficie con la capa geoldgica de la cual seepdet extraer hidrocarburos.

El equipo es montado en una locacion preparadat@ldia con coordenadas establecidas en
base a la exploracion sismica realizada previanwrgaletermina cuales son las zonas de
interés.

En funcion de cudl sea la zona de interés objestvdefine un programa de intervencion de
pozo y se determina que potencia de equipo egapasoperar a la profundidad objetivo. Los
equipos se diferencian entre si por la potenciagldistintos subsistemas que lo componen.

Independientemente de la potencia de equipo negegsde la tecnologia con la que cuente

cada equipo dividiremos el equipo en sistemas ddiaxplicar facilmente sus funciones.
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1.2.1- Esquema representativo equipo perforador
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equipo perforador esta basicamente formado pooaistemas operando en conjunto;
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» Sistema de rotacidnes el sistema usado para transmitir movimienéosarta de

perforacion.

» Sistema de elevacigrSe utiliza para posicionar las barras de sondadas en la sarta

de perforacién en posicién vertical para perforaramiobrar desde la planchada de la
bandeja hidraulica o el peine a la posicién degracion.

» Sistema de circulacionse utiliza para inyectar fluido de perforaciémpato y lograr

circulacion desde superficie a fondo del pozo gwarsa. Esta circulacion logra
principalmente limpiar el pozo para que el trepmione correctamente y darle
estabilidad al pozo mediante un fluido denso.

» Sistema de potenciaconsta de los generadores eléctricos que abasiéequipo y la

distribucion de esta a todos los elementos depeqidormalmente se utilizan
generadores diésel.

» Sistema para control de pozpse utiliza para controlar los flujos imprevistiessgas o

liquido que pueden descontrolar el pozo a mediédajperforacion avanza.
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1.2.2- Layout equipo Perforador
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La operacién de perforacion consta basicanamta siguiente secuencia de maniobras;

. La broca de perforaciéon o trépano, empujada ppesd de la sarta y las
bridas sobre ella, presiona contra el suelo.

. Se bombea lodo de perforacion dentro del cafio derpeidn, que retorna
por el exterior de este, permitiendo la refrigaiagy lubricacién de la broca.

. Se hace girar el trepano, ya sea mediante el gita garta de perforacién o
mediante un motor de fondo o ambos a la vez.

. El lodo de perforacién ayuda a elevar la roca nacdida superficie.

. El lodo en superficie es filtrado de impurezas goesoros para ser
rebombeado al pozo. Resulta muy importante vigitesibles anormalidades en el
fluido de retorno, para evitar golpes de arietedpcidos cuando la presion sobre la
broca aumenta o disminuye bruscamente.

. La linea o sarta de perforacion se alarga gradudémecorporando

aproximadamente cada 10 metros un nuevo tramofteasala superficie.

Esto se repetira en funcion de la cantidadadierias de revestimiento (casing) previstas
por disefio para el pozo objetivo. La cantidad dedas a utilizar varian en diametro y
libraje segun la profundidad total del pozo ya glatravesar distintas capas geoldgicas el

casing esta sometido a distintas condiciones.

Una vez que se alcanza la profundidad prepita esa seccion de pozo, se retiran del

pozo el conjunto de herramientas armado para erjfionto con la sarta de cafieria.
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Luego en funcion del conocimiento que se tateyla zona se realiza o no un perfil
geoldgico para obtener mas informacion para leopgefon en si misma y recopilar

antecedentes para el desarrollo del yacimiento.

Luego del perfil se entuba el pozo introdud@el casing (CSG), el primer cafio lleva

enroscado los dispositivos de cementacion.

Luego de llegar a la profundidad deseadarsaula al cafio proximo a superficie con la

cabeza de pozo que verifique los requerimientos @lapozo programado.

Alumno: Mantegazza Agustin Licenciatura eodistica
Tutor: Cuestas Luis Pagina 15



Programador Logistico de corto plazo, de la reacaita prevision
Proyecto de grado

1.2.3- Esquema vertical de pozo entubado y cementado

Mala Impieza de pazo que Provoca perdiaa o2
circulacion Inducida. - Aprisionamiento de sarta yio
sat up de casing por arcliias muy ractivas que
cleran el pazo. - Admiciones parciaies o pérdida de
13.375 /K55 circulacion. - Comunicacion del pozo con a bodega

A 0 ¥io a vaina.

Esto provoca perforar con caudal menor al minimo
de limpleza y deriva en pérdida de circulacion
Inducida perdiendose 2| control soore (s arcillas
reactivas medlants &l lodo. - Luego de cementar,
umummum

Limpleza de pozo - Perdida total de circulacion
estimada en 330 mis. - Profundidad de

vt atascamiento de sondeo Yo s&t Up de Casing por
arcilas muy reactivas que cleman el pozo. - Luego
d2 camentar, que no se observe retomo ge
cemento - Falta de abastecimiento de agua en
perforacion con zapato reperforabie.

3=

Perdidas parciales de circulackon. - Baja ROP
7iKs5126 | 1047 deslizando para saguir pian direccional. -
Manltestaciones

E ™ degas- -

450071 1sss | severaalasalica del zapato ge 7. - Cemento

geficlente en alguna parte del tramo que es todo de
Interes productivo. -

® um

A través de las valvulas laterales de la zaltke pozo y del cafio que conecta el interior
del pozo con superficie se cementa circulandopa@s existente entre el pozo y la cafieria
de revestimiento. Esto se hace para aislar al @Sla formacion, disminuir la corrosién y

aislar las presiones que la formacion puede ejsafae el CSG.
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1.2.4- Esquema cabeza de pozo
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Este proceso explicado sintéticamente seerépista lograr llegar a profundidad final y

entubar con todas las caferias previstas.

Todo el proceso se basa en una torre de perfor que contiene todo el equipamiento
necesario para bombear el fluido de perforaciorlyeelevar la sarta, controlar las
presiones bajo tierra, separar las rocas del flgidoretorna, y generar in situ la energia
necesaria eléctrica y mecéanica para la operacenerglmente mediante grandes motores

diésel. (Varios, 2018)

Ademas del trabajo y los componentes del egdéptorre debe contemplarse todos los

servicios adicionales necesarios para la constinatel pozo. Por mencionar algunos;

* Servicio de control de solidos

» Servicio de inyeccion
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» Servicio de control geoldgico

» Servicio de graas

» Servicio de enfermeria

» Servicio de torque y prueba hidraulica

» Servicio de pruebas de formacién

e Servicio de transporte de cargas solidas
» Servicio de evacuacion de cutting

« Servicio de transporte de cargas liquidas
» Servicio de tratamiento de efluentes

» Servicios de cabeza de pozo

Podemos inferir por la cantidad de serviciosateriales asociados que la complejidad
para lograr una operaciéon ordenada y eficientédeem@a. Otro punto que torna relevante la

figura del programador logistico de corto plazo.

Luego de terminado el proceso de perforacedtesmonta y retira el equipo perforador

para dar lugar al ingreso del equipo terminadoa paner el pozo en produccion.

1.3- Equipo torre de Workover

Los equipos de Workover estan formados pomigsnos cinco sistemas que los de

perforacion, pero con menor capacidad ya que esatareas que demandan menor

potencia.
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Se usan en el proceso de terminacion de peatiéndase la puesta en marcha de un
pozo de petréleo o gas recientemente perforadel, groceso de reparacion de pozos
productivos, de reconversion de pozos y de abandemmzos.

Al utilizar el equipo para tareas de repanaaé logra,;

- “aumentar la produccion o reparar pozos existeristos equipos se utilizan para sellar
zonas agotadas en pozos existentes, abrir nuemnas pooductoras para aumentar la
produccion o bien activar zonas productoras meelipricesos de fracturacion o
acidificacion. Se utilizan también para convertezps productores en pozos de inyeccion a
través de los cuales se bombea agua o dioxidordereaa la formacién, para aumentar la
produccion del yacimiento. Otros servicios de Weekdncluyen reparaciones importantes
en el subsuelo, como reparaciones de la caferavdstimiento (casing) o el reemplazo de

equipamiento de fondo de pozo que ha sufrido dete(SA, 2018)

En una terminacion, luego de montar el egeipéa locacion liberada por el equipo
perforador, el equipo de Workover involucrado tiemtarea de poner en produccion el

poZo.

Para esto el equipo identifica las capas ggtd8 de interés definidas por el area
reservorios mediante un perfil radioactivo y conapastas con la nueva informacion
obtenida en el pozo recién perforado. De esta f@onéirma la ubicacion y caracteristicas
de las capas de interés para luego realizar lagbras operativas tendientes a comunicar

esas capas con la cafieria de produccion y lleyaodlcto a superficie.
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Esto se logra mediante el uso de cargas axptodescendidas mediante equipos de
Wireline (WL), los que permiten posicionar y detolezs cargas. Estas perforan la cafieria
de revestimiento de pozo instalada por el perfargdd cemento de aislacion y comunican
el interior de la cafieria de aislacién con la faridva geoldgica. En funcion de los ensayos
realizados sobre ese punzado y los resultadosidbtese decide la realizacién o no de
nuevos punzados.

Suponiendo que el resultado del ensayo fuarédple al objetivo luego se desciende por
el pozo una caferia de menor didmetro vinculadasastema de extraccion definido segun
el resultado del ensayo para lograr extraer ebbathburo desde el pozo a superficie.

Esa produccién sera luego entregada medi#sitatds sistemas de transporte a

refineria para su procesamiento.

El abandono de pozos se realiza cuando um @gato su produccion. Para que esto sea
autorizado por los entes de control debe realizéegssecuerdo con la legislacion vigente de
forma tal que asegure la proteccion de las capdfesa y la imposibilidad de comunicar
las capas productoras con la superficie y las e@sf Las maniobras para realizar con el

equipo son similares a las realizadas para rearaci
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1.3.1- Layout equipo de Workover
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Las operaciones antes descriptas involucrarguen cantidad de materiales que deben
ser gestionados para lograr abastecer a la opersicida ocurrencia de horas
improductivas.

Para las operaciones normalmente realizadszzma de interés se utilizan materiales
agrupados por familias, detallados en la tablau&,tggnen asignado un codigo Unico e
irrepetible en SAP segln numero de parte del fabtéc A grandes rasgos la cantidad de

materiales involucrados son;

Tabla 1- Grupos de articulos

GRUPO DE CANTIDAD DE
DESCRIPCION
ARTICULOS ITEMS APROX
106 Herramientas para cementacion de pozos 97
109 Boca de pozo / armaduras de surgencia 1546
110 Herramientas para completacion de pozos 394
111 Varillas de bombeo y vastagos 503
115 Casing 192
116 Tubing 142
117 Accesorios de Casing 53
118 Accesorios de Tubing 309
119 Aparato individual de bombeo 194
120 Equipos de extraccion de petrdleo 60
Total, de items involucrados 3490
Alumno: Mantegazza Agustin Licenciatura eodistica
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Cada uno de estos materiales debe ser gadiaoa sus particularidades segun el caso;

. normas de calidad exigibles
. plazos de entrega

. plazos de importacion

. plazos de inspeccion

. frecuencia de uso

. importancia estratégica

En el caso de materiales de alta incidencma@uica ($) sobre el total del stock y de
importancia estratégica se negocian alianzas caaescon las empresas proveedoras
asegurando el abastecimiento para, por ejemptangana de perforacion anual de todo el
pais, asegurando de esa forma el abastecimiengyoyando las condiciones comerciales.
Ese tipo de materiales se gestionan desde lasadicentrales de la empresa no siendo
responsabilidad del usuario final. Si sera resgaesa programador de informar las fechas
de entrega para estos materiales en funcién detawie las operaciones en su zona de
influencia.

El resto de los materiales cuyo impacto ecacomn el stock e importancia relativa es
menor, es responsabilidad del usuario final inildagestion de abastecimiento.

Desde las oficinas centrales se generan dieseontratos comerciales con proveedores
gue cumplen las exigencias para cada caso y geeifspn condiciones comerciales
prefijadas para cada material. Haciendo uso de e$tasuario solicitante del material
deberia gestionar el abastecimiento para la camgrafiarso.

Dentro de esa realidad operativa se desenglgfiagramador logistico de corto plazo.
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Es necesario en este punto describir la ¢staien la cual desarrolla sus funciones para

terminar de entender el entorno donde desarraflastividades.

Relevamiento, analisis y diagndstico

2.1- Estructura Organizacional

La descripcion simplificada de la estructurgamizacional ayudara a comprender la
realidad organizacional y operativa en la que sem@efia el programador logistico de
corto plazo. No profundizaremos el analisis destauetura para no exceder el alcance
propuesto del presente trabajo. Solo detallaremosmayor esmero lo que creamos
necesario para reforzar la comprension del trabajo.

La organizacion de nuestro caso se divideosrgdandes ramas organizacionales
UPSTREAM y DOWNSTREAM.

La rama de UPSTREAM agrupa todas las tarantailas a extraccion y produccion de
hidrocarburos, que luego son entregados a refipareasu procesamiento, siendo estas las
tareas agrupadas en el DOWNSTREAM.

El UPSTREAM se divide en regiones segun laaziel pais de que se trate, esas
regiones se subdividen en unidades de negocio (UWyNentro de ellas se agrupan los
yacimientos en funcion de la ubicacion geografitasycaracteristicas operativas de cada
uno a fin de formar activos de negocio.

Una de las unidades de negocio dependienties@erencia de Upstream es la Gerencia
Regional de P&WO, la que agrupa los temas reladomal manejo de equipos torre y

tiene el mismo nivel organizacional que una geegedeinegocio.
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La gerencia de P&WO a su vez se subdividesttas operativas, definidas estas en
funcién de la ubicacion geografica de los yacinuent la cantidad de equipos necesarios
para cubrir la demanda de servicio de P&WO de éatizo.

La demanda anual de materiales y servicies@siada a partir del Plan Anual (PA)
definido por la presidencia de la empresa y apralpad el Directorio en funcién de los
objetivos organizacionales.

Este PA es ejecutado por el CEO quien a trdeda Gerencia de Exploraciéon y
Desarrollo determina la actividad para cada aaivéuncion de la madurez de los
yacimientos, el costo operativo y la rentabilidagerada.

En funcion de esa actividad cada celda operatte P&WO tendra definida la demanda
de servicio para el afio en cuestion.

Cada celda operativa cuenta a su vez cogu@kesite organigrama, variando la cantidad
de gente segun el tamafio de celda, pero mantenizedtructura.

La celda operativa sera responsable de laasjim de la operacién de los equipos
torre y el logro de los resultados esperados (disondn de costos, mejora operativa,
disminucién de NPT, etc.).

Dentro de cada celda operativa se encuesifyaaalo un programador logistico de corto
plazo el cual interactta con los equipos asignadesa celda y la actividad de corto plazo

determinada en el cronograma de actividades.

Como vemos en el detalle de la estructuranizgaional del Activo el programador es
quien oficia de nexo entre los diferentes sectpm@sordina el envio a pozo de los
materiales en funcion del avance de las maniobfiasde que la operacion del equipo

fluya sin generar NPT (non productive time).
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2.2- Organigrama de celda operativa de P&WO

JEFE DE
OPERACIONES
| |
PROGRAMADOR DE SUPERVISOR
CORTO PLAZO OPERATIVO

MASS

| | COMPANY MAN

| | COMPANY MAN

|| COMPANY MAN
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2.3- Descripcion del puesto
Segun lo definido por el area de RRHH el Paowdor logistico de corto plazo debe

desempeiniar las tareas y funciones detalladas segseripcion textual;

» Titulo: Descripcion de funciones y Tareas

» Tipo de normativa: PROCEDIMIENTO

« Ambito de aplicacién: argentina

* Propietario: P&WO

1. Objeto

Establecer la descripcidon de la funcién y las mmpee deberd realizar todo Programador de
Corto Plazo tanto propio como contratado.

2. Ambito de Aplicacion

Programacion y Logistica de P&WO.
3. Vigencia
Esta normativa entrard en vigor el 5° dia laborgbkerior a la fecha de aprobacion.

4. Disposiciones y consideraciones previas

Las directrices y criterios emitidos en revisionageriores a esta normativa y los referidos
en cualquier otra normativa al respecto en estatéardé aplicacion, quedan totalmente
sustituidos a partir de la vigencia de la presente.

5. Descripcion de funcion

El programador de Corto plazo de P&WO es el resdaagle garantizar la correcta
programacion de los servicios, materiales y heeatas necesarias para la Perforacion
Terminacion Reparacion y Abandono de pozos de warera efectiva, manteniendo

una comunicacion fluida. —
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6.

Relacion

Reporta funcional y jerarquicamente al Jefe de @penes.

7.

Descripcion de tareas.

Sin ser taxativo se definen en el siguientudwento, cuales son las tareas relevantes:
Para cada actividad de P&WO y en base al cronagadd por Planeamiento, el
programador debera dar alertas necesarias a Diesadmgenieria de Perforacion e
Ingenieria de Produccién para que esté disponéfertna anticipada el PDDP y
programa de ingenieria aprobado en el Share PeiR&dL.

Realizar revision completa del programa de pozeajizar alertas con Ingenieria de
Produccion y P&WO sobre los esquemas, materiageswcios definidos en programa.
Participar de las reuniones diarias de operacidgenieria, lugar donde se generaran
las alertas correspondientes de corto plazo. -

Los programadores son los Unicos responsablesodegpnar y confirmar los servicios
de compafias y operadores necesarios para lacopes, a través del PAS. -

Es el encargado de realizar las reservas antigpdelanateriales correspondientes y
notificar los niUmeros y detalles de estas a: AlmasgSala de control, Company Man y
Supervisor de Operaciones. La Sala de Control detslinar el transporte de la reserva
y los companys son los responsables de confirnraribe de la necesidad y de verificar
llegada y cantidades correctas de los materiatesvados al pozo.

Almacén debe informar el despacho de reserva y e@lite alertas a Sala de control,
programadores y companys, sobre faltantes y/o aandni la misma. En caso de no

recibir esta informacion, el programador deberérear para cerrar el circuito. -
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» Al cierre de la operacién del equipo, debe realizaervas de devoluciones de
materiales basandose unicamente en la informaeiGtbdlance de materiales” cargado
por el Company Man en DFW, la veracidad y dispdidid de dicha informacion es
responsabilidad del Company Man. Informara “Resdes®evolucion” a Sala de
Control, Supervisor de Operaciones, Almacén y Campéan, quien coordinara y
verificara el retiro de locacion y transporte dedserva.

* En base al cronograma de intervenciones de P&W@elseran realizar las previsiones
de mediano y largo plazo sobre TODOS los matertplesse usan en las operaciones de
P&WO. Debe informar y consensuar con Ing. Perf pardirmar a Logistica de Bs As,
guienes gestionan la compra de dichas previsiones.

» Programar con anticipacion la solicitud de matesal servicios, mediante los procesos
vigentes con el fin de maximizar el uso de los reasiy minimizar los tiempos no
productivos, para ello se debe mantener al dieelng'sos disponibles de “Planilla de
Recursos”, “Informe de Esperas”, “Informe de Reasty“Asignaciones por PAS”,
“Solicitud de PDDP y Programas”.

» Participar de “reuniones semanales de crono” y fiRees de Recursos”, usando la
“Planilla de Recursos” para informar alertas ywor agregado al armado del crono.

e Cumplir con el proceso de entrenamiento establemidos procedimientos de
formacion de la operadora en tiempo y forma. -

» Llevar un cronograma actualizado diario de Sergi¢ispeciales que la operacion vea

como critica (WL, CTU, FRAC, GRUAS, STACK, FLOWBAGQK-
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» El programador debera realizar relevamiento en Aénas en forma quincenal, a modo
de reconocimiento de recursos y capacitacion prdjiaer un listado de materiales
criticos para la operacion. -

» El programador debera realizar visitas de camporama quincenal, a modo de
capacitacion propia. Realizar observaciones derglglly operaciér{Operadora

Petrolera, 2014)
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2.4- Flujograma de procesos del movimiento de materiales
Para dar cumplimiento a los objetivos propagsh la documentacién emanada por

RRHH se deberian cumplir sintéticamente los sigagepasos;

1- Ingenieria define el programa de intervencion dmpeegun las necesidades de
Reservorios del Activo.

2- Ingenieria define la necesidad de materiales paraumplimiento al programa de
intervencion (PERF). Debe tenerse en cuenta elagigento de boca de pozo realizado
por el CMAN para prever materiales no incluidoskeprograma de intervencion (WO).

3- Se chequea la disponibilidad de materiales en anescpropios, alquileres u opcion de
compra segun el caso.

4- Si el programa de intervencion es viable de ejegubeay disponibilidad de materiales
se ejecuta el programa de intervencion.

5- Luego de la intervencién se gestiona la devoludgsde pozo hacia ALM.
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2.5- Analisis sobre el proceso

Ese proceso fue analizado mediante un FODA @atender cudl es la realidad en la que
se ejecuta el proceso. Si bien el proceso marcammo ideal, la realidad operativa indica
gue el proceso no se ejecuta en forma precisanyuehos casos ni siquiera es tomado
como guia.

A partir del analisis marcamos el punto deigardesde el cual luego de detectar los
vicios ocultos en el trabajo diario se generargsrpl@puestas de mejora.

Dado el alcance del andlisis FODA vy del preséabajo no podremos ocuparnos de las
oportunidades y amenazas por ser estas exteraag@ahizacion.

Podemos ocuparnos de las debilidades y amedatectadas las cuales son internas a la

organizacién y estan dentro del campo de acciéprdgkamador logistico de corto plazo.

2.5.1- Fortalezas

Genera una fuerte interdependencia entre areas.

Compromete a todas las partes en la persecucidn gdgsmo objetivo.

2.5.2- Amenazas

Precio elevado del barril de crudo tapa las ineficias y posterga las mejoras.

2.5.3- Debilidades

Se toman decisiones para modificar el cronogranectieédades sin prever el tiempo de

aprovisionamiento.

Ingenieria no define en tiempo y forma los prograuaintervencion.

Falta de un Coordinador/supervisor propio del geaunifique criterios.
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» Falta de prevision de planes de contingencias.

» El programa de intervencion no define correctamintecesidad de materiales.

« CMAN minimiza la importancia de planificar las antiades diarias del equipo a su
cargo.

* Ingenieria no define disefios estandarizados de pozo

» Sobre stock de material no utilizable por distintagivos.

e Compras de material innecesario.

* No se comprende la importancia de la previsionifitacion.

* Mucha dependencia entre sectores genera inefiaegaivalidades.

» Deficiente comunicacion entre sectores.

* Operaciones no releva correctamente la boca de pozo

» Materiales no disponibles por ineficiencias delgeso de abastecimiento.

* No existe conexion real con Compras para consdédanecesidades de materiales.

* Responsabilidades no definidas claramente en zmmasnes con otros sectores.

* No se utilizan correctamente las herramientas dibpes.

* No existe un plan de formacién acorde a las neadsgldel puesto.

* No se comprende la importancia del servicio ahtéie

* No se identifica al cliente interno.

* No se clasifican los materiales en ABC.

2.5.4- Oportunidades
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« Baja del precio del barril, necesidad de dismicastos operativos para compensar baja
rentabilidad.
* Necesidad de maximizar la eficiencia operativa.

« Cambios en los planes de incentivos a la invensairparte del estado
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2.6- Analisis causa raiz

Para definir una linea directriz de trabajo quenéga una solucion definitiva de los

problemas decidimos buscar la causa raiz de lasatesbteniendo lo siguiente;
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Al agrupar las debilidades de esta manera opameos a proponer mejoras
identificando quien era responsable de cada temalebiamos atacar, simplifico el trabajo
a la hora de definir que mejora proponer y si ema wiable. Todo esto se hizo sin perder
de vista el impacto negativo o positivo que podiaggar la interdependencia entre
sectores.

Identificar la causa raiz nos hizo pensarajuecalidad el problema de fondo era el
enfoque incorrecto de la gestion diaria del traligjoprogramador. A partir de ese punto
decidimos gue las soluciones propuestas debiafesai la necesidad de gestionar la
demanda de forma anticipada. Sabiendo que estmaraecesidad primordial para
encontrar soluciones en muchos casos lo que sdugzapie el Programador asumiera
mayor cantidad de responsabilidades para gestommaonalmente la solucién propuesta.

Darle mayores responsabilidades implico dotdel herramientas de soporte de gestion
y profundizar el aprendizaje sobre temas operafpana poder anticiparse a la demanda
emanada desde Operaciones.

Conociendo la causa raiz y habiendo identfidas debilidades a atacar era necesario

reforzar los conceptos de Logistica;

- “La Logistica es la parte del proceso deckdena de suministros que planifica,
ejecuta y controla el flujo y almacenamiento efités y efectivos de bienes y servicios, asi
como de la informacién relacionada, desde el pulg@rigen hasta el punto de consumo,

con el fin de satisfacer los requerimientos decleentes.” (Ballou, 2004)

Cobra importancia también el concepto de athtnaTion de la cadena de suministros;
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- “la administracion de la cadena de suministi{SCM por sus siglas en inglés) abarca
todas las actividades relacionadas con el flujoapsformacion de bienes, desde la etapa
de materia prima (extraccion) hasta el usuario fjreesi como los flujos de informacién
relacionados. Los materiales y la informacion fiiyan sentido ascendente y descendente
en la cadena de suministros.

La SCM es la integracion de estas actividadediante mejoramiento de las relaciones
de la cadena de suministro para alcanzar una vantampetitiva sustentable’(Ballou,

2004)

Esto nos dejé en claro que las propuestasajlerandebian encaminarse en la direcciéon
de una mejor gestién de la demanda sin desconb@sta de la organizacion y el impacto
en el resto de la organizacion de las mejoras @sips.

Debiamos modificar la vision de trabajo delgfamador de la reaccién a la prevision
desde una visibn moderna de la Logistica.

Desde esa visibn comenzamos a proponer lagasajue entendimos iban a generar un
impacto positivo en la gestion del Programador & colaboracion para el logro de los

objetivos organizacionales.
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Propuesta de Mejora

Segun el alcance y el tipo de trabajo projugsio nos enfocaremos en desarrollar las
soluciones propuestas para las debilidades quanertpcion con el objeto del trabajo.

Describiremos las propuestas de mejora respetal orden en que fueron agrupados
para la busqueda de la causa raiz, entendemos qu&sesimple un desarrollo por
“familia” de debilidades.

Si bien estas mejoras se implementaron a neldh operativa, a nivel organizacion se
repite la estructura de la celda pudiendo variaalgidad de personal, pero manteniendo la
misma estructura.

Por tal motivo es valido suponer que trasladée nuevo paradigma a las celdas

restantes deberia tener los mismos resultados.

3.1- Programa de intervencion

De las debilidades detectadas, se atribuylassiguientes al Programa de Intervencion;

3.1.1- Implementacion de un Programa completo

Es normal que en los programas falte infordraceferida a la necesidad de materiales.
Esto sucede por dos motivos;
1. El ingeniero de pozo a cargo de confeccionar ejnpara de intervencion no verifica

disponibilidad de materiales de forma previa agdaracion. Esta situacion se da para las
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distintas operaciones (PER, TER, ABA, WO) con disticomplejidad y urgencia segun
el tipo de operacion de la cual se trate. La sdfuplanteada fue generar un contacto
permanente con los ingenieros de pozo a los fiedwsiddarles la informacidn necesaria
para el armado del programa de intervencion. Defestna el listado de materiales en
el programa de intervenciones es el correcto, giemye la operacion se trate de
operaciones programadas y no en el caso de opeesdil@ contingencia.

2. El relevamiento previo a boca de pozo no es cameente realizado o los datos de
intervenciones antiguas cargadas en el sistemamfiables por lo que la informacion
disponible no permite gestionar correctamente tesidad de materiales para el
montaje de boca de pozo. Ante esta situacionggipo realizar el relevamiento con
anticipacion suficiente e incluir en el informedstde la instalacién previa al ingreso del
equipo de la boca de pozo. Combinando esa infoimacios datos sobre el
equipamiento que posee el equipo designado partelaencion es posible definir la
disponibilidad de materiales con anticipacién, Beccpositivo se avanza con la
ejecucion o se reprograma una nueva fecha de amteidn en funcion de los tiempos de
aprovisionamiento. En caso de que los tiempos mzickan con los tiempos de la
operacién o la imposibilidad de disponer de losamales debera mediante un trabajo de

ingenieria redisefiar la maniobra a ejecutar contamdp los materiales disponibles.

3.1.2- Contingencia ante cambio imprevisto de Programa

Sucedia habitualmente que, durante la ejecut®bprograma de intervencion, segun el
avance de las maniobras y el resultado de los easdtenidos, sin la ocurrencia de

contingencia y a pedido del &rea Reservorios seeen cambio de maniobra no prevista
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en el programa de operaciones. Esto sucede porgaobogante del cambio desconoce las
complejidades que implican gestionar el materiaoyerlo a pozo con pocas horas de
anticipacién. Para este imprevisto se identificgrontualmente los materiales que
normalmente se utilizan para este tipo de impresigtse procedid a generar un stock
minimo de seguridad en el equipo, luego de consdehistock se repone al equipo desde

ALM.

3.1.3- Estandarizacion de disefios

Durante las tareas de reparacion de pozaguastiusualmente sucede que la cabeza de
pozo instalada no verifica los requerimientos deside seguridad para el montaje del
equipo y para realizar las maniobras operativaardara ejecucion del programa. Este es
un problema muy comun en los yacimientos antiguosld si bien existian normas de
seguridad aplicables no estaban agrupadas enanesplerimiento ni definidas como
obligatorias. Ante esa situacion y el pico de adé&s registrado en los Ultimos afios se
decidio revertirlo y la Gerencia definié un Estanda cumplimiento obligatorio el cual
define los requerimientos de seguridad de tipayabdrio para todas las operaciones en
pozo.

Esto fue aprovechado por Programacion paiaidefidles eran los materiales de boca
de pozo que cumplen con todos los requerimienteegderidad definidos como
obligatorios y que ademas son compatibles con ktenmales de uso comun disponibles en
el stock de almacenes propios. Ese disefio estaadarpropuesto por Programacién para
cada tipo de reparacion o abandono fue aceptadmgenieria de WO e incluido en los

programas de Intervencion.
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Este caso no se da en intervenciones de perdoro terminaciéon ya que la eleccion de

la cabeza de pozo es parte del disefio del pozdefire Ingenieria de Perf.

3.1.4- Comunicacion correcta de las necesidades

En muchos programas de intervencion se defagemaniobras a realizar, pero no se
especifican los materiales necesarios para talegbras. En el caso de tener en pozo un
CMAN de poca experiencia es comun gque no detestedeesidades hasta que se
convierten en urgencias. Esto se soluciond pidienbhgenieria de WO mayor detalle
operativo en la descripcién de las maniobras y em@hdo contacto fluido con los CMAN
para evaluar las necesidades operativas luegol iregramador reviso el programa de
intervencion a los fines de detectar posiblesritdts Por supuesto que fue necesario
capacitar al Programador sobre maniobras habitdelesquipo como, por ejemplo,
herramientas usadas en la ejecucion de las tdias de rosca o0 uniones para vincularlas,
modo de fijar las herramientas dentro de pozo, etc.

A raiz de mejorar el contacto y reforzar ekaplizaje del Programador practicamente se
disminuyo a cero la ocurrencia de este tipo detegeActualmente sucede realmente en
casos justificables por aplicacion de tecnologievaw uso de herramientas no habituales

de la zona.

3.1.5- Implementacion de planes de contingencia

En todas las intervenciones sucede que salorgemplan las maniobras definidas en el

programa de intervencion, pero no se contemplam&sobras alternativas para atender
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las contingencias, razén por lo que algunos denkateriales solicitados en esas
circunstancias ni siquiera estaban en el stockaleepdores, menos aun en el stock propio.

Sucede durante el avance de las maniobrassgwariables de pozo generan la
necesidad de realizar cambios imprevistos en etajede la cabeza de pozo o en la
necesidad de materiales solicitados por disefid grograma de intervencion. Puede
suceder que para controlar definitivamente esasahlas surja una nueva necesidad
estandarizada de materiales para ese tipo de pEstogyasa normalmente en operaciones
de WO. Esto se solucioné identificando en cadaamp@n los materiales atipicos e
incorporarlos al stock segun la necesidad estimad® prevista y el tiempo de reposiciéon
definido por el proveedor a los fines de manteharemos 1(una) unidad en stock.

En el caso de contingencias de PERF sucedeatroente que la contingencia se debe a
reacciones de la formacion perforada (influjo, padreventén, etc.) En esos casos para
manejar esa contingencia se determina un camhabdiseiio del pozo por lo que se
modifican los materiales solicitados originalmesreel programa de intervencion. Esto
obliga a generar movimientos adicionales de maésrigue normalmente no estan
previstos en el stock propio o de terceros lo qudica una gran cantidad de esfuerzo y
movimientos no planificados lo que indefectibleneegénera NPT.

Se solicité a ING PERF que defina planes @édtivos para contingencia a los fines de
mantener en stock los materiales necesarios pamdeatlas contingencias de forma

planificada, pero ain no se logré implementar cepiocion definitiva.
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3.2- Operaciones

3.2.1- Relevamiento de boca de pozo

No se realizaba el relevamiento de boca de poam el énfasis ni la anticipacion
necesaria razon por la cual no se detectaba Isidadede materiales hasta tanto el equipo
estuviera montado en locacion préximo a iniciagjécucion del programa de intervencion,
esto hacia muy dificil que no se generen NPT dagoifluyen un sinfin de variables, por
detallar algunas:

1. Distancia geografica desde ALM hasta equipo; nameate el material solicitado tarda
alrededor de 12 hs en llegar a locacién. Este tiecopnprende recepciéon de la solicitud
por parte de programacion, generacion de las ttaimsses necesarias en sistema,
solicitud de transporte carga sélidas, presentat@btransporte en ALM, carga en
ALM, generacion de la documentacion en ALM, cawetdocacion, descarga en
locacién. Vale aclarar que la distancias promediéd\dM a los pozos es de 80 km, por
caminos de ripio de velocidad maxima 30 km/h paf@culos pesados con camino en
buenas condiciones.

2. Horario de trabajo de los involucrados; el hordecoperacion de los equipos es 24 hs,
pero el horario de operacion de ALM y demas pelsa@inistrativo es de 8 hs diarias.
Aun el personal que realiza guardias pasivas feolibicion de viajar en horarios
nocturnos o sin las horas de descanso adecuadksqer mover un material a pozo no
siempre es una tarea sencilla aun existiendo skd¢kansporte de cargas solidas trabaja

de 0800 hs a 2000 hs por lo que si los tiemposdgag descarga, carreteo y
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administracion implican que el viaje finalice lued@las 2000 hs directamente se
reprograma para el dia siguiente.

3. No disponibilidad de operarios de contratistas;&so de que el material este en poder
de proveedores de servicios tercerizados puedéeugae el contratista no cuente con

disponibilidad para enviar el material a pozo edialy horario solicitado.

Por todas las variables involucradas las cualesienayoria son evitables mediante la
correcta gestion de la demanda es que solicitarpseeaciones que el relevamiento sea
realizado con mayor grado de detalle y se incligtos de la boca de pozo a los fines de
determinar con anticipacion al montaje del equidosmateriales disponibles en ALM
son compatibles con los instalados en boca de pordl de ellos sera necesario
reemplazar.

Vale aclarar que el relevamiento de la bocpak® se realiza junto con el relevamiento
de locacion por lo que la cantidad de items aiearison una importante cantidad.

Antes de implementar este formulario el reheiemto se realizaba sobre la locacion
contemplando el montaje del equipo, pero no selbarea cuenta la cabeza de pozo para
determinar si era necesario o no el reemplazo derial@s.

En las intervenciones de Workover se ingresabizar reparaciones en pozos
perforados hasta 40 afios atras, momento en queaba tecnologia similar en boca de
pozo, pero actualmente obsoleta o de distintodabte a los actualmente usados. Resulta
en esos casos imposible obtener los materialesaithigs para reemplazar los existentes
en cabeza de pozo. También es comun en estosquasoe se cuente con informacion en
el sistema ya que la informacién no siempre seat@gorrectamente o se pierde en el

tiempo. En ese caso se planifica el reemplazo detéh cabeza de pozo.

Alumno: Mantegazza Agustin Licenciatura eogistica
Tutor: Cuestas Luis Pagina 46



Programador Logistico de corto plazo, de la reacaita prevision
Proyecto de grado

Otro caso habitual es que el montaje realizado@R Bo cumple los estandares de
seguridad exigidos en la actualidad por lo cuakdebdificarse la boca de pozo para
adecuarse a los procedimientos vigentes.

Por estas razones es imprescindible realizadecuado relevamiento de boca de pozo
para asegurar la disponibilidad de materiales.

En elanexo lencontraran un ejemplo de relevamiento de locamidnel formato
actual, este formato se implementé a partir dedauyesta de mejora emanada por
Programacion para verificar de antemano la displald de materiales y asegurar la
operacion continua en pozo.

Actualmente toda la informacion se actualiz® xarga en el sistema disefiado para

gestionar la informacién de pozo para asegurani@teiones futuras.

3.2.2- Falta de planes de contingencia por cuenta de Operaciones

Ante la ocurrencia de una contingencia netaeneperativa, que no involucra un
cambio de disefio del pozo sino el reemplazo denalperramienta o el cambio de alguna
maniobra no hay definidos planes alternativos. @penes define el camino a seguir
cuando esto no esta definido en el programa devarieion. Culturalmente cuando una
contingencia ocurre por menor que sea desde laa€iparentienden que cualquier desvio
en costo es permitido con tal de alcanzar el olgeaiperativo, razon por la cual se resisten
a predefinir planes alternativos. No deciden lagoh en funcién de lo disponible, sino
gue en funcion de la contingencia debe gestionarsktencion de lo necesario, una
conducta totalmente reactiva ante la demanda. tercaso se identificaron los desvios de

mayor ocurrencia y los materiales relacionados pematener un minimo stock en ALM,
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gestion que se asumioé como propia desde programasitualmente desde la Gerencia de
P&WO se esta trabajando en estandarizar las sakgiposibles a nivel regional para

evitar estos problemas.

3.2.3- Planificacion operativa diaria

Eventualmente sucede a medida que avanzafampn que se toman decisiones que
modifican la necesidad de materiales en funcioradahce de las maniobras. Por tal
motivo y teniendo en cuenta que los materialesayesios como urgentes no demoran
menos de 4 hs en llegar a pozo en circunstanc@peionales, caso contrario se demoran
alrededor de 12 hs se solicita a la operacion tprefigue las actividades diarias a primera
hora de la mafiana en el meeting operativo quezeealiCMAN con el personal del equipo.
De esta forma se cuenta con un margen de accib@ de o mas en la mayor parte de los
casos. Ademas del meeting diario se implementtoek sninimo de seguridad en el equipo
de material de uso frecuente, el cual se utiliza pabrir el imprevisto y luego se repone,
de esa forma se atiende la demanda aun fuera dedorsin prevision sin generar
urgencias ni utilizar recursos innecesariamentalefiaid que el control sobre ese stock
minino de seguridad en el equipo lo hace el Progdamya que los diferentes turnos de

guardia pueden estar desinformados sobre la disiidad de materiales.
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3.3- Compras y Contratos

3.3.1- Identificacion de las necesidades del cliente interno

El area de Compras y Contratos es la encargadedtiermar la compra de materiales
estratégicos segun la necesidad definida en elgplaal de operaciones. El disefio
estandarizado de pozo para cada tipo de eventordetela cantidad de materiales
necesarios segun el cronograma de actividad pogvést ese afo, al tener definida la
cantidad de pozos perforados el célculo de la madsle material es casi inmediato. Aqui
surge el primer problema ya que desde CyC descored¢go de terminacion que se
realiza en cada pozo, la realidad indica que antralée un mismo yacimiento segun el
resultado de los ensayos cambia el tipo de teridnaypie se realiza, razén por la cual
varia de un pozo a otro la necesidad de materiatgs. esta situacion y para simplificar su
gestion CyC estandariza un disefio de terminacigarnska mayor cantidad de
intervenciones realizadas lo cual siempre dejdaceantidad de pozos fuera de las
previsiones.

Por otro lado, tampoco gestiona las necesgdddenateriales para ABA y WO dado que
no existe un unico disefio estandarizado que cabradcesidades de la operacion.
Por esos motivos es que desde programacion sadlaaibgestionar las necesidades de

materiales que estan fuera de los limites qugasariilateralmente el area de CyC.
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3.3.2- Gestion adecuada de proveedores

Desde CyC se estipulan las pautas comer@al@slos contratos de compra de material
y se manejan las licitaciones para la compra denahgestratégico.

Dado que Compras y Contratos desconoce muchostespelacionados con las
complicaciones de la operacion diaria sucede gdefioido en las condiciones
comerciales o pliegos técnicos no satisface cameente las necesidades de la operacion.

También sucede que lo solicitado desde laagp@r cambia luego de comenzado el
proceso licitatorio debido a cambios no planificaéa el plan anual, en muchos casos
estos cambios no pueden ser absorbidos por lasdabes o los materiales
licitados/comprados oportunamente no son compatiua las nuevas necesidades.
Ambas situaciones parten de una falla en la coraaitin que es comun a muchos de los
problemas que se presentan.

Ante esta situacion, desde Programacion daoslique cuando no hay certeza de la
entrega por parte del proveedor se gestiona cas otildas operativas que cedan a
préstamo el material hasta que se complete lagenyree reponga. Este procedimiento se
lleva a cabo informalmente involucrando los progadares a sus pares de otras areas. Esta

autogestion es necesaria para cubrir las faledeiggoveedores.

3.3.3- Comunicacion con otros sectores

A los fines de solucionar todos los problem&scionados anteriormente con CyC es
que se trata permanentemente de generar una cauidnidluida que no ha rendido frutos,
lamentablemente no se logran avances buscandoizanman la persona encargada de la

gestion para mejorar la comunicacion. Esto sucaute ton P&WO como con los demas
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sectores involucrados en definir necesidades derialgs de boca de pozo. Entendemos
gue se da prioridad a otros yacimientos de mayonidad por sobre yacimientos
depletados con menor nivel de produccion como eliguolucra el presente trabajo.
Adicionalmente no se comprende la importadeiecliente interno, ya que las gestiones
realizadas por CyC apuntan a cumplir sus propigetigbs, desconociendo las necesidades

emanadas desde el sector solicitante de los nlateria

3.4- Programacion de corto plazo

3.4.1- Incorporacion de un coordinador/supervisor

A nivel regional la estructura de Programagidrogistica de corto plazo es de 8
personas distribuidas en distintas celdas opegsitendiendo diferentes activos. Cada uno
de los programadores depende organicamente daldé&peraciones de la celda.

Al no tener una Unica voz que unifique criteriosxyponga en forma conjunta las
necesidades individuales para llamar la atencibresas probleméaticas antes mencionadas
es que no se logran grandes avances para reslguaasa cuestiones de fondo. Por ese
motivo se propuso a Gerencia la designacion deardmador que se encargue de los

puntos mencionados, aun sin respuesta positiva.

3.4.2- Uso de herramientas de gestion

Es muy comun observar en los programadoriealeio de usar siempre las mismas

herramientas de la misma forma. Cada uno se hadlitéabajo diario de su celda y no
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expande su dominio sobre las otras tantas herréasiee gestion disponibles en la
organizaciéon. Hay herramientas usadas por algum®®1os no saben usar. Lo que sucede
es que delegan esa gestion en otra persona pasumir responsabilidades o tareas extras,
de ahi que tampoco surjan ideas innovadoras sébre mejorar la gestiéon. A modo de
ejemplo todas las mejoras propuestas en estedrabae implementan en otras celdas por

falta de decision.

3.4.3- Implementacion de planes de formacion

Al asumir el puesto no se implementa un pkafodmacion adecuado. El conocimiento
sobre los materiales se adquiere con la practitagastionando la obtencion de
informacion y la experiencia adquirida con el tanmso del tiempo.

El uso del sistema se hereda por parte derkopa que ocupaba el puesto
anteriormente, quien se encarga durante un tiermmaplacitar al nuevo programador. Esto
dura un cierto tiempo, lo que alcanza para endafgrautas basicas de trabajo. No se
ahonda en un uso profundo del sistema lo que explipunto anterior.

Para el manejo de inventarios se utilizastesna SAP que ofrece innumerables
variables para trabajar la informacién, a esto deimearse la gran cantidad de sistemas de
desarrollo propio de la empresa lo que hace indsad#e una buena capacitaciéon. Al no
ocurrir esto se potencia el punto anterior.

Queda librado a la curiosidad de cada programddovestigar, entender y dominar los
distintos sistemas.
Se solicito al area de RRHH un refuerzo en capaoitas que sumen valor agregado al

puesto, aun sin respuesta.
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3.4.4- Definicion de responsabilidades

Durante la intervencidn en pozo intervienestidios sectores operativos de la
organizacion con responsabilidades diferentes.

En el caso de PERF esto no incide tanto yalgtemte la operacion interviene
unicamente el sector de perforacion en la definicié materiales.

En las intervenciones de WO, interviene adeshdsctor de Produccién, encargados de
definir en funcion del resultado de los ensayo$ seia el sistema de extraccion artificial
que se instalara en pozo. En funcion del sisterfiaide se determinan los materiales de
boca de pozo a utilizar ya que se modifican lostajea segun el sistema de extraccion
seleccionado.

En este punto se generan zonas grises doddesehace cargo de la gestion y
aprovisionamiento de los materiales, lo que desembn demoras al momento de realizar
los montajes y no contar con los materiales.

Esto se solucion¢ identificando los materialesiso frecuente involucrados en esas
situaciones, materiales que si bien no son respditsal de P&WO traen demoras en la
propia operacion, dado que el montaje en boca de g®hace como parte de las tareas del
equipo y no puede dejarse un montaje a medio tarrpera no vulnerar los
procedimientos operativos y las buenas practicas.

Por tal motivo luego de identificarlos comempa a gestionar la compra de los
materiales mediante el uso de contratos de conmmpdefinidos por CyC con proveedores
certificados. De esta forma nos hicimos cargo dgefion de compra y envio a pozo

previo a la necesidad de montaje lo que nos pérmiitninar las disputas entre sectores y
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sobre todo las NPT. Esto se incluyé dentro dedsifatacion ABC que nos sirvié como

parametro para gestionar los stocks.

3.4.5- Administracion de stock de materiales

No se realizaba como metodologia de trabajtakificacion de los materiales por
importancia, impacto en el stock o cualquier catgue fuera util para gestionar los stocks
de forma eficiente.

Se trabaj6 en identificar los materiales/combles que podian gestionarse en forma
directa mediante el uso de contrato predefinidoQy&, para luego clasificarlos por
importancia operativa usando un método subjetigada en el conocimiento del
programador sobre las operaciones realizadaspréddemas ocurridos por falta de
material de mayor frecuencia de ocurrencia.

Luego de identificarlos se implementdé el conpreriddico de stocks y en funcion de los
puntos de pedido definidos se comenzd a gestiaremnision de érdenes de compra a los
proveedores que contaban con contrato de compaafprielo.

De esta forma nos aseguramos contar durasiddaampana con materiales suficientes
para abastecer la demanda de los equipos torre.

Sobre un total de 420 items en existencidrdaaén para uso frecuente de P&WO, 185
items son gestionados desde CyC y 235 items stinrgaos por los programadores.

Estos 235 items son los de menor valor unit@ero generaban los mayores problemas
por falta de stock al momento de surgir la demamgaevista. Al ser partes componentes,

consumibles o repuestos de materiales de mayorgada no eran tenidos en cuenta en
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la planificacion realizada por CyC. Al tratarserdateriales no contemplados en ninguna
planificacién de compra y cuya demanda es difieipcever se defini6 mantener un stock
en ALM para abastecer y amortiguar la demanda.

Para este fin se definié gestionar en formectk la compra y envio a pozo de los
materiales anticipandose a la demanda para cue fitefinié que materiales debian ser
reemplazados en todas las intervenciones de fobhgatoria y cuales era previsible la
necesidad de cambio. Se aumentd el stock fisiesies materiales y esto resulto en un

mejor servicio al cliente y se redujo la incidendeaNPT.

3.4.6- Gestion adecuada de la demanda

La actividad de los equipos torre establecpatron de demanda irregular y
dependiente (Ballou, 2004), por tal motivo es mompplejo establecer un modelo de
pronéstico.

La demanda esta determinada por la activigddsiequipos, sujeto esto al precio del
barril de crudo a nivel mundial como principal edlie externa a la organizacion.
Internamente la demanda esta sujeta al tipo dev@rteion que se realice con el equipo y
los objetivos del plan anual volcado al cronogralmactividad.

Durante la operacién del equipo no se pregdad las piezas o repuestos consumibles
ya que se desconoce el estado de estos con aciticipase decide el reemplazo durante el
transcurso de la misma operacion, ademas durantari@obra suceden imprevistos los
cuales deben ser atendidos rapidamente para a&rafacto de las NPT sobre los costos

de pozo.
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Comprendiendo la dificultad para establecepnamdstico de la demanda debiamos
establecer un procedimiento que nos permita gestios pedidos emanados desde la
operacién, de forma tal que se minimicen los NRET gosto sea el menor posible.

Optamos por fijar procedimientos a partir dtgdos cualitativos, basados en nuestra
propia experiencia.

Se comenzé por identificar los materiales inexados en las operaciones tipo para la
zona, clasificarlos segun criticidad y obtener gadativos a consumos, lead time y
algunos otros relevantes para poder administrarili@des de stock. Se decidié aumentar
los niveles de stock para actuar como amortiguedwe la falta de prevision y el lead time
de los proveedores.

Para el caso de materiales cuya gestion migreocorre por cuenta de la gerencia de
Compras (Bs As) se optd por mejorar la comunicaeidrcluir los materiales identificados
en la gestiébn de compra realizada por licitaciGgddenficinas centrales.

Teniendo ya identificadas las herramientaslasmgue contdbamos para gestionar a
nivel local y con la menor cantidad de burocradsilple la compra de materiales se avanzé
con la gestion propia de compra.

Para esto separamos las operaciones segfo detintervencion que realizaban en

cuatro grandes grupos;

. Pozo perforado con disefio estandar para la zona
. Reparaciones con cambio completo de boca de pdzB)(B
. Materiales de uso frecuente (UF) sin distinciéroperacion
. Intervenciones en pozos exploratorios
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Clasificacion de materiales segun el tipo de demanda

Pozo perforado con disefio estandar para la zona

Es el caso de un pozo nuevo perforado deetrndyacimiento en produccién, con un
disefio definido para la zona en cuestion. Para imegclos principales materiales
involucrados mencionaremos los detallados en la Blvale aclarar que estos materiales
son gestionados mediante licitacion para campaiigleta desde el sector de Compras, no
son gestionados por el programador de corto ptamtiyo por el cual estan fuera del

alcance de este trabajo.

Tabla 2 — Materiales disefio perforacion pozo tipo

COD. SAP DESCRIPCION CANTIDAD
1000215783 SEC.A 9.5/8CSG X11 3MX 5.1/2 MA0570 1
1000215894 SEC.C 113MX 7.1/16 3M S/COL MC1270 1
1000200768 BASE APOYO MMA 428431 DIAM. 750mm A°C 1
1000317959 ZAPAT.GUIA HALLIB.100004728 9.5/8" 8Rd 1
1000317765 COLLAR FLOT.HALLIB.100009566 9.5/8" 8Rd 1

10600904 TAP.CEMENT.HALLIB. 9.5/8" SUP 1
1000047035 CANAST.CEMENT.HALLIB.100074333 9.5/8" 2
1000004731 CSG 9.5/8"32.30 H40 R3 CC STC 265
1000317945 ZAPATO FLOT 5 74” 8RD HALLIB 1
1000317980 COLLAR FLOT.HALLIB.100004769 5.1/2" 8Rd 1
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1000315887 TAP.CEMENT.HALLIB.101237389 5.1/2" INF 1
1000315886 TAP.CEMENT.HALLIB.101237390 5.1/2" SUP 1
1000318623 CENTR.CSG HALLIB.101233343 5.1/2"X8.3/4" 25
1000318626 COLLAR TOPE HALLIB.100004624 5.1/2" 25
10700725 CSG 5.1/2" 15.50 J55 R3 CC LTC 1100
1000318636 JGO.FIJADOR ROSCA HALLIB.100005045 2
50300134 GRASA BESTOLIFE 2000 1

Reparaciones con cambio completo de BDP

Esta demanda surge cuando la operacion sejeawtar sobre una boca de pozo
instalada, generalmente antigua, lo que implicarquse cuenta con los repuestos
compatibles o la BDP no cumple con los criteriasi@es de seguridad definidos por la
empresa. Esta intervencion es muy comudn en yadiosemtiguos, se realiza con equipos
de WO sobre BDP instaladas durante la perforacébpaizo, con antigliedades de hasta 30
afos y en algunos casos aun en produccion.

Por tal motivo para adecuarse y que el egojgewe en condiciones aceptadas de
seguridad es necesario el reemplazo completoBBPa Normalmente desde la operacion
solicitan los materiales necesarios para la inteném con la anticipacion necesaria para
gue sean enviados desde almacén a pozo. El probésida en que no se genera el
relevamiento de BDP con la anticipacion necesania gestionar la compra de los

materiales.
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Los materiales involucrados son, por citami@s relevantes los detallados en la tabla 3.

Tabla 3 — Materiales UF con cambio completo de BDP

SAP DESCRIPCION
1000194164 CAB.PROD.MMA 5.1/2 CSGx7.1/16 3M 413171
1000194163 CAB.PROD.MMA 7 (CSGx7.1/16 3M 402291
1000014638 ANILLJUNTA R 45 A° OVAL MMA 3302045
1000014639 ESPARR.N°E0010016 /MMA
1000013662 TUERC.MMA 1.1/8" UN A194-2H E0490000
1000015931 NIPL.MMA 187111 2"LP(M-M)x8"LONG.SCH160
1000022330 V.ESF.MMA 357603 LP 3M 2.1/16" T22
1000014634 TAP.MMA 187101 2"LP-M
1000014083 NIPL.R.MMA 2"LP(M)x1/2"NPT(H) x 6" LONG.
1000014721 V.AG.MMA 1/2"NPT M-H A 90° 5M B016A030
1000014640 MANOM.MMA 0- 5M NPT 1/2"INF.GLI.BO14E750
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Reparaciones con consumo de materiales UF sin distincion de operacion

Dentro de las operaciones normalmente ejeasfdhy repuestos/consumibles que
normalmente no se reemplazan, pero eventualmegii@ &t desgaste presente, por
obsolescencia, por problemas en el montaje/desieppta problemas de integridad de
pozo debido a corrosion o por diferentes causasmisér reemplazados.

En otros casos suceden rutinariamente erpEmoones maniobras “estandarizadas”
durante la ejecucion de los programas de intereamgpiie determinan el consumo de
determinados materiales.

Estos materiales deben mantenerse en st@ekldema radica en determinar en qué

cantidad. Por mencionar los mas relevantes listasdos detallados en tabla 5;
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Tabla 5 — Materiales UF sin distincion de operacion

SAP Descripcion

1000522179 NIPL.CSG 5.1/2" 300MM K55 15.5 SCLTC
1000529865 NIPL.CSG 5.1/2" 600MM K55 15.5 SCLTC
1000522180 NIPL.CSG 7" 300MM K55 23.0 SCLTC

10900925 CAB.COLG.TBG MMA 7.1/16 3Mx2.7/8 CUBP
1000188727 GOMA ESCURR.N°419781 2.7/8" /MCS MMA
1000029114 CONJ.REP.MMA P/CAB.INDEP. 3.1/2" 354753
1000025489 CONJ.REP.MMA P/CAB.INDEP. 2.7/8" 354752
1000188612 COLG.TBG MMA 2.3/8" 354751 CAB.INDEP.
1000227842 TAP.TACKER NTH 15407000 7" 17.0-38.0
1000227840 TAP.TACKER NTH 15405500 5.1/2" 13.0-23.0
1000227936 RET.CEM.TACKER CRH 15057000 7" 17-38#
1000228076 RET.CEM.TACKER CRH 15055500 5.1/2"13-23#
1000082571 TAP.REUMANN 8030551000 PUENTE 5%;" 13-20#
1000082574 TAP.REUMANN 8030701000 PUENTE 7” 20-32#
1000082552 RET.CEM.REUMANN 8020551000 5.1/2" 13-204#
1000082554 RET.CEM.REUMANN 8020701000 7"20-32#CABL
1000082556 TAP.REUMANN 8012551000 FONDO 2.7/8" EU
1000082557 TAP.REUMANN 8012701000 7" 20-29#
1000015878 ANILLJUNTA MMA BX154 A°C 33022154
1000013567 ANILLJUNTAR 24 A° OVAL MMA 3302024
1000024004 ANILLJUNTAR 27 A° OVAL MMA 3302027
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Intervenciones en pozos exploratorios

Estas intervenciones suceden en algunas poaasnes en el afio en la busqueda de
ampliar yacimientos existentes o buscar nuevofomaean parte de la operacion habitual
por lo que es aun mas dificil pronosticar. Sin emdapor ser operaciones atipicas en
cuanto a seguridad, riesgo esperado y complejidgubdo los equipos y el material
normalmente usado no pueden utilizarse.

Parado¢jicamente los pozos mas complejos eesglr los mas faciles de gestionar para
el programador de corto plazo ya que se gestiosded€yC la compra del equipamiento

necesario en su totalidad en base a lo definiddepBerencia de Exploracion.

Luego de clasificar los materiales y anallaanformacion disponible que podia tener
algun peso respecto a la definicién de una esteapega manejar la demanda, establecimos
dos cursos de accion posibles;

1. Aumentar inventarios
2. Generar procedimientos de abastecimiento Jushm (JIT)

Se analizaron los argumentos a favor y erraald ambas opciones. En funcién de la
clasificacion, sobre los materiales que determirsaaran responsabilidad del programador
de corto plazo se decidié avanzar con la primec@gogues entendimos que se adaptaba
mejor a las multiples deficiencias que necesitalzasabsanar manejandonos dentro de la
burocracia organizacional y empezamos a trabajardsas lineamientos para lograr
brindar un mejor servicio al cliente interno.

Luego de la clasificacion para determinarmsiespondia o no gestionarlo al

programador de corto plazo, se nos presento lgmizda resolver respecto a cual era la
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cantidad 6ptima para mantener en stock de cadayitarél seria el punto de pedido para
cada caso.

Ante la falta de datos, por diferentes motjvpge nos permitieran calcular de forma
precisa la cantidad de pedido, el punto de reoyddamas variables de interés, decidimos
implementar un sistema subjetivo basado en la @rexjperiencia. Luego de estimar con
cada proveedor el tiempo de entrega promedio fzata item, calcular el consumo mensual
de cada item y definir un stock de seguridad apdapse definié lo siguiente;

» siempre considerar el lead time mas largo indigadta evitar errores.

» el consumo mensual debe redondearse hacia elimailediato superior, este varia en

forma directamente proporcional a la cantidad depes operando.

» el stock debe permitir el consumo de 1,5 vecesmdwumo mensual normal.

S=CMXxLT

Stock = Consumo mensual x Lead Time

» el control de stock debe realizarse al menos Jpeemes, contando directamente de
la estanteria/almacén. El stock real debe ser ntaigpral al stock de seguridad mas
la suma del consumo mensual. (teniendo en cuefeaha del control y el consumo

ocurrido durante el mes en curso)

SR>SS + CM

Stock reabk Stock de seguridad + consumo mensual
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» La cantidad de recompra debe ser igual a la queifzela reposicibn como minimo
de la cantidad SS + CM (stock de seguridad + Consuensual), previendo la
incorporacion de nuevos equipos o disparando ueganorden de compra (OC) en
cuanto se cuente con confirmacion de esto.

Esto nos permitio gestionar de forma autonaneasolucion de rapida implementacion
qgue busco generar mayor cantidad de OC, pero devbhjmen para evitar una
acumulacion excesiva de stock inmovilizado y ma®ea corregir posibles desvios en las
cantidades adquiridas de forma que no impactentinageente en los stocks.

Las planillas con los valores obtenidos seudelian en el anexo Il, solo mostraremos

aqui un caso puntual para ejemplificar el calculo.

Equipos WO operando
1 2 3
Consumo mensual 4 8 16
Lead Time (meses) 0,5 0,5 0,5
Stock de seguridad (CM x LT) 2 4 8
Stock en existencia 6 12 24
Stock para comprar 4 8 16

*Ejemplo para el consumo mensual de un ring jod R

Definimos de forma empirica la cantidad dedades a comprar en funcion del consumo
esperado a partir del consumo mensual de un eguipdtiplicando por la cantidad de
equipos operando, relacionandolo con el lead tirkesyock fisico del almacén, de esa
forma obtenemos la cantidad a comprar para cublgad time y manteniendo un stock de

seguridad para cubrir eventuales retrasos en lagant
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Conclusiones

Luego de analizar profundamente el diagnostitenido a partir del analisis FODA,
identificar las responsabilidades, el inicio dellgema que da origen a nuestro diagnostico
a partir del andlisis causa raiz y de estudiaglkcion causa efecto entre la metodologia de
trabajo previa a la implementacion de este cambipattadigma y el resultado de la
implementacion de las mejoras propuestas puedoamauiias siguientes conclusiones, sin
perder de vista la naturaleza descriptiva del joaba

1. Es dificil comprometer a los actores involucradespecto a que modifiquen su
forma de trabajo habitual, ya que la industria emegal enmascara sus deficiencias a partir
de la alta rentabilidad obtenida. La industria ¢aeon una rentabilidad muy alta, al menos
en el periodo de analisis del trabajo, lo que usaate no colabora en enfocar la vision en
reducir costos y lograr eficiencia en las operagsomNo se planifica con anticipacion
suficiente, si bien el dinamismo de las operaciomeslucra cierto grado de incertidumbre
debido a las condiciones variables del pozo misravanza la perforaciéon, amparados en
ese grado de incertidumbre ejecutan las operacamrean alto costo. Actualmente la
industria atraviesa un cambio de enfoque por la eajla cotizacion del precio del barril de
petréleo y la quita de subsidios a nivel local caneentivo a la produccion, quizas sea el
momento propicio para avanzar en lograr un caméierdoque en ese sentido, mayor
eficiencia, menor costo y maxima calidad posible gse analisis escapa al alcance de este
trabajo.

2. Referido al puesto de programador, no se obser@aadefinicion precisa de las

tareas y funciones que apunten en el objetivo @stoupor este trabajo. La definicion
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presentada, todavia vigente, apunta a que seraligidndo reactivamente usando al
programador como un gestor de urgencias, generaidoones para la falta de
planificacién de la operacion y corriendo por detté la demanda, evitando esa forma de
trabajo la planificacion que permita trabajar dpfiadose a la demanda. Deberia
modificarse la definicion del puesto a nivel orgacional, emitiendo esta nueva
descripcion desde al area de RRHH, contando caistel bueno de la Gerencia, para
apoyar el cambio propuesto en el sentido de aatiega la demanda, lo que en definitiva
va a permitir a la organizacion una disminuciérsde costos. Adicionalmente debe
modificarse el sistema mediante el cual el progdméhereda” su puesto sin ninguna
capacitacion inicial y tampoco cuenta con ella aedel periodo durante el cual ejerce sus
tareas, la que logra conseguir resulta cuanto miesaficiente. Este aspecto también
deberia contar con apoyo gerencial para ser madific

Un punto de vital importancia respecto al ppes su lugar en el organigrama. La
vision que presenta este trabajo respecto a cobmriderabajar el programador en forma
coordinada y mancomunada con el resto de la orgeidiz cambiando los paradigmas para
anticiparse a la demanda, implica tener un pegoi@aentro del organigrama para poder
tomar decisiones y ejecutar politicas tendientésgab de estos objetivos. Deberia
plantearse un area programacion, que englobemdgsamadores que estan desperdigados
por el organigrama, para darles coordinacion, agfiiticas orientadas a la eficiencia y
lograr un peso propio transversal al resto dedamzacion involucrada en la operacion de
forma que pueda incidir en cambiar los paradigmas.

3. Referido al flujograma de procesos, analizado nmeeiRODA y que surge
naturalmente de la misma definicion de tareas zemdi anteriormente, de un puesto que no

esta enmarcado en un area propia, que no tieneeppsoifico propio y que no logra
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incidir en la toma de decisiones de la operacid@epmws decir gue necesita como minimo
un gran apoyo gerencial para ser respetado y loggaftados propios dentro de la
organizacién. El proceso por si solo no lograraltados si solamente el programador
comprende la necesidad de tomar decisiones compaoticriterios basicos. Debe
involucrarse a la operacion, los departamentosgkenieria, reservorios y gerencia para
transmitir el cambio conceptual que se propone.

4. Vale recordar que este trabajo es una recopilatgdas mejoras implementadas en
la busqueda de cambiar el paradigma que regiabaljtr del programador. Si agrupamos el
paguete de soluciones y consideramos sus resulexkiaando ambos de forma global
llegaremos a la conclusion de que el resultadmsiiyo. En lineas generales las
propuestas de solucién descriptas en el trabajeekesn los problemas identificados a lo
largo del relevamiento. Si bien muchas de las psi@as se implementaron a nivel celda de
operaciones y no lograron ser replicadas a nigbnal por razones expuestas a lo largo
del desarrollo del trabajo, dentro de ese nivebdghnigrama los resultados fueron
positivos. No corresponde al alcance de este wabajluar los potenciales resultados a
nivel regional.

5. Luego del trabajo realizado oportunamente que idemial trabajo de identificar el
problema principal, para luego implementar accidaedientes a solucionarlo y obtener a
partir de ahi conclusiones que permitan afirmarohazar la validez de estas podemos
inferir las siguientes conclusiones afirmando @sedecisiones tomadas fueron positivas.

» Elinventario aumentado actu6 como amortiguaddadi2manda ante el elevado

lead time que presentan los contratos marco de reodgomateriales.
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« Al utilizar extensivamente los contratos marco depra de materiales controlamos
de forma directa el aprovisionamiento de gran pdetevolumen total de materiales no
previstos de uso frecuente.

* El aumento de inventarios permitio eliminar la eeacia de Non Productive Time
por falta de materiales sin aumento significatieccdstos, ya que se trata de materiales
de poca incidencia en el stock valorizado. No $smutaael costo de almacenamiento
por exceder el alcance del trabajo, elegi despte@dos fines del trabajo y los
objetivos propuestos.

« El costo aumentado del inventario es menor al gelogpor la existencia de NPT
por lo cual es rentable el aumento de inventaEeto sin considerar el costo
financiero de aumentar inventarios ya que excedéahce del presente trabajo.

* Se atenud el impacto de los no previstos anteraggricias ya que se presto especial
atencion a mantener en stock los materiales idesdibs como sensibles.

« Para evitar el impacto negativo de mantener stboke que trabajar paralelamente
con la operacion para evitar que esto se use parasearar deficiencias de prevision
en la solicitud de materiales que significan profae de calidad en la ejecucion del
proceso.

= El problema principal radica en la falta de plasa@ion, al ser de muy corto plazo
no tiene conexion con los tiempos reales de enttegaaterial por parte de los
proveedores.

« Los materiales de alta incidencia en el nivel dekstueron designados bajo

responsabilidad de Compras y contratos, por ldauesponsabilidad del Programador
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se vio acotada a los materiales de menor incidarcel stock valorizado, por lo que el
bajo impacto en los niveles de stock permite méertad para gestionarlos.

» Es muy dificil valorizar el impacto de las medida®ptadas para dar una
dimensién del impacto positivo que permita deteemsi es correcta o no la solucién

propuesta.

6. A los fines de estimar econémicamente el impactiasisoluciones implementadas,
podemos trazar un paralelismo entre la disminutmtal del stock de almacén vy la
inexistencia de NPT generadas en los ultimos agé@sdolos como indicadores de los
resultados que intuimos positivos luego de impldardns cambios. Si las soluciones
implementadas fueran incongruentes con la interagoobtener resultados positivos sin
duda los parametros que usaremos como indicaderesstiltado de la gestidon serian
como minimo peores que los medidos antes de lammgaitacion de esta nueva forma de
pensar el trabajo.

Por razones de confidencialidad no podemasaeaqui las mediciones de NPT
generadas por la empresa para sus estadisticasnpsargo, podemos afirmar que de todas
las operaciones de PyWO ocurridas en la zona Indjises no hay registros de ningun
tiempo improductivo atribuible a espera de matesial.os Unicos casos registrados
corresponden a esperas de distintas compafiasvitdcespor falta de disponibilidad. Las
NPT son monitoreadas celosamente por la gerendeaatapresa pues son indicadores
respecto al rendimiento de los equipos de PyWa@islaonibilidad de recursos y la

capacitacion e idoneidad del personal en cuardacegetucion de las maniobras.
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Por todos estos motivos se controla con eapg@cision el motivo que les da origen
para determinar responsabilidades y generar plimascion que impidan la repeticién de
estas.

Por el celo puesto en el control de las NPduespuedo asegurar luego de analizar las

estadisticas que el indicador fue paulatinamenferarao hasta reducirse a cero en los

ultimos 2 arios.

En cuanto al stock de almacenes, referidtoakscuyo propietario es PywWoO,

STOCK P&WO NRN

USD 12.000.000 *\f\
USD 10.000.000 -
USD 8.000.000 -

USD 6.000.000

= STOCK P&WO NRN

USD 4.000.000

USD 2.000.000

usb o

2012

gestionado indistintamente por Compras (CyC) ogbprogramador podemos mostrar los
siguientes datos relevados de forma mensual, agps@mualmente para mostrarlos de
forma més conveniente;

Como se observa en el grafico, la tendencregativa afio a afio, las variaciones
bruscas presentes en los afios 2012-2013 tienesxptieacion puntual. Entiendo por este

motivo que las soluciones planteadas contribuyesitipamente y pueden ser aceptadas

como solucién a los problemas identificados.
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Anexo I - Relevamiento de locacion

Reconocimiento previo y trabajos por realizar en poxima locacion

Fecha: | 26/09/2016 Equipo: SAI-217 Locacién: SP-429

IMPUTAR A OI/PEP: Tipo de Aviso:
Condiciones de la locacion SI | NO | N/A
¢ Existe camino de acceso en condiciones? X
¢La compactacion y la nivelacion es adecuada para ingresar el equipo? X
¢Es una locacion multiple? X
¢ Existen contaminaciones de petréleo u otros residuos quimicos en la locaciéon? X
¢Las lineas eléctricas se encuentran a una distancia adecuada para ingresar el equipo? X
¢La locacion se encuentra libre de lineas de conduccién que puedan afectar el montaje del X
equipo y/o las operaciones?
¢ Posee fosa de quema en condiciones? FALTA REALIZAR X
¢ Tiene bodega en boca de pozo en condiciones? DESCUBRIR X
¢ Posee Anclajes? *FALTA TESTEARLOS X

Boca de pozo

Sl | NO | DIAMETRO

¢Armadura de surgencia?

¢ Otro tipo de instalacion?

INSTALACION SUPERFICIAL BOMBEO MECANICO

Trabajos necesarios para el ingreso del equipo.

N | Descripcion

1 |FALTA TESTEAR LOS 4 ANCLAJES

2 | FALTA DESCUBRIR BODEGA Y CERCO PERIMETRAL

3 | RETIRAR APARATO DE BOMBEO

3 LOCACION REDUCIDA.AMPLIAR 10 MTS, SECTOR OESTE, NORTE Y ESTE

3 RETIRAR LINEAS DE PRODUCCION

3 | FALTA FOSA DE QUEMA

3 | RETIRAR PUENTE DE PRODUCCION
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FOTO DE BOCA DE POZO
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. .. Consumo | Consumo Consumo | Lead time Stock de .
Clasificacion SAP Desripcion ) Control estanteria
semanal mensual anual (meses) | seguridad
1000194164 CAB.PROD.MMA 5.1/2 CSGx7.1/16 3M 413171 1,5 6 78 4 3 27
1000194163 CAB.PROD.MMA 7 (CSGx7.1/16 3M 402291 1 4 52 4 2 18
1000014638 ANILLJUNTA R 45A° OVAL MMA 3302045 2,5 10 130 1 5 15
1000016336 ESPARR.MMA 1.1/8"x 9.1/2 N°E0010024 36 144 1872 1 72 216
UE cambio 1000013662 TUERC.MMA 1.1/8" UN A194-2H E0490000 72 288 3744 1 144 432
BOP 1000015931 NIPL.MMA 187111 2"LP(M-M)x8"LONG.SCH160 2,5 10 130 1 5 15
1000022330 V.ESF.MMA 357603 LP 3M 2.1/16" T22 2,5 10 130 1 5 15
1000014634 TAP.MMA 187101 2"LP-M 2,5 10 130 1 5 15
1000014083 NIPL.R.MMA 2"LP(M)x1/2"NPT(H) x 6" LONG. 2,5 10 130 1 5 15
1000014721 V.AG.MMA 1/2"NPT M-H A 90° 5M B016A030 2,5 10 130 1 5 15
1000014640 MANOM.MMA 0- 5M NPT 1/2"INF.GLI.BO14E750 2,5 10 130 1 5 15
Clasificacion SAP Desripcion Consumo | Consumo | Consumo | Lead time Stoclf de Control estanteria
semanal mensual anual (meses) | seguridad
1000522179 NIPL.CSG 5.1/2" 300MM K55 15.5SC LTC 1 4 52 1 2 6
1000529865 NIPL.CSG 5.1/2" 600MM K55 15.5SC LTC 0,5 2 26 1 1 3
1000522180 NIPL.CSG 7" 300MM K55 23.0SC LTC 0,5 2 26 1 1 3
10900925 CAB.COLG.TBG MMA 7.1/16 3Mx2.7/8 CUBP 1 4 52 1 2 6
1000188727 GOMA ESCURR.N°4197812.7/8" /MCS MMA 1 4 52 1 2 6
1000029114 CONJ.REP.MMA P/CAB.INDEP. 3.1/2" 354753 0,25 1 13 1 0,5 1,5
1000025489 CONJ.REP.MMA P/CAB.INDEP. 2.7/8" 354752 1 4 52 1 2 6
1000188612 COLG.TBG MMA 2.3/8" 354751 CAB.INDEP. 0,25 1 13 1 0,5 1,5
Materiales 1000227842 TAPON "N" 7" ALUMINIO 1 4 52 1 2 6
UE sin 1000227840 TAPON "N" 51/2" ALUMINIO 1 4 52 1 2 6
o, 1000227936 TAPON "K" 7" ALUMINIO 1 4 52 1 2 6
distincién de — "
operacion 1000228076 TAPON "K" 51/2" ALUMINIO 1 4 52 1 2 6
1000082571 TAPON "N" 5 1/2" FUNDICION 1 4 52 1 2 6
1000082574 TAPON "N" 7" FUNDICION 1 4 52 1 2 6
1000082552 TAPON "K" 51/2" FUNDICION 1 4 52 1 2 6
1000082554 TAPON "K" 7" FUNDICION 1 4 52 1 2 6
1000082556 TAPON "HM" 5 1/2" 1 4 52 1 2 6
1000082557 TAPON "HM" 7" 1 4 52 1 2 6
1000015878 ANILLJUNTA MMA BX154 A°C 33022154 0,5 2 26 1 1 3
1000013567 ANILLJUNTA R 24 A° OVAL MMA 3302024 0,5 2 26 1 1 3
1000024004 ANILLJUNTA R 27 A° OVAL MMA 3302027 0,5 2 26 1 1 3
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. _ Consumo | Consumo | Consumo | Leadtime | Stockde .
Clasificacion SAP Desripcion i Control estanteria
semanal | mensual anual (meses) | seguridad
1000317959 ZAPAT.GUIA HALLIB.100004728 9.5/8" 8Rd 1 4 52 4 4 16
1000317765 COLLAR FLOT.HALLIB.100009566 9.5/8" 8Rd 1 4 52 4 4 16
10600904 TAP.CEMENT.HALLIB. 9.5/8" SUP 1 4 52 4 4 16
1000047035 CANAST.CEMENT.HALLIB.100074333 9.5/8" 1 4 52 4 4 16
1000317945 ZAPATO FLOT 57%” 8RD HALLIB 1 4 52 4 4 16
Perforacion | 1000317980 COLLAR FLOT.HALLIB.100004769 5.1/2" 8Rd 1 4 52 4 4 16
estandar | 1000315887 TAP.CEMENT.HALLIB.1012373895.1/2" INF 1 4 52 4 4 16
1000315886 TAP.CEMENT.HALLIB.1012373905.1/2" SUP 1 4 52 4 4 16
1000309188 CENTR.CSG HALLIB.216650 5.1/2"x8%"CENTEK 25 100 1300 4 100 400
1000318626 COLLAR TOPE HALLIB.100004624 5.1/2" 25 100 1300 4 100 400
1000318636 JGO.FIJADOR ROSCA HALLIB.100005045 2 8 104 4 8 32
50300134 GRASA BESTOLIFE 2000 2 8 104 4 8 32
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SKU Descripcion Sumade | Sumade Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.
1000249622 CSG 7" 26 )55 R3.CC LTC.REG.S/CAL. 146 142128 142128 146 4,73% 1,23%
1000505572 CSG 9.5/8" 32.30 H40 R1 CC STC 148 112074 254202 294 8,46% 2,48%
1000271699 CSG 5" 20.80 P110 R3 SC BLUE HE 52 98583 352785 346 11,74% 2,91%
1000542906 SEC.C 11C.105MX 7.1/16 5M S/COL MC1590 6 93600 446385 352 14,86% 2,96%
1000281048 TBG ERFV PETRO 2500@65~ 2.7/8" AC4hpp 9m 264 78971 525356 616 17,49% 5,19%
1000318020 CENTR.CSG HALLIB.509420 7"X8.3/4" CENTEK 435 77775 603131 1051 20,08% 8,86%
10700726 CSG9.5/8" 36.00J55R3 CCLTC 61 73561 676692 1112 22,53% 9,37%
1000542902 SEC.A 9.5/8STC X11C.105MX 7 MAO0830 6 67680 744372 1118 24,78% 9,42%
1000503303 SEC.D 2.9/16(3)X2.9/16(2+1C/A) SMCF D223 1 62300 806672 1119 26,85% 9,43%
1000533352 SEC.D 2.9/16(6+1C/A) 5M+CPO(1) MMA D1050 1 57184 863856 1120 28,76% 9,44%
1000215894 SEC.C11 3MX 7.1/16 3M S/COL MC1270 5 57103 920960 1125 30,66% 9,48%
1000022330 V.ESF.MMA 357603 LP 3M 2.1/16" T22 64 54608 975567 1189 32,47% 10,02%
1000314437 BRIDA COLG.WENLEN WQD 7.1/16" 3Mx2.7/8EU 9 52726 1028293 1198 34,23% 10,10%
1000004731 CSG 9.5/8" 32.30 H40 R3 CC STC 54 48851 1077144 1252 35,86% 10,55%
1000314275 SEC.C 113MX 7.1/16 3M S/CO 5.1/2UNAO21 3 47431 1124575 1255 37,43% 10,57%
1000271079 CSG 9.5/8" 40.00 K55 R3 SC XPBTC 23 47096 1171671 1277 39,00% 10,76%
1000542925 SEC.T 7.1/16X2.9/16 5MX2.7/8 MMA BM0320 6 45964 1217635 1283 40,53% 10,81%
1000503296 SEC.T 7.1/16 5MX2.9/16 5MX2.7/8 T72N22 6 45844 1263479 1289 42,06% 10,86%
1000191177 COLG.TBGMMA 7.1/16x2.7/8421091 EU 19 45128 1308607 1308 43,56% 11,02%
1000215783 SEC.A 9.5/8CSG X11 3MX 5.1/2 MAQ570 6 42738 1351345 1314 44,98% 11,07%
1000227936 RET.CEM.TACKER CRH 15057000 7" 17-38# 18 39072 1390417 1332 46,28% 11,23%
1000234019 COLG.TBG MMA 7.1/16xCOMB. 442642 BLU/EU 5 37446 1427864 1337 47,53% 11,27%
1000537853 SEC.B11 5MX11 5MX5 MB044 1 37332 1465195 1338 48,77% 11,28%
1000501979 DISPOS.CEMENT.HALLIB.1017664307 8RD 4 37007 1502203 1342 50,00% 11,31%
1000073088 SEC.C11 10Mx 7.1/1610M S/COL MC0390 1 35405 1537607 1343 51,18% 11,32%
1000231295 CONJ.HERRAM.MMA 429891 CSG 9.5/8 4 34548 1572155 1347 52,33% 11,35%
10700773 TBG 2.7/8" 6.50 N8O R2 EU 148 34103 1606258 1495 53,47% 12,60%
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L/ euibed

Sumade

Suma de

SKU Descripcion Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

10700793 CSG 5.1/2" 15.50 K55 R3 SC STC 56 33733 1639991 1551 54,59% 13,07%
1000029467 BRIDA E/D MMA11 10Mx11 5M 39822 5 29801 1669793 1556 55,58% 13,12%
1000227842 TAP.TACKER NTH 15407000 7" 17.0-38.0 15 29550 1699343 1571 56,57% 13,24%
1000314361 | CONJ.COLG.WENLEN NCEPD N-UNAO21 2.7/8EU 6 26980 1726323 1577 57,47% 13,29%
1000191180 BRIDA ADAPT.MMA 395021 7.1/16" 3M 13 26200 1752523 1590 58,34% 13,40%
1000200768 BASE APOYO MMA 428431 DIAM. 750mm A-C 9 24320 1776844 1599 59,15% 13,48%
1000242377 CENTR.CSG HALLIB.216651 5"x6" CENTEK 145 23983 1800827 1744 59,95% 14,70%
1000313758 SEC.A 9.5/8CSGx11 3Mx 5.1/2 UNAO21 3 21277 1822103 1747 60,65% 14,72%
1000263987 COLG.CSGMMA 11 X5 474611 2 20331 1842434 1749 61,33% 14,74%
1000228076 RET.CEM.TACKER CRH 15055500 5.1/2"13-23# 12 20146 1862580 1761 62,00% 14,84%
1000522696 ZAPAT.FLOT.HALLIB.100077632 3.1/2"EU 8RD 9 19881 1882461 1770 62,66% 14,92%
1000024171 V.ESC.6A 2.9/16" MMA N-313321 8 19776 1902237 1778 63,32% 14,99%
1000544521 SEC.C 11" CL.10 5000,00PSI 7.1/16"* 19702 1921939 1779 63,98% 14,99%
1000314438 HERRAM.LLAVE CLAMP 9 WENLEN UNAO22 19213 1941151 1780 64,62% 15,00%
1000025489 CONJ.REP.MMA P/CAB.INDEP. 2.7/8" 354752 32 19199 1960350 1812 65,26% 15,27%
1000524996 PKR TEXPROIL 015502381805 5.1/2" 14-17# 4 19160 1979510 1816 65,89% 15,31%
230100500 V.ESF.R0OS.2.7/8"API 3000 4130 GUIADA PT 8 18770 1998280 1824 66,52% 15,37%
1000227840 TAP.TACKER NTH 15405500 5.1/2" 13.0-23.0 15 18712 2016992 1839 67,14% 15,50%
1000309188 CENTR.CSG HALLIB.216650 5.1/2"x8A"CENTEK 113 18556 2035547 1952 67,76% 16,45%
1000516876 SEC.C11 5MX7.1/16 5M S/COL MC1510 1 17472 2053019 1953 68,34% 16,46%
1000226227 CENTR.CSG HALLIB.100074234 7"X8.1/2" 257 17401 2070420 2210 68,92% 18,63%
1000318968 ZAPAT.ESC.HALLIB.101744351 7X8.1/2"BLANK 1 17361 2087781 2211 69,50% 18,64%
1000252926 TBG 2.3/8" 4.60J55 R2 NU 102 17148 2104930 2313 70,07% 19,49%

10900923 BRIDA E/S MMA 354681 7.1/16x3.1/8 3M 11 16911 2121841 2324 70,63% 19,59%
1000188727 GOMA ESCURR.N-419781 2.7/8" /MCS MMA 32 16556 2138397 2356 71,18% 19,86%
1000015971 ESPARR.N—E0010350 /MMA 287 16294 2154691 2643 71,72% 22,27%
1000067751 DISPOS.CEMENT.WEATHERF.7540070EROO 7" 2 16046 2170737 2645 72,26% 22,29%
1000221757 COLLAR TOPE HALLIB.230657 7" CENTEK 393 15222 2185958 3038 72,77% 25,60%
1000050636 CAB.COLG.TBG MMA 7.1/16 3Mx3.1/2 CUBP 6 15034 2200992 3044 73,27% 25,65%
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Sumade

SKU Descripcion Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000242376 COLLAR TOPE HALLIB.2306555" CENTEK 382 14684 2215676 3426 73,75% 28,87%
1000191179 ACCES.CONEX.COLG.MCBESSP MMA 395031 5 13152 2228828 3431 74,19% 28,92%
1000231294 CONJ.ADAP.MMA 444921 BOP 1 13136 2241964 3432 74,63% 28,92%
1000543663 ADAP. MMA N-570621 1 13100 2255064 3433 75,07% 28,93%
1000508508 ZAPAT.FLOT.HALLIB.100004940 9.5/8" 8RD 15 12599 2267663 3448 75,48% 29,06%
1000197171 SEC.C11 3Mx 7.1/163MS/COL MC0620 1 12425 2280088 3449 75,90% 29,07%
1000527837 H.MAN.PR.BOP 11"N-416941 3 11760 2291848 3452 76,29% 29,09%
1000015951 ESPARR.N-E0010266 /MMA 264 11699 2303546 3716 76,68% 31,32%
1000015952 TUERC.MMA 1.5/8" UN A194-2H E0490005 923 11333 2314879 4639 77,06% 39,10%
1000188729 SEC.C 7 CSGx 7.1/16 3M S/COL MC0430 2 11250 2326129 4641 77,43% 39,11%
1000317815 CENTR.CSG HALLIB.100004523 9.5/8"X12.1/4 137 11085 2337214 4778 77,80% 40,27%
1000217753 COLG.TBG MMA 7.1/16xCOMB. 442641 BLU/EU 2 10636 2347850 4780 78,15% 40,28%
1000024163 SEC.A 9.5/8CSGx11 5Mx 7 10 1 10598 2358448 4781 78,51% 40,29%
1000318621 COLLAR FLOT.HALLIB.100076438 5.1/2" 8Rd 11 10424 2368872 4792 78,85% 40,39%
1000015972 TUERC.MMA 1.3/4" UN A194-2H E0490006 572 10379 2379251 5364 79,20% 45,21%
1000263990 COLG.CSGMMA 11 X7 474761 1 10038 2389290 5365 79,53% 45,21%
1000035786 V.ESC.6A 2.9/16" MMA N—-3133242V 3 9832 2399121 5368 79,86% 45,24%
1000526880 H.MAN.PR.BOP 11"N-554751  /RTO MMA 3 9744 2408865 5371 80,19% 45,26%
1000036840 SEC.C 7 CSGx 2.7/8 2M INDEP. 354762A 6 9664 2418529 5377 80,51% 45,32%
1000205112 | CONJ.EMPAQ.N-395116 CABL.N6 /MCBESSP MMA 44 8747 2427276 5421 80,80% 45,69%
1000015870 COLG.CSGMMA 11 x7 MC22 393441 4 8337 2435614 5425 81,08% 45,72%
1000009338 PARCHE CSG WEATHERF.434550000 5.1/2"8RD 1 8237 2443850 5426 81,35% 45,73%
1000543661 H.MAN. MMA N-570611 1 8100 2451950 5427 81,62% 45,74%
1000231278 CAB.INF. SLIP ON 3000.00 PSI MMA MC22RI* 2 8094 2460045 5429 81,89% 45,75%
1000230297 CSG 5.1/2" 15.50J55 R3 CC STC 13 8083 2468127 5442 82,16% 45,86%
1000192548 COLG.CSGMMA 11 x 5.1/2 MC22 393431 5 8050 2476177 5447 82,43% 45,91%
1000031589 TAP.PRUEBA MMA 353351 11" x4.1/2"IF 3 7950 2484127 5450 82,69% 45,93%
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L Sumade | Sumade
SKU Descripcion Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000544552 SEC.A 9.5/8" STCM 11" CL.10 5000,00PSI* 1 7844 2491971 5451 82,95% 45,94%
1000538368 CENTR.TBG MCIAMPA MCO07 3.1/2" 125 7625 2499596 5576 83,21% 46,99%
1000025949 DISPOS.CEMENT.WEATHERF.751EQ70ER0O 7" 1 7612 2507208 5577 83,46% 47,00%
1000016336 ESPARR.N—E0010024 /MMA 651 7590 2514798 6228 83,71% 52,49%
1000317765 COLLAR FLOT.HALLIB.100009566 9.5/8" 8Rd 8 7512 2522310 6236 83,96% 52,55%
1000016069 ESPARR.N—E0010264 /MMA 192 6837 2529147 6428 84,19% 54,17%
1000515342 GRASA BESTOLIFE METAL FREE 39 6825 2535972 6467 84,42% 54,50%
1000049295 BRIDA E/D MMA13.5/8 5Mx11 10M404541 1 6821 2542793 6468 84,64% 54,51%
1000318623 CENTR.CSG HALLIB.101233343 5.1/2"X8.3/4" 125 6758 2549551 6593 84,87% 55,56%
1000317977 COLLAR FLOT.HALLIB.101364296 7" 8Rd 7 6467 2556018 6600 85,08% 55,62%
1000242115 EMPAQ.COLG.MMA 11 x5.1/2 462851 3 6213 2562231 6603 85,29% 55,65%
1000317957 ZAPAT.FLOT. 7,000" BLUEHALLIB. SUPER* 4 6139 2568370 6607 85,49% 55,68%
1000191182 NIPL.MMA 351201 2.7/8"EU(M-M)x15" LONG. 29 5938 2574308 6636 85,69% 55,93%
1000016371 BRIDA E/D MMA13.5/8 3Mx13.5/8 5M 35492 1 5918 2580226 6637 85,89% 55,93%
1000318643 TAP.CEMENT.HALLIB.1012145709.5/8" INF 32 5807 2586033 6669 86,08% 56,20%
10700867 39 5793 2591826 6708 86,28% 56,53%
1000522695 COLLAR FLOT.HALLIB.100009567 32" EU 8RD 4 5793 2597618 6712 86,47% 56,57%
1000314439 BUJE DESG.WENLEN 461160307A 11" 5M 6 5688 2603307 6718 86,66% 56,62%
1000217889 BRIDA WN MMA 392643 2.9/16" 5M 4" 160 8 5604 2608910 6726 86,84% 56,68%
1000317959 ZAPAT.GUIA HALLIB.100004728 9.5/8" 8Rd 18 5589 2614500 6744 87,03% 56,84%
1000205110 | CONJ.EMPAQ.N—-395112 CABL.N2 /MCBESSP MMA 27 5571 2620071 6771 87,22% 57,06%
1000015930 ANILL.JUNTA BX160 A— MMA 33022160 37 5490 2625561 6808 87,40% 57,38%
1000227833 TAP.TACKER NTH 1540238A 2.3/8" 4.6- 4.7 2 5353 2630914 6810 87,58% 57,39%
10700876 PUPJOINT 2.7/8" 6.5 6' N80 EU 22 5214 2636128 6832 87,75% 57,58%
1000320870 COLLAR FLOT.HALLIB.100076759 9.5/8" BTC 4 5136 2641264 6836 87,92% 57,61%
1000015704 BRIDA E/S MMA 350401 7.1/16x3.1/8 5M 2 4996 2646260 6838 88,09% 57,63%
1000051267 ANILLJUNTA RX 53 A— MMA 3302153 39 4966 2651225 6877 88,25% 57,96%
1000018993 ORIF.MMA 26/64" A—I/C-TUNG. 3730322664 4 4944 2656169 6881 88,42% 57,99%
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SKU Descripcion Sumade | Suma de Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000273068 COLLAR FLOT.WEATHERF.4020051BLUE 5A"P110 1 4944 2661113 6882 88,58% 58,00%
1000527779 CONEC.TEXPROIL N—15615535A5500 3A-2.7/8" 1 4937 2666050 6883 88,75% 58,01%
10700725 CSG5.1/2" 15.50J55 R3 CC LTC 11 4889 2670939 6894 88,91% 58,10%
1000317980 COLLAR FLOT.HALLIB.100004769 5.1/2" 8Rd 17 4710 2675649 6911 89,07% 58,24%
1000508487 X0 MMS 100312301 5.1/2"8RD-H X4FPP-M 316 2 4700 2680349 6913 89,22% 58,26%
1000257200 CARRET.ESPAC. API6A-AA P-U 1 MMA 469141 1 4690 2685039 6914 89,38% 58,27%
1000010680 V.RET. 2 BL1500R) WCB/WCB/410/T. 1 #CLS 2 4654 2689694 6916 89,53% 58,28%
1000317945 ZAPAT.FLOT.HALLIB.100004895 5.1/2" 8Rd 15 4594 2694287 6931 89,69% 58,41%
1000029114 CONJ.REP.MMA P/CAB.INDEP. 3.1/2" 354753 9 4579 2698867 6940 89,84% 58,49%
1000320871 ZAPAT.FLOT.HALLIB.100077338 9.5/8" BTC 4 4536 2703402 6944 89,99% 58,52%
1000079276 BRIDA E/D MMA 7.1/16 5Mx 3.1/8 5M412011 1 4521 2707923 6945 90,14% 58,53%
1000543671 H.MAN. MMA N—555441 1 4500 2712423 6946 90,29% 58,54%
1000237980 COLLAR FLOT.HALLIB.100004849 13.3/8" BTC 4 4483 2716906 6950 90,44% 58,57%
1000015988 TAPA ARM.MMA 3.1/16-10M 3.1/2 EU 375762 2 4468 2721374 6952 90,59% 58,59%
1000188612 COLG.TBG MMA 2.3/8" 354751 CAB.INDEP. 8 4405 2725779 6960 90,73% 58,65%
1000317943 ZAPAT.FLOT.HALLIB.100004905 7" 8Rd 5 4254 2730033 6965 90,88% 58,70%
1000317981 COLLAR FLOT.HALLIB.1021778355" BLUE 3 4235 2734268 6968 91,02% 58,72%
1000315868 TAP.CEMENT.HALLIB.100003172 9.5/8" SUP 22 4224 2738492 6990 91,16% 58,91%
1000015931 NIPL.MMA 187111 2"LP(M-M)x8"LONG.SCH160 67 4171 2742663 7057 91,30% 59,47%
1000015955 EMPAQ.SEC.MMA 13.5/8" x 9.5/8" 314371 X 3 4088 2746751 7060 91,43% 59,50%
1000273067 ZAPAT.FLOT.WEATHERF.3030051BLUE 53"P110 1 4082 2750833 7061 91,57% 59,51%
10795021 PUPJOINT 2.7/8" 6.5 4' N80 EU 21 4067 2754900 7082 91,70% 59,68%
1000543669 H.MAN. MMA N—-566841 1 4050 2758950 7083 91,84% 59,69%
1000206620 BRIDA ROSC. 7.1/16X5.1/2" 3000 4140AA 2 3972 2762922 7085 91,97% 59,71%
10700881 PUPJOINT 2.7/8" 6.5 10' N80 EU * 12 3919 2766841 7097 92,10% 59,81%
1000016041 V.ESC.6A 3.1/8" MMA N—313561 1 3861 2770702 7098 92,23% 59,82%
1000014640 MANOM.MMA 0- 5M NPT 1/2"INF.GLI.BO14E750 22 3751 2774454 7120 92,35% 60,00%
1000047035 CANAST.CEMENT. 9.5/8" WEATHERF. 1825795 20 3709 2778163 7140 92,48% 60,17%
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L. Sumade | Sumade
SKU Descripcion Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000210190 SEC.C 3.1/2EU X 2.3/8 2M INDEP. WR95 1 3614 2781778 7141 92,60% 60,18%
1000318612 ZAPAT.GUIA HALLIB.100004723 5.1/2" 8Rd 16 3580 2785358 7157 92,72% 60,31%
1000037366 V.ESC.6A 3.1/8" MMA N-313566 1 3561 2788919 7158 92,84% 60,32%
1000015985 ESPARR.N-E0010203 /MMA 106 3534 2792453 7264 92,95% 61,22%
1000211876 TAPA ARM. 5000.00 PSI MMA 295705 4 3494 2795947 7268 93,07% 61,25%
1000321323 COLLAR FLOT.HALLIB.101536251 5.1/2" BLUE 1 3422 2799369 7269 93,18% 61,26%
1000031583 HERRAM.COMB.BUJE DESG MMA 353211 11 3379 2802748 7270 93,30% 61,27%
1000315867 TAP.CEMENT.HALLIB.100003211 9.5/8" INF 17 3217 2805965 7287 93,40% 61,41%
1000013754 TAPA ARM.MMA 3.1/8 - 5M 3.1/2 EU 295703 3143 2809108 7289 93,51% 61,43%
1000317979 COLLAR FLOT. 7 " BLUEHALLIB. SUPER* 3125 2812233 7291 93,61% 61,44%
1000318638 COLLAR FLOT.HALLIB.102197814 9.5/8 BLUE 3007 2815239 7292 93,71% 61,45%
1000013662 TUERC.MMA 1.1/8" UN A194-2H E0490000 543 2968 2818207 7835 93,81% 66,03%
1000507372 COLG.CSG WENLEN WC2211 X7 55004 2 2966 2821173 7837 93,91% 66,05%
10700865 PUPJOINT 2.7/8" 6.5 8 NS8O EU 10 2948 2824122 7847 94,01% 66,13%
1000543665 H.MAN. MMA N—-570671 1 2900 2827022 7848 94,10% 66,14%
1000315824 TAP.CEMEN.INF. 7,000"HALLIB. N—100003209 17 2860 2829882 7865 94,20% 66,28%
1000526878 BUJE DESG.MMA 554741 11" X 9.03"BORE 2803 2832684 7866 94,29% 66,29%
1000511213 TAP.CEMENT.WEATHERF.CSPT1820B 20" SUP 2736 2835421 7867 94,38% 66,30%
1000327550 ZAPAT.GUIA HALLIB.100004730 13.3/8" 8Rd 2697 2838117 7870 94,47% 66,32%
1000013725 TUERC.MMA 1.7/8" UN A194-2H E0490007 123 2672 2840789 7993 94,56% 67,36%
1000319272 CENTR.CSG CTE 1001142 4.1/2" RIGIDO 25 2655 2843444 8018 94,65% 67,57%
1000515557 CANAST.CEMENT. 7" HALLIB. 100013873 10 2628 2846072 8028 94,74% 67,65%
1000015990 BRIDA COMPAL. 3,062" 10000,000PSI 2,* 3 2610 2848682 8031 94,83% 67,68%
1000013729 TUERC.MMA 1.1/2" UN A194-2H E0490004 168 2559 2851241 8199 94,91% 69,10%
1000069613 EMPAQ.SEC.MMA 11" x 7" 314094 X 2 2533 2853774 8201 95,00% 69,11%
1000016002 | V.BLOQ.MMA 1/2"NPT M-H 5M A-316 BO16D010 9 2506 2856279 8210 95,08% 69,19%
1000065416 ORIF.MMA 20/64" A—1/C-TUNG. 3730322064 2 2472 2858751 8212 95,16% 69,21%
10701043 CUPLA CSG 7.0" K55 LTC 33 2466 2861217 8245 95,24% 69,48%
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Sumade

Sumade

SKU Descripcion Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000019341 COLG.TBG MMA 7.1/16x3.1/2 363942 EU/EU 2 2455 2863672 8247 95,32% 69,50%
1000065413 ORIF.MMA 16/64" A-1/C-TUNG. 3730321664 2 2454 2866126 8249 95,41% 69,52%
1000315811 ZAPAT.GUIA HALLIB.100076406 13.3/8" BTC 5 2438 2868564 8254 95,49% 69,56%
1000031582 HERRAM.COMB.BUJE DESG MMA 353201 7.1/16 2 2360 2870924 8256 95,57% 69,58%
1000205115 | CONJ.CONECT.N—-395236 CABL.N6/MCBESSP MMA 36 2358 2873281 8292 95,64% 69,88%
1000318221 BUJE WENLEN MB 3102450000 1 2355 2875636 8293 95,72% 69,89%
1000317958 ZAPAT.FLOT.HALLIB.102177802 5" BLUE 2 2352 2877989 8295 95,80% 69,90%
1000321312 ZAPAT.FLOT.HALLIB.101536300 5.1/2" BLUE 1 2331 2880320 8296 95,88% 69,91%
1000034680 PROTECT.TAZON MMA N-390671 P/BD. 7.1/16" 2 2319 2882640 8298 95,96% 69,93%
1000045221 ESPARR.1.7/8 362 UN8 A193B7 ZNBCR A1942H 68 2301 2884940 8366 96,03% 70,50%
1000511328 MANG.AP 1.0" 100R1A 30,0M NPTMF-UNFHG 2 2289 2887229 8368 96,11% 70,52%
1000013727 TUERC.MMA 1.3/8" UN A194-2H E0490003 301 2216 2889446 8669 96,18% 73,06%
1000056666 ESPARR.1.1/8 241 UN8 A193B7 ZNBCR A1942H 311 2207 2891653 8980 96,26% 75,68%
1000226229 COLLAR TOPE HALLIB.100004626 7" 100 2170 2893823 9080 96,33% 76,52%
1000318626 COLLAR TOPE HALLIB.100004624 5.1/2" 101 2111 2895934 9181 96,40% 77,37%
1000015956 V.ESC.6A 2.1/16" MMA N-313131 1 2059 2897993 9182 96,47% 77,38%
1000307300 COLLAR TOPE HALLIB.230656 5.1/2" CENTEK 61 2029 2900021 9243 96,53% 77,89%
1000016335 ANILL.JUNTA R 45/46 A— OVAL MMA 3302045* 26 2028 2902049 9269 96,60% 78,11%
1000025135 TAPA ARM.MMA 2.9/16 5M 2.7/8 EU 295702 2 1978 2904027 9271 96,67% 78,13%
1000014083 NIPL.R.MMA 2"LP(M)x1/2"NPT(H) x 6" LONG. 38 1956 2905983 9309 96,73% 78,45%
1000315825 TAP.CEMENT.HALLIB.1000031707" SUP 13 1941 2907925 9322 96,80% 78,56%
1000014721 V.AG.MMA 1/2"NPT M-H A 90— 5M B016A030 25 1931 2909856 9347 96,86% 78,77%
1000508486 XO MMS 100400301 3.1/2"EU-M X4FPP-H 316L 2 1880 2911736 9349 96,92% 78,79%
1000529765 TAP.PRUEBA MMA MCM N-3828717.1/16" 2 1780 2913516 9351 96,98% 78,80%
1000205136 | CONJ.EMPAQ.N—395121 5/16" /MCBESSP MMA 24 1766 2915282 9375 97,04% 79,01%
1000048595 CENTR. CSG 9,625"WEATHERF. SBCSTA3 20 1764 2917046 9395 97,10% 79,18%
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1000315887 |  TAP.CEMENT.HALLIB.1012373895.1/2" INF 19 1712 | 2918759 9414 97,16% | 79,34%
1000520597 | BASE APOYO WENLEN PA006119053 815X300MM 1 1660 | 2920419 9415 97,21% | 79,34%
1000048736 |  COLLAR FLOT.WEATHERF.4020095ER00 9.5/8 1656 | 2922075 9417 97,27% | 79,36%
1000327549 |  COLLAR FLOT.HALLIB.100004856 13.3/8" 8Rd 1621 | 292369 9418 97,32% | 79,37%
1000517245 |  EMPAQ.S. 11" 5" WENLEN PF 4067020000A 1600 | 292529 9419 97,38% | 79,38%
1000205113 | CONJ.CONECT.N-395232 CABLN2/MCBESSP MMA | 22 1561 | 2926857 9441 97,43% | 79,56%
1000014636 ESPARR.N-E0010138 /MMA 112 1558 | 2928415 9553 97,48% | 80,51%
1000315886 |  TAP.CEMENT.HALLIB.1012373905.1/2" SUP 17 1516 | 2929931 9570 97,53% | 80,65%
1000324685 |  CENTR.CSG HALLIB.100004478 5.1/2"x8.1/2" 30 1515 | 2931446 9600 97,58% | 80,90%
1000013726 ESPARR.N-E0010143 /MMA 57 1511 | 2932957 9657 97,63% | 81,38%
1000518846 | HERRAM.FIJ/EXTR.B.DES WENLEN 4611701001 1 1475 | 2934432 9658 97,68% | 81,39%
1000524982 | V.FONDO TEXPROIL 015502380740 2.3/8"316L 1 1475 | 2935907 9659 97,73% | 81,40%
1000194167 | PRENS.EMPAQ.N-395141  P/MCBESSP MMA 40 1451 | 2937358 9699 97,78% | 81,74%
1000015987 TUERC.MMA 1" UNC A194-2H E0480009 712 1401 | 2938758 | 10411 97,82% | 87,74%
1000010034 COLLAR TOPE WEATHERF.6020095 9.5/8" 52 1385 | 2940144 | 10463 97,87% | 88,18%
1000523937 |  TAP.CEMEN. SUP 3.1/2" HALLIB. 100003138 7 1382 | 2941526 | 10470 97,92% | 88,24%
1000221722 |  CENTR.CSG HALLIB.216647 9.5/8x12Y"CENTEK 6 1381 | 2942906 | 10476 97,96% | 88,29%
1000304352 | V.BLOQ. A 1/2"NPT M-H 10M A-316 BO16D012 4 1344 | 2944250 | 10480 98,01% | 88,32%
1000212350 SELL.N-356364 /MCM MMA 44 1325 | 2945575 | 10524 98,05% | 88,69%
1000508502 |  ZAPAT.GUIA HALLIB.101524584 13.3/8" BTC 2 1300 | 2946875 | 10526 98,09% | 88,71%
1000192549 BUJE RED.MMA 355401 7" x 5.1/2" 2 1297 | 2948172 | 10528 98,14% | 88,72%
1000318039 COLG.CSG WENLEN MB2211 X7 355004 1 1285 | 2949457 | 10529 98,18% | 88,73%
1000018994 |  ORIF.MMA 30/64" A-1/C-TUNG. 3730323064 1 1283 | 2950740 | 10530 98,22% | 88,74%
1000013723 ESPARR.N-E0010383 /MMA 24 1273 | 2952014 | 10554 9827% | 88,94%
1000194932 | PRENS.EMPAQ.N-395131 P/BESSP1045 MMA 18 1263 | 2953277 | 10572 9831% | 89,09%
1000000035 COLLAR TOPE WEATHERF.6020070 7" 39 1225 | 2954502 | 10611 98,35% | 89,42%
1000187275 | ORIF.MMA 10/64" A-410/CERAM.3138221064 5 1216 | 2955717 | 10616 9839% | 89,47%
1000014639 ESPARR.N-E0010016 /MMA 103 1201 | 2956918 | 10719 98,43% | 90,33%

©011STAAS BINTRIDUII

o
=
Q
<
(9%
Q
=+
o
Q.
@
Q
=
Q
Q.
o

o
-
o
o]
-
o
3
o
o
o
-
-
o
<
@
=
a
o
o
)
Q
o
=
5]
=2
o
N
o
o
)
o)
-
§
)
)
-
@
<.
0,
O~
5




SInT selsand 10N

unsnby ezzebajuep :ouwn|y

8 euibed

SKU Descripcion Sumade | Suma de Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000317965 CANAST.CEMENT. 9.5/8" HALLIB. 100074333 7 1187 2958105 10726 98,47% 90,39%
1000501443 COLLAR FLOT.HALLIB.100076622 7" BTC 1 1187 2959292 10727 98,51% 90,40%
1000229616 CUPLA CSG 7.0" N80 BLUE 23-29# 5 1177 2960469 10732 98,55% 90,44%
1000321332 COLLAR FLOT.HALLIB.100004844 13.3/8" BTC 1 1137 2961606 10733 98,58% 90,45%
1000036701 ESPARR.N-E0000433 /MMA 129 1097 2962703 10862 98,62% 91,54%
1000014634 TAP.MMA 187101 2"LP-M 22 1094 2963798 10884 98,66% 91,72%
1000047070 CENTR.CSG WEATHERF.NW51STA1 5.1/2" 21 1087 2964885 10905 98,69% 91,90%
1000310736 COLG.CSG WENLEN WC2211 X5 55007 1 1070 2965955 10906 98,73% 91,91%
10700786 CSG 9.5/8" 32.30 H40 R3 SC STC 1063 2967018 10907 98,76% 91,92%
1000523938 TAP.CEMEN. INF. 3.1/2" HALLIB. 100059611 1053 2968071 10914 98,80% 91,98%
1000015958 ANILLJUNTA R 54 A- OVAL MMA 3302054 11 1033 2969104 10925 98,83% 92,07%
1000501422 ZAPAT.FLOT.HALLIB.100077203 7" BTC 1 1010 2970115 10926 98,87% 92,08%
1000014638 ANILLJUNTA R 45 A- OVAL MMA 3302045 28 1006 2971121 10954 98,90% 92,31%
1000315866 TAP.CEMEN.INF. 13,375"HALLIB.* 2 991 2972112 10956 98,93% 92,33%
1000030989 ORIF.MMA 16/64" A-410/CERAM.3138221664 4 966 2973078 10960 98,97% 92,36%
90300369 ANILLJUNTA R57D OVALCD 16 964 2974042 10976 99,00% 92,50%
1000015960 ANILLJUNTA BX158 A— MMA 33022158 7 947 2974990 10983 99,03% 92,56%
1000024197 EMPAQ.SEC.MMA 11" x5.1/2" 335061 X 919 2975908 10984 99,06% 92,57%
1000318573 COLLAR FLOT.HALLIB.100009565 9.5/8" BTC 916 2976824 10985 99,09% 92,58%
91391070 ESPARR.1.3/8 273 UN8 A193B7 CDBCR A1942H 69 878 2977702 11054 99,12% 93,16%
1000060717 ANILLJUNTA BX159 A- MMA 33022159 843 2978545 11059 99,15% 93,20%
1000023400 BRIDA CIEGA MMA 3.1/16" 10K 388611 831 2979376 11060 99,18% 93,21%
1000013566 ANILLJUNTA R35A- OVAL MMA 3302035 27 826 2980202 11087 99,20% 93,43%
1000009977 CUPLA CSG 9.5/8" K55 LTC 5 782 2980985 11092 99,23% 93,48%
1000015928 ESPARR.N—E0010141 /MMA 49 767 2981751 11141 99,26% 93,89%
1000003054 EMPAQ.SEC.MMA 11" x 7" 314091 X 1 750 2982501 11142 99,28% 93,90%
1000317986 CANAST.CEMENT. 13.3/8" HALLIB. 100013878 3 740 2983241 11145 99,30% 93,92%
1000066568 ORIF.MMA 26/64" A-410/CERAM.3138222664 726 2983967 11149 99,33% 93,96%
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SKU Descripcion Sumade | Sumade Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000048654 COLLAR TOPE WEATHERF.6020051 5,1/2" 28 717 2984684 11177 99,35% 94,19%
1000191171 ANILLJUNTA RX 54 INOX MMA 3302154l 2 712 2985395 11179 99,38% 94,21%
1000013757 BRIDA COMPAL.MMA 166751 2.1/16" 5Mx2"LP 3 675 2986070 11182 99,40% 94,24%
1000028632 BRIDA COMPAL.MMA 346211 3.1/8" 5Mx2"LP 1 662 2986732 11183 99,42% 94,24%
1000281557 PUPJOINT ERFV PETRO 2500@65~ 2.7/8"AC 2 4 654 2987385 11187 99,44% 94,28%
10700733 CUPLA CSG 5.1/2" K55 LTC * 12 647 2988032 11199 99,46% 94,38%
1000205137 CONJ.EMPAQ.N-395122 3/8" /MCBESSP MMA 8 587 2988620 11207 99,48% 94,45%
1000200413 PUPJOINT 2.7/8" 6.4 2' N8O BLUE 1 581 2989201 11208 99,50% 94,45%
1000501531 TAP.CEMENT.HALLIB.101235691 13.3/8" INF 552 2989752 11209 99,52% 94,46%
1000318636 JGO.FIJADOR ROSCA HALLIB.100005045 28 482 2990234 11237 99,54% 94,70%
1000048817 TAP.CEMENT.WEATHERF.CSPB07007" INF 2 481 2990715 11239 99,55% 94,72%
1000211543 COLLAR TOPE HALLIB.100004629 9.5/8" 22 478 2991193 11261 99,57% 94,90%
1000202532 ANILLJUNTA RX 57 A- MMA 3302157 3 471 2991663 11264 99,59% 94,93%
1000224021 CENTR.CSG WEATHERF.N110A420 20"STAANW 6 468 2992132 11270 99,60% 94,98%
1000008146 ANILLJUNTA R46 D OVALCD 19 467 2992599 11289 99,62% 95,14%
1000211548 TAP.CEMENT.HALLIB.100003174 13.3/8" SUP 1 456 2993054 11290 99,63% 95,15%
1000020523 ANILLJUNTA R 46 A— OVAL MMA 3302046 7 452 2993506 11297 99,65% 95,20%
1000013568 ESPARR.N—E0000372 /MMA 79 435 2993941 11376 99,66% 95,87%
1000281556 PUPJOINT ERFV PETRO 2500@65~ 2.7/8"AC 4 2 426 2994368 11378 99,68% 95,89%
10700741 CUPLA CSG 7.0" N80 LTC 4 425 2994793 11382 99,69% 95,92%
1000221720 CENTR.CSG HALLIB.100074231 13.3/8X17.1/2 4 409 2995203 11386 99,70% 95,95%
91300672 ESPARR.1 172 UNC A193B7 A1942H 112 405 2995607 11498 99,72% 96,90%
1000205111 | CONJ.EMPAQ.N-395114 CABL.N4 /MCBESSP MMA 2 402 2996009 11500 99,73% 96,92%
1000326357 PUPJOINT 3.1/2" 7.7 4'J55 NU 2 398 2996407 11502 99,74% 96,93%
1000242086 ANILLJUNTA BX169 A— MMA 33022169 393 2996800 11507 99,76% 96,97%
1000015986 ESPARR.N—E0000435 /MMA 43 371 2997172 11550 99,77% 97,34%
1000019584 ANILLJUNTA R31A- OVAL MMA 3302031 17 357 2997529 11567 99,78% 97,48%
1000326356 PUPJOINT 3.1/2" 7.7 2'J55 NU 2 306 2997834 11569 99,79% 97,50%
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Sumade

Suma de

SKU Descripcion Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000317925 ZAPAT.GUIA HALLIB.101845481 7" 8Rd 1 303 2998138 11570 99,80% 97,51%
1000015984 ANILLJUNTA BX156 INOX MMA 33022156 1 287 2998425 11571 99,81% 97,51%
1000242381 TAP.CEMEN.INF. 7,000"HALLIB. N—101229886 2 282 2998707 11573 99,82% 97,53%
1000016061 BRIDA CIEGA MMA  2.1/16" 5K 187211 1 276 2998983 11574 99,83% 97,54%
1000013569 ESPARR.N—-E0010013 /MMA 32 270 2999253 11606 99,84% 97,81%
1000015927 ANILLJUNTA R 57 A—- OVAL MMA 3302057 2 248 2999501 11608 99,85% 97,83%
1000326358 PUPJOINT 3.1/2" 7.7 6'J55NU 1 245 2999746 11609 99,85% 97,83%
1000031071 ORIF.MMA 20/64" A—410/CERAM.3138222064 1 242 2999987 11610 99,86% 97,84%
1000048580 COLLAR TOPE WEATHERF.6020020 20" 5 235 3000223 11615 99,87% 97,88%
1000024004 ANILLJUNTA R 27 A—- OVAL MMA 3302027 11 231 3000453 11626 99,88% 97,98%
1000246197 PUPJOINT 2.3/8" 4.6 8'J55NU 1 229 3000682 11627 99,89% 97,99%
10700740 CUPLA CSG 5.1/2" N80 LTC * 3 219 3000901 11630 99,89% 98,01%
1000048594 CENTR.CSG WEATHERF.NW70STA2 7" 3 212 3001113 11633 99,90% 98,04%
1000047152 TAP.CEMENT.WEATHERF.CSPT0512 5.1/2" SUP 1 206 3001319 11634 99,91% 98,04%
1000020522 ANILLJUNTA RX 24 A- MMA 3302124 7 204 3001523 11641 99,91% 98,10%
1000246196 PUPJOINT 2.3/8" 4.6 6'J55NU 1 204 3001727 11642 99,92% 98,11%
1000315889 TAP.CEMEN.INF. 5,000"HALLIB. N—101909703 2 193 3001920 11644 99,93% 98,13%
1000008143 ANILLJUNTA R 24D OVALCD 20 175 3002095 11664 99,93% 98,30%
1000019058 ANILLJUNTA R 39 A- OVAL MMA 3302039 6 173 3002268 11670 99,94% 98,35%
1000021254 ANILLJUNTA BX156 A- MMA 33022156 2 173 3002440 11672 99,94% 98,37%
1000014635 ANILLJUNTA R 53 A- OVAL MMA 3302053 3 162 3002602 11675 99,95% 98,39%
50300134 GRASA BESTOLIFE 2000 /ROSC.x3,5 gal (N-) 1 150 3002752 11676 99,95% 98,40%
90391007 ANILLJUNTA BX154 A- 15 148 3002900 11691 99,96% 98,53%
1000015975 ESPARR.N—E0000311 /MMA 60 144 3003044 11751 99,96% 99,03%
1000013712 ANILLJUNTA R 35INOX OVAL MMA 3302035l 3 131 3003175 11754 99,97% 99,06%
90300608 ANILLJUNTA R45A- OVAL 6 129 3003304 11760 99,97% 99,11%
1000021975 ANILLJUNTA BX153 A- MMA 33022153 5 122 3003426 11765 99,98% 99,15%
1000538069 TBG 3.1/2" 9.30J55 R2 BLUE 1 116 3003542 11766 99,98% 99,16%
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SKU Descripcion Sumade | Sumade Acum SV | Acum Stock % SV % Stock
Stock Stock Val.

1000315888 TAP.CEMENT.HALLIB.1012138345" SUP 1 99 3003641 11767 99,98% 99,17%
1000015973 ANILLJUNTA BX152 A—- MMA 33022152 5 99 3003740 11772 99,99% 99,21%
90300605 ANILLJUNTA R27 A- OVAL 8 85 3003825 11780 99,99% 99,28%
91300524 ESPARR.7/8 152 BSW 1022 1022 32 79 3003905 11812 99,99% 99,54%
230100381 V.ESF.ROS.2" NPT 1000 A216/316 PR PAL 1 59 3003964 11813 99,99% 99,55%
1000031686 JGO.N-X66802 EMPAQ.CABLE N—2 BES ABB 1 56 3004020 11814 100,00% 99,56%
1000221721 COLLAR TOPE HALLIB.100004631 13.3/8" 3 45 3004065 11817 100,00% 99,59%
1000015878 ANILLJUNTA BX154 A—- MMA 33022154 1 30 3004095 11818 100,00% 99,60%
1000538043 PUPJOINT 2.7/8" 6.5 4' N80 BLUE 1 11 3004106 11819 100,00% 99,60%
1000401325 CUPLA TBG. 2.3/8" J55 API EU 3 9 3004114 11822 100,00% 99,63%
1000037853 COLLAR TOPE WEATHERF.6020050 5" 26 8 3004123 11848 100,00% 99,85%
1000538041 PUPJOINT 2.7/8" 6.5 2' P110 BLUE 1 6 3004129 11849 100,00% 99,86%
1000318279 X0 7.0"8Rd-Hx 7.0"BLUE-M P110 1000mm 1 0 3004129 11850 100,00% 99,87%
1000194165 COLG.CSG MMA 13.5/8x 9.5/8 MC22 393461 2 0 3004129 11852 100,00% 99,88%
1000325997 NIPL.CSG 5" 6000mm P11020.8 BLUE 3 0 3004129 11855 100,00% 99,91%
1000315627 BRIDA ADAPT. 7.1/16 WP (RX-45)" A BRIDA 1 0 3004129 11856 100,00% 99,92%
1000317942 ZAPAT.FLOT.HALLIB.101471607 9.5/8" BLUE 1 0 3004129 11857 100,00% 99,92%
1000224441 ANILLJUNTA RX 27 INOX MMA 3302127I 1 0 3004129 11858 100,00% 99,93%
1000543152 COLG.TBG WENLEN 074810000 7.1/16 2 0 3004129 11860 100,00% 99,95%
1000201720 COLG.TBG MMA 7.1/16x3.1/2 429821 BLU/EU 1 0 3004129 11861 100,00% 99,96%
1000543154 BRIDA ADAPT.WENLEN 088012600 7.1/16 1 0 3004129 11862 100,00% 99,97%
1000018783 COLLAR TOPE WEATHERF.6037070 7" 2 0 3004129 11864 100,00% 99,98%
1000521571 CANAST.CEMENT. 7" PETRONOVA VERU 07 2 0 3004129 11866 100,00% 100,00%

Total, general 11866 3004129
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Programador Logistico de corto plazo, de la reacaita prevision
Proyecto de grado

Glosario

ABA (abandono) operaciones realizadas con equiposdestenadas al abandono

temporal o definitivo de pozo.

Activo; agrupacion de yacimientos bajo una gerencia.

ALM (almacén)espacio fisico destinado al almacenaje de matsnmtgpiedad de la

operadora.

BDP (boca de pozg)componentes colocados sobre la superficie, vaambl casing

para controlar el pozo.

Celda operativg division operativa de P&WO dedicada a supenissiequipos de

torre operando en un activo particular.

CEO; Chief Executive Officer, representante del diractdesignado como Gerente

Operativo a nivel organizacional.

Company Man, CMAN; persona representante de la operadora en loc&u@ervisa

la operacion del equipo torre en representacida dperadora.

CSG (Casing) tubo de acero con o sin costura usado para reeepbzo perforado.

CTU, coiled tubing unit, Término genérico relacionado con el uso de urta se
tuberia flexible y el equipo asociado. Como métdeantervencidn de pozos, las técnicas
de tuberia flexible ofrecen varios beneficios claga respecto a las tecnologias de

intervencidn de pozo alternativas. (Schlumber2@tg)
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Cutting; Trozos pequefos de roca que se fracturan debaaecion de los dientes del
trepano. Los recortes se recuperan a partir delhsésde lodo liquido en las zarandas
vibratorias y son monitoreados en cuanto a comjgwsitamario, forma, color, textura,
contenido de hidrocarburos y otras propiedade€lpogeniero especialista en lodo.
Generalmente se toman muestras de recortes pamaceko subsiguiente de analisis y

archivado.

CyC (compras y contratos), sector organizacional @eftia la licitacion de contratos y

compras directas a proveedores previa negociae@metios.

DFW; (Dims for Windows) Software generado para elstgide todos los datos

involucrados en la intervencion de pozo usado elmhundial por distintas operadoras.

Downstream, sector de la organizacion dedicado a la refimad@los hidrocarburos

extraidos por Upstream.

FLOWBACK (FB) , circuito para alta presion por donde se contyalacula el retorno

de fluido del pozo.

FRAC, fractura, operacion realizada para estimular higr@omente la circulacion de

fluidos dentro de la formacion geoldgica objetivo.

Ing Perf; sector de Ingenieria de Perforacién, se dedictegpretar los datos obtenidos
mediante exploracion sismica y disefar el progrdeniatervencion para perforacion de

pozo.

Ing WO; Sector de Ingenieria de Workover, enfocado gruésta en produccion del

pozo perforado.
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Instalacién final; medios mecanicos de extraccion usados para extagerficie el

producto. El disefio depende del Sector Produccion.

JIT (Just in time) filosofia de control de inventarios que implicaldrega del material
por parte del fabricante al momento mismo de sarfgichecesidad, poniendo el impacto

del stock en manos del proveedor.

Lead time, termino inglés para definir el tiempo de abastéento desde que se genera

la orden de compra hasta que se tiene el matés@bnible en almacenes propios.

Metting diario, reunién diaria efectuada en el equipo organizad&ipGMAN para

coordinacién de las operaciones del dia con taasdmpaiiias involucradas.

NPT; non productive time, tiempos no productivos, k@tiempos en que por causas
ajenas a la situacion de pozo el equipo torre seegrira parado sin avanzar en el programa

propuesto.

OC (orden de compra) documento formal emitido Compgr@sntratos de la operadora

para solicitar un material a un proveedor.

P&WO - PyWO; Perforacién y Workover, sector de la organizacjaa se dedica a la
operacién de los equipos torre de Perforacion y B&fos se clasifican segun sus

capacidades y etapas de pozo en las que participan.

PA (plan anual), objetivos globales de la organizacion volcadodaal pperativo de

programas de intervencion de pozos a realizar@®eduipos torre.
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PAS (Portal de asignacion de servicios) Pagina webedardollo propio de la operadora
a partir de la cual se solicitan los serviciossadantratistas de servicios tercerizados de

modo de llevar un registro y emitir estadisticalesijppara la toma de decisiones.

PDDP, (Pre Drilling Data Package) paquete de datos velatila geologia de la zona a
perforar y definicion de los objetivos de perfodecdefinidos por el area Reservorios en

funcién del pan anual definido por la Direccion.

PER (perforacion); etapa cuyo nombre lo indica trata de la perférade un pozo, en
coordenadas designadas con una zona objetivo Bspgctondiciones de operacion que

pueden variar sin previo aviso.

RRHH, sector enfocado en la gestion del recurso humat alganizacion.

Sala de control,sector organizacional dedicado al monitoreo enpeede real de los

servicios de transporte tercerizados tanto de sagladdas como liquidas.

SAP, software de gestion empresarial, usado en eldmgste trabajo para la gestion de

stocks.

SCM (supply chain management) termino en inglés pdiiaidel gerenciamiento de la

cadena de abastecimiento.

STACK FRAC, equipos y herramientas asociados a la fractupsdes.

STACK, armadura montada en boca de pozo para el cammlperficie de las

presiones involucradas en la operacién de fractura.
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TBG (Tubing); tubo de acero con o sin costura usada para ceardas zonas

productivas y la superficie.

TER (terminacion) o completacion, se trata de la etapa de puesteoengrion de un

pozo, involucra punzados, ensayos, bajada de acghal final, etc.

UF, Uso frecuente

UNF, uso no frecuente

Upstream, sector de la organizacion dedicado a la explorgektraccion de

hidrocarburos.

UUNN, Unidad de negociossector organizacional, la suma de varios activos.

WL, Wireline , Relativo a cualquier aspecto del proceso de adidm de registros que

emplea un cable eléctrico para bajar las herraasesm el pozo y transmitir los datos.

WO (Workover) ; Involucra las tareas de reparacion en un pogwgaductivo. Incluye
punzados, ensayos, bajada de instalacion fina),dedorma similar a la completacion de

pOZos.

Yacimiento; lugar geogréfico delimitado por regulacion naeionprovincial

concesionado a una operadora para la extraccifidozarburo.
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