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Tipo de linea de investigacion1

De acuerdo a los lineamientos fijados por la Politica de Defensa y los objetivos
institucionales de la Universidad de la Defensa Nacional, este proyecto se enmarca en sus
areas prioritarias para la formulacién de los programas de investigacion especialmente con
relacion a los “Recursos naturales estratégicos”. Conforme a la Res. Rectoral UNDEF
154/2018 de Convocatoria a Proyectos UNDEFI. El proyecto se enmarca en:

CAMPO DE APLICACION: Ciencias sociales varias y actividades de CyT
interdisciplinarias, metodologicas

EJES TEMATICOS PRIORITARIOS: a. Defensa, Estrategia y Politica Internacional en
América del Sur: b. Recursos Naturales Estratégicos

LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS: Soberania, (a.5) cambio climatico y los
nuevos escenarios de conflicto en el pais. Estrategias para proteger los recursos y disuadir
desde la paz.

El &rea de interés es ambiental y el desarrollo de instrumentos de preservacion ambiental -
en particular los recursos estratégicos para la Defensa Nacional- en el marco del Desarrollo
Sustentable.

Caracteristicas del Proyecto:

Tipo de Actividadz2 Investigacion aplicada

Disciplina Medio ambiente, Defensa Nacional

Campo de Aplicacion | Estrategias de la Defensa

Palabras clave

Evaluacion Ambiental Estratégica - Politicas, Planes, Programas - Ambiente - Recursos naturales
estratégicos - Defensa - Metodologia

Presupuesto

Monto Total solicitado a la UNDEF $100000
Aporte de otras instituciones (si hubiese) $

Monto Total $100000

Direccion del Proyecto
Director: (Acompafiar CVar o SIGEVA actualizado)

Apellido y Nombres Categoria Grado académico
UNDEF | Incentivos | CONICET | RPIDFA alcanzado

L Aclarar e identificar si se trata de la continuidad de una linea de investigacion o una linea prioritaria
2 Investigacion Basica / Investigacion Aplicada / Desarrollo Experimental / Innovacion Tecnolégica.




Programa de Acreditacion y Financiamiento de Proyectos de Investigacion

Formulario Guia para la presentacion de proyectos

Clase 1ol DOCTORA EN
del Campo, Maria |[Investigadora Grupo  D|DERECHO Y|
Cristina Principal Categ3 CIENCIAS

SOCIALES

Codirector: (Acompafiar CVar o SIGEVA actualizado)

Apellido y Nombres Categoria Grado académico
UNDEF | Incentivos CONICET RPIDFA alcanzado

1.2. Duracion del Proyecto:

Fecha de Inicio Desde abril de 2019*

Fecha de Finalizaciéon Marzo 2020

Duracion prevista en meses (maximo 12 meses) | 12 meses

*la primera etapa finaliza en marzo 2019

Il. Integrantes Equipo de Trabajo

2.1 Recursos Humanos

Integrantes Equipo de Trabajo (Acompafiar CV abreviado de c/u)

Apellido y Nombres Docente/Investig | Estudiante | Personal de | Otra Otras
ador (cargo/area | (condicién/iv | Apoyo y Facultad | Instituciones
de trabajo/facultad) ¢l de carrera) | Técnico UNDEF

Maria del Huerto Allub | Docente IUA

Nury Ruiz Docente IUA

Federico Mathe Docente IUA

Maria Inés Ortiz Docente IUA

Fernando Neves 1 Logistica

Gustavo Fernandez 1 Logistica

Elisa Natali Moyano 1 Logistica

Jesica Massa IUA

Lucas Montiel

Maria Beatriz Valencia

Rodrigo Ruiz

Elisa Vifas

INUN.

Silvia Inés Romero UNDEF

Teresita Regalado UNCa

Maria Ines Asis UNC

Pamela Caceres ucC




Si correspondiera, consignar becas y/o pasantias relacionadas con el proyecto
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Apellido y Nombres Tipo de Beca / Institucién otorgante / Periodo
Pasantia Unidad Académica

lll. Plan de Investigacion

3.1. Elaboracion del proyecto
Resumen Técnicos

El proyecto que se presenta continua la linea de investigacion del proyecto de UNDEFI 2017
cuyo objetivo es “Desarrollar una propuesta metodolédgica de Evaluacién Ambiental
Estratégica (EAE) que integre principios y sea aplicable a las Politicas, Planes y Programas
(PPP) que involucren recursos naturales estratégicos para la Defensa”. Es a partir de estos
lineamientos metodoldgicos de EAE que resulta necesario corroborarlos en la aplicacion.
La EAE es un instrumento de politica ambiental, preventivo que actda a nivel de

decisidn, por lo cual parte de identificar en las PPP aquellos aspectos que requieran

incluir criterios ambientales a los fines de contribuir a la mejora del proceso de toma de
decisiones, y proponer alternativas que aseguren la inclusion del componente ambiental
desde etapas tempranas en linea a resultados sustentables.

El objetivo de este proyecto es aplicar los lineamientos metodoldgicos de la evaluacion
ambiental estratégica (EAE), a uno o més casos piloto a fin de identificar los principales
desajustes, desadaptabilidades, dificultades, restricciones; desarrollo de aspectos
relevantes, como asimismo establecer las fortalezas y debilidades de las mismas en el
desempefio de sus objetivos; lo cual permitiria ajustar la metodologia en miras a su
objetivo base, esto es, si cumplen con los fines que se tuvieron en cuenta al disefarlos y si
se adaptan en la practica al sistema institucional al que estan destinados.

Para lo cual se requiere que las actividades referidas a una PPP de incidencia en recursos
naturales estratégicos (agua, litio, hidrocarburos, etc.) se realicen en &mbito real. Indagar el
funcionamiento de los lineamientos, permitira confrontar la consistencia metodoldgica
mediante la herramienta del caso, permitiendo ajustar la metodologia al objetivo principal
de la EAE, (incluir los aspectos ambientales en la toma de decision y en consecuencia la
sustentabilidad de los resultados de las PPP). Mediante el proceso se espera lograr
descubrir adaptabilidades y falencias de la propuesta a los fines que sea habil para el
desarrollo de una EAE conforme al orden juridico argentino con percepcion sistematica e
integradora descubriendo en el instituto su dimension ambiental, eficaz para contribuir al
logro del desarrollo sustentable.

3 Hasta 500 palabras
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Metodologia. Se trata de una investigacion aplicada, en la que se triangulara a traves de
estrategias cuantitativas y cualitativas. Se trabajard basicamente con la metodologia de
estudio de casos con la finalidad de interpretar procesos, practicas institucionales, patrones
de comportamiento y descubrir las interacciones que permiten o impiden la ejecucion del
instrumento. Se aplica la herramienta del método del caso como perspectiva
epistemoldgica.

La transferencia del presente trabajo se hara en los mismos organismos publicos en los que
se concreten los casos piloto en la modalidad de capacitacion; y se transmitird a las
catedras vinculadas a la tematica a través de los cursos de grado y de postgrado. Ademas
de la publicacién y el desarrollo de cursos de extension, asi como la presentacién de la
investigacion en Jornadas de Investigacion, Congresos Nacionales e Internacionales.

Estado actual del conocimiento sobre el temas

Esta propuesta consiste en la continuidad de la linea de investigacion del proyecto de
UNDEFI 2017 en la cual se abordan lineas prioritarias, cuyo objetivo es “Desarrollar

una propuesta metodoldgica de Evaluacién Ambiental Estratégica.

La EAE se presenta como un instrumento de politica ambiental preventivo, sistemético que
difiere de otros instrumentos de evaluacion, fundamentalmente porque se centra en integrar
en el tejido de sostenibilidad a largo plazo, la dimension ambiental en las PPP y actla a
nivel de decision. La EAE parte de identificar en las PPP aquellos aspectos que requieran
incluir criterios ambientales contribuyendo al equilibrio entre lo social, lo econémico y lo
ambiental. Encontrandose entre sus funciones las de detectar posibles desenlaces
ambientales significativos; proponer alternativas que incluyan el componente ambiental en
etapas tempranas; la mejora del proceso de toma de decisiones, aportar equilibrio en el
logro de resultados sustentables en miras al logro del objetivo meta constitucional del
desarrollo sustentable.

Del relevamiento y andlisis de la primera etapa, se evidenciaron una multiplicidad de
metodologias que respondian por lo general a la tipologia de la evaluacién de impacto
ambiental (EIA), no quedando en claro el objetivo diferencial de la EAE; apareciendo a
priori como un instrumento ecléctico, donde el objeto de analisis es construido para cada
decisién y es evaluada mediante procesos de impacto. Habiendo partido de ciertos
supuestos en nuestra primera etapa, como es la de superar los inconvenientes que la EIA
viene presentando como instrumento preventivo (practicamente ha terminado resultando un
procedimiento juridico institucional que cumple pasos formales sin contenido relacionado
con la preservacion ambiental (conf. art 41 CN)) aparece como prioritario reforzar la

“4Hasta 2000 palabras
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impronta preventiva, de identificacion estratégica del instrumento lo cual importa que se
separe de aquellas metodologias de base en la EIA, que vienen no siendo recomendables
por la mayor parte de los autores relevantes en la tematica (Partidario, Villarino, Gomez
Orea) al menos si se pretende que sea un instrumento que actta un nivel diferente y que
debe servir para aportar a otro tipo de resultados.

El estudio sistematico de la EAE consintio en analizar las metodologias especificas en su
propio contexto normativo, en su verdadero alcance y significado lo cual permitié
interpretaciones mas amplias y multidimensionales del instrumento de EAE. Adaptar este
instrumento a nuestro sistema juridico institucional ha venido implicando analizar cada
criterio que se adopta, desarrollandose como una propuesta metodoldgica con un enfoque
pluridimensional y desde una Dimensidn Institucional, esto es, acotado a PPP en instancias
de Decision, frente a medidas de “desarrollo” que no consideran la sustentabilidad
ambiental, lo cual permitiria fortalecer las instituciones, mejorando la gobernanza.

La EAE de enfoque pluridimensional y dimensién institucional se dirige a las actividades
comunes relacionadas con el ambiente y la sustentabilidad, en la deteccién de riesgos e
impactos negativos ambientales en la formulacién de PPP y se adapta a nuestro sistema
juridico institucional y viene ajustandose en linea a principios que encauzan el proceso en

el marco de los objetivos guia que se tuvieron en cuenta en el proceso hasta el momento
(CN, PMA, ODS). De alli que se requiera ensayar estos lineamientos en casos concretos y a
nivel de decision (como se explica y detalla en la metodologia) a fin de contrastar y ajustar
dichos lineamientos.

Es de resaltar que la Argentina no cuenta con una regulacion de aplicacion homogénea para
este tipo de instrumentos como es la EAE (no se encuentra incluida en la Ley General del
Ambiente) sin embargo si esta prevista en los PMA de glaciares (Ley 26.639. Régimen de
Presupuestos Minimos para la Preservacion de los Glaciares y del Ambiente Periglacial) que
establece en su art 7 que “Todas las actividades proyectadas en los glaciares y en el ambiente
periglacial, que no se encuentran prohibidas, estaran sujetas a un procedimiento de evaluacion
de impacto ambiental y evaluacion ambiental estratégica...”, conforme a la normativa vigente.
Siendo en esta misma ley (art 1) la que se establece el preservarlos como reservas estratégicas
de recursos hidricos para el consumo humano; para la agricultura y como proveedores de agua
para la recarga de cuencas hidrogréficas; para la proteccion de la biodiversidad; como fuente de
informacion cientifica y como atractivo turistico. Asimismo su Decreto reglamentario (Decreto
207/2011) especifica en sus considerandos “Que la norma que nos ocupa, entiende por recurso
natural estratégico a todo recurso escaso, actual o potencialmente vital para el desarrollo de la
actividad humana o para el mantenimiento de la calidad de vida de una Nacién; Que en el caso
de los recursos hidricos, en particular de los recursos hidricos sélidos, se consideran “reserva
estratégica”, por su capacidad de regulacion a largo plazo; Que en este sentido, la preservacion
de los glaciares y los
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periglaciales implica la conservacion y proteccion de los mismos, y por ende la
prohibicion de actividades que puedan afectar su condicion natural o las funciones como
reservas estratégicas. donde al agua se la considera recurso natural estratégico™.
Asimismo, a nivel nacional se ha previsto (Administracion Publica Nacional. Decreto
934/2017. Modif. Dec.357/2002) incorporar (art 1) al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable, en la parte correspondiente a la Secretaria de Politica Ambiental, Cambio
Climatico Ambiente y Desarrollo Sustentable, como Objetivo 18, el “Entender en ¢l
procedimiento de evaluacion de impacto ambiental y de evaluacion ambiental estratégica”;
todo lo cual abona la importancia que a nivel de Estado se esta dando a este instrumento de
politica ambiental; esperando este proyecto pueda servir de aporte a tales fines.

En la actualidad provincias como la de Cérdoba (Ley 10208 y Dec. Reglam.) han regulado
a nivel de PMA complementarios el instrumento y otras provincias lo han adoptado a
distinto nivel (Chaco, Entre Rios, Mendoza, etc.) y organismos de auditoria como la
SIGEN e interjurisdiccionales como el COHIFE (en sus principios rectores) hacen
referencia al instrumento.

Se espera en un futuro proximo, en base a los resultados obtenidos, elaborar lineamientos
metodoldgicos pertinentes para formular e implementar propuestas normativas,
tendientes al objetivo meta constitucional del desarrollo sustentable.
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Objetivos de la Investigacion

Objetivo General:

Contextualizar la aplicabilidad de los lineamientos de la metodologia EAE y ajustar la
metodologia a partir de identificar las principales desadaptabilidades a fin de determinar
si el modelo contribuye adecuadamente a que se cumplan los objetivos relativos a la
proteccion del recurso natural estratégico para la Defensa nacional. -Caso piloto agua

como recurso natural estratégico perteneciente a la soberania del Estado®-
Objetivos especificos:

e Efectuar al menos un ensayo en pequefia escala como prueba piloto a fin de aplicar
los lineamientos en sus ejes principales, para detectar la aplicabilidad de los
lineamientos y Constatar si la propuesta metodoldgica cubre adecuadamente las
dimensiones a proteger en la EAE en el caso de estudio (vg. cantidad, calidad,
disponibilidad, seguridad, etc. del agua por ej.).

e Capacitar a un grupo de investigadores y gestores en la aplicacion del modelo

e Identificar las desadaptabilidades, restricciones y condicionamientos que presenta
la aplicacion de los lineamientos metodologicos de EAE

e Observar la coherencia en la conceptualizacion del propoésito analitico de la EAE
a partir de detectar los principales problemas en su aplicacién

e Ajuste del disefio metodoldgico a partir de contrastar la concordancia de los principios
de la propuesta de EAE y la consistencia metodoldgica a los fines ambientales
constitucionales en la toma de decision.

Metodologia

En este proyecto la metodologia sera exploratoria descriptiva; continuandose con la

5El o los casos piloto no estan adn cerrados habida cuenta que su concrecidn y consecuente disponibilidad
es dependiente de una gestion o de algun nivel decisor. Se han realizado varios contactos a tales fines sobre
tematicas varias que al momento de esta presentacion se encuentran en instancia de posibles casos.
Igualmente, al ser este nivel tan dinamico se realizara sobre la PPP referida a algun recurso natural
estratégico que al momento de iniciar estén disponibles y permitan tal ejercicio piloto colaborativo.
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integracion de distintas areas disciplinares y de vinculacion con otros proyectos de
investigacion cuyo objetivo se centra en los recursos naturales estratégicos o el anlisis de
politicas publicas. Se trata de una investigacién aplicada, en la que se triangulara a través
de estrategias cuantitativas y cualitativas. Se trabajara basicamente con la metodologia de
estudio de casos con la finalidad de interpretar procesos, practicas institucionales,
patrones de comportamiento y desentrafiar las interacciones que permiten o impiden la
pertinente ejecucion del instrumento. La herramienta del método del caso como
perspectiva epistemoldgica, esta en correspondencia con los hechos, la realidad compleja,
que puede ser conocida por la observacion y habilita a la posibilidad de contextualizar con
medidas de fiabilidad y validez. Se intentara realizar inferencias validas a partir del
estudio detallado de acontecimientos referidos a la EAE en una politica, programa o plan
en particular que se desarrollan en un contexto institucional real.

Caso Piloto. Se seleccionaran los posibles casos, los que prioritariamente se referiran a
PPP en que se involucre al agua, al ser éste uno de los principales recursos naturales
estratégicos del pais, utilizando técnicas que permitan percibir la pertinencia relacionada
con lo institucional, el tipo de politica, plan o programa y la disponibilidad del organismo
para interactuar a nivel de decision (es en esta instancia que se coordinara el accionar con
el aporte de casos de otras investigaciones). Conforme se logre interactuar con los
decisores de las respectivas PPP se realizara al menos una prueba piloto como ejercicio;
de concretarse mas de una, seran de distinto nivel, jerarquia y complejidad a fin de
contextualizar y ajustar, de ser necesario, los distintos lineamientos de la metodologia.
Aplicar los lineamentos requiere del &mbito real, lo cual presenta el desafio de interactuar
a nivel de decision, ya que no se desconoce que el acceso al terreno y la recoleccion de la
nueva informacion plantearan dificultades propias de escenarios cambiantes como lo son
los de la gestion publica; lo que importa una limitante a la concrecion de casos piloto, no
pudiendo hacer depender los objetivos de la investigacion a tales circunstancias; de alli
que no se pretenda seleccionar de antemano uno o mas casos piloto especificos, sino que,
estos se escogeran a partir del acceso concreto a niveles de decision al momento de
desarrollar esta etapa de la investigacion, pudiéndose compartir casos con las
investigaciones vinculadas. Para el abordaje de esa tarea, se realizaran adaptaciones
personales (proceso de blsqueda de instancias, etapas y de sentidos innovadores). Se trata
de acceder a otras ldgicas y formas que ofrezcan una mirada que vaya mas alla de los
margenes de las maquinarias institucionales y profesionales y que permita ver a través de
sus adaptabilidades y desadaptabilidades de lo relevado y sistematizado a nuestra realidad
juridico-institucional en la cual el instrumento pueda desplegarse como eficiente y eficaz
a los fines que se lo instaura

En una primera instancia se capacitard a un grupo de investigadores y gestores en la




Programa de Acreditacion y Financiamiento de Proyectos de Investigacion

Formulario Guia para la presentacion de proyectos

aplicacion de los lineamientos del modelo para luego concretar un acercamiento
epistemoldgico en la que la actitud y voluntad de indagar, examinar, descubrir,
discriminar y extraer datos de la realidad permitan identificar las desadaptabilidades,
restricciones y condicionamientos que presenta la aplicacion de los lineamientos
metodoldgicos de EAE y se realizaran talleres con los equipos de las otras investigaciones
vinculadas a los fines de concertar técnicas, etc. en los casos concretos en los que se
trabajara en conjunto a fin de optimizar resultados para cada investigacion. A partir de la
naturaleza de los analisis propios de una EAE, no se buscara identificar impactos lineales
de actividades, si en cambio, observar y analizar la realidad a la luz de los criterios
seleccionados en la metodologia e identificar los principales riesgos estratégicos en la
politica, plan o programa a implementar; contrastar la concordancia de los principios de la
propuesta metodoldgica de EAE con la consistencia metodoldgica a los fines ambientales
constitucionales en la toma de decisién. Esto implica que la aplicacion de la EAE debera
responder a una serie de interrogantes como ¢Cudl es el riesgo de que la alternativa X de
la PPP (sea cual fuere esta,) implique un deterioro del modelo actual de las politicas (del
sector del que se trate) en relacion a los recursos naturales estratégicos? ¢Se estan
generando opciones validas a la PPP para incluir la dimension ambiental a tener en
consideracién en un proceso de EAE del sector? ;Se esta ayudando a construir esas
opciones validas? -entre otras-. Todo instrumento debe ser probado en una situacion real
antes de su aplicacion definitiva con el fin de identificar errores o evaluar el tiempo
necesario para aplicarlo. Indagar el funcionamiento de los lineamientos, permitira
confrontar la consistencia metodoldgica mediante la herramienta del caso; identificacion
de desajustes y desarrollo de aspectos relevantes, su alcance, la pertinencia de los
principios, de los criterios; asi como la propuesta de lineamientos para la prevencion y
seguimiento, y la metodologia de consulta y el modelo de informe -entre otros-. En esta
prueba se espera participen un nimero que puede oscilar entre 5y 30 individuos. Es
posible que sea necesario hacer mas de una prueba si la primera da lugar a un nimero
importante de modificaciones en los lineamientos con el fin de asegurar que los cambios
introducidos son los adecuados para los fines del instrumento. Se someteran los resultados
de la prueba a una discusion sobre las ambigledades o dificultades presentadas.

En una segunda instancia, a partir de observar y analizar como se desarrollan los criterios
seleccionados en la metodologia se organizaran y sistematizaran, logica y ordenadamente
los datos extraidos de la realidad que se contrastaran con la consistencia metodoldgica de
la propuesta de EAE como asimismo la coherencia en la conceptualizacion del propdsito
analitico de la EAE. Ello, a partir de detectar los principales problemas, como por €j. en el
constatar si la propuesta metodoldgica cubre adecuadamente las dimensiones a proteger
en el caso de estudio (vg. cantidad, calidad, disponibilidad, seguridad, etc. del agua).
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Recordemos que para intervenir a nivel de decision desde una perspectiva socio ambiental
-en cualquiera de las instancias- es importante definir qué es lo que se desea que ellas
incorporen sustantivamente. Nos detendremos en los elementos y mecanismos
funcionales de la EAE, identificando los ambitos que involucra y con los que se conecta
(econdmicos, sociales, naturales) en relacién a PPP desde una légica de comunidad
interdisciplinaria e interinstitucional. Revisar los significados de la estructura del
instrumento, es contrastarlos con lo que nuestra percepcion nos indica sobre la realidad.
La mirada propuesta es una mirada holistica, esto es, no sélo sobre lo natural a regular,
sino sobre el sistema juridico en el que se inserta. “Verlos” como sistemas complejos y no
intentar simplificarlos en un instrumento sin conexiones con la realidad y la dinamica
institucional en la que se insertan.

En una tercera instancia de efectuara el ajuste del disefio metodologico, mediante un
proceso de teorizacion, derivado de las dos etapas anteriores. Se espera, a partir de la
muestra de casos utilizada (o por la falta de representatividad) de los casos seleccionados
homologar los criterios de la metodologia, en particular los principios, habida cuenta que
es una metodologia de EAE basada en principios y la falta de una identificacion precisa
del objeto de andlisis diferencial de la EAE podria atentar con el logro de los fines. En la
labor comparativa de lo relevado se espera detectar las contradicciones de las
percepciones unidimensionales y aisladas de lo econémico, de lo social, de lo ecoldgico,
tanto en lo que hace a la estructura como al funcionamiento de cada una de esas
dimensiones aprehendiendo los elementos con vision multidimensional de modo permitir
la captacion de la utilidad del instrumento a los fines por los cuales fue creado.

Luego en una labor critico-analitico-comparativa -al sistematizar los principios aplicables
en la medida que sean Utiles para el disefio de la metodologia- se re seleccionaran los
principios coincidentes y acordes a nuestro sistema juridico institucional y se realizaran
los ajustes en la propuesta metodoldgica de EAE desde la percepcion interdisciplinaria de
una realidad multidimensional, en la que confluyen procesos no lineales, de diferentes
niveles de especialidad, buscando la articulacion de relaciones naturales y socio-
econdmicas en una vision integradora de las PPP con el entorno social, econémico y
natural (al ambiente) al que se destinan y al entorno juridico institucional en el que se
aplicaran. Finalmente, se presentan las conclusiones, es decir, el informe final.

Indicadores (cuantitativos y/o cualitativos)

Los indicadores del proyecto seran:
e Casos piloto
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Principios concretados

Diversidad de especialistas en la elaboracion del proyecto
Vinculacion de la EAE con el Desarrollo Sustentable
Formacion de recursos humanos en la EAE

Publicacion en relacion a los resultados del proyecto
Asistencia a eventos de difusion

3.2. Impacto del proyecto
Contribucion al avance del conocimiento cientifico y tecnoldgico y/o transferencia al medio

Al ser una continuidad de proyecto se espera que la metodologia resultante del proyecto pueda
ser utilizada como una guia para analizar en forma eficiente a las decisiones que se definan en
los PPP con relacion a los recursos naturales estratégicos con el objeto de reducir los impactos a
partir de su identificacion, fomentar la elaboracion de métodos innovadores en la busqueda de
opciones técnica y socialmente racionales en sustitucion de las actividades propuestas y los
patrones de produccion y consumo propuestos, mejorar la comprension de las relaciones de
causalidad y de su funcion en una ordenacién ambiental integrada, etc.

La utilidad del desarrollo de esta metodologia sera permitir a los profesionales y equipos
técnicos, en general, contar con una herramienta apta para su utilizacion por equipos
multidisciplinares. Es de relevancia el aporte del proyecto con relacion al fortalecimiento
institucional, habida cuenta que la capacitacion incidira en el personal técnico de la
administracion, que seré el que deba implementarlo. A la institucion le serd de suma utilidad
desarrollar capacidades en el uso de la EAE tanto en los municipios, provincias y
organismos nacionales al brindar capacitacion a los profesionales y técnicos en el uso de la
metodologia debido a que se ha detectado una notoria falta de conciencia sobre el valor y la
importancia de la EAE. Asimismo, se podra ofrecer una manera practica y directa de
avanzar hacia la consecucién de la Sostenibilidad Ambiental. Es importante, que los mas
altos niveles de decision politica se comprometan con este instrumento, no como un proceso
traumatico, sino como una herramienta que los asista en la adopcion de medidas,
otorgandole previsibilidad, prevencion, validacion social, transparencia y planificacion a los
actos de gobierno.

La transferencia del presente trabajo se hard en los mismos organismos publicos en los que
se concreten los casos piloto; y se trasmitira a las catedras vinculadas a la tematica a través
de los cursos de grado y de postgrado. El trabajo de vinculacion con otros proyectos
permitird crear redes a partir de la interaccion con otras universidades y grupos de
investigacion de la UNDEF. Ademas de la publicacion y el desarrollo de cursos de extension
y conferencias en las distintas instancias institucionales como asi también en los &mbitos
legislativos, ya que pretende ser un aporte para la formulacion de una nueva legislacion e
innovaciones institucionales. A partir de la presentacion en Jornadas de Investigacion,
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Congresos Nacionales e Internacionales se espera contribuir con el desarrollo de una
metodologia que pueda integrarse en nuestro sistema juridico institucional.

Contribucion a la formacién de recursos humanos

El proyecto en linea al anterior, espera promover la investigacion en el &mbito de nuestra
universidad en docentes, egresados y alumnos; capacitar en la investigaciéon y formar en el
trabajo colaborativo e integrador del &mbito interdisciplinar. Asimismo, el proyecto es de
un aporte relevante en el procesos de gestion, asi como en areas como Recursos Humanos;
Logistica y Administracion sera de aporte en actividades tales como capacitacion técnica,
talleres para elevar el conocimiento, apoyo para la institucionalizacién del proceso de la
EAE vy sus sistemas de evaluacion y creacion de redes para compartir las experiencias.

Beneficiarios/Usuarios directos e indirectos de la propuesta

La comunidad académica y la comunidad en general. La capacitacion en investigacion a
través de la integracion en el desarrollo del proyecto; la institucionalidad ambiental; el
desarrollo de “lo ambiental”, en particular de instrumentos preventivos en dmbito de la
Defensa. El aporte a los nuevos roles de las FFAA. Prevenir errores costosos en términos
econdémicos. Salvaguardar los activos ambientales para el desarrollo sostenible y la
reduccion de la pobreza.

3.3. Cronograma de Actividades

Actividades Meses

Preparacion de la integracion del equipo a los
casos piloto

Capacitacion de los integrantes (del organismo
publico en cuestion) de la EAE

Informe parcial

Trabajo en talleres y jornadas en o los casos
piloto

Ajustes en los lineamientos metodolégicos

Elaboracion del Informe final

3.4. Conexion/Intercambio del proyecto con otros grupos de investigacion de Facultades
UNDEF y/u otras instituciones

e Proyecto INUN-UNDEFI. " Analisis oceanografico del Sector Sur del Frente del
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Talud como éarea estratégica de relevancia ambiental.”. Instituto Universitario
Naval. Directora Silvia Romero

Proyecto de Fortalecimiento de la Ciencia y de la Técnica (PFORCYT — Universidad
Nacional de Catamarca) 2018. Linea Estratégica: Proyecto de Vinculacion y Transferencia
a la Sociedad y Sector Productivo. Titulo del Proyecto: Aprovechamiento Sustentable de la
extraccion de salmueras con contenido de Litio de la region Noroeste de la provincia de
Catamarca. Unidad Ejecutora: Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas. Universidad
Nacional de Catamarca. Equipo de trabajo: Dr. Fernando Torres — Director. (Teresita
Regalado coordinacion de proyectos)

Proyecto: “Democracia local. De la estructura de oportunidades a la incidencia en la
innovacion politica”. Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
Universidad Catolica de Cordoba. Directora del Proyecto. Pamela Céceres.

Proyecto Consolidar SECYT-UNC 2018 (en proceso de evaluacion). "Evaluacién de
tecnologias y disefio de instrumentos de politica ambiental en la produccién lactea, de
porcinos y biocombustibles. El caso de la provincia de Cérdoba". Universidad Nacional de
Cordoba. Directora: Inés del Valle Asis.

Iv.

Presupuesto detallado del financiamiento solicitado y monto total que se necesita
para viabilizar el proyecto

) Concepto Monto Solicitadq Otros
Rubros elegibles (desagregar gastos) UNDEF aportes Monto Total

Viajes y Viéaticos 40000 40000

40000
Inscripcion a 15000 15000
Congresos y eventos (15000
Equipamiento e Téner, cartuchos de impresoray | 45000 45000
Insumos material de libreria, fotocopias

Net o notebook (11”)

Coffee break, e insumos para

reuniones y talleres
Monto Total 100000

(Nota: Los gastos de Viajes y Viaticos no podra superar el 40% del presupuesto total solicitado)
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