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Resumen

Exposicion de los pasos a seguir por una PyME en el proceso de certificar partes
aeronauticas, no desde el punto de vista del Procedimiento para obtener una AFP o una
AFCA, sea acorde a la RAAC Parte 21 o bajo la LAR 21.

En un contexto de necesario reemplazo de importaciones, debido a la dificultad de ingresos
de productos (Aduana), por el costo en U$S y mas por el desarrollo de la industria local, es
necesario realizar la gestion del Part Number, PN, de la parte en cuestidn ante el Fabricante
Original.

Sin menoscabar la potestad de la Autoridad Aeronautica, AA, quien tiene la Gltima palabra
es el fabricante original, quien sometera al solicitante a inspecciones y requisitos necesarios
para categorizarlo como Proveedor Autorizado Regional, antes o en paralelo con la AA.
Por este medio una PyME puede participar en licitaciones, no estando atada a trabajos a
pedido de un contratante tradicional (e.g. FAdeA, INVAP), se amplia su posibilidad de
generar nuevos modelos de negocio. Hoy en dia empresas que proveen a las antes citadas
no pueden participar en una licitacion cualquiera de las FFAA o de FFSS, ni proveer a
Aerolineas Argentinas.

Pero para lograr este objetivo debe adecuar su estructura fabril, segln el tipo de producto a
la normativa exigida internacionalmente, apuntar a la AS 9100- Quality Management
Systems - Requirements for Aviation, Space and Defense Organizations. Esto no deberia
ser un inconveniente, tedricamente, si solo consideramos a PyME ya conformadas con una
estructura fabril y de gestion.

Por otro lado, el producto inicial a reemplazar como importacién, debera cumplir con
normativas especificas (MIL, RTCA, IATA, etc.) y debe ser sometida a un tren de ensayos
necesarios, en un orden pre-establecido, los cuales habran de ser auditados por ANAC.
Empresas PyMEs existentes son conscientes gque estan en capacidad de hacer un producto
similar, e inclusive mejorarlo, pero deben afrontar el costo econémico que implica el tren
de ensayos a cumplir sobre varias muestras generalmente.

Es aqui donde la ausencia del Estado se hace sentir y debe pensarse al respecto en una linea
de financiamiento, subsidio, etc.

Se expondran algunos ejemplos de la problematica, protegiendo la confidencialidad de las
empresas con quien trabaja INTI Aeronautica y Espacial.

e-mail: paramayo@inti.gob.ar
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Introduccion

Muchas empresas PyMEs como parte de generar nuevos modelos de negocios consideran el ingresar en la
industria aerondutica, como proveedores de las grandes empresas nacionales o porque tienen desarrollos propios
aeronauticos,. Los motivos, el reemplazo de importaciones; el reemplazo de partes discontinuadas para aeronaves
que aun se encuentran en uso (e.g. Aero Boero), o de aeronaves discontinuadas extranjeras. Porque las exigencias
de las automotrices con las cuales trabajan, en su mayoria, afio a afio reditian menos porque las grande terminales
siempre desean bajar sus costos y el eslabén de ajuste es la PyME, en cambio la aeroespacial siempre pagara mas,
por cuestiones de estatus, brinda prestigio ante otras competidoras.

La razon que sea, inclusive fabricar drones, si las empresas realmente desean transformarse en un TIER,
proveedor de un cierto nivel de especializacion, de la categoria que sea, para el mercado local o mejor aln, para
algun cluster externo, implicard el cumplimiento de normativas en su planta, el cumplimiento de normativas
especificas para el producto, y algo ignorado por muchas de esta PyMEs, la existencia de un RT, Representante
Técnico, aeronautico.

Todos estos requisitos son las realidades con las cuales debe enfrentarse una empresa para ingresar al sector
aeronautico, pero una cosa es segura, quien cumple con normativas aeronauticas, puede cumplir con el resto de
normativas de otros sectores industriales.

De los empresarios que incursionan en este sector, pocos entienden como funciona. Si bien puede existir ayuda
de fondos publicos para arrancar, mas que dinero se debe ser consciente de un fuerte cambio cultural que debe ser
aceptado y diseminado desde la propia direccion, recursos humanos capacitados, ingenieros del mejor nivel y
empleados respetuosos de los procedimientos.

Por otro lado, en todo este periodo de tiempo se ha sentido repetidas veces la sentencia “reemplazo de
importaciones”, pero en la realidad lamentablemente no se han desarrollado estos deseados proveedores internos
de partes. Hacer anuncios politicos sin conocer como es la realidad de un sector y apoyar a las empresas
econdmicamente es otro cantar y el camino a la certificacion se vuelve muy cuesta arriba.

Toma de conciencia y realidad

Muy pocas empresas puede decirse que son proveedores internos de otras grandes nacionales. En el caso de
FAdeA, posee un club reducido, donde han quedado varias fuera, y otras con deseos de ingresar. Pero al menos
existen.

En el caso de Aerolineas Argentinas, se desconoce, no se habla de proveedores de comida sino de partes no
criticas o de miscelaneas. Sin embargo se conoce que algo tan “sencillo” como el bagtag o marbete que se adhiere
a los equipajes en cualquier aeropuerto es importado, lo cual lleva a reflexionar ;no es posible que una
calcografica nacional no pueda producir “calcos” bajo normas de la IATA, International Air Transport
Association, [1] o cualesquiera de los otros formatos de bag tag [2]? (Ver Figura 1).
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Figura 1: Distintos tipos de bag-tag, de un proveedor estratégico de la IATA.

Algo “no tan aeronautico” como los tapizados de una butaca o los alfombrados también son importados y su
reemplazo es demasiado costoso, por el hecho de que tiene que estar certificados bajo normas IATA, o de la FAA,
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nuestra propia AA, Autoridad Aeronautica lo exige. Su costo origina procedimientos no del todo claros que
merecen advertencias de la propia AA. (Ver Figura 2)

Obsérvese que no se estdn mencionando normas como la MIL-STD 810 de pruebas de ensayos de laboratorio;
“las ambientales” como son conocidas, sino de ensayos de fundas, alfombras y “calcos” bajo IATA, asociacion
que tiene mas de 400 socios estratégicos en un directorio [3] y posee varias areas de desarrollos de socios
estratégicos [4] ... y entre ellos fabricantes de bag-tag.

DIRECCION NACIONAL DE AERONAVEGABILIDAD (DNA)
DIRECCION AVIACION GENERAL (DAG)
REPUBLICA ARGENTINA

ADVERTENCIA 085/DAG

La presente ADVERTENCIA tiene por objeto dar a conocer una situacién que puede
resultar de interés para Talleres Aerondauticos de Reparacion, operadores y/o propietarios
de aeronaves. Se emite a los efectos de informar y las recomendaciones no tienen
caracter mandatorio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de marzo de 2008.
APLICABLE A: Revestimientos para interiores de aeronaves de aviacion general.

MOTIVO: Empleo de materiales que no han demostrado cumplir con los requerimientos
aplicables.

ANTECEDENTES:

1. Esta Direccion ha observado en una gran cantidad de aeronaves de aviacion
general, la realizacion de trabajos de tapiceria que involucran el recambio de
tapizados, alfombras e interiores en general. Dichos trabajos, que son légicos por la
antigledad de muchas de estas aeronaves, no se encuentran declarados en los
registros de mantenimiento, lo que implica el desconocimiento de la persona que
efectud el trabajo y. por ende, la calidad y el tipo de materiales empleados.

2. Es de destacar que existen requerimientos especificos en las bases de certificacion,

como ser:

» CAR 3.388 Precauciones contra el fuego
(a) INTERIORES DE CABINA
Solamente deben ser usados mateniales que sean FLASH RESISTANT. En los
compartimientos donde esta permitido fumar, los revestimientos interiores de las
paredes y los techos, los recubrimientos de todos los tapizados, pisos y muebles,
deben ser materiales FLAME RESISTANT.

Figura 2: Advertencia de la DNA relacionada al uso de material no certificado, procedimientos no declarados, trabajo de
personas no autorizadas y muestran principalmente la no existencia de un proveedor nacional en regla.

En funcion de que se producira, sea para la industria civil o militar, una empresa PyME debe previamente
certificar su sistema de gestion de la calidad como primer paso y en paralelo o a posteriori certificar el producto en
cuestion.

En conversaciones de asesoramiento mantenidas con responsables de pafiol y gerentes de area de Aerolineas
Argentinas en Ezeiza, en el sector de hangares, sobre los pasos que deberia seguir una empresa que consulto a
INTI Aerondutica y Espacial sobre su deseo de presentarse como proveedora de unas miscelaneas para la
empresa, los responsables fueron muy claros. Una empresa puede realizar todos los pasos ante la autoridad
aeronautica, una AFP, Aprobaciéon de Fabricacion de Partes, bajo nuestra RAAC Parte 21, o una AFCA,
Aprobacion de Fabricacion de Componentes de Aeronave, bajo la LAR 21. Pero si el fabricante original no
autoriza, no menciona gque determinada empresa es un proveedor regional autorizado, no pondran un tornillo, o-
ring o lo que sea en un avion de la empresa.

Similar explicacién la brindaron responsables de aviacion de Gendarmeria en Campo de Mayo o el RT de
Prefectura, ante la consulta de tener proveedores nacionales, lo cual ahorraria en costos y tiempo.

Costos de importar “una bolsa de o-rings y juntas”, “una bolsa de arandelas y tornillos”; tiempos que
transcurren hasta realizar el pedido, que los superiores inicien el proceso de licitacion de suministros, tiempo de
ingresos por la aduana.

La consabida sentencia “el que manda es el fabricante” siempre se repite. Siendo muy claros. Un proveedor
local debe realizar todos los pasos para contactar al fabricante original y conseguir que él autorice el uso del PN,
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Part Number. En pos de ello debera someterse a las exigencias del mismo y ser& un proveedor regional autorizado
por el fabricante, y con este PN podré presentarse a las licitaciones nacionales, dicho en la forma sencilla y directa
de los responsables de hangares. Por esta situacion, misceléneas tales, como o-rings y juntas son importadas.

En la actualidad existen fabricantes que realizan partes “a pedido”, légicamente el precio obtenido por sus
productos es menor ya que quien certifica la parte es su comprador. Por otro lado estando en capacidad de fabricar
un producto de calidad, no pueden presentarse a licitaciones de las FFAA, o de las FFSS, o de Direcciones
Provinciales de Aviacion, o proveer a los TAR, Talleres Aeronauticos de Reparacion.

Certificacién aerondutica de la planta

Una empresa nacional que desee insertarse en el mercado aerondutico, sabe que debe aspirar al mercado
regional, al local acotado por la cantidad de aeronaves existentes. En tales casos ya es necesaria la necesidad de
certificarse en las normativas exigidas internacionalmente que se aplican en otros paises y como ya se expuso es
necesaria una urgente actualizacion de las normativas nacionales.

Uno de los primeros puntos en los cuales debera hacer énfasis una empresa, que suponemos ya satisface al
sistema de gestion 1SO 9001:2008 serd adecuarse a la normativa Aerospace Standard - AS9100, Unica norma
comun para la gestion de calidad y riesgo en la industria aeroespacial, que tiene tanto impacto sobre las compafiias
pequefias como en las organizaciones mas grandes del sector aeroespacial, incluyendo empresas de disefio,
fabricacion mantenimiento y distribucion, de uso comin en todas las cadenas de suministro [5].

La norma también contempla el caso de las PyMEs, tema que especialmente interesa a INTI Aeroespacial, que
es sabido poseen presupuestos limitados y menos tiempo para poner primero en sus prioridades a la gestion de
calidad. Por ello han surgido paquetes que se adaptan para incluir Gnicamente los servicios y productos que
necesita la PyME, eliminando el costo innecesario y la complejidad.

Sin embargo ha surgido también una norma AS9003 que contiene los minimos requerimientos para pequefios
proveedores en cuanto a la inspeccion y pruebas. Es destinada a quienes proporcionan piezas aeroespaciales que
no son de especial complejidad. Se basa en inspecciones y evaluaciones para garantizar la integridad del producto,
también con la responsabilidad de la direccion, la direccion de cadena de suministro y el control de productos no
conformes entre otras cosas [6] [7].

Esta dltima norma, tal vez podria ser de aplicacion mas rapida en el ambiente nacional.

AS9100, se basa en ISO 9001, con 80 requerimientos adicionales y 18 ampliaciones. Las diferencias
principales girar alrededor del alcance, definiciones de términos y realizacion de producto. (Ver Figuras 3y 4)

4. QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

4.2 Documentation Requirements
4.2.1 General

4.2.3 Control of Documents
4.2.4 Control of Records

5. MANAGEMENT RESPONSIBILITY
5.1 Management Commitment ____

5.3 Quality Policy____

4.1 General Requirements ... ...

3.2 Special Requirements
3.3 Critical ltems
3.4 Key Characteristic
2 QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

14.2 Documentation Requirements
14.2.1 General

{4.2.3 Control of Documents
14.2.4 Control of Records
5. MANAGEMENT RESPONSIBILITY

Figura 3: Comparacion entre 1SO 9001 y AS 9100 — 12 parte - Disponible en
https://es.scribd.com/document/288935489/Compare-1SO-9001-AS9100c.

....................... IS0 9001:2008 i AS9100C (2009)
Highlighted items are addition to ISO 9001:2008
1. SCOPE 1. SCOPE
1.1 General ;11 General
1.2 Application {1.2 Application
2. NORMATIVE REFERENCES .2. NORMATIVE REFERENCES
ISO 9000:2005 {1SO 9000:2005
3. TERMS AND DEFINITIONS 3. TERMS AND DEFINITIONS
3.1 Risk

44.1 General Requirements | e,
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5.4 Planning 5.4 Planning___

5.4. lity Objective 5.4.1 Quality Objectives

5.4.2 Quality Management System Planning 5.4.2 Quality Management System_Planning,

5,5 Responsibility, Authority and Communication, 5.5 Responsbility, Authority .and Communication..
15.5.1 Responsibility and Authority 5.5.1 Responsibility and Authority

19.2.2. Management Bepresentative,, 5.5.2 Management Representative..

5.5.3 Internal Communication 5.5.3Jnternal Communication....

5.6 Management Review 5.6 Management Review

5.6.1 General

5.6.1 General

...............

5.6.3 Review Output
6. RESOURCE MANAGEMENT

.................................................

..............................................................

6.2 Human Resources

.........................................................................

5.6.3 Review Output
6. RESOURCE MANAGEMENT

...........................................................................

6.2.1 General

6.3 Infrastructure

......................................

....................................................

6.3 Infrastructure

6.4 Work Environment

6.4 Work Environment

7. PRODUCT REALIZATION
7.1 Planning of Product Realization

7. PRODUCT REALIZATION

of Product Realization

.................................................................

.................................................................

7.1 Plaj

...............................................................

| 7.2.3 Customer Communication

7.2.3 Customer Communication

7.3 Design and Development

7.3 Design and Development

7.3.2 Design and Development Inputs.

7.3.1 Design_and_Development Planning

7.3.2 Design and Development Inputs

7.3.3 Design and Devel utput 7.3.3 Design and Development Quiputs
7.34 ign_and Development Review 7.3.4 Design and Development Review
7.3.5 Design Development Verification 7.3.5 Design and Development Verification
7.3 ign elopment Validation 7.3.6 Design and Development Validation

|73.7Convol of Design and DevelopmentChamges

7.3 Control of Designand Develgpmert Changes. ..

7.4 Purchasing

7.4 Purchasing

7.4.1 Purchasing Process

7.4.1 Purchasing Process

7.4.2 Purchasing Information

7.4.2 Purchasing Information

7.4.3 Verification of Purchased Product

7.4.3 Verification of Purchased Product

7.5 Production and Service Provision

7.5 Production and Service Provision

75.1 Control of Productionand Service Provision

7.5.1Contad of Production and Service Provision

............................................................

.......................................................................

.........................................................

76 Contol ofManitaring and Measuring Equipment
8. MEASUREMENT, ANALYSIS AND IMPROVEMENT
8.1 General

------------------------------------------------------------------

........................................................................

7 6 Contrd of Monitoring and Measuring Equipment
8. MEASUREMENT, ANALYSIS AND IMPROVEMENT
8.1 General

---------------------------------------------------------------------------

8.2.3 Monitoring and Measwement of Processes

18.2.4 Monitoring_and_ Measurement of Produet. ... 8.2.4 Moniloring. and, Measurement of Product .. . ... ... ...........
8.3 Control of Nonconforming Product . . ... ... ... 8.3 Control of Nonconforming Product . . .. ..o eeeeeeenaes
8.4 Analysis of Data_ 8.4 Analysis of Data

B UMPIOVEIDEIL . o i st e e JODIMDIOVOIONL . i i e e
8.5.1 Continual Improvement 8.5.1 Continual Improvement

18.5.2 Corrective Action 8.5.2 Corrective Action

8.5.3 Preventive Action 8.5.3 Preventive Action

Figura 4: Comparacion entre 1ISO 9001 y AS 9100 — 22 parte - Disponible en
https://es.scribd.com/document/288935489/Compare-1SO-9001-AS9100c.

CAIA4

Pagina 5 de 12



Certificacion de partes aeronauticas

Certificacion aerondutica del producto

Consideremos que la empresa PyME nacional cumple la norma AS 9100 aerondutica, diligencia que va o fue
realizando en paralelo con el producto en cuestion a certificar, una parte, avionica, una bateria, una alfombra, etc.
Se plantea ahora el desafio de cumplir con la normativa especifica, lo cual implica:

e Una secuencia de ensayos. La cantidad de ensayos variara en funcion del producto.

e Existird una duracion de cada ensayo, lo cual implicara costos de personal que certifique el ensayo,
viaticos, pernocte. Si el ensayo es largo, implica el uso de mas de un turno de trabajo, para hacer el
seguimiento. Si hay un turno nocturno, se encarece.

e También se plantea la cantidad de muestras a ensayar, por cada ensayo. Hay casos que con suerte
donde debe ensayarse una muestra, pero se incrementa en dinero y tiempo si deben ensayarse lotes.
(Ver Figuras 5y 6).

e Costo de cada ensayo, no es lo mismo una prueba en una muestra, que abonar idéntica prueba para
todo un lote.
¢Existe disponibilidad de laboratorios para hacer ciertos ensayos? Publicos y privados.

o (Existe disponibilidad de equipamiento adecuado, de dimensiones adecuadas? Por ejemplo, un shaker,
¢pero el rango de frecuencia y el desplazamiento son los requeridos? Una camara térmica, ¢pero se
llega al rango de temperaturas extremas de -57° C y 90° C?, Puede simularse presion a distintas
altitudes?

e Si existe el equipamiento ¢qué disponibilidad de turno hay? ;Es inmediata 0 a cuantos meses? Mas
importante ¢Retrasa a todo el tren de ensayos?

e En funcion de la cantidad de muestras y del tamafio de éstas ¢puede ensayarse mas de una muestra?

Planteando una opcidn real por la disponibilidad de equipos y tiempos. ¢le conviene a la empresa equiparse
con el equipamiento necesario para ensayar su propia produccion? Se conocen casos de empresas que optaron por
comprar su propia camara anecoica o shaker adecuadas a sus necesidades, pero no pueden contar con la presencia
de un inspector que certifique el ensayo.

Como puede apreciarse, el motivo de la exposicidn esta lejos de considerar la aplicacion de la RAAC 21 o la
LAR 21 para certificacién de partes que es motivo de cursos dictados por profesionales mas que aptos en la
materia. En este caso se estd hablando de un producto particular y los ensayos a realizar al mismo.

El caso de las figuras 5 y 6 se ejemplifica la situacion por la que debe pasar un fabricante nacional que ha
montado una planta, ha desarrollado en La Plata y Cérdoba con fondos del MINCyT la investigacion de desarrollo
del &nodo y el catodo de una bateria de litio, quiere desarrollar caldas prismaticas, no importar. Puede apreciarse
gue primeramente debe ensayarse una celda de determinadas dimensiones, y otra es ensamblar esas celdas que
conforman una bateria, la cual debe ensayarse independientemente de que la celda haya satisfecho sus pruebas.

Luego de terminar todo, posiblemente deba ser ensayado con otra norma, por ejemplo una bateria de plomo-
acido gque cumpla la MIL-PRF-8565K luego debe cumplir la MIL-E-007016 — Electric load and power source
capacity, aircraft, analysis.

También debe certificarse el software, una tela, un portaequipajes o el material de una butaca,

Una empresa nacional que desee insertarse en el mercado aeronautico, por todos estos costos en los cuales
deben incurrir es consciente de la conveniencia del mercado regional, a su vez hay dependencia de contratos con
el estado, por los tiempos de pago, los cambios de gobierno. En tales casos en la busqueda de esos mercados es
necesaria la necesidad de certificarse en las normativas exigidas internacionalmente que como ya Se expuso es
necesaria una urgente actualizacién de las normativas nacionales.

Se ha mencionado al comienzo que en el pais se han dado en forma oficial o extraoficial acercamientos por
parte de empresas en blsqueda de proveedores TIER.

FAdeA es un TIER de EMBRAER, tiene la habilidad y recursos para el suministro de componentes criticos y
se han establecido procesos para la gestién de proveedores en los niveles por debajo de ellos, un TIER 1, ofrece
un servicio de fabricacién para el OEM, que cre6 la cadena de suministro por niveles, y se concentra en el montaje
final.
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CELL TESTSt *2
45 SAMPLES
(2.2.1, 2.3, 2.4}

VIBRATION ™1 *2
45 SAMPLES
(2.3.1)

}

SHOCK *1 "2
45 SAMPLES
(2.3.2)

TEMPERATURE CYCLING *1 "2
45 SAMPLES
(2.3.3)

!

ALTITUDE *1°2
45 SAMPLES
(2.3.4)

SECTION 2.2.2.2.

OPTIONAL TESTS

B —

DECOMPRESSION™ “2
45 SAMPLES
(2.3.5)

......................................

HumiDiTY "1 "2
45 SAMPLES
(2.3.6)

oot 1

r EXTERNAL SHORT
> CIRCUIT TEST
10 SAMPLES (2.4.1.4)

24°C - 5 SAMPLES
e ssuned

-y Y

DISCHARGE TEST
> 15 SAMPLES
(2.4.1.2)

‘;bl 20°C -5 SAMFLEa

l NOTE: BROKEN BOXES AND BROKEN LINES INDICATE

*1 THE CHARGE TEST IS REQUIRED ONLY FOR
CERTAIN APPLICATIONS. SEE SECTION 2.2.1.1.
IF REQUIRED, INCREASE SAMPLE SIZE BY 10.

*2 THE LOAD PROFILE TEST, DECOMPRESSION
TEST, AND HUMIDITY TEST ARE REQUIRED
ONLY FOR CERTAIN APPLICATIONS. SEE

IF LOAD PROFILE TEST IS
REQUIRED, INCREASE SAMPLE SIZE BY 10.

INTERNAL SHORT

> CIRCUIT TEST

5 SAMPLE (2.4.2.1)

VENTING TEST

> 10 SAMPLES

l—h

FORCED DISCHARGE TEST
-20°C - 5 SAMPLES

{2.4.1.3)
) .{ 55°C -5 SAMPLESI
I FORCED DISCHARGE TEST
55°C - 5 SAMPLES
(2.4.1.3)

<

;bl_za'c -5 SAMPLESJ

FORCED DISCHARGE TEST
24°C - 5 SAMPLES
(2.4.1.3)

I =8 CAPACITY VERIFICATION

5 SAMPLES (2.4.1.1)

FIGURE 2-1 CELL TEST FLOW CHART

{2.4.2.2)

.......................................

LOAD PROFILE YEST 2 '
10 SAMPLES :
(2.2.2.1, 2.2.2.2, 2.4.1.6)

.......................................

CMARGE TEST 1
10 SAMPLES

:

1

%.....o  HALF DISCHARGED:
i 5 SAMPLES

........................

Figura 5: Ejemplo de la complejidad de una norma aerondutica RTCA DO-227 para baterias de litio. Un ejemplo de
las pruebas necesarias para la celda componente de un bateria, puede apreciarse la cantidad de ensayos y muestras.
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BATTERY TESTS™!
20 SAMPLES

NOTE: BROKEN BOXES AND BROKEN LINES
(2.2.2, 2.3, 2.4) INDICATE OPTIONAL TESTS

*4 REQUIRED ONLY FOR CERTAIN APPLICATIONS
VIBRATION™1 "2
20 SAMPLES

SEE SECTION 2.2.2.1. IF REQUIRED, INCREASE
(2.3.1) SAMPLE SIZE BY 4.

*2 AS SPECIFIED BY THE APPLICATION; iF NOT
snooK! 3 SPECIFIED, RUN 2.3.1,

20 SAMPLES
(2.3.2)

*3 AS SPECIFIED BY THE APPLICATION; IF NOT
! SPECIFIED, RUN 2.3.2,
TEMPERATURE CYCLING™!
20 SAMPLES
(2.3.3)

v

ALTITUDE |
20 SAMPLES
(2.3.4)

|

DECOMPRESSION !
20 SAMPLES
(2.3.5)

L

HUMIDITY™?
20 SAMPLES
(2.3.6)

B DISCHARGE TEST R ) VENTING TEST
> 12 SAMPLES > » .20°C - 4 SAMPLE
(2.4.1.2) (2.4.2.2)
b 55°C - 4 SAMPLES|
. EXTERNAL SHORT
\ N CIRCUIT TEST
: 4 SAMPLES (2.4.1.4)
A

;" 24°C - 4 SAMPLES I

LOAD PROFILE"1
TEST
4 SAMPLES

FORCED DISCHARGE
4 SAMPLES
(2.4.1.3)

EIGURE 2-2 BATTERY TEST FLOW CHART

FIGURE 2-1 CELL TEST FLOW CHART

Figura 6: En el caso de las baterias de litio aeronduticas. Una cosa es ensayar la celda individualmente, otra es la
bateria compuesta por estas celdas, puede apreciarse la cantidad de ensayos y muestras.

Pero ademas existen los TIER 2 que suministran a las empresas TIER 1, TIER 3 a TIER 2, y asi

sucesivamente. Estas cadenas de suministro por niveles son comunes en la industria aeroespacial donde el
producto final se compone de muchos componentes complejos y subconjuntos que deben cumplir con
especificaciones de calidad estrictos [8].

CAIA4

Pagina 8 de 12



Certificacion de partes aeronauticas

Para que se desarrollen estos TIERs debe garantizarse que la inversion a realizar para certificar plantas y
productos tenga un comprador, inicialmente en el Estado, o plasmar politicas que permitan la participacion de
estas PyMEs-TIER que estan siendo apoyadas por lineas de financiacién tengan salida a su produccion.

Un ejemplo de apoyo que no se ha aplicado es el offset 0 compensaciones industriales, que se explica en las
conclusiones. Son conocidas las compras realizadas en el pais en los Gltimos tiempos y que nada producido en la
Argentina se haya instalado en las aeronaves.

Como puede verse en las figuras 7 y 8, los asientos o el material de los portaequipajes de los Embraer 190 de
Aerolineas no difieren del material de los asientos de un colectivo de transporte urbano de pasajeros o los
actuadores neumaticos de los portaequipajes respecto de un actuador de un capot o baul de un auto de gama media
alta. ¢Por qué estos elementos no se produjeron en el pais? ¢(Por qué no se desarrollé la posibilidad de lograr
proveedores de estas partes de un avion de pasajeros? Cuando por tomar un caso testigo, en 1979, Brasil logr6 un
offset con Boeing y Airbus, quienes por la compra de Boeing 737 y Airbus A300 para Varig y Vasp, instalaron
butacas fabricadas por Embraer, lograndose ademas transferencia de tecnologia y entrenamiento [9].

Figura 7: Material de portaequipajes y material de asientos de E190 de Aerolineas Argentinas y un interior de transporte
urbano de pasajeros de cualquier colectivo urbano de pasajeros.

Figura 8: Actuador neumatico del capot de un automdvil y un actuador de portaequipajes de avion..

Como cambiar la realidad nacional

La industria aerondutica con el nuevo gobierno se ha visto destacada, en intencion, al figurar como una de las
lineas estratégicas del nuevo Ministerio de Produccion incluida en el PRODEPRO, Programa de Desarrollo de
Proveedores nacionales en sectores estratégicos (Ver Figura 9), diferencidndose del anterior PEI 2020, Plan
Estratégico Industrial 2020, donde no figuraba habiéndose nacionalizado empresas emblematicas.

El PRODEPRO sumado a las otras lineas de otros ministerios: PIDDEF, Programa de Investigacion y
Desarrollo para la Defensa, o el FIT-AP, Fortalecimiento a la Innovacion Tecnoldgica en Aglomerados
Productivos, dentro del cual se formo el APTA, Aglomerado Productivo de Tecnologia Aerondutica, como
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intenciones se verian reforzadas si en forma paralela, en un forma similar a como ocurre en Chile, por nombrar un
vecino conocido, se impulsaran politicas de offset — compensaciones industriales y sociales por cada compra
que se realice para las FFAA y FFSS. Esta politica se traduce en que cada inversién de éste tipo sea una
oportunidad de desarrollo tecnoldgico, industrial y comercial para el pais.

En el caso chileno existe un “Comité Nacional de Programas Industriales Complementarios”, trabajo
coordinado de representantes del Ministerio de Defensa, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, del
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion y un representante del Ministerio de Hacienda [10].

Una politica y figuras similares en nuestro pais contribuiria a fortalecer a las empresas que son o puedan ser
beneficiarias de las lineas de financiamiento antes nombradas, ya que la modificacién en sus estructuras de
gestion, su cultura empresarial y las necesarias inversiones en cada producto se verian coronadas con la
participacion en offset por eventuales compras del pais y el know-how que se incorporaria al entrar en contacto
con empresas fabricantes originales.

Ministerio de Produccion El MINISTERIO TRAMITES SALA
@ Pr;zside)ncia deL ia (I)\Iacio'n N R
@ PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

El PRODEPRO fue creado con el objetivo principal de desarrollar proveedores nacionales
¢Enqué consiste? en sectores estratégicos para impulsar la industria, diversificar la matriz productiva
nacional a través de la generacién de mayor valor y promover la competitividad y la
transformacion productiva en sectores estratégicos
. ; El programa se propone fortalecer las capacidades del sector productivo, a través de la
¢Como se accede? promocion de inversiones, la mejora en la gestion productiva de las empresas, el
incremento de la capacidad innovativa, la modernizacién tecnoldgica, con el propésito de
sustituir importaciones y promover la generacién de empleo calificado

Mas informacion > SECTORES ESTRATEGICOS DEL PRODEPRO:
o Energia Renovable Y No Renovable
Industria Ferroviaria
o Mineria
> Agua Y Saneamiento
o Aeroespacial
> Naval
o Tecnologias De La Informacion Y Comunicacion (Tics)
> Salud
o Electrénica (Excepto Electrénica De Consumo Masivo)
> Nuclear
> Otros Que La Autoridad De Aplicacién Considere Incorporar

BENEFICIARIOS:
Las empresas que deseen acceder al PROGRAMA deberan cumplir con los siguientes
requisitos

a) Ser persona juridica constituida en la REPUBLICA ARGENTINA

o h) Fatar insecrintos en la AFIP v cantar con 1ina situacian fiseal reaularizada

Figura 9: Listado de los sectores considerados estratégicos — PRODEPRO (http://www.produccion.gob.ar/programa-de-
desarrollo-de-proveedores/).

En 2014, en Cérdoba, con la participacién de empresas representativas de otras provincias que trabajan en la
provincia por su vinculacion a FAdeA, CONAE e INVAP y con una activa difusion por correo de lo que acontecia
desde INTI Aeronautica y Espacial y entre empresarios colegas, se redactdé un documento que se denominé “Plan
estratégico de mejora de la competitividad del sector aeronautico y espacial de la Provincia de Cérdoba (2014-
2017)”, disponible en nuestra pagina institucional [11]. En mucho de sus conceptos representaba el pensamiento
de la mayoria de las empresas del pais. Entre los puntos sacados a la luz en un FODA figuran que la dependencia
del contrato estatal y sus oscilaciones, tiempos de pago, etc., hacen necesaria la insercién en otros mercados y la
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colaboracion inter-empresaria para proyectos de mayor envergadura. EI Offset a través de contratos del Estado
bien pueden desembocar en proyectos privados de mayor envergadura, lo cual redundaria en el ingreso de divisas
y generacion de puestos de trabajo calificado, como ocurre en el caso de los clisters mexicanos [11], siendo uno
de los objetivos, vision del sector, en ese documento de Cordoba llegar a ser el segundo polo aeronautico y
espacial en Latinoamérica.

La reunion de 2014 fue el primer paso de madurez del sector, la mesa sectorial nacional de septiembre de 2016
es un segundo paso en este proceso como es de conocimiento, ya transcurrid recientemente la Mesa Sectorial
Aerondutica en Punta Indio, Provincia de Buenos Aires. Se replico la experiencia provincial cordobesa a nivel
nacional, ahora a cargo del Ministerio de Producciéon de la Nacion (ex-Industria). (Ver Figura 10)

RESERVE EL DIA

Agosto de 2014

MESA EJECUTIVA AERONAUTICA AEROESPACIAL
Empresas del Sector Asrondutico y

Espacial de la provincia de Cérdoba.

Sacretaria de Industria de la Provincia El Ministerio de Produccion, a través de la Secretaria de la Transformacién

de Cérdoba Productiva, tiene el agrado de invitarios a participar de la Mesa Ejecutiva
Aerondutica Aercespacial, La actividad se desarrollaré en el marco del evento
de Presentacion de los Proyectos Estratégicos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva

Las mesas son parte de un proceso de dialogo y trabajo pablico-privado
orientado a construir una vision de largo plazo y una estrategia
unificada para cada uno de los sectores productivos de nuestro pais.
Conocer sus preocupaciones, expectativas y particuiaridades es clave
para que estos sectores se desarrollen y alcancen su maximo potencial

PLAN ESTRATEGK:O DE MEJORA a partir de la transformacion productiva.
DE LA COM PETITIVI'DAD DEL
SECTOR AERONAUTICO Y ® (DONDE?
ESPACIAL DE LA PROVINCIA DE BASE AEROESPACIAL LA CAPETINA
CORDOBA Punta Indio
(a2t s (CUANDO?

2 9 DE SEPTIEMBRE A LAS 11:00 HS.

eto e I0ANR COBIERNO DELA
COTEAT IR S0 PROVINCIA DF Sacietariaiels S —
(T T CORDOBA Teansformacion Productiva @ SR

Figura 10: Portada del informe resultado de las mesa sectorial aeroespacial de 2014 en la Provincia de Cérdoba y el anuncio
de la Mesa Ejecutiva Aeronautica y Espacial de setiembre de 2016.

Conclusién

Si una empresa PyME desea ingresar a trabajar para proveer en el sector aeroespacial debe ser consciente de
las exigencias a las que se vera sometida. Por otro lado debe pensar en las puertas que se pueden abrir
regionalmente y a su vez en otras ramas de la industria por el nivel de normas que cumple. Acompafiando a este
proceso el Estado debe urgentemente actualizar las normativas vigentes en el pais, tal que obliguen a todas las
empresas a realizar el esfuerzo de actualizarse.

Un ejemplo es el hecho que solo FAdeA y unas PyMEs hayan acreditado AS9100 y otras normativas
especificas, mientras el resto de las empresas siguen trabajando en base a lo usual. Esto quiere decir que ante
eventuales posibilidades de trabajar hacia el exterior solo muy pocas tendran esa oportunidad.

La dinamica de los tiempos exige una celeridad y no un gradual proceso en esta tarea. Tal de lograr la cadena
de proveedores que deberia ser en la teoria una pirdmide, con TIER1 en la cima y una base ensanchandose en
TIERS3, con TIER2 intermedios.

También debe pensarse en los ingresos para el pais y el desarrollo del empleo calificado. En México
actualmente el sueldo promedio de los trabajadores de la industria aeroespacial es 1,4 veces superior que en el
sector automotriz mientras se apuesta al desarrollo de ingenieros [12], profesionales con los cuales ya contamos
en nuestro caso.

Las PyMEs necesitan programas de lineas de financiamiento pero también necesitan saber que inicialmente
alguien va a comprar el resultado de esta inversion, si se aplican lineas para el desarrollo deberian aplicarse
politicas que permitan explotar esta inversion en las empresas nacionales. Tampoco deben olvidarse las empresas
MiPyMEs que no pueden acceder a estas lineas de créditos, por figurar generalmente como monotributistas,
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sociedades de hecho, etc. que sin embargo en muchos casos han realizado desarrollos importantes de su propia
inversion y siguen apostando al sector.

Entonces ademas de la ansiada certificacion, hace falta que el cliente, inicialmente el Estado, acepte los
productos. Debe implementarse un  “compre nacional” , que bien podria partir de un desarrollo conjunto de
proyectos que sean de utilidad para el Estado: existen grupos de investigacion de las universidades, empresas que
producen y necesidades de algunas instituciones gubernamentales y gobiernos provinciales que se solucionan con
llamados de licitaciones internacionales, cuando podrian coordinarse esfuerzos con los dos primeros actores
nombrados. El ansiado reemplazo de importaciones debe tener como iniciales clientes a las flotas del pais
pertenecientes a las FFAA y FFSS, tal vez el aplicar politicas de offset en las préximas compras de aeronaves y
apoyar los desarrollos privados es una solucion.
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