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Formulario Guia para la presentacion de proyectos

[. Identificacion del Proyecto

1.1.Datos Generales del Proyecto

Titulo:

Desarrollo y validacion de escalas de medida para variables latentes determinantes del desempefio
académico en e-learning

Titulo abreviado:
Escalas de medida claves para el e-learning

Unidad Académica Ejecutora

Facultad de Ciencias de la Administracion — Centro Regional Universitario Cérdoba IUA

Responsable: ‘ Com. Mayor Lic. José Luis Soria

Direccion: | Calle: ‘Av, Fuerza Aérea ’N": ’6500
Localidad: | Cordoba ‘C.P.: ‘5010 ‘Provincia: ‘C(’eroba
Tel.: | 0351-4435000 Correo Electronico: | jsoria@iua.edu.ar

Datos de contacto Director de Proyecto

Nombre: ‘ Moneta Pizarro, Adrian Maximiliano

DNI: \25273111

Direccion: [ Calle: | Felipe Boero [N°: 1880
Localidad: | Cérdoba |CP. [5010  [Provincia: |Cordoba
Tel.: [ 0351-156329152 | Correo Electrénico: | adrianmoneta@iua.edu.ar

Otras Facultades de UNDEF u otras instituciones que intervienen

Responsable: ‘

Direccién: | Calle: \ ’N°: y
Localidad: [CP. | | Provincia: |

Tel.: ‘ Correo Electrénico: ‘

Tipo de linea de investigacion':

Continuidad de una linea de investigacion en problematicas educativas y didacticas de la formacion
militar. Constituye también una linea de fortalecimiento de carreras de grado y posgrado.

! Aclarar e identificar si se trata de la continuidad de una linea de investigacién o una linea prioritaria.
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Caracteristicas del Proyecto:

Tipo de Actividad?

Investigacion béasica y aplicada

Disciplina

Estadistica

Campo de Aplicacion

Ciencias Sociales (educacion y formacion para la defensa)

Palabras clave

Aprendizaje autorregulado, motivacion, interaccidn, competencias digitales

1.2. Datos del Director

Director: (Acompafiar CVar o SIGEVA actualizado)

Apellido y Categoria Grado académico
Nombres UNDEF Incentivos CONICET RPIDFA alcanzado
Categoria C | Categorialll | No posee No posee Licenciado en
Moneta Pizarro, | Investigador Economia'y
Adrian Adjunto Especialista en
Maximiliano Entornos Virtuales
de Aprendizaje
Codirector/es: (Acompafiar CVar o SIGEVA actualizado)
Apellido y Categoria Grado académico
Nombres UNDEF Incentivos CONICET RPIDFA alcanzado
Gonzalez, Categoria C | Categoria [V | No posee No posee | Contadora Publica'y
Mariana Investigador Magister en
Veronica Adjunto Estadistica Aplicada
1.3.Duracion del Proyecto:
Fecha de Inicio 01/02/2019
Fecha de Finalizacion 31/01/2020

Duracion prevista en meses (maximo 12 meses)

12

?Investigacion Bésica / Investigacion Aplicada / Desarrollo Experimental / Innovacién Tecnolégica.
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Il. Integrantes Equipo de Trabajo

2.1 Recursos Humanos

Integrantes Equipo de Trabajo (Acompafiar CV abreviado de c/u)

Apellido y
Nombres

Docente/Investigador
(cargo/area de
trabajo/facultad)

Estudiante
(condicién/niv
el de carrera)

Personal de
Apoyo'y
Técnico
(funcién/lugar)

Otra Facultad
UNDEF

Otras
Instituciones
(especificar)

Tofful,
Carina
Maria

Profesora Titular y
Subsecretaria de
Innovacion y
Tecnologia Educativa /
Facultad de Ciencias
de la Administracion

Arrieta,
Mercedes

Profesora Titular,
Capacitadora docente
y Jefe de la Divisién
Pedagogia,
Comunicacion y
Discurso / Facultad de
Ciencias de la
Administracién

Britos,
Valeria

Capacitadora docente
de la Divisién
Pedagogia,
Comunicacion y
Discurso / Facultad de
Ciencias de la
Administracion

Si correspondiera, consignar a continuacion las becas y tesistas relacionados con el proyecto

Periodo

Apellido y Nombres

Tipo de Beca / Tesis

Institucién otorgante /
Unidad Académica
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lll. Plan de Investigacion

3.1. Elaboracion del proyecto

Resumen Técnico3

El presente proyecto se plantea como continuidad de una linea de investigacion actualmente en
desarrollo sobre problemética educativa y didactica en la formacidn civil y militar, en la modalidad e-
learning. La Facultad de Ciencias de la Administracion (FCA) del Centro Regional Universitario Cérdoba
IUA de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF) es pionera en educacion a distancia. Bajo esta
modalidad ofrece carreras universitarias de grado con titulos de validez oficial en Argentina desde el afio
1987. Una preocupacion constante de sus autoridades y docentes es la calidad educativa, en general y
el desempefio académico de sus alumnos, en particular. De acuerdo a la literatura, son mdltiples los
factores determinantes del rendimiento académico en la educacién a distancia contemporanea, entre los
que se cuentan variables tales como la motivacién para el estudio, la capacidad de aprendizaje
auténomo, las competencias digitales y los niveles de interaccidn en los entornos virtuales de ensefianza
y aprendizaje. Una de las mayores dificultades para la identificacion de factores determinantes es el alto
grado probable de dependencia entre las variables explicativas y que muchas de ellas no pueden
observarse en forma directa. Una alternativa en estos casos es la modelacién a través de modelos de
ecuaciones estructurales SEM (Pefialosa Castro y Castafieda Figueras, 2012). A tal fin, en el afio 2017
se propuso realizar un proyecto de investigacion cuyo objetivo era la construccidn y validacion empirica
de un modelo de este tipo que dé cuenta de los procesos de ensefianza y aprendizaje subyacentes y que
tenga capacidad predictiva para explicar el desempefio de los alumnos civiles y militares en propuestas
formativas con modalidad a distancia de la FCA-UNDEF. Este proyecto, titulado “Uso de ecuaciones
estructurales para identificar factores determinantes del desempefio académico en Educacion a
Distancia”, consiguio acreditacion y subsidio del Programa UNDEFI 2017 mediante Resolucién Rectoral
UNDEF N° 282/2017. Uno de los problemas detectados durante la ejecucion de este proyecto fue que la
inclusion de variables latentes en los modelos de ecuaciones estructurales requiere de la disponibilidad
previa de cuestionarios y escalas de medida validos para el fendmeno particular objeto de estudio.
Debido a la escasez de tiempo para el desarrollo de instrumentos propios de medicidn, que involucra un
complejo procedimiento de validacion de contenido y constructo mediante la aplicacion de técnicas
estadisticas multivariadas de andlisis factorial exploratorio y confirmatorio de items, se opté por la
seleccion y uso de escalas de medida validadas para otros contextos educativos realizando sobre ellos
una minima adaptacion. Quedd asi pendiente el desarrollo de instrumentos propios para futuras
extensiones de la investigacion. Con este nuevo proyecto que se presenta al Programa UNDEFI 2018 se
pretende, entonces, profundizar en la elaboracion y validacion de escalas de medida para variables
latentes detectadas como claves en modelos causales de educacion a distancia.

*Hasta 500 palabras
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Estado actual del conocimiento sobre el tema#

El desempefio académico, también denominado logro o rendimiento académico, es un indicador del éxito
o fracaso educativo. Generalmente se determina tomando en cuenta variables cualitativas y/o
cuantitativas que permiten determinar si los estudiantes, los docentes y las instituciones educativas han
sido eficaces en sus procesos de ensefianza y aprendizaje. En el &mbito de la educacion superior, es
uno de los indicadores principales de la calidad educativa y es un tema de gran interés a nivel
institucional, econdmico y social (Garcia Tinisaray, 2016). Diversos autores destacan la caracteristica
multicausal del rendimiento académico en las universidades y sefialan que es un resultado sintético de
los procesos educativos en el que convergen efectos de numerosas variables personales, sociales,
institucionales y de sus interrelaciones (Garbanzo, 2007; Gdmez Sanchez et al., 2011; Rojas, 2013).
Mejorar el desempefio académico de los alumnos exige identificar y acotar sus factores determinantes
para establecer la influencia e importancia de cada uno (Tejedor, 2003).

En el caso particular de la educacion superior a distancia contemporanea, ésta se concibe como un
proceso activo y complejo en donde el alumno construye sus conocimientos mediante la interaccidn con
otras personas en entornos virtuales. Implica la aplicacion de estrategias de autosuficiencia, la
construccion social de significados y un importante componente afectivo-motivacional, responsable de
mantener y controlar la ejecucién continua de las tareas y actividades requeridas en el estudio (Pefialosa
Castro, 2010). Entre los factores que tienen un efecto positivo sobre el rendimiento académico en
educacién superior a distancia, ademas de los tradicionales factores personales y sociodemograficos, se
destaca en la literatura el papel de la interaccién entre alumnos, docentes y materiales (Gilbon y
Contijoch, 2005; Garcia Aretio, 2006; Cabero Almenara y Llorente Cejudo, 2007; Fainholc, 2008; Bernard
et al.., 2009; Moore y Kearsley, 2011; Silva y Andriola, 2012, Pefialosa Castro y Castafieda Figueras,
2012; Abarca Amador, 2014; Berridi et al., 2015), las motivaciones y las habilidades de los estudiantes
para el aprendizaje autorregulado (Chacon, 1989; Azevedo y Cromley, 2004; Pefalosa Castro y
Castafieda Figueras, 2012) y las competencias digitales de los alumnos (Moore y Kearsley, 2011; Silva y
Andriola, 2012; Veytia Bucheli, 2013). Con sustento en diversas teorias del aprendizaje, estas variables
no actlan de manera directa sobre el desempefio académico sino de forma indirecta a través del
proceso de aprendizaje. Para la comprensién de la naturaleza compleja y multivariante del fenémeno,
una de las mayores dificultades es que muchos de estos determinantes del aprendizaje son variables
latentes, esto es, que no pueden observarse en forma directa. Una solucion a este problema es la
modelacion a través de técnicas estadisticas multivariadas de analisis factorial exploratorio y
confirmatorio de items. Son una de las técnicas mas utilizadas para el desarrollo, validacion y adaptacién
de instrumentos de medida para variables latentes. Su uso se extendié durante los afios 60 y fue
creciendo de forma exponencial impulsado por el avance de la informatica (Lloret-Segura et al., 2014).
Para la medicion de la autorregulacion, entre los antecedentes disponibles se destaca la escala
correspondiente al Cuestionario de Estrategias de Trabajo Autonomo (CETA) de Lopez Aguado (2010) y

*Hasta 2000 palabras
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en el caso de Argentina la adaptacion de Moneta Pizarro y Juérez (2018, agosto). Este instrumento
consta de 23 items agrupados en cuatro dimensiones: estrategias de colaboracion (8 items), estrategias
de conceptualizacion y sintesis (8 items), estrategias de ampliacién (4 items) y estrategias de
planificacion (3 items). Los alpha de Cronbach obtenidos en el estudio mencionado fueron de 0.89, 0.83,
0.79y 0.67 respectivamente para cada dimension, lo que indica alta consistencia interna entre los items.

En el caso de las competencias digitales, se destaca en la literatura disponible el cuestionario para el
estudio de la Actitud, el Conocimiento y el Uso de TIC (ACUTIC) en Educacion Superior de Mirete Ruiz,
Garcia-Sanchez y Hernandez Pina (2015). Esta escala estd compuesta por 31 items que se distribuyen
en tres dimensiones: actitudes ante el uso de las TIC (7 items), conocimiento sobre TIC (12 items) y uso
que se realiza de las TIC (12 items). Cada una de estas dimensiones esta acompafiada de una escala
tipo Likert de cinco valores ajustada a las caracteristicas de la dimension, siendo 1 el valor de menor
acuerdo con el item y 5 el de mayor acuerdo. Mirete Ruiz, Garcia-Sanchez y Hernandez Pina (2015), en
el anlisis de fiabilidad de estas subescalas, obtuvieron coeficientes alpha de Cronbach iguales a 0.87,
0.85y 0.76, confirmando su fiabilidad.

Para medir la variable latente de interaccién uno de los antecedentes mas relevantes es la Escala de
Interaccion en Contextos Virtuales de Aprendizaje de Berridi Ramirez, Martinez Guerrero y Garcia
Cabrero (2015). En Argentina fue adaptada por Moneta Pizarro et al. (2017) para una muestra de
alumnos a distancia de la Universidad Nacional de Cérdoba. Esta escala consta de 30 items organizados
en tres partes, una para cada tipo de interaccién dada por la teoria: interaccién tutores-alumnos (12
items), interaccion alumnos--materiales de estudio (10 items) e interaccion alumnos-alumnos (8 items).
Las afirmaciones de tipo Likert contemplan cinco opciones de respuesta en una escala que va de 1 (casi
nunca) a 5 (casi siempre). Los alfas de Cronbach obtenidos en el estudio de Moneta Pizarro et al. (2017)
fueron de 0.94, 0.95y 0.93 para cada dimensién, indicando alta consistencia interna.

Por ultimo, para la medicién de la motivacion, un clasico antecedente es el Cuestionario de Motivacion y
Estrategias de Aprendizaje (MSLQ, por su sigla en inglés) creado por Pintrich et al. (1991) y adaptado al
espafiol por Burgos Castillo y Sanchez Abarca (2012). Este cuestionario cuenta con un total de 81 items
divididos en dos escalas modulares (escala de motivacion y escala de estrategias de aprendizaje), que
pueden ser administradas de forma independiente. En el caso particular de la escala modular de
motivacién, consta de 31 items divididos en tres componentes (valoracidn, expectativas y afectos), y se
desprenden seis factores o subescalas diferentes. Del componente valoracion se desprenden las
subescalas de orientacion de meta intrinseca (4 items) y extrinseca (4 items), asi como el valor de la
tarea (6 items). En el componente expectativas de éxito, la subescala creencias de control sobre el
aprendizaje (4 items) y la subescala de autoeficacia (8 items). En el componente afectos, se incluye la
ansiedad (5 items). Las respuestas a cada afirmacién se proponen en escala Likert de 5 puntos, siendo 5
el nivel mas alto de acuerdo y 1 el nivel mas bajo. Pintrich et al. (1991) obtuvieron para las subescalas
valores del coeficiente alpha de Cronbach que fluctuaron entre 0.62 y 0.93. Burgos Castillo y Sénchez
Abarca (2012) reportaron un alpha de Cronbach para la escala global de 0.84.
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Objetivos de la Investigacion

Objetivo general:
Desarrollar y validar escalas de medicion para variables latentes consideradas factores determinantes
del desempefio académico en la formacion de alumnos militares y civiles de las carreras en modalidad a
distancia de la FCA del Centro Regional Universitario Cordoba IUA de la UNDEF.
Objetivos especificos:
1. Desarrollar y validar una escala de medicién para la capacidad de aprendizaje autorregulado o
autonomo de los alumnos.
2. Desarrollar y validar una escala de medida para valorar las competencias digitales y actitud de
los alumnos hacia las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
3. Desarrollar y validar una escala para medir la interaccion de los alumnos con los docentes,
materiales didacticos y otros alumnos en entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje.
4. Desarrollar y validar una escala de medida para la motivacion hacia el aprendizaje de los
estudiantes.

Metodologia

Se propone llevar adelante una investigacién basada en una metodologia cuantitativa que permita
estudiar las variables involucradas de manera sistematica y controlada, proporcionando un lenguaje
comun para el desarrollo del conocimiento cientifico (Kerlinger y Lee, 2008, citados por Burgos y
Sénchez, 2012). Esta metodologia consiste en asignar valores numéricos a las caracteristicas de las
variables bajo estudio, valores que sustentados en el andlisis estadistico permiten al investigador
comprender y describir el comportamiento de estas variables en determinada poblaciéon (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2006, citados por Burgos y Sanchez, 2012).

El disefio de la investigacion serd de tipo no experimental, transeccional y exploratorio. El caracter
experimental vendra dado por la ausencia de control sobre las variables estudiadas (Kerlinger y Lee,
2008, citados por Burgos y Sanchez, 2012). En este sentido, se propone un estudio observacional cuyo
objetivo no es influir sobre las variables involucradas, sino mas bien medirlas a través de la elaboracién
y observacién de indicadores que constituyan manifestaciones numéricas y empiricas (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2006, citados por Burgos y Sanchez, 2012). El tipo transeccional sera debido a
que trabajaremos con una sola muestra de corte transversal. Y por dltimo, el disefio sera exploratorio
porque la intencion es continuar indagando, con mayor profundidad que en nuestra investigacion
anterior, las caracteristicas de aprendizaje presentes en los alumnos militares y civiles del contexto
educativo bajo estudio.

La recoleccion de los datos se realizara mediante la aplicacion de un cuestionario basado en escalas
tipo Likert. Este tipo de cuestionarios se caracterizan por poseer un conjunto de enunciados en forma
de afirmaciones, los cuales son utilizados para medir la reaccion o percepcion de las personas
encuestadas al respecto. Para cada afirmacién, también llamada item o reactivo, se solicita al
encuestado una respuesta en una escala de valoracion cualitativa ordinal.
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Para la elaboracion del cuestionario, tras la pertinente revision bibliografica de antecedentes en mayor
profundidad, se trabajara en la preparacion de una version preliminar compuesta por una amplia bateria
de items para cada variable latente. Con el fin de poner a prueba la validez de contenido, en primer
lugar, esta bateria de items serd sometida a consideracion de un grupo de jueces expertos integrado
por especialistas en pedagogia, comunicacidn y discurso en educacion a distancia, a quienes se les
solicitara evaluar cualitativamente la idoneidad de los items propuestos en la version preliminar del
cuestionario, asi como también el correcto uso ortografico, sintactico y semantico del lenguaje en cada
item. Luego y para completar el proceso de validez de contenido, se aplicara el cuestionario sobre una
muestra piloto de alumnos, buscando retroalimentaciones con respecto a la claridad de comprension,
uso de lenguaje y pertinencia del cuestionario. Estas retroalimentaciones seran recogidas mediante un
breve cuestionario cualitativo adicional anexado al final del instrumento.

El disefio final del cuestionario sera aplicado sobre la poblacion total de alumnos militares y civiles que
hayan completado el trayecto de pregrado de las carreras universitarias de la FCA y que continlen
cursando asignaturas del ciclo superior como alumnos activos. El cuestionario sera elaborado con la
herramienta de Formularios de Google y luego enviado por correo electronico institucional a los
alumnos, quienes podran responderlo en linea. Los datos relevados seran luego procesados con ayuda
de la herramienta Hojas de Calculo de Google y exportados al paquete de analisis estadistico Stata v.
14.

Con ayuda del software estadistico y el propdsito de medir la consistencia interna de cada escala del
instrumento se realizara en primera instancia un analisis de fiabilidad mediante el uso del estadistico
Alfa de Cronbach. Luego, con el fin de evaluar la validez de los constructos, se llevara a cabo un
analisis factorial, uno por cada variable latente del estudio. Este analisis permite probar el grado en que
la escala propuesta permite medir el constructo latente, asi como también identificar las dimensiones o
factores subyacentes que componen el constructo tedrico que se pretende medir en cada caso.

Indicadores (cuantitativos y/o cualitativos)

En funcién de los objetivos fijados se consideraran los siguientes indicadores:
Indicadores de Proceso

- Version preliminar del cuestionario.

- Listado de recomendaciones del grupo de jueces expertos.

- Resultados de la prueba piloto.

- Version definitiva del cuestionario.

- Salidas de los andlisis de fiabilidad y validez de constructo.
Indicadores de Resultado

- Escala y mediciones de la capacidad de aprendizaje autorregulado.

- Escala y mediciones de las competencias digitales.

- Escala y mediciones de la interaccion en entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje.

- Escala y mediciones de la motivacion para el aprendizaje.
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3.2. Impacto del proyecto

Contribucion al avance del conocimiento cientifico y tecnoldgico y/o transferencia al medio

Los resultados esperados del proyecto seran una herramienta de orientacion y fuente de informacion
relevante para el uso efectivo de estrategias tecnodidacticas en la mediacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje bajo entornos virtuales. Las escalas que se pretenden construir y sus mediciones seran un
poderoso instrumento para la educacién superior a distancia virtual, en la medida en que posibilitaran
visualizar capacidades especificas en las que se requiera entrenar a los alumnos para asegurar el éxito
académico. De esta manera, estas escalas seran una herramienta tanto para autoridades y profesores
como para los alumnos de la FCA del Centro Regional Universitario Cordoba IUA de la UNDEF.
Asimismo, los resultados esperados de este proyecto contribuiran con el avance del conocimiento
cientifico en el campo teorico y empirico de la educacion a distancia y constituirdn un aporte significativo
para el desarrollo de las capacidades institucionales de investigacion e innovacion educativa, ya que no
existen antecedentes especificos en este campo. En este sentido, el proyecto al que se pretende dar
continuidad constituye el Unico antecedente comprometido de investigacién aplicada al campo de la
educacién a distancia en toda la UNDEF y de su existencia depende criticamente la validacion del
Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) frente a la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU), validacion de la cual a su vez depende la posibilidad de revalidar
los titulos oficiales y ofrecer nuevas carreras de pregrado, grado y posgrado ofrecidas en modalidad a
distancia. Es por este motivo que este proyecto puede considerarse también como una linea de
fortalecimiento de carreras de grado y posgrado.

Contribucion a la formacién de recursos humanos

El desarrollo de proyectos de investigacion y su institucionalizaciéon en el ambito de la FCA es muy
reciente e incipiente. Actualmente existen muy pocos grupos de investigacion en esta unidad
académica, todos en formacion y solo uno, el equipo de este mismo proyecto, dedicado
especificamente al campo educativo. La conformaciéon de este equipo permitira continuar con la
formacion de sus integrantes como investigadores de la UNDEF y a la consolidacién del director y del
co-director como investigadores formados.

Beneficiarios/Usuarios directos e indirectos de la propuesta

La transferencia de los resultados del proyecto hacia docentes, alumnos y personal de gestion de la
FCA de la UNDEF, permitira la identificacion practica de estrategias mas eficaces de ensefianza,
aprendizaje y gestion institucional. Los resultados de esta investigacion también serviran a otras
unidades académicas de la UNDEF e instituciones universitarias en general con propuestas formativas
en modalidad a distancia. Por tratarse de una linea de fortalecimiento de carreras de grado y posgrado
que permitird validar el SIED de la UNDEF se beneficiaran indirectamente todas las Unidades
Académicas de esta Universidad.
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3.3. Cronograma de Actividades

Actividades Meses

Revision de antecedentes X | X

Elaboracion de los bancos de items'y
version preliminar del cuestionario

Validacion de contenido X | X

Relevamiento de datos X | X

Procesamiento de la informacion X

Andlisis de fiabilidad y validez de
constructo

Interpretacion de resultados y
elaboracion de publicaciones e informes.

3.4. Conexion/Intercambio del proyecto con otros grupos de investigacion de Facultades UNDEF
ylu otras instituciones

Este proyecto esta vinculado con el correspondiente a otro grupo de investigacion de la FCA de la
UNDEF dedicado al tema de la responsabilidad social universitaria (RSU), en donde se considera que
la investigacion en materia educativa que este proyecto representa es una de las lineas fundamentales
para el desarrollo de capacidades institucionales de RSU para la UNDEF.

Asimismo, el intercambio con otros grupos de investigacion de la UNDEF en eventos tales como las
Jornadas Cientifico Tecnologicas y otros similares que pudieran llevarse a cabo, propiciara el
aprendizaje continuo y la innovacién en métodos y técnicas de investigacion.

IV. Presupuesto detallado del financiamiento solicitado y monto total que se necesita para
viabilizar el proyecto

Rubros elegibles ( desa(;?ggcgf gt;;s tos) MomENSgII_i(,::itado agct)rr(;:s Monto Total
Insumos Papeleria y ttiles $ 2.000 $2.000 - $2.000
Bibliografia Libros $ 8.000 $8.000 - $8.000
Servicios y/o - - - -
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Asistencias Técnicas

Especializadas
Pasajes $ 18.000

- - Alojamiento y viaticos

Viajes y Viaticos $ 20.000 $40.000 - $40.000
Movilidad $ 2.000

Inscripcion a Congresosy . iones $ 5.000 $5.000 i $5.000

y eventos

. Equipos informaticos $ 40.000
Equipamiento Insumos informaticos $ 5.000 $45.000 ) $45.000
Monto Total $100.000 $100.000 - $100.000

(Nota: Los gastos de viaje no podran superar el 40% del presupuesto total solicitado a UNDEF)

Firma del Director Aval Institucional
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