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RESUMEN

El presente trabajo permitira establecer la viabilidad de un proyecto de inversion
que permita desarrollar un planteo productivo Agricola — Ganadero autdnomo, el cual se
llevaria a cabo en la zona rural de la comuna de Bafiado de Soto, a 10 Km. de la
localidad de Villa de Soto, provincia de Cordoba, Argentina. En su desarrollo se tratara
de determinar si se trata de una actividad rentable que puede presentar un crecimiento
sostenido, y si se obtendran resultados favorables que justifiquen la aplicacion de los
recursos. Para ello se realizaran diversos estudios que podran determinar la
conveniencia o no de llevar adelante el proyecto.
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PALABRAS CLAVE

Activos bioldgicos: Son todos los animales vivos y plantas que se mantengan en el

marco de una actividad agropecuaria.

Biotipo: Palabra se emplea en el campo de la Biologia y viene a definir a la forma tipica

de planta o animal que se considera modelo de su especie o raza.

Estudio de factibilidad ambiental: Busca identificar, cuantificar y valorar los distintos
impactos de un proyecto sobre las especies vivas y especies fisicas de su entorno, tanto

en el corto como el largo plazo.

Estudio de factibilidad comercial: Es el estudio que indicara si el mercado es 0 no
sensible al bien o servicio producido por el proyecto y la aceptabilidad que tendria en su

consumao 0 uso.

Estudio de factibilidad econémica: Ordena y sistematiza toda la informacion de

caracter monetario a los efectos de determinar la rentabilidad del proyecto.

Estudio de factibilidad Legal: Busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz
de las normas que lo rigen en cuanto a la localizacion, utilizacion de productos,

subproductos y patentes.

Estudio de factibilidad organizacional: Trata de definir si existen las condiciones
necesarias, tanto en lo estructural como en lo funcional, que garanticen la capacidad

administrativa para implementar y operar el proyecto.

Estudio de factibilidad técnica: Estudia las posibilidades materiales, fisicas y quimicas
de producir el bien o servicio que desea generarse con el proyecto; ademas provee

informacién para cuantificar el monto de las inversiones.

Ganado bovino: Estd representado por un conjunto de vacas, bueyes y toros

domesticado por el hombre para satisfacer necesidades de alimentacién o econémicas.
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Proyecto de inversion: Conjunto de actividades con objetivos y trayectorias
organizadas para la resolucion de problemas con recursos privados o pablicos limitados.
INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, €s un organismo dependiente

del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Republica Argentina.

Pasturas perennes: Pasto o hierba que se alimenta el ganado que vive durante mas de
dos afios; o en general: conjunto de plantas que florece y produce semillas méas de una

VEez en su vida.
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INTRODUCCION

El Grupo Fernandez — Gallo, es un conjunto de empresas dedicadas a la
explotacion de actividades inmobiliarias tanto de caracter urbano como rural. Uno de
sus accionistas, el Sr. Juan Cruz Céceres, decide acomparfiar a uno de sus hijos en un
emprendimiento completamente ajeno al grupo al cual pertenece. Especificamente el
proyecto consiste en la creacion de “ESTANCIA LA LUCIA” donde se desarrollara una

produccidn mixta agricola — ganadera.

Este emprendimiento tendré caracter autbnomo, ya que creara sus propias reglas
productivo - comerciales y se regira por ellas, y autarquico, porque se administrara a si
mismo Y se autoabastecera de los recursos naturales necesarios para lograr llevar a cabo
su actividad. La decision de los inversores de enfocarse en un emprendimiento

productivo de esta naturaleza obedece entre otras cuestiones a las siguientes:

-Es un Mercado cada vez mas especializado, con una demanda creciente

insatisfecha.
-Existe la posibilidad de integracion vertical (Cria — Engorde).

-Se tomard la diversificacion como estrategia de sustentabilidad, (Produccion

Ganadera Agricola).

En funcion de lo expresado previamente, se confeccionard un anélisis y su
correspondiente conclusién sobre los datos procesados para poder decidir sobre la
factibilidad de llevar a cabo un proyecto de inversion para una Produccion Agricola —
Ganadera, autdnoma en el establecimiento “Estancia La Lucia”, plasmando todas las
herramientas adquiridas durante el transcurso de la carrera de Lic. Administracion,
estudiando, analizando y comprendiendo un marco conceptual, cuya posterior
aplicacion pragmatica evitara la incertidumbre respecto a la posibilidad del proyecto en

cuestion.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO
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1.1 ¢ Qué es un Proyecto de Inversion?

La preparacion de un proyecto de inversion es un instrumento de decision, que
comprende un conjunto de actividades, que se ejecutan para demostrar si la idea de
emprender un negocio y/o actividad es rentable y de ésta manera ver si se implementa o
no. Se podria decir que reduciria la incertidumbre inicial respecto de si se lleva a cabo
una inversion. Responde a la necesidad de solucionar un problema, genera informacion

para la toma de decisiones.

Un proyecto de Inversion se puede entender como un paquete de inversiones,
insumos Yy actividades, disefiados con el fin de eliminar o reducir varias restricciones al
desarrollo, para lograr uno o méas productos o beneficios, en términos del aumento de la
productividad y del mejoramiento de la calidad de vida de un grupo de beneficiarios

dentro de un determinado periodo de tiempo. (Hernandez, 2002))?

Para tomar una correcta decision se debe contar con informacion obtenida a
través de los indicadores financieros para compararlos con las expectativas acerca del
proyecto. Mientras mas informacion tenga la persona que debe tomar la decision de

emprender o no el proyecto menor serd la incertidumbre mencionada precedentemente.

La propuesta del proyecto surge como la respuesta de dar solucion a un
problema o aprovechar una oportunidad de negocio que se presenta, que se debe evaluar
en términos de conveniencia, debido a que se resolvera una necesidad humana de

manera eficiente, rentable y segura.

Si a un proyecto de inversion se le asigna un monto de capital e insumos,
mediante estos se podrd un bien o un servicio, que servira para satisfacer una necesidad

humana insatisfecha a un individuo o a la sociedad en general. (Urbina, 2010)?

Tiene como objetivo aprovechar los recursos disponibles para mejorar las
condiciones de vida de la sociedad y también acrecentar y aumentar la rentabilidad de

un negocio en marcha con una nueva actividad. Esto puede ser a corto, mediano o largo

IHernandez, A. (2002). Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion. México, ECAFSA.
%Baca, Urbina G. (2010).Evaluacidon de proyectos. México: Mc Gran Hill.
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plazo. Se puede afirmar que comienza desde el pensamiento o idea de poder emprender

algo hasta llegar a su concreta ejecucion.

1.2 Clasificacion de los proyectos de inversion
Los proyectos de inversion se pueden clasificar segin la actividad y segun la
modalidad de ejecucion, (Pimentel, 2008)3.

Segun la actividad:

1. Proyectos Agropecuarios
2. Proyectos Industriales

3. Proyectos de Servicios
Segun la modalidad:

1. Proyectos de instalacion
2. Proyectos de ampliacion

3. Proyectos de traslado
El proyecto es comercial, lo cual es industrial con la modalidad de instalacion.

1.3 Ciclo de vida de los proyectos de inversion

Un proyecto que se encuentra en la etapa de prefactibilidad, estudia y analiza
en profundidad y en forma detallada las alternativas mas convenientes. Considerando,
ademas, qué tipo de tecnologia se utilizara y los insumos necesarios para la obtencion

de los productos o servicios, segun sea el tipo de inversion.

Es importante tener en cuenta, en esta etapa de vida del proyecto, el tamafio y la
localizacion del mismo ya que de ello se desprenden los principales puntos del estudio

de mercado como son demanda, oferta, competencia, entre otros.

“El nivel final y mas detallado es el conocido como proyecto definitivo”

(Urbina, 2010)%.

3 Pimentel, E. (2008). Formulacidn y evaluacion de proyectos de Inversion. Aspectos teéricos
y préacticos. Venezuela.
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En esta Gltima fase se abordan los mismos puntos de la prefactibilidad pero de

manera mas fina. Ademas de analizar en detalle los puntos observados en el nivel

anterior se deben minimizar la variacion esperada de los costos y beneficios. Por lo cual

es muy importante contar con determinados especialistas e informacion precisa y

confiable.

Se debe analizar de manera minuciosa todos aquellos aspectos y variables que

puedan mejorar el proyecto, de acuerdo con sus objetivos, sean societarios o de

rentabilidad.

Para la implementacion se deben considerar, ademas de los canales de

comercializacion mas adecuados para el producto o servicio, el tamafio de la obra fisica,

la capacidad economica-financiera del inversionista, el nivel técnico que su operacion

requiere, como asi también las fuentes y plazos para el financiamiento.

Figura 1: Proceso de la evaluacion de proyecto

|dea del proyecto

|

Andlisis del entorno

|

Deteccién de necesidades

|

Andlisis de oportunidades
para satisfacer necesidades

|

Definicién conceptual del proyecto

|

Estudio del proyecto

|

Evaluacién del proyecto

|

Decisién sobre el proyecto

|

Realizacién del proyecto

Perfil o gran visién

Factibilidad o anteproyecto

Proyecto definitivo

“4Baca, Urbina G. (2010).Evaluacién de proyectos. México: Mc Gran Hill.
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Fuente: Urbina (2010)°

Figura 2: El tiempo, costo e incertidumbre de un proyecto de inversion

Costo e
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 —
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Fuente: Urbina(2010)®

1.4 Estudio de Mercado

El estudio de mercado parte de la identificacion de una oportunidad de negocio,
mediante el mismo se determina su tamafio, su crecimiento y la estrategia a seguir para

captar ese mercado.

Consiste en determinar la posibilidad de instalar una nueva linea de produccién
de bienes o servicios, mediante la cuantificacién de unidades que de esos bienes o
servicios la sociedad esta dispuesta a adquirir a un cierto precio. Los estudios de
mercados, ademas, determinan las decisiones sobre la localizacion y tamafio de dicha

unidad productora. (Pimentel, 2008)’.

La demanda debe calcularse en unidades fisicas, en el caso bajo estudio se
debera medir en kilogramos de carne y dependera de un conjunto de factores como la

superficie y el tamafio de la poblacion del area bajo estudio, aspectos demograficos,

°Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
®Baca, Urhina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
" Pimentel, E. (2008). Formulacion y evaluacion de proyectos de Inversion. Aspectos tedricos
y préacticos. Venezuela.
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econdmicos Yy sociales y esencialmente de los precios de dichas mercaderias. (Pimentel,
2008)8.

La cantidad de bienes y servicios que una comunidad esta dispuesta a demandar,
debe ser comparada con la cantidad de bienes factibles de producir y suministrar las

unidades productivas en esa area demografica.

Una vez determinada la demanda del producto o servicio se debe analizar a la
oferta del mismo, es decir la competencia, ¢de dénde obtiene el mercado el producto
ahora?, ¢cuantas empresas producen el mismo en el area donde estamos ubicados?, se

debe hacer una estimacion de cuanto se oferta.

A través de una inspeccion ocular, se ha determinado que la oferta de venta de
carne en la ciudad de Morteros es importante. Los principales oferentes son los
supermercados de tipo hipermercados, en los cuales al comprar en gran cantidad,
ofrecen precios mas bajos que al cual pueden vender las carnicerias particulares en la

ciudad.

La mayoria de los carniceros de la zona, compran el producto y subproducto en
los frigorificos de la ciudad y de la region.

1.5 Estudio Técnico

Este estudio, realizado por un profesional especializado en la materia, sirve de
base para determinar el monto de inversion, costos e ingresos, que se usaran para la
elaboracion del flujo de fondos, asi como el tamafio de la inversién orientando al
inversor y buscando una idea preliminar de si es aceptable o no trabajar con esos

importes.

8 Pimentel, E. (2008). Formulacidn y evaluacion de proyectos de Inversion. Aspectos teéricos
y practicos. Venezuela.

19
Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cérdoba — IUA -“Estancia La Lucia”

Figura 3: Partes que conforman el estudio técnico

Andlisis y determinacién de la localizacién
6ptima del proyecto

l

Andlisis y determinacién del tamaiio
6ptimo del proyecto

l
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1

Identificacién y descripcién del proceso

l

Determinacién de la organizacién humana
y juridica que se requiere para la correcta
operacién del proyecto

Fuente: Urbina (2010)°

1.6 Estudio economico
Determina la suma en pesos de los recursos necesarios para llevar a cabo el
proyecto, cual serd el costo total de la produccion asi como otra serie de indicadores que

van a servir para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion econémica.
(Urbina, 2010)%

1.6.1 Determinacion de los costos

°Baca, Urhina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
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Se podria decir que los costos son un desembolso en efectivo o en especie hecho
en el pasado, en el presente, en el futuro o de manera virtual. Se puede dar ejemplos de
los mismos como costos hundidos, inversion, costo de oportunidad y amortizacién

respectivamente. (Urbina, 2010)**
= Costos de venta.

El inventario de productos tanto en las empresas manufactureras como en las
comercializadoras se trata como un activo en el balance general. Siempre que el
inventario tenga valor de mercado, se considera un activo hasta que el inventario se
vende; entonces, el costo del inventario se transfiere al estado de resultados como costo
de ventas. (Blocher, 2008)*2

El costo de ventas es el costo del producto transferido al estado de resultados

cuando se vende el inventario.

Los costos del producto en una empresa comercializadora incluyen el costo de
comprar el producto mas los costos de transporte pagados por el comerciante minorista

0 mayorista para recibir el producto en el lugar desde el cual se distribuird o vendera.

Todos los demas costos de administracion de la empresa y venta del producto se
registran como erogacion en el periodo en el que se incurre en ellos; por esa razén, se
Ilaman costos del periodo. Los costos del periodo son todos los desembolsos no
relacionados con los productos en los que se incurre para administrar la empresa y
vender el producto. (Blocher, 2008)*3

Comprende, no solo hacer llegar el producto a los clientes sino también, la

investigacion y desarrollo de nuevos mercados o de nuevos productos adaptados a la

1Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
2Blocher, D. (2008). Administracion de costos. México: Mc Gran Hill.
13Blocher, D. (2008). Administracion de costos. México: Mc Gran Hill.
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necesidad de las personas; el estudio de la estratificacion de mercado; la adecuacion de

la publicidad que realiza la empresa; la tendencia de ventas y otros. (Urbina, 2010)*

= Costos de administracion

Son los provenientes de realizar la funcion administrativa del comercio, en ellos
se pueden encontrar los sueldos del personal, amortizaciones tanto de los bienes y utiles,

como asi también de las maquinarias necesarias para desarrollar el negocio, entre otros.

Los sueldos representan uno los gastos en que incurre el negocio para generar
ingresos, su determinacion esta sujeta a las leyes sociales, a la cantidad demandada de
este factor, con las actividades de los RRHH y con el programa general de trabajo de la

organizacién. (Huerta, 2003)*°

La amortizacion de los activos fijos, permite cargar como costo la
desvalorizacion que sufren estos por el uso, se trata de un costo no desembolsable que al
aumentar los costos disminuye la utilidad que se obtiene antes de calcular el impuesto a
las ganancias, de esta forma se paga menos impuesto, es un beneficio impositivo

previstos en la ley de ganancias.(Ley de Imp. a las Ganancias 25.239, 2015)

= Costos financieros
Son los intereses que debe pagarse cuando para financiar un proyecto se recurre
al financiamiento externo.

ComUnmente éstos se cargan como generales y de administracién pero lo
correcto es registrarlo por separado ya que el capital se puede utilizar para diversas

actividades dentro de la empresa (Urbina, 2010)%6

Por otro lado, se debe tener en cuenta que la ley tributaria permite cargar estos

intereses como gastos deducibles de impuestos.

1.6.2 Determinacion y cuantificacion de cargas tributarias

14Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
Huerta, E. (2003). Andlisis de proyectos de inversion para bienes de capital. México, Mc Graw Hill.
6Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
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Los impuestos que alcanzan el proyecto, son los nacionales, provinciales y

municipales.

A nivel nacional estan:
e Impuesto a las ganancias.
e Impuesto al valor agregado (IVA).

e Impuesto a los débitos y créditos bancarios (cheque).

A nivel provincial estan:

e Impuesto a los ingresos brutos

A nivel municipal estan:

e Tasa de comercio e industria
1.7 Estudio Legal

En el estudio de viabilidad de un proyecto de inversion se debe asignar especial
importancia al andlisis y conocimiento del cuerpo normativo que regira la accion del
proyecto, tanto en su etapa de origen como en la de su implementacion y posterior

operacion.

Hay que analizar los aspectos legales a la hora de llevar a cabo el proyecto, ya
que aungue éste posea una muy buena rentabilidad, seria imposible llevarlo a cabo si no

respetamos este marco legal.

Por medio del estudio de dicho marco, se pretende determinar si hay algun
impedimento legal para la realizacion del proyecto y cuales son los pasos que se deben

seguir para empezar con él.

En este punto se analizara las distintas alternativas de personeria juridica, es

decir, decidir qué tipo de sociedad le conviene al inversor.
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1.8 Evaluacién econémica financiera

Tiene como finalidad demostrar que existen recursos suficientes para llevar a
cabo el proyecto y se tendrd un beneficio. El capital invertido debera ser menor al

rendimiento que se obtendra.

En este momento del proyecto surge el problema de ver qué método se utilizara

para comprobar la rentabilidad del mismo.

El dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo a una tasa
aproximadamente igual a la inflacion vigente. Por lo que se deberd tener en

consideracion este cambio de valor real del dinero a través del tiempo. (Urbina, 2010)*’

Es por ello que se debera vincular correctamente las inversiones, con los flujos
de fondos netos del proyecto mediante el uso de una tasa de interés que represente la
equivalencia de dos sumas de dinero en dos periodos diferentes.

A continuacion se detallan los principales métodos para evaluar el proyecto de inversién

teniendo en cuenta el valor tiempo del dinero.
1.8.1 Valor Actual Neto (VAN)

Es la diferencia entre el valor de mercado de una inversion y su costo. (Ross,
2010)8. Es el valor actual bruto de una inversién, calculado al costo de capital, es el
importe maximo que una empresa puede desembolsar sin experimentar un perjuicio

financiero.

Se utiliza para pasar cantidades de dinero futuras al presente. A esto se le llama
tasa de descuento, ya que descuenta el valor del dinero en el futuro a su equivalente en

el presente, y a los flujos traidos al tiempo cero se los llama flujos descontados.

17Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
8Ross, S. A., Westerfiend, R. W. y Jordan, B. D. (2010). Fundamentos de Fianzas Corporativas. México:
Mc Graw Hill.
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Por lo tanto para aceptar un proyecto las ganancias deben ser mayores que los

desembolsos realizados, lo cual dard por resultado que el VAN o VPN sea mayor o

igual que cero. (Urbina, 2010)*°
Para el célculo del VAN se deben considerar los siguientes pasos:

1) Se calculan los flujos de fondos libres esperados de los del periodo que
comprenda el proyecto. Para el presente estudio, se tomaran para la confeccién de los
flujos netos de fondos los ingresos estimados por la venta de los productos y por el
consumo interno, lo cual no generaré una salida de dinero para la compra del producto
como se viene haciendo hasta el momento; neto de los costos de venta y demas costos
fijos, entre los cuales podemos mencionar: sueldos y jornales, impuestos, combustible,
etc. En este caso se estableciéo como vida util del proyecto, la cantidad de cinco afios; tal
decision obedece a reducir el tiempo debido a las condiciones de incertidumbre e
inestabilidad econdmica que esta atravesando el pais, agravado por el hecho que el afio

2015, es un afo electoral.

2) A los resultados del punto anterior se los descuenta a una tasa que refleje
el tiempo transcurrido de cada uno y el riesgo de la inversion. Asi se obtendréa el valor

actual.

3) Al valor actual se le resta la inversion inicial y de ésta manera obtendra el
Valor Actual Neto.

La formula que nos permite calcular el VAN es:

N
Qn

VAN = —A
T L ar o
n=1

“A” es el valor del desembolso inicial de la inversion.
“Qn” representa los flujos de caja.

“N” es el nimero de periodo de tiempo considerado.

%Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.
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(1344
1

es el tipo de interés, se debe tomar como referencia el tipo de la renta fija,
de tal manera que con el VAN se estima se la inversion es mejor que invertir
en algo seguro, sin riesgo especifico. Cuando el VAN=0 pasa a llamarse
TIR.

1.8.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de rendimiento que hace que la suma de los valores actuales de los
ingresos netos futuros sean iguales que el importe de la inversion inicial. Es el costo del

capital maximo que se puede pagar sin perder dinero. (Urbina, 2010)%

Esta tasa hace que el valor actual neto sea igual a cero. Es decir que es la tasa
con la cual las entradas de efectivo se igualan con las salidas, obteniendo asi un

resultado nulo. (Pimentel, 2008)%

Indica lo que el proyecto da por cada peso de inversion, representa la tasa de
interés mas alta que un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos
para el financiamiento de la inversidn se tomaran prestados y el préstamo se pagara en

efectivo a medida que se fuesen produciendo los ingresos.(Ross, 2010)??

Para evaluar el proyecto se debe comparar la TIR del proyecto con la tasa de
costo del capital. Si la TIR es mayor que la tasa del costo del capital, se acepta el

proyecto, si no es asi, se rechaza.

Es un indicador que es de gran utilidad al momento de comparar proyectos,
siempre se aceptard el proyecto con la TIR mayor. Al igual que el VAN en el trabajo
bajo analisis se hara uso Unicamente para ver la conveniencia de invertir o0 no, sin entrar

en comparaciones con otros proyectos.

La formula para calcular la Tasa Interna de Retorno es la siguiente:

20Baca, Urbina G. (2010).Evaluacion de proyectos. México: Mc Gran Hill.

21 Pimentel, E. (2008). Formulacidn y evaluacion de proyectos de Inversion. Aspectos tedricos

y practicos. Venezuela.

22Ross, S. A., Westerfiend, R. W. y Jordan, B. D. (2010). Fundamentos de Fianzas Corporativas. México:
Mc Graw Hill.

26
Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cérdoba — IUA -“Estancia La Lucia”

n

> Grrmy ="
_ =

£ (1+TIR)

1.8.3 Periodo de Recupero

Es el nimero de afios que la empresa tarda en recuperar la inversion. Este
método selecciona aquellos proyectos cuyos beneficios permiten recuperar mas rapido
la inversion, es decir, cuanto mas corto sea el periodo de recupero de la inversion mejor

sera el proyecto. Se puede decir que ésta es una de sus principales ventajas.

Con respeto a las desventajas la mas importante es que no tiene en cuenta el
valor tiempo del dinero, al asignar igual importancia a los fondos generados el primer

afio con los del afio n.

Regla del periodo de recuperacion: una inversion puede aceptarse si el periodo
calculado es inferior al nimero de afios previamente especificado por el inversor.(Ross,
2010)%

1.8.4 Periodo de recupero descontado

Es el periodo de tiempo o nimero de afios que necesita una inversion para que el
valor actualizado de los flujos netos iguale, al capital invertido. Es muy similar a la
anterior, pero de mayor utilidad, ya que la misma tiene en cuenta el valor del dinero en

el tiempo y el riesgo al que se expone.

Se calcula igual que el periodo de recupero, pro trabaja con flujos de fondos

descontados. Se traen al presente los flujos mediante el uso de una tasa de descuento.

1.8.5 indice de Rentabilidad

2Ross, S. A., Westerfiend, R. W. y Jordan, B. D. (2010). Fundamentos de Fianzas Corporativas. México:
Mc Graw Hill.
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El indice de rentabilidad (IR) o razon costo-beneficio representa el valor

presente de los flujos de efectivo dividido por la inversion inicial.

La regla de este indice establece que se debe iniciar una inversion cuando éste es
mayor a 1, ya que el mismo mide el valor presente de una inversion por cada peso

invertido.

Como se puede observar este indice lleva a idénticas conclusiones que el VAN,

dado que si IR>1, necesariamente el VAN es mayor a 0 y viceversa.

A continuacion, se transcribe su férmula para el calculo:
IR=Valor actual de los FFN/I

1.8.6 Tasa de retorno contable- TRC

Este criterio es inverso al periodo de recupero, define la rentabilidad anual
esperada, sobre la base del siguiente calculo:
BN
TCR = —
Iy
En donde: BN, son los beneficios netos e lg la inversion inicial.
No considera el valor del dinero en el tiempo, y es muy simple de

efectuar.(Ross, 2010)%*
1.8.7 Razdn Costo-Beneficio

Este método al igual que el anterior no considera en valor del dinero en el
tiempo. Es el valor presente de los flujos de efectivo netos futuros sobre el desembolso

de efectivo inicial. (Ross, 2010)%

Su férmula matematica es la siguiente:

%4Ross, S. A., Westerfiend, R. W. y Jordan, B. D. (2010). Fundamentos de Fianzas Corporativas. México:
Mc Graw Hill.
PRoss, S. A., Westerfiend, R. W. y Jordan, B. D. (2010). Fundamentos de Fianzas Corporativas. México:
Mc Graw Hill.
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n _ Y
=01 +10)t
E

n t
t=0 (T + 1)¢

RBC =

Donde, Y es Ingresos y E: Egresos incluida la inversion inicial.
Proporciona similar informacion que la del VAN:

Cuando el VAN =0 laRBC = 1.

Cuando el VAN >0 laRBC > 1.

Desventajas con respecto al VAN:
Requiere mayores calculos al hacer necesarias dos actualizaciones

Se debe calcular una razon en lugar de una simple resta.

Una vez determinada cual sera la inversion y cuanto dinero sera necesario para

llevarla a cabo, se debera identificar el medio por el cual se van adquirir dichos fondos.
1.9 Tasa de Inflacién

La inflacion es el incremento sostenido y generalizado del nivel general de
precios de la economia en un periodo determinado. Esta surge de mediciones que los

institutos de estadisticas hacen sobre la evolucién de los precios.

Cuando se evalla un proyecto de inversion se deben tener en cuenta los flujos
reales y no sus valores nominales. Mas aln si se tiene en cuenta que nuestro pais
presenta en su economia indices de inflacion que hacen que tengamos que trasladarlas a

nuestra evaluacion del proyecto.

Tanto la inversion inicial como los flujos de caja y la tasa de descuento utilizada
deben ser homogeneas entre si, es decir, deben estar expresados en moneda constante de

igual poder adquisitivo.

La tasa de inflacion debe ser la estimada para los periodos de duracion del
proyecto.
R=0+)A+h) -1
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“R” es la tasa de descuento ajustada por la inflacion
C‘i”

es la tasa de descuento del proyecto

“h” es la tasa de inflacion
1.10 Andlisis del riesgo

Segun Edmundo Pimentel, el riesgo serd la probabilidad de ocurrencia del

evento.

Se debe tener en cuenta que para poder incluir en la evaluacién de un proyecto,
el efecto del factor riesgo, existen distintos métodos estadisticos, entre los que se
pueden destacar. (Chain, 2007)2

El criterio subjetivo que es uno de los métodos mas utilizados, se basa en

apreciaciones personales de quien toma la decision.

Métodos basados en mediciones estadisticas, logran superar en gran medida el
riesgo asociado a cada proyecto, ya que se analiza la distribucion de probabilidades de
los flujos futuros de caja para presentar a quien tome las decisiones, los valores

probables de los rendimientos y de la dispersidn de su distribucion de probabilidad.

El método del ajuste a la tasa de descuento se efectlia s6lo sobre esta tasa, sin
tener la necesidad de ajustar o evaluar los flujos de caja del proyecto. El analisis del
arbol de decisiones combina las probabilidades de ocurrencia de los resultados para

calcular el valor esperado de sus rendimientos.

La consideracion del riesgo en la evaluacion de una propuesta de inversion, se
puede definir como el proceso de desarrollar la distribucion de probabilidad de algunos

de los criterios econémicos.

Generalmente, las distribuciones de probabilidad que mas comunes se obtienen
en una evaluacion, corresponden al Valor Presente Neto y la Tasa Interna de
Rentabilidad.

%6Sapag Chain, R. y Nasir; 2007. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Chile. Prentice Hall.
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Sin embargo, para determinar las distribuciones de probabilidad de estas bases

de comparacién, se requiere conocer las distribuciones de probabilidad de los elementos

inciertos del proyecto como son: la vida, los flujos de efectivos, las tasa de interés, los

cambios en la paridad, las tasas de inflacion, entre otros.

Algunos autores consideran que la incertidumbre es la que ocasiona el riesgo, o
sea, de acuerdo con el mayor o menor grado de conocimiento que se tenga de lo que

ocurrira en el futuro, habra mayor o menor riesgo.

Ahora bien, la situacion de ignorancia total, es en realidad una situacién irreal
como que en la practica no existe. Algo similar se podria decir de la certidumbre total.
La rehabilitacion de la probabilidad subjetiva o a priori ha convertido los casos inciertos

en casos aleatorios.

El riesgo en inversion significa que las rentabilidades no son predecibles, asi, el
riesgo de un activo se define en términos de la variabilidad de sus rendimientos futuros
y puede expresarse completamente describiendo todos los resultados posibles y la

probabilidad de cada uno. Para activos reales esto es engorroso y a menudo imposible.
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CAPITULO 2: Analisis de la factibilidad comercial

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO
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2. Introduccioén

Este emprendimiento tendré caracter autbnomo, ya que creara sus propias reglas
productivo - comerciales y se regira por ellas, y autarquico, porque se administrara a si
mismo y se autoabastecera de los recursos naturales necesarios para lograr llevar a cabo

su actividad. Para lograr lo previamente expuesto, se plantea considerar la siguiente

propuesta:
“Planificar los Modulos de Desarrollo del Campo con sus Etapas”
Tabla 1: Etapas y desarrollo de modulos
Etapa Modulos
Infraestructura y casco Ganaderia Agricultura
Instalacion de luz Determinacién de aptitud de suelos
Perforacion de agua Eleccidn de cultivos
Etapal |Desarrollo de casa habitacion Implantacién de cultivos
Desarrollo del galpén Estructura de canales de riego
Desarrollo de puesto oficina Incorporacion de maquinarias
Desarrollo de corrales
Etapa 2 Instalacidn de aguadas
Incorporacién de hacienda

Fuente: Elaboracion propia

2.1. Existencias Bovinas

A partir de la informacion existente en el Sistema Integrado de Gestion de
Sanidad Animal (SIGSA) al 31/03/2015, se determinan las existencias de ganado
bovino por categoria desagregados por provincia, junto con la cantidad de

establecimientos y unidades productivas en las que se encuentran las mismas.

Se define como establecimiento la superficie de tierra contigua, aunque fuese

atravesada por algun accidente geografico como arroyos, rios, u obras de infraestructura
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como caminos, rutas, ferrocarril, etc.; donde se realice cualquier tipo de produccion

agropecuaria.

El concepto de unidad productiva (UP) se utiliza para individualizar e identificar
a cada uno de los titulares — persona fisica o juridica — que poseen ganado dentro de un

mismo establecimiento agropecuario.

Los establecimientos han sido estratificados en funcion de sus existencias

bovinos de acuerdo a los siguientes rangos:

* Hasta 100 bovinos

* Entre 101 y 250 bovinos

* De 251 a 500 bovinos

* Entre 501 y 1.000 bovinos

* De 1.001 a 5.000 bovinos

* Entre 5.001 y 10.000 bovinos
* Mas de 10.000 bovinos

Cabe sefialar que a nivel nacional, la cantidad de unidades productivas con
ganado bovino no es necesariamente igual a la cantidad de productores, ya que un
mismo productor puede ser titular de varias unidades productivas diseminadas en

distintas zonas del pais.

Asimismo se adjuntan tres mapas con la division politica de la Republica

Argentina en los que se presentan los siguientes indicadores:

* Existencias bovinas por departamento o partido

* Densidad bovina por hectarea

* Relacion entre la cantidad de novillos mas novillitos y la cantidad de vacas,
por departamento o partido

El mapa de existencias bovinas por departamento o partido grafica solo el nivel

de las existencias ganaderas en el distrito, donde un punto equivale a cinco mil cabezas,
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no siendo véalido para determinar la localizacion fisica de los mismos en el &mbito

departamental.

En el mapa de densidad bovina por hectarea se presenta la relacion entre
cantidad de cabezas bovinas existentes en el partido y/o departamento, y la superficie

total del mismo medida en hectareas.

Finalmente, el indicador novillo — vaca calcula la relacion entre la suma de
novillos y novillitos que se contabilizan en el partido/departamento, sobre el total de

vacas existentes en el mismo.

El objetivo de este indicador, es identificar el tipo de actividad ganadera
predominante en cada distrito. En este sentido son de suma utilidad los criterios
sefialados por F.J. Rosenberg en "Estructura Social y Epidemiologia Veterinaria en
América Latina", Boletin Panamericano de Fiebre Aftosa N° 52:

* En una relacion menor o igual a 0.4 se presume que predomina la extraccién
del ternero antes o inmediatamente después del destete, con gran variedad dependiendo
de la productividad de la zona o pais. Este valor es compatible con la cria empresarial o

preempresarial en areas marginales que no permiten la retencion del ternero (recria).

* Los valores mayores a 0.4 y menores o iguales a 0.6 representan
caracteristicamente las formas preempresariales de cria extensiva con recria de los
machos, asi como las formas familiares y empresariales de cria y recria o ciclo

completo.

* Si la relacion es superior a 0.6 y menor a 1, implica la existencia de una
poblacién significativa de vacas, la terminacion de los machos producidos por esas
vacas Yy el ingreso adicional de machos para su recria o engorde. Es tipico de algunas
explotaciones comerciales simples con engorde familiar de machos producidos en zonas
aledafias también por explotaciones familiares o, mas caracteristicamente, formas

empresariales de cria con excedentes de pasturas.
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* El indicador con valores mayores a 1, representa el ingreso de novillos para

engorde como actividad econdémica principal. Es caracteristica de las formas

empresariales mas desarrolladas, las de engorde intensivo o semi intensivo y las formas

extensivas de engorde empresarial.

Cabe sefalar, por ultimo, que dado que el indicador novillo/vaca es de tipo

relativo, es importante considerar el mismo en forma conjunta a los mapas de

distribucion de existencias ganaderas y de densidad bovina por ha.

Tabla 2: Distribucién de las existencias bovinas

Distribucion de Existencias Bovinas por Categoria - Marzo 2015

Provincia Vacas |Vaquillonas| Novillos | Novillitos| Terneros | Terneras | Toros Bueyes | Torito |Total Bovinos
BUENOS AIRES 7.597.061| 2.254.915| 635.542| 987.991| 2.644.502| 2.832.834| 333.821 1.362| 67.078]| 17.355.106
CAPITAL FEDERAL 4 1 2 2 1 1 1 - - 12
CATAMARCA 101.496 36.813 12.335 19.287 27.130 24.760 7.718 26 23 229.588
CHACO 1.214.338 386.631| 129.833| 203.991| 319.907| 325.623 66.322 430 12.473 2.659.548
CHUBUT 101.577 24.977 10.104 11.654 33.851 39.479 5.401 649 516 228.208
CORDOBA 1.790.760 757.949| 241.110| 458.557| 563.241| 588.124 75.948 36| 14.347 4.490.072
CORRIENTES 2.348.978 821.800| 340.942| 362.429| 514.075| 561.245| 120.931 417 3.656 5.074.473
ENTRE RIOS 1.818.156 564.142| 393.395| 391.160| 510.512| 512.140 81.685 3 16.288 4.287.481
FORMOSA 807.128 295.281 73.791 158.572| 198.328| 192.119 42.560 364 4.438 1.772.581
JUJUY 44.450 19.116 9.121 10.250 11.943 10.330 3.727 22 33 108.992
LA PAMPA 1.209.258 358.007| 276.361| 287.624| 338.086| 333.026 51.361 148 8.945 2.862.816
LA RIOJA 75.092 24.228 4.089 8.844 15.830 15.764 4.985 26 359 149.217
MENDOZA 215.247 43.560 10.925 15.590 45.384 48.516 14.305 87 793 394.407
MISIONES 188.715 83.251 29.505 41.336 39.351 42.862 11.375 7.398 821 444.614
NEUQUEN 107.889 27.918 3.836 10.199 17.766 26.157 6.687 640 402 201.494
RIO NEGRO 266.890 60.154 10.730 25.156 62.674 78.893 14.306 202 1.401 520.406
SALTA 446.994 197.913 79.730 88.464| 125.111| 122.541 31.703 39 4.169 1.096.664
SAN JUAN 13.855 4.347 1.328 1.822 3.945 3.369 1.105 - - 29.771
SAN LUIS 696.427 218.356 86.807 98.575| 149.753| 160.758 35.308 51 7.385 1.453.420
SANTA CRUZ 51.572 11.738 3.089 3.173 9.223 15.156 2.743 16 395 97.105
SANTA FE 2.606.397 981.012| 541.913| 718.453| 695.247| 728.622| 105.831 166 14.398 6.392.039
SANTIAGO DEL ESTERO 597.350 221.300 78.794| 131.217| 163.984| 161.128 32.431 177 3.639 1.390.020
TIERRA DEL FUEGO 20.307 5.081 1.412 2.192 5.123 5.619 1.221 2 4 40.961
TUCUMAN 61.827 26.172 8.829 13.795 18.392 15.935 4.692 120 1.091 150.853
Total 22.381.768 | 7.424.662| 2.983.523| 4.050.333| 6.513.359| 6.845.001| 1.056.167| 12.381| 162.654| 51.429.848

Fuente: SIGSA - Direccidn de Control e Gestion y Programas Especiales -
Direccion Nacional de Sanidad Animal — SENASA
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Figura 4: Densidad Bovina por hectarea
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Fuente: SIGSA - Direccion de Control e Gestion y Programas Especiales - Direccion
Nacional de Sanidad Animal - SENASA
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Figura 5: Distribucién de Existencias Bovinas

1Punto = 5.000 Bovinos

Fuente: SIGSA - Direccion de Control e Gestion y Programas Especiales - Direccion

Nacional de Sanidad Animal - SENASA
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Figura 6: Relacion Novillo Vaca
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Fuente: SIGSA - Direccion de Control e Gestion y Programas Especiales - Direccion

Nacional de Sanidad Animal - SENASA
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2.2 Andlisis del mercado

La pérdida de rentabilidad que se produjo en la actividad ganadera y la
necesidad de optimizar la calidad de la carne, tanto en lo que respecta al mercado local
como internacional, acrecentaron la utilizacién del feedlot. Con distintas variedades,
este mecanismo de produccion bovina, consiste en el engorde intensivo de animales en

reemplazo de la alimentacion tradicional.

De esta forma se transformd en una opcion valida de la cadena carnica ante la
disminucion del margen de beneficios de esta actividad con respecto a la agricultura, y
al descenso del stock que fue surgiendo después de medidas oficiales como la

restriccion a la exportacion o el control de los precios del ganado en pie.

La mision fundamental de los principales métodos intensivos de produccion es
abreviar el engorde de los animales por medio de una alimentacion orientada por el
hombre, que discrepa de los métodos clasicos de engordes extensivos que se basan en
forrajes. Para ello, el engorde a corral cuenta con una técnica de produccion de carne
con los animales en confinamiento y una dieta con una concentracién energética elevada

y una adecuada digestibilidad.

Si bien la técnica del feedlot avanzé en forma creciente en las Gltimas dos
décadas, la depreciacion del peso y el aumento de la rentabilidad de las exportaciones
agropecuarias apresuraron su crecimiento, debido que el engorde a corral se convirtio en
la forma Optima de mantener la explotacion ganadera combinada con la produccion

agricola.
2.2.1 Produccién

En 2015, la industria frigorifica vacuna faend un total de 12,2 millones de
cabezas; es decir, 100.600 o 0,8 por ciento mas que en 2014. Asi, volvi6 a la senda
positiva luego de la caida del 4,2 por ciento de 2014 y fue la segunda faena mas alta de

los Ultimos seis afos.

Gréfico 1: Faena de hacienda vacuna (en millones de cabezas)
40
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Fuente: CICCRA, segun datos del ONCCA (2015)

Ademas, aument6 1,7 por ciento el peso promedio de faena hasta 225 kilos res

en gancho y eso provoco que la produccién final de carne se elevara 2,5 por ciento hasta

2,7 millones de toneladas res con hueso. Es decir, se sumaron casi 67.000 toneladas mas

que las producidas en 2014, cuando la produccion habia caido 5,2 por ciento.

Gréfico 2: Produccion de carne vacuna (en miles de toneladas)
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Fuente: CICCRA, segun datos del ONCCA (2015)
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Otro dato saliente del afio 2014 es que comenzd a partir de marzo y se consolido
en el Gltimo trimestre un proceso de retencién de vientres. La importancia de las
hembras en la faena total se ubic6é en un promedio de 41,6 por ciento en el Gltimo afio,
el ratio mas bajo de los Ultimos tres afios). En total se faenaron 365,4 mil hembras

menos que en 2014 (-6,7 por ciento), que se compensaron con la mayor cantidad
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machos sacrificados.

Graéfico 3: Faena de hembras (trimestral acumulado - % del total)
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-Las lineas negras delimitan las bandas dentro de la cual el stock de ganado vacuno

permanece estable.
-Si la linea azul esta por debajo, implica liquidacién de vientres.
-Si la linea azul esta por encima, implica retencion de vientres.

Este proceso tiene relacion con las expectativas generadas por el nuevo gobierno

de politicas que favorezcan al sector ganadero y, fundamentalmente, la produccién de

Fuente: CICCRA, segun datos del ONCCA (2015)

animales pesados para exportacion.

2.2.2 Exportaciones

El comercio exterior de carne vacuna muestra claroscuros. El costado positivo es

que habria aumentado 1,1 por ciento, totalizando 198.400 toneladas res con hueso. Esto
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es una estimacion ya que los datos concretos de Senasa estan publicados sélo hasta

noviembre.

El lado negativo es que “cuando se toma una perspectiva mas amplia, surge que
hace tres afios que los envios al exterior de carne vacuna estan estancados en un
promedio anual apenas inferior a las 200 mil toneladas res con hueso”, asegura Ciccra.

Graéfico 4: Exportaciones de carne vacuna (en toneladas peso producto)
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Fuente: CICCRA, con datos de SENASA

2.2.3 Precios

En materia de precios, Ciccra sostiene que “el Ultimo diciembre fue un mes
atipico en cuanto al comportamiento del mercado de hacienda. Al habitual descenso de
la oferta explicado por el cierre del afio fiscal para la mayoria de los productores
ganaderos, se le sumaron los efectos de la inundacién del afio pasado, traducidos en un
faltante de 300 mil terneros, y el aumento de la retencion de vientres ante la llegada de

un gobierno que trajo politicas de estimulo a la produccion™.

Estas razones justifican, de acuerdo a Ciccra, un aumento de precios de entre 25

y 27 por ciento del ganado en pies desde fines de noviembre hasta los primeros dias de
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diciembre que luego comenzo a revertirse, al punto que el corriente enero finalizaria con
una modificacion positiva de alrededor de 14 a 16 por ciento. “Esta caida de los precios
de las categorias de hacienda en pie también va a trasladarse al precio al consumidor”,

confia Ciccra.

Un aspecto a tener en cuenta, y que constituye uno de los principales impulsos a
la exportacion, es que si bien el valor subio en pesos, bajo en doélares producto del

aumento del tipo de cambio y la eliminacion de las retenciones.

Asi lo explica Ciccra: “el precio promedio de la hacienda en pie medido en
dolares oficiales verifico un descenso de 29 por ciento entre la primera y la segunda
quincena de diciembre, pasando de 2,34 a 1,66 ddlares por kilo vivo. Para tener una idea
de magnitud, en los ultimos quince dias de diciembre de 2015 el valor promedio de la

hacienda en pie volvié al nivel registrado en la segunda mitad de diciembre de 2014”.
2.2.4 Demanda Actual

Se registra en el consumo interno en la Argentina, que cada habitante consume
hoy, alrededor de 60 Kg. de carne vacuna por afio. Este consumo es de 10 Kg. menor
que desde hace una década. Podemos aludir como causa principal al crecimiento en el
consumo de otros tipos de productos carnicos, proteicos, como son la carne aviar y

porcina.

El mercado interno absorbe alrededor de 840.000 toneladas de res con hueso. Y

se puede ratificar que este nivel de consumo es el méaximo en los Gltimos 7 afios.

Como consecuencia de este consumo per capita, la faena por parte de la

agroindustria se concentra de la siguiente forma:

El 82 % de la faena del pais, se lleva a cabo en frigorificos habilitados por el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), el resto de la faena se realiza en

frigorificos con habilitaciones ya sean de las provincias o de los municipios.
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Por sobre un total faenado de aproximadamente 13 millones de cabezas, las 10

plantas méas grandes cubren alrededor del 22%, las 50 primeras faenan el 60 % mientras

que las restantes plantas (280) cubren un poco menos del 40 % de la faena.

Gréfico 5: Consumo de carne vacuna por habitante (en kg. por afio)
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Fuente: CICCRA (2015)

2.2.5 Demanda Futura

Existen buenas perspectivas sobre la demanda de carne vacuna para un futuro

cercano que incidira en la demanda por parte de la agroindustria.

Perspectivas:

Las exportaciones de carnes se incrementan, por un lado, y por otro lado los

campos escasean. Por ello, el productor agropecuario requiere ser cada vez mas eficaz y

eficiente para aprovisionar la demanda y poder desempefiar su actividad en un mercado

de alta competencia. Esto se podra lograr con el uso de granos para la alimentacién de

sus bovinos.
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El consumo interno se ha incrementado considerablemente con relacion a los

siete afios proximos pasados.

El mercado internacional de carnes es muy extenso. La carne nacional producida
por los feedlot se puede exportar a cualquier parte, pero no puede estar dentro de la
cuota Hilton. A la Unién Europea puede entrar pero fuera de la cuota. Si se tiene en
consideracién que por cada tonelada de cuota Hilton se producen por lo menos dos no
Hilton, se observa que el mercado europeo es muy grande y muy importante para estas

carnes.

El Estado regula el mercado en Argentina, con precios sugeridos. Por ello el

accionar del gobierno es fundamental en el futuro de la produccion de la carne bovina.

La carne vacuna es para el gobierno de turno un punto importante. Por esto y
para el futuro gobierno se esta construyendo por el equipo de la SAGPYA (secretario de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion) un proyecto de ley federal de carnes para
ordenar y favorecer el sector ganadero, comenzando en principio por la industria

frigorifica.

La demanda de carne bovina tiene la caracteristica de ser inel&stica, por lo cual
si se liberara el mercado, en cierta forma la demanda permanecera estable con muy

pocas alteraciones con respecto de las cantidades y se pagaria el precio del mercado.

Este tipo de producto esta en el mercado hace mucho tiempo. Pero por datos
recopilados, examinamos que las plantas frigorificas a nivel nacional, tienen una
capacidad ociosa de aproximadamente el 35 % de la capacidad instalada. Se estan
faenando aproximadamente 13 millones de cabezas, cuando hay la suficiente capacidad

para faenar 20 millones.

Si se toma este factor, se ve que el cliente principal de la produccién vacuna, que
es la agroindustria frigorifica, posee una gran capacidad de incrementar su demanda
rapidamente, evidentemente esto seria posterior a un aumento en la cantidad demandada

localmente o con aumento del grado de apertura hacia los mercados externos.
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2.2.6 Oferta Actual

La oferta de ganado bovino en condiciones para ser faenado, tiene una estructura
atomizada. Los productores son precio — aceptantes, por lo que el mercado los presiona

a tener bajos costos para que su produccion sea rentable.

Se puede hablar de dos clases de actores diferentes que compiten con la

produccion de ganado bovino terminado:

1-Competidores directos, debido a que producen el mismo producto (no son

relevantes para el analisis por la razon antes expuesta del la atomizacion del mercado).

2-Aquellos que producen otros tipos de carnes, es decir, los que producen
productos sustitutos; entre ellos que se pueden destacar, la carne de ave (consumo es de
30 kg./hab.) y la carne de cerdo fresca (consumo de 6 Kg/hab.).

Cuando se habla de oferta de carne vacuna, inmediatamente se toma como al
Mercado de Liniers (Mercado concentrador con mayor movimiento vacuno nacional).
Por esto en el momento de considerar las ventas que pude llegar a realizar la empresa en
funcionamiento, se debe tener en cuenta la estacionalidad en lo que respecta a la
cantidad de cabezas comercializadas por este medio durante el afio, ya que al ser un
mercado transparente se puede afirmar que la cantidad es uno de los factores que tiene

mayor relevancia sobre el movimiento de los precios diarios del mercado ganadero.

Hoy en dia, las explotaciones rurales dedicadas al engorde a corral, aportan a la
industria frigorifica 4.000.000 de cabezas anuales a nivel nacional, las cuales se
engordan 100 Kg. cada una y poseen un rinde aproximado de 59% al gancho. Es decir,
contribuyen con 236.000 tn de carne anuales, sobre una produccion de 3.2 millones de
toneladas en el 2012.
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2.2.7 Analisis FODA del mercado de productos carnicos (PwC Argentina, 2012)

Fortalezas

Productos carnicos argentinos con gran reconocimiento internacional en
términos de calidad.

Condiciones naturales muy aptas para la Produccion de ganado.

Sistema de feedlot desarrollado, que permite un mejor aprovechamiento
de la tierra y constituye una herramienta que otorga mayor valor

agregado al grano.

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Demanda sostenida de India y China que impulsa al alza el precio de los
commodities en general y de los alimentos en particular.

La cultura argentina hace que la demanda de carne siga siendo aun
elevada, pese a la sustitucion generada en los Gltimos tiempos.

Posibilidades de asignaciéon de mayor cuota Hilton mediante el

fortalecimiento de los cortes frescos.

Caracter fuertemente ciclico de la cadena en general, dado tanto a partir
de aspectos bioldgicos como de comportamiento empresarial.
Inelasticidad de la oferta a corto plazo generada por las caracteristicas de
produccion.

Competencia por el uso de la tierra con la actividad agricola.

Fuerte intervencion estatal.
Tendencia a la sustitucién del consumo de proteina animal por los
aumentos de precios.

Ciclos de produccion mas cortos en pollo y cerdos.
48
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e Posicionamiento de Brasil como principal exportador de carne.
2.3 Perspectiva mercado internacional de soja

Para saber qué pasa con la soja en el mundo alcanza con mirar lo que ocurre en
cuatro paises: USA, Brasil, Argentina y China; los tres primeros como productores y el

gigante asiatico como consumidor (INTA, 2015)%.

Durante los ultimos afos y las estimaciones para la actual campafia (que ya cerro
en el hemisferio norte), Estados Unidos, Brasil y Argentina produjeron siempre mas del

80% de grano de soja a nivel mundial.

En un segundo grupo de productores se encuentran China, Paraguay, India y
Canada; sin embargo es preciso sefialar que entre estos paises mas todos los demas

paises que cultivan soja en el mundo, no alcanzan la produccién de Argentina.

El mundo ha crecido en su produccién de granos de soja durante los Gltimos diez
afos un 44%, pasando de unas 222 a 320 millones de toneladas, estimadas para este
afo. La soja es uno de los cultivos de bajo volumen de produccion, frente a los “pesos
pesados” como el trigo, el maiz y el arroz que alcanzarian, entre los tres cereales para la

presente camparia, casi 2.200 millones de toneladas (INTA, 2015)%,

Sin embargo representa para nuestro pais y nuestra provincia una importancia
estratégica, no solo por la economia ligada a la produccion y exportacion de granos,
sino principalmente por el agregado de valor que significa el desarrollo de la industria

aceitera.

En la Tabla 10 y el Grafico 11, pueden observarse los principales paises

productores para el periodo analizado.
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Tabla 3: Principales paises productores de soja (millones de toneladas)

2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/

2006 | 2007 @ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016*
Estados Unidos 87| 729| 80,7 914 906 842 822 914 108 1048 1069
Brasil 52,5| 579| 59,8 573| 688 748 658 8.7 868 97| 100
Argentina 40,5| 475| 462 31| 527 489 40,1 493 534 57| 585
China 155| 12,7| 155 15| 151| 145 13 12| 122 115 12
India 8,9 11 9,9 10| 12,7| 12,2| 147| 119| 105, 115 8
Paraguay 3,8 6 6,3 3,9 75 83 43 9,1 10 8,8 8,8
Canad4 3,5 2,7 3,3 35 43| 42 5,1 5.4 6 6,2 6,2
Otros 10,3 9 96| 11,3| 132 145 164| 173| 215| 206| 201
Total Mundial 222 | 219,7| 231,3| 2234| 264,9 261,6 241,6 2781 3084 3174 3205

Fuente: INTA sobre informacion proveniente de la FAO / * Estimado por USDA (2015)

Es notable el crecimiento de Brasil y en general de los tres paises del Mercosur
(junto a Argentina y Paraguay). Brasil representaba hace 11 campafias casi un cuarto de
la produccion mundial y el “bloque Mercosur” algo mas de un 40%. Para la actual
campafa dichos guarismos ascienden a casi un tercio y mas de la mitad respectivamente
(INTA, 2015)%.

2 INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico_del mercado de soja.pdf

29 INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico_del mercado_de soja.pdf
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Grafico 6: Principales paises productores de soja
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Fuente: INTA sobre informacion proveniente de la FAO (2015)

Este aumento en la participacion de la produccion mundial de grano, se da
también por la caida del bloque norteamericano (USA mas Canadd) de 40 a 35% Yy del
bloque asiatico (China mas India) del 11 al 6%. Como estos cuatro paises estan en el
hemisferio norte y terminan su ciclo unos meses antes que los cultivos del sur,
determinan que las estimaciones y la influencia de las condiciones climaticas y de la
evolucion de las cosechas sobre los “mercados” se vea balanceada y, en cierta medida,

equilibrada y no haya tanta volatilidad en los precios dentro de un afio (INTA, 2015)%.

Para cerrar el capitulo mundial, en la Tabla 11 se presentan los balances de
produccién y consumo para las Gltimas cinco campafas. Este analisis es interesante ya
que muestra si la tendencia es a consumir mas 0 menos de lo que se produce, lo que se
ve reflejado en los stocks finales, esto es, en las cantidades de granos remanentes al

terminar cada campana.

30 INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico_del mercado_de soja.pdf
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También es importante la evolucion del indicador que muestra la relacion entre

el stock final y el consumo, ya que indica cuanto de lo que sobr6 de un afio esta

abasteciendo una demanda potencialmente similar para el afio que sigue.

Altos valores de este indicador, que se expresa en porcentaje, representan a
priori, una presion a la baja en los precios futuros, ya que suponen una sefial para
desalentar la produccion. Lo que puede observarse es que la relacion stock/uso vino
aumentando acercandose al 20% y que este aumento se dio no por aumentos de los
stocks iniciales, que con oscilaciones estan practicamente al mismo nivel de hace 5
afios, sino por un fuertisimo aumento de la produccion que crecid a una tasa media del

10%, excepto esta Gltima campafia que sélo lo hizo al 0,5% (INTA, 2015)3L,

También pueden destacarse dos politicas que emanan del cuadro. China, por un
lado, como principal importador de granos, no necesariamente industrializa todo lo que
compra, con lo que es probable que reserve su propia produccion para sostener un
elevado stock interno que le permita tomar posicion respecto del precio internacional;
de hecho en las primeras tres campafas de la serie industrializa mas de lo que compra
(consume stock) y en las ultimas dos, con un precio en baja de la soja, consume menos

de lo que importa, con lo que recompone stock (INTA, 2015)%,

Por otra parte Argentina que, siendo uno de los principales productores de
granos, exporta mucho menos en proporcién a Estados Unidos y Brasil; esto es porque
ha privilegiado la industrializacion y lo que exporta son aceites y harinas productos de

mayor valor agregado.

Tabla 4: Estimaciones de oferta y demanda mundial (millones de toneladas)

3L INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe_estadistico_del mercado_de_soja.pdf
32 INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe_estadistico_del mercado_de_soja.pdf
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2011/12 | zo12/13 | 2013/14 | 2004715 | 2015/16
Existencia inicial 729 538 56,2 62,3 79,2
Produccidn 240,4 268,9 283 318,8 320,5
Estados Unidos 84,3 82.8 91,4 106,9 107
Brasil 66,5 8z 86,7 96,2 o0
Argenting 40,1 48,3 53,5 61,4 58,5
Otros 49,5 54,8 51,4 54,3 55
Importadores 93,6 95,9 111,7 122,2 127.4
China 59,2 53,9 70,4 75,4 80,5
Linién Europea 12.1 125 13,3 13,4 13,7
Ctros 223 23,5 28 30.4 33.2
OFERTA TOTAL 406,9 418,6 450,9 503,3 527,1
Exportadores 92,3 100,7 112,7 126 129,9
Brasil 363 41,9 46,8 50,6 57
Estados Unidos 37.2 36,1 44,6 50,2 45
Otros 158 227 21,3 25,2 26,9
Industrializacion 228,5 230,3 241,5 262,8 276,2
Ching 51,0 5,0 68,9 74,5 B0.7
Estados Unidos 46,3 46,0 47,2 51,0 51,2
Argenting 359 33,5 16,2 40,2 43,5
Brasil 381 35,2 36,9 39,9 a0
Otros 47,2 50,5 52,3 57,2 60,8
Otros usos 32,3 314 34,4 37,5 40,7
DEMAMNDA TOTAL 353,1 362,4 388,6 426,3 446,8
Existencia Final | 53,8 56,2 62,3 77 BO,3
Relacion existenciafuso | 15% 16% 16% 18% 18%

Fuente: INTA sobre informacion estimada proveniente del USDA (2015)

2.4 Produccion nacional de soja

Si nuestro pais es importante a nivel mundial por su produccion de soja y

derivados, este cultivo ha crecido

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO
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macroeconomicamente a nivel doméstico de tal forma que forma parte de la agenda

politica, ambiental y econdmica de manera preponderante.

Si bien este proceso viene desarrollandose desde la década del 80, ha tenido un
aceleramiento pronunciado desde 1996. Lo que se ve en la tabla 3 es que en los Ultimos
diez afos este proceso no sélo no se detuvo, sino que mantuvo valores de crecimientos
de punta a punta mayores para la superficie sembrada, del orden de casi 30%, y del 51%
para la produccién, mientras que la del rendimiento fue 18% (INTA, 2015)%.

Esto muestra que el mayor crecimiento se dio por una expansién horizontal antes
que por una mejora “vertical” (en la eficiencia de produccion), lo que implica que se
han incorporado nuevas areas al cultivo, seguramente marginales y de mayor fragilidad,

y/o se han desplazado areas destinadas a otros cultivos o producciones.

La soja es el principal cultivo de la Argentina no sélo por la produccion, sino por
la superficie ocupada. En la actualidad representa el 55% de las casi 37 millones de
hectareas que se siembran, seguida muy de lejos por los cultivos de maiz y trigo que en

conjunto representan el 26%, menos de la mitad (INTA, 2015)34.

Fendmeno similar ocurre en Brasil, donde sobre unas 65,4 millones de hectareas
cultivables, casi el 50% se destinan a soja. En Estados Unidos sobre unos 108 millones
de hectéreas, poco méas del 30% se destina a soja, mientras que el 55% son sembradas
con maiz y trigo (INTA, 2015)%,

33 INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico _del mercado de soja.pdf
34 INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico_del mercado de soja.pdf
35 INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico_del mercado de soja.pdf
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Tabla 5: Superficie sembrada, cosechada; produccion y rendimiento en Argentina

Superficie Sembrada | Superficie Cosechada Produccidn Rendimiento
iha) {ha) {tn) {kg/ha)
2005/06 15.393.474 15.130.038 40.537.363 2.679
20068/07 16.141.337 15.981.264 47.482.786 2971
2007/08 16.608.935 16.389.509 45.238.893 2.821
2008/09 18.042.895 16.771.003 30.989.469 1.848
2009/10 18.343.5940 18.130.799 52.675.466 2.805
2010/11 18.902.259 18.764.850 48.BBH.538 2.605
2011/12 18.670.937 17.577.320 40.100.196 2.281
2012/13 20.035.572 19.418.825 49.306.201 2.539
2013/14 19.781.812 19.252.552 53.397.715 2774
2014/15 19.792.100 19.334.915 61.398.272 3.176
2015/16* 20.300.000 19.500.000 58.500.000 3.000

Campaiia

Fuente: INTA sobre informacion proveniente del SIIA (Sistema Integrado de
Informacion Agropecuaria del Ministerio de Agroindustria de la Nacion). 2015/16

estimacion Bolsa Comercio de Rosario
2.4.1 Precios

Se destaca el incremento casi constante desde el inicio de la serie hasta la
campafa 2013/14, que tomado de punta a punta representa un 90%, si bien en esta
afirmacion no entran consideraciones propias del analisis macro (como por ejemplo el
poder de compra del dolar en cada momento), que escapan al propésito de este trabajo
(INTA, 2015)%,

3% INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico_del mercado de soja.pdf
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Tabla 6: Precios del grano de soja (pizarra Rosario en dolares corrientes/tn)

2007-08 2010-11] 2011-12 [ 2012-13] 2013-14) 2014-15
Julio 201 250 334 391 321 298
Agosto 212 265 409 316 292
Septiembre 239 274 429 339 172
Octubre 255 295 408 345 176
Noviembre 257 333 410 348 190
Diciembre 271 348 407 338 290
Enero 306 361 377 36 186
3d4 351 358 352 174
345 327 EEL] 334 246
279 318 320 310 218
280 317 331 320 210
315 326 310 212
Promedio 330
Maximo 186 06 34 04 269 6 347 429 352
Minimo 310
Promedio ANJ 313

Fuente: INTA sobre informacion de mercado pizarra Rosario (2015)

En el Grafico 12 puede observarse el promedio de toda la serie (alrededor de los
270 u$s) v las oscilaciones a lo largo de la misma. De todos modos, para no engafarse
por la gréfica, el coeficiente de variacion que para la serie de 11 afios es del 24%, oscila
entre 4 y 12% cuando medimos las variaciones del precio a lo largo de cada campafia o
ano.

Para los no afectos a la estadistica, se aclara que el coeficiente de variacion mide
cuénto se alejan los datos individuales (los precios mensuales) de un valor medio (el
promedio anual); también que oscilaciones de entre 20 y 30% para una serie de 11 afios
como estamos analizando aca, pueden ser consideradas “normales” para un commodity
como la soja (INTA, 2015)%".

Tal vez la sensacién de volatilidad que se instala en la percepcion se deba a
cierta sobrevaloracién y sobre informacion acerca de la cotizacién diaria (y a veces

hasta horaria) de la soja, de mayor importancia para quien negocia con posiciones de

ST INTA (2015). Informe estadistico mercado de la soja. Disponible en:
http://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_informe estadistico_del mercado_de soja.pdf
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mercado, pero de menor impacto para quien debe decidir si sembrar 0 no, cuanta

superficie realizar o con qué nivel tecnoldgico hacer el cultivo.

Gréfico 7: Precios de grano de soja (pizarra Rosario en ddlares

corrientes/tonelada)

| 450
400
350
300
250
200

150

100
gmﬁgﬂﬂgwa_gmﬁgﬂdgwbgmﬁgﬂagmﬂgw::_gg
R EERENRE R RER R ERER R BREEREEREERE

5 =TT & = &= 15 EE g2 M58 MEsT5=Ts
=
CAOCTADE-AEMRCE-H AR ARCCEE-AECATER: :AIACAL: SAIEACIE:ARCAARE:-ADARE:-SARCRD

2005/06 | 2006/07| 2007/08 2008/09|2009,/10) 2010/11 2011/12 2012/13|2013/14 2014/1=2015/1F

Medias Anuales —— oo Media 2005/16

—— Media Mensual

Fuente: elaboracion propia sobre informacion de mercado pizarra Rosario
2.5 Conclusion de la viabilidad comercial

Todo lo anteriormente expuesto indica que los proximos dos afios habra un
descenso en la rentabilidad de los productores agricolas. Esta derrumbe de rentabilidad
debe ser tenida en cuenta como una nueva oportunidad para apostar a la diversificacion,
entre granos y carnes concibiendo que ambos productos tienen una complementariedad
que los transforma en una receta econdmica y ambientalmente sustentable (Milano,
2014)38

38 Milano (2014). La ganaderia tiene futuro. Disponible en:
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CAPITULO 3: Analisis de la factibilidad técnica

https://www.bcr.com.ar/Pages/Publicaciones/infoboletinsemanal.aspx?IdArticulo=1118
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3. Introduccion

En la presente factibilidad se desarrollaran las principales caracteristicas que se

le dard al establecimiento y los activos necesarios a implementar.
3.1 Localizacion

El establecimiento se encuentra ubicado en la zona rural de la comuna de
Bafiado de Soto, a 10 Km. de la localidad de Villa de Soto, provincia de Cérdoba,

Argentina.

Figura 7: Mapa de localizacion
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3.2 Superficie

El establecimiento consta de una 1040 ha, con la presencia de unas 70 ha aprox.
aptas para la agricultura bajo riego, el resto de la superficie se encuentra limpia para

realizar la implantacion de pasturas perennes.
3.2.1 Tipo de suelos

Segun la carta de suelos, publicada conjuntamente entre la Agencia Cérdoba
Ambiente, y el INTA, la clasificacion taxonomica que le corresponde es la de MNto-13,
Clase VI.

Los suelos de la Clase 1V presentan severas limitaciones de uso que restringen la
eleccion de cultivos. Estos suelos al ser cultivados, requieren muy cuidadosas practicas

de manejo y de conservacién, mas dificiles de aplicar y mantener que las de la Clase I11.

Los suelos en Clase IV pueden usarse para cultivos, praderas, frutales, praderas
de secano, etc. Los suelos de esta clase pueden estar adaptados sélo para dos o tres de
los cultivos comunes y la cosecha producida puede ser baja en relacion a los gastos

sobre un periodo largo de tiempo.
Las limitaciones mas usuales para los cultivos de esta Clase se refieren a:

- Suelos delgados

- Pendientes pronunciadas

- Relieve moderadamente ondulado y disectado

- Baja capacidad de retencién de agua

- Humedad excesiva con riesgos continuos de anegamiento después del drenaje

- Severa susceptibilidad a la erosién por agua 0 viento 0 severa erosion

efectiva®.

3.2.1.1 Caracterizacion del suelo

Nhttp://bibliotecadigital.ciren.cl/gsdlexterna/collect/bdirenci/index/assoc/HASH963e.dir/e9matsim.pdf
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MNTto Haplustoles Torriorthénticos

Se caracterizan por la presencia de un horizonte superficial oscuro, bien
estructurado y moderado contenido de materia organica, con un limite gradual a un
horizonte sub-superficial de transicion AC y desarrollado en un régimen Ustico®® de
humedad transicional al térrido, es decir no tan seco y célido.- Los materiales
originarios varian de franco limosos a franco arenosos de acuerdo a su ubicacion
geografica.- Existen regiones que presentan limitantes debido a las concentraciones de
sales solubles. Son utilizados como campos naturales de pastoreo, y en ciertas regiones
se logra un mejoramiento en su receptividad con intersiembra de pasturas adaptadas

climaticamente.

Unidad Mnto-13

La unidad estd compuesta por sectores de suelos:

-Altos; bien algo excesivamente drenado; profundo; franco en superficie, franco en el

subsuelo; salino; moderadamente provisto de materia organica.

-Intermedios; bien algo excesivamente drenado; profundo; franco en superficie, franco

en el subsuelo; salino; bien provisto de materia organica.

-Medios; pobremente excesivamente drenado; profundo; franco en superficie, franco
arcilloso y limoso en el subsuelo; sédico desde la superficie; pobre en materia organica;

ligera erosion.
3.3 Cronograma de trabajo

Siguiendo el desarrollo de los modulos planteados se plantea un diagrama de

trabajo.

El afio comercial agropecuario corre de Junio a Julio de cada afio, por lo que nos

regiremos por este.

40Del latin ustus, quemado, implicando sequedad.
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Tabla 7: Cronograma de tareas

Modulo

Labores

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

Julio-
Diciembre

Enero-
Julio

Julio-
Diciembre

Enero-
Julio

Julio-
Diciembre

Enero-
Julio

Julio-
Diciembre

Enero-
Julio

Julio-
Diciembre

Enero-
Julio

Infraestructura
y casco

Instalacion de electricidad

Perforacion de agua

Desarrollo casa habitacion

Desarrollo del galpon

Alambrado perimetral e interno

Desarrollo de puesto oficina

Implantacion de pasturas perennes

Ganaderia

Desarrollo de corrales

Instalacidn de aguadas

Incorporacién de hacienda engorde

Incorporacién de hacienda cria

Control hacienda

Venta de hacienda

Agricultura

Determinacion aptitud de suelos

Eleccion de cultivos

Implantacion de cultivos

Reestructuracion de canales de riego

Incorporacién de maquinarias

Implantacion de cultivos

Control

Venta agricola

Fuente: Elaboracion propia en base a direccion de Lic. en Administracion Rural




3.4 Modulo de infraestructuray casco

El desarrollo de este médulo se realizard en la primera etapa de trabajo, la cual

es de vital desarrollo para poder iniciar la actividad.

En la superficie que no se realizara agricultura bajo riego se realizara el trabajo
de implantacion de pasturas, constituidas en un mayor porcentaje por semilla de Gatton
Panic, consociada®* con Buffel Grass, como aporte energético para la ganaderia.

Ficha Técnica Gatton Panic*:

Nombre Cientifico de la especie: Panicum Maximun.

Nombre Comun de la especie: Panizo.

Nombre cientifico del cultivar: Gatton.

Nombre comun del cultivar: Gatton Panic.

Origen del cultivar: Australia.

Principal distribucién en Argentina: Salta, Jujuy, Tucuman, Santiago del Estero, Chaco,
Formosa y Norte de Cdrdoba.

Ciclo Vegetativo: Perenne.

Crecimiento: En matas.

Altura: 1,4 — 1,8 mts.- Estacion de Crecimiento: Primavera — Verano.
Floracion: Temprana y continua.

Diseminacion: Semillas, buena resiembra natural.

Precipitacion anual: + de 600 mm.

Tolerancia a sequia: Media.

Tolerancia a heladas: Media.

Tolerancia a salinidad: Media.

Tolerancia a anegamiento: No tolera.

Tolerancia a sombra: Muy alta.

Produccion de materia seca total / ha: 7000 — 10.000 Kg. De MS/ha.
Palatabilidad: Muy Buena.

Epoca de siembra: De Octubre a Febrero.

Densidad de siembra: 4 — 6 Kg. /ha (semillas puras) y 6 — 9 kg/ha consociada.

41| as pasturas consociadas son un recurso forrajero muy importante en la produccion ganadera en el
centro y sur de la regién Pampeana. Consiste en recurrir a la mezcla de especies y variedades.
“2http://www.sagraseed.com/PDF/gramineas_peremnes/subtropicales/gaton_panic.pdf
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Profundidad de siembra: Superficial.

Consociaciones: Buffel, Grama y Urochloa.

Observaciones: El primer pastoreo debe realizarse luego de la primera floracién para
asegurar la resiembra natural y una adecuada implantacion.

Herbicidas: Atrazina.
Ficha Técnica Buffel Grass*:

Nombre Cientifico de la especie: Cenchrus ciliaris.
Nombre Comun de la especie: Buffel grass.
Origen de la especie: Sudafrica.

Cultivar: Texas.

Origen del cultivar: EE.UU. Texas.

Principal distribucion en Argentina: Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja, Noroeste
de Cordoba y Norte de San Luis.

Ciclo Vegetativo: Perenne.

Crecimiento: Cespetiso.

Altura: 0,8 -1 ,2 mts.

Estacion de Crecimiento: Primavera — Verano.
Floracion: Temprana y continua.

Diseminacion: Semillas y rizomas cortos.
Precipitacion anual: + de 300 mm.

Suelos: Fertilidad media a baja.

Tolerancia a sequia: Muy Alta.

Tolerancia a heladas: Baja.

Tolerancia a salinidad: No tolera.

Tolerancia a anegamiento: No tolera.

Respuesta al fuego: Muy Buena.

Tolerancia a sombra: Muy alta.

Produccion de materia seca total / ha: 3500 — 4500 Kg. De MS/ha

“http://www.sagraseed.com/PDF/gramineas_peremnes/subtropicales/buffel grass.pdf
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Palatabilidad: Buena.

Epoca de siembra: De Octubre a Febrero (evitar los meses de mayor insolacion).
Densidad de siembra: 4 — 6 Kg. /ha (semillas puras).

Profundidad de siembra: Superficial.

Consociaciones: Gatton, Grama y Urochloa.

Observaciones: EIl primer pastoreo debe realizarse luego de la primera floracion para

asegurar la resiembra natural y una adecuada implantacion.

Por otra parte se realizard un alambrado perimetral de unos 28 Km. con el
trazado de callejones internos (el alambrado interno es de unos 6 Km); para ello se
requeriran postes de quebracho colorado, de 2,40 mts, situados cada 10 mts; y los
esquineros con postes de 3,00 mts, con 6 hilos de alambre N° 17/15, con 6 varillas entre
postes. La division de los lotes, sigue el mismo desarrollo que el perimetral, en cuanto a
la division en parcelas se realizaran con postes de 2,20 mts y la instalacion de cerco

eléctrico de 3 hilos.

En lo referente al suministro de agua y energia, se implementara para el
suministro de agua para la hacienda, un tanque elevado de 500.000 litros; en cuanto al
suministro de energia eléctrica, se realizara la instalacién de una linea monofasica,

trifasica, con bajada de luz correspondiente, y se llevara una linea hasta el casco.

Para poder llevar una administracion eficiente y coordinada, se va a necesitar el
desarrollo de una oficina en donde se cuenten con los servicios basicos (Luz, Agua,

Baro).

En cuanto al casco se instalard un galpén de 350m2 para el almacenamiento de
maquinarias, insumos, herramientas, etc. Ademas se desarrollara una casa habitacion
que constard de 3 habitaciones, cocina, living comedor, bafio. Las instalaciones
existentes se pueden reacondicionar para el armado de un puesto y la utilizacion del

personal, que trabaje en el establecimiento.
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Figura 8: Galpon
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Fuente: Elaboracion propia con asesoramiento de Ing. Agrénomo

Figura 9: Casa habitacion

Fuente: Elaboracion propia con asesoramiento de Ing. Agronomo
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La incorporacion de las maquinarias se realizara en la etapa correspondiente de

cada modulo asi se evitard la presencia de capital ocioso.

En el desarrollo del primer modulo de infraestructura los requerimientos de

maquinarias son:
-Un Tractor de 120 Hp.

-Herramientas varias para el mantenimiento, Juego de Llaves, Tenazas, Llave

Inglesa, entre otras.

-Acoplado playo, para acarreos varios.

- Tanque para acopio de Gasoil 3.000 Lts.
3.5 Moddulo de ganaderia

Al llegar al desarrollo de este mddulo, se planteara la proyeccion de un flujo de
ingresos, ya que la hacienda que componga el activo, va a ser uno de las generadoras de

los futuros ingresos del establecimiento.

Es vital, para el inicio del proceso productivo, que los lotes tengan sus
respectivas ensenadas de encierre, con aguadas para la hacienda. Estas tltimas pueden

ser piletas — bebederos de lotes compartidos.

Para un correcto trabajo con animales se armaran corrales para el tratamiento de

los mismos.
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Figura 10: Corrales de trabajo
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Fuente: Elaboracion propia con asesoramiento de Ing. Agronomo

El Biotipo animal que se incorporard serd de Raza Bradford 3/8% para la
hacienda de cria, ya que posee habilidad materna, longevidad, rapido crecimiento,

precocidad sexual, fertilidad y facilidad de parto.

#La raza BRAFORD es una raza sintetica formada por el cruzamiento de reproductores Cebu de las
razas, NELORE, BRAHMAN Y TABAPUA con reproductores de la raza HEREFORD, interviniendo
estas razas en las proporciones siguientes: 3/8 Cebu (37,5%) y 5/8 Hereford (62,5%)
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Sus pesos al destete van de los 170 a 240 kilogramos a los 8 meses. Suelen

lograr ganancias de peso superiores a los 1000 gramos por dia, gran convertidor de

pasto a carne. El bovino raza Bradford estd bien adaptado a las zonas tropicales y

subtropicales y es muy resistente a las enfermedades e insectos.

La carga animal es la cantidad de animales que se pueden incorporar en una
hectérea, para que sobrelleven el proceso vital de desarrollo y crecimiento. La carga
promedio de la zona, no se puede determinar a causa de los escasos datos y registros
existentes en la zona, pero una primera aproximacién no lleva a que la distribucion es de
un animal cada 2 ha (0,5 EV/ha), consideramos que con la implantacion de pasturas se
puede mejorar dichos valores. Por lo que se puede introducir en 500 vacas madres, con
su respectivo porcentaje de toros (3%).

El ciclo productivo planteado sera en un primer momento de una cria de
terneros, con venta de terneros al destete, que podréa ser reevaluado posteriormente para
decidir la realizacion de un ciclo completo (Venta de novillitos luego de dos afios) o el

encierre de los mismos en un feedlot, dependiendo de la disponibilidad de insumos.

El esquema productivo de cria se puede resumir en el siguiente cuadro, el cual

posee cierto dinamismo a causa de factores climaticos, productivos entre otros.
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Figura 11: Esquema productivo de cria
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Fuente: Céatedra Sistemas de produccion de bovinos de carne y leche. Facultad de Ciencias

Agropecuarias. UNC

Los indices reproductivos y productivos de la zona son bastante bajos, pero con un
manejo eficiente se lograra arribar a un porcentaje de prefiez no menor al 85%, y un destete

no menor al 76%, por lo que se usan estos parametros para las proyecciones de evolucion

de stock.

Proyectando un supuesto sobre la existencia inicial la evolucion del rodeo se

estructuraria de la siguiente forma:
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Tabla 8: Afio 2018-2019

Categoria Vacuno E’fis.t' Entradas Salidas Exist. Final | Coef. EV Carga total Peso Prom. Exist. F. en
Inicial C/T | Nac. C.Cat. |V/T| Mort/Cons | C.Cat. EV Kg
Terneros 171 166 5 0 0,6 0 160 0
Toros 0 1,3 0 600 0
Vacas Cria 500 10 10 500 1 500 450 225.000
Vacas descarte 0 0,9 0 420 0
Subtotal Cria 500 10 171 0 166 15 0 500 500 225.000
Terneras 209 118 6 85 0 0,6 0 160 0
Vaquillonas 0 0,7 0 300 0
Subtotal Recria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Novillos 0 0 0 1 0 0
Subtotal
Invernada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total General 500 10 171 0 166 15 0 500 500 225.000

Fuente: Cétedra Sistemas de produccion de bovinos de carne y leche. Facultad de Ciencias Agropecuarias. UNC
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Tabla 9: Ao 2019-2020

Categoria Vacuno E)fis.t' Entradas Salidas Exist. Final | Coef. EV Carga total Peso Prom. Exist. F. en
Inicial C/T | Nac. C.Cat. |V/T| Mort/Cons | C.Cat. EV Kg
Terneros 171 166 5 0 0,6 0 160 0
Toros 0 1,3 0 600 0
Vacas Cria 500 85 10 75 500 1 500 450 225.000
Vacas descarte 75 75 0 0,9 0 420 0
Subtotal Cria 500 85 171 75 241 15 75 500 500 225.000
Terneras 209 118 6 85 0 0,6 0 160 0
Vaquillonas 85 85 0,7 59,5 25.500
Subtotal Recria 85 0 0 0 0 0 0 85 59,5 25.500
Novillos 0 0 0 1 0 0
Subtotal
Invernada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total General 585 85 171 75 241 15 75 585 559,5 250.500

Fuente: Céatedra Sistemas de produccion de bovinos de carne y leche. Facultad de Ciencias Agropecuarias. UNC

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO
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Tabla 10: Ao 2020-2021

Categoria Vacuno E)fis.t' Entradas Salidas Exist. Final | Coef. EV Carga total Peso Prom. Exist. F. en
Inicial C/T | Nac. | C.Cat. |V/T| Mort/Cons | C.Cat. EV Kg
Terneros 171 166 5 0 0,6 0 160 0
Toros 0 1,3 0 600 0
Vacas Cria 500 85 10 75 500 1 500 450 225.000
Vacas descarte 75 75 0 0,9 0 420 0
Subtotal Cria 500 0 171 160 241 15 75 500 500 225.000
Terneras 209 117 6 86 0 0,6 0 160 0
Vaquillonas 85 85 0,7 59,5 25.500
Subtotal Recria 85 0 0 0 0 0 0 85 59,5 25.500
Novillos 0 0 0 1 0 0
Subtotal
Invernada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total General 585 0 171 160 241 15 75 585 559,5 250.500

Fuente: Catedra Sistemas de produccion de bovinos de carne y leche. Facultad de Ciencias Agropecuarias. UNC

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO
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Tabla 11: Ao 2021-2022

Categoria Vacuno E)fis.t' Entradas Salidas Exist. Final | Coef. EV Carga total Peso Prom. Exist. F. en
Inicial C/T | Nac. C.Cat. |V/T| Mort/Cons | C.Cat. EV Kg
Terneros 171 166 5 0 0,6 0 160 0
Toros 0 1,3 0 600 0
Vacas Cria 500 85 10 75 500 1 500 450 225.000
Vacas descarte 75 75 0 0,9 0 420 0
Subtotal Cria 500 0 171 160 241 15 75 500 500 225.000
Terneras 209 117 6 86 0 0,6 0 160 0
Vaquillonas 85 85 0,7 59,5 25.500
Subtotal Recria 85 0 0 0 0 0 0 85 59,5 25.500
Novillos 0 0 0 1 0 0
Subtotal
Invernada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total General 585 0 171 160 241 15 75 585 559,5 250.500

Fuente: Céatedra Sistemas de produccion de bovinos de carne y leche. Facultad de Ciencias Agropecuarias. UNC

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO
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Para el correcto manejo de la hacienda de cria, se deben incorporar dos caballos
de trabajo, de raza criolla, en un comienzo; con sus aperos, que incluye Cabezadas,

Bozales, Recados completos, Lazos, y demas atalajes.

También se debe incorporar todos los insumos veterinarios, que el plan sanitario

requiera.
3.6 Modulo de agricultura
El desarrollo de este modulo se realizara en las hectareas que se afecten a riego.

Debido a la falta de registros y antecedentes de produccion del campo, se torna
necesario la realizacion y comprobacién empirica de los resultados agricolas, la
implantacion de un sorgo granifero de bajo requerimientos para su desarrollo, presenta
un inicio correcto para el desarrollo de un ciclo agricola, luego de la obtencién de los

resultados se puede plantear la siguiente matriz de rotacion.
Sorgo- Sorgo/Avena — Soja — Sorgo
Los productos obtenidos se destinan en su totalidad a la venta.

Para la implantacion de los cultivos se recurre (salvo para el preparado de la

cama de siembra), a la contratacion de servicios de terceros.
Por lo cual se incorporara:

1 Rastra de Discos.

1 Rabasto.

3 Rolos desterronadores.

1 cuerpo de rastra de dientes.

3.7 Conclusion de la factibilidad técnica

En esta factibilidad se plasmé cuales son los principales requerimientos de un
establecimiento Agricola — Ganadero, se determind la aptitud de los suelos, y se

establecio un planteo del cronograma de trabajo en todos los modulos, conjuntamente
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con el desarrollo de todas las demas actividades. La idea general de esta factibilidad es

plasmar la magnitud del emprendimiento.
3.8 Andlisis de la viabilidad ambiental
3.8.1 Los residuos en la actividad ganadera

En las instalaciones del engorde a corral, se generan distintos tipos de residuos o
desechos, los cuales presentan diferentes caracteristicas. Los términos residuos y
desechos se ajustan mejor para describir estos elementos puesto que no todo lo generado

en las instalaciones se encuadra dentro de la estricta definicién de efluentes.

La palabra efluente significa corriente de salida y es aplicado tanto para antes o
después de su tratamiento. Se recurre al término genérico efluente para especificar a las
aguas servidas con desechos solidos (materia fecal, restos de alimentos y barro) y
liquidos (agua, orina y soluciones de limpieza de maquinarias y equipos) que son
emanados como consecuencia del desarrollo de determinada actividad (Produccion
Animal, 2010)*.

Los efluentes contienen una importante cantidad de agua que proviene de las
diversas actividades del proceso. Su uso racional redundara en la reduccion del volumen
de efluentes generados, pero incrementara la cantidad de materia organica que se derive
al sistema de tratamiento (Nosetti, 2002)¢. Hasta el presente existe poca informacion
local sobre el impacto ambiental de efluentes ganaderos, sobre la caracterizacién
completa de la calidad de los mismos y ademas, no se cuenta con guias 0 normas

especificas para su manejo.

4 Herrero A. (2010) Como manejar los efluentes, una realidad que debemos mejorar. Extraido de:
http://www.produccionanimal.com.ar/produccion_bovina_de_leche/instalaciones_tambo/119
manejamos_efluentes.pdf

“6Nosetti, L.; Iramain, S.; Herrero, M.A. Evaluacién del uso y manejo del agua y efluentes en
establecimientos ganaderos de la Provincia de Buenos Aires - IX Jornadas de Jovenes Investigadores de
la AUGM — UNR, Rosario, Argentina, 2001.
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Hasta el momento en la Argentina, su eliminacién, en general, consiste en

conducirlos a lagunas de estabilizacion, con posterior vertido a algin curso de agua en

forma directa o indirecta.

En la provincia de Cordoba, normalmente los establecimientos cuentan con
potreros bajos en los cuales son vertidos los efluentes para su secado y posteriormente

son utilizados como abono natural para fertilizar distintos recursos forrajeros.
3.8.2 Conclusion del andlisis técnico ambiental

La empresa considera el de efluentes como una alternativa factible para reponer
parte de nutrientes y aportar aquellos provenientes de la suplementacion estratégica al
ganado (derivados de soja, sorgo, maiz, entre otros). El efluente es almacenado en
depdsitos temporarios 0 permanentes puede ser distribuido utilizando tanques

estercoleros o bien fosas o potreros como se detall6 anteriormente.

Mediante el uso de efluentes, se contribuiria a un manejo sustentable de los

nutrientes, reduciendo o eliminando el uso de fertilizantes especificos.
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CAPITULO 4: Analisis de la factibilidad organizacional — legal

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO
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4.1 Eleccion del tipo societario

El establecimiento, a partir de su transformacion se desempefiard como una
Sociedad de Responsabilidad Limitada (se recuerda que hasta el momento el titular de
la empresa desarrolla su actividad como responsable inscripto). Puede decirse que tanto
la sociedad de responsabilidad limitada como la sociedad anénima dos de los tipos
previstos en la Ley de Sociedades Comerciales y son los Unicos dos tipos societarios

gue se aconsejan adoptar.

Ambas presentan diferencias notorias ya que fueron pensadas para situaciones

distintas, aunque la practica actual ha dejado esas diferencias bastante de lado.

En este caso se optd por la constitucion de una S.R.L. y no una S.A., Tomando
en consideracion las ventajas en materia de constitucion y funcionamiento que presenta

una con respecto a la otra, se optd por la constitucion de una S.R.L. y no una S.A.

En cuanto a su constitucion, las S.R.L. son menos onerosas que las S.A, asi lo
demuestra la tasa de fiscalizacion. La Inspeccion General de Justicia (IGJ), es un
organismo creado bajo la Ley 22.315, dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos que tiene a su cargo el Registro Publico de Comercio y los Registros de
Asociaciones Civiles y Fundaciones de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La IGJ
cobra una tasa de fiscalizacion a las sociedades por accién. Las SRL estan exentas de

esta tasa ya que la integracion de su capital es mediante cuotas sociales.

También cabe mencionar la importancia de la presentacion de los estados
contables, ya que aquellas sociedades que no hayan presentado sus dos Ultimos estados
contables seran penalizadas con el pago de una tasa equivalente al doble de lo que
deberian abonar de acuerdo a la escala aplicable, fijada sobre la base de los estados
contables presentados. Cuando la sociedad adeude tres 0 més estados contables, se
aplicara la tasa maxima de $2.500. A diferencia de las SRL que s6lo deben presentar sus
estados contables ante la 1GJ, aquellas sociedades que el capital social exceda los
$10.000.000.
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Por otra parte, las SA estan obligadas a presentar balances certificados en forma

anual, lo que implica mayores gastos derivados de la elaboracion de los balances,

honorarios y certificacion.

Entre las ventajas de una SRL respecto a una SA, la primera puede ser
constituida mediante instrumento privado con firma certificada, a contraste de la SA que

exhorta una escritura publica, contemplando los gastos de escribania.

Ademas, en cuento a su constitucién, la SRL no existe un aporte minimo de

capital estipulado por ley, mientras que las SA exigen un minimo de $100.000.

Una SRL requiere de menos requisitos formales para funcionar, sin salirse del
marco legal correspondiente, por lo que aqui tenemos otra ventaja que respalda la

decision de optar este tipo societario.

El proceso de toma de decisiones difiere bastante entre un tipo societario y el
otro. Una SA, el director designado debe convocar a asamblea a los accionistas
mediantes la publicacion en el boletin oficial, fijando hora y fecha de la convocatorio.
Dicha asamblea se lleva a cabo si existe el quérum de accionistas exigidos para tomar la
decision y realizar el asiento correspondiente, en caso de que no exista quérum se debe

realizar una segunda convocatoria.

Aunque en la practica muchas sociedades no realizan las asambleas
correspondientes y las decisiones se llevan a cabo mediante llamados telefénicos,
eludiendo el asiento correspondiente en el libro de asamblea o realizdndolo

posteriormente, desencadenando problemas judiciales.

Una SRL el proceso de toma de decision es muy disimil al de una SA. En una
SRL, el Gerente envia cartas documentos al domicilio de los socios, brindando la
informacion necesaria para que estos puedan evaluar y manifestar su voto a favor o en
contra. Una vez que se cumple el plazo establecido, se realiza un conteo de las cartas
documentos recibidas y en base a los resultados brindados por estas, se toma una
decision.
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Si nos concentramos en analizar la proteccidn de los socios que brinca cada tipo
societario, las SRL cuentas con una serie de prescripciones legales para proteger a cada
socio, ubicandolas cerca de las sociedades de persona, sin quitarle importancia al aporte

econdmico.

Otra ventaja que presenta este tipo societario, es que una SRL puede limitar el
ingreso de nuevos socios, protegiendo asi a los actuales y permitiéndoles de manera
prioritaria, adquirir la participacion de algin socio que desea retirarse de la sociedad o
rematen su participacion por problemas legales, entre otros. También permite la

incorporacion de los herederos.

En cambio, las SA, es de mayor relevancia el aporte econémico de cada socio,
es por ello que es una sociedad de capitales.

Analizando minuciosamente los dos tipos segun la doctrina societaria y
priorizando la seguridad juridica y las condiciones de transmisibilidad, se toma la

decision de escoger una SR.L.
4.2 Inscripcién de la sociedad

La inscripcion necesaria para obtener la personeria juridica de las Sociedades se
realiza ante la Inspeccion General de Justicia — 1.G.J. (6rgano de contralor que cumple
las funciones del Registro Publico de Comercio). A los fines de operar, también son
obligatorias las inscripciones ante la A.F.I.P, Direccion General de Rentas y
Municipalidad.

4.2.1 Requisitos para el Contrato Social

1.- Denominacion de la Sociedad: tres nombres con orden de prioridad.

2.- Datos completos de los Socios: apellido y nombres, D.N.I. (fotocopia),
C.U.L.T. domicilio real, fecha de nacimiento, nacionalidad, estado civil y profesion.

3.- Domicilio legal de la Sociedad y domicilio fiscal (el de efectiva prestacion de

actividad).
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4.- Objeto social: el que debe ser unico, preciso y determinado; ademas debe
estar relacionado con el capital social que se establecera.

5.- Fecha de cierre ejercicio econémico.

6.- Capital social:

6.1. — S.R.L.: el capital minimo es de $ 30.000,- Integracion: si el aporte es en
dinero efectivo, se debe realizar un depdsito ante Banco de la Nacion Argentina
equivalente al 25 % del capital, es decir, si el capital social es de $ 30.000,-, el depdsito
a efectuar serd de $ 7.500,-. Ese importe o el que corresponda de ser mayor, se mantiene
inmovilizado por el término que dure el tramite de inscripcion ante la 1.G.J. y luego,
contra presentacion de la boleta y del contrato social inscripto, el Banco devuelve el
depdsito solo a quien figure como Gerente de la sociedad. En caso de realizar el aporte
de capital en especie, se debe agregar un Inventario con firmas de los Socios
certificadas ante Escribano, con informe del Contador dictaminante, debidamente
legalizada ante el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas. Asimismo se debera
agregar informe de valuacion técnica sobre los bienes aportados, los que deberan ser
firmados por profesional acorde al tipo de bien, y su informe deberd contener la
certificacion y legalizacion de su firma ante el Colegio respectivo.

6.2. — S.A.: el capital minimo es de $ 100.000,- Integracidn: si el aporte es en
dinero efectivo, opera de la misma forma que el punto anterior, con dep6sito minimo de
$ 25.000,- ante el Banco de la Nacion Argentina y el retiro de los fondos solo lo puede
realizar quien hubiera sido designado Presidente. En caso de que el aporte de capital sea
en especie se cumple con lo citado en punto 6.1.

7.- Designacion de Autoridades: En caso de las S.R.L. designar Gerente, y en las
S.A. designacion de Presidente y Director Suplente.

4.2.2 Plazo del tramite

Existen dos formas de presentacion de una constitucion de sociedad, ellas son

como “tramite precalificado 6 normal” y como “tramite urgente”.
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Tramite precalificado 6 normal: El término que dura el trdmite para obtener la

inscripcion ante la 1.G.J. es aproximadamente de diez (10) a veinte (20) dias habiles

contados a partir de la presentacién del mismo en el organismo.

Tramite urgente: En este caso, el término que dura el trdmite para obtener la
inscripcion ante la 1.G.J. es aproximadamente de cinco (5) a siete (7) dias habiles
contados a partir de la presentacion del mismo en el organismo, para lo cual el Organo
de Contralor cobra un importe adicional de $ 2.400,- en el caso de las S.R.L. y de
$3.200,- en el caso de las S.A.

El tiempo que media entre el momento de contar con la totalidad de datos, firmar
el contrato social o estatuto en la Escribania y presentar el expediente, es de cinco (5) a
siete (7) dias habiles aproximadamente.

4.3 Afectacion Tributaria

Impuesto al Valor Agregado (IVA) Ley N° 23.349, impuesto nacional: grava
todas las ventas de cosas muebles realizadas en el pais. Son sujetos pasivos del
impuesto quienes hagan de manera habitual ventas de cosas gravadas, que se
perfeccionan en el momento de entrega del bien, emision de factura o acto equivalente.
(Art. 1, Art. 4y Art. 5).

La comercializacién de productos primarios (agricola y ganadera), donde el
precio se fija con posterioridad a la entrega del producto, el hecho imponible se

perfeccionara en el momento de la determinacion de dicho precio. (Art. 5).

La base imponible es el precio neto de la venta segun factura o documento
equivalente extendido por los responsables al ingreso del impuesto, neto de descuentos

y similares.

El IVA es un impuesto al consumo, existe un mecanismo de compensacion a
través del cual los débitos generados por la venta de productos es por medio del IVA

que se paga al realizar la compra de insumos o el pago de servicios a terceros y por
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diferencia entre estos se determina el saldo a pagar al fisco o a favor del contribuyente

en cierto casos.

El sector primario dedicado a la explotacion ganadera estd gravado con una
alicuota general del 21% en todas sus operaciones de venta de animales vacunos y otras
especies y las obras, locaciones y prestaciones de servicios vinculados con dichos
productos. Tiene una reduccién de la alicuota al 10,5% para la venta e importacion de
animales vivos de la especie bovina y las labores contratadas, sobre el resto de los

insumos la alicuota que se aplica es la general del IVA. (Art. 28).

Existe un régimen de retencién del VA para este sector, que estd a cargo del
comprador 0 consignatario, que son pagos a cuentas y que se debe considerar en la
determinacion de la posicion del IVA. Para el sector primario, la liquidacion del
impuesto es mensual y los productores con actividad exclusiva, podran optar por

liquidarlo en forma mensual y pagarlo anualmente por ejercicio comercial. (Art. 27).

La AFIP admite la exencion total o parcial de la retencién cuando los
contribuyentes puedan demostrar que la existencia de la misma genera un saldo de libre
disponibilidad muy elevado para él. En el caso que el contribuyente no utilice este
procedimiento respecto a las retenciones, tiene la posibilidad de utilizar el saldo para su
compensacion con otros impuestos nacionales, como ganancias y/o minima presunta.
(RG AFIP 2226).

Impuesto a las Ganancias (IG) Ley N° 20.628/73, establece que son ganancias
los beneficios obtenidos durante el ejercicio econdmico y una vez finalizado éste. Se
trate de empresas, sociedades o explotaciones unipersonales, estando las ganancias
gravadas a la tasa del 35%. (Art. 2, Art. 69 y Art. 90).

El impuesto se liquida por afio fiscal. La presentacion de la declaracion jurada e
ingreso del saldo del impuesto se produce durante los meses de abril y mayo del afio

siguiente al cierre del afio calendario al que corresponde la declaracion.
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Este es un impuesto de liquidacion anual y la ley establece su recaudacion
mediante anticipos, retenciones y percepciones. Los anticipos para las personas fisicas
son bimestrales (cinco) de un 20% cada uno calculados sobre el impuesto determinado
del afio anterior menos retenciones y percepciones sufridas que se ingresan a partir del
mes de junio del afio calendario por el cual corresponde liquidar el gravamen. (RG
AFIP 327, Art. 2).

Existen cuatro categorias de contribuyentes, perteneciendo el inversor a la

tercera categoria por ser su actividad explotacion agropecuaria. (Art. 49).

Para el sector ganadero, el impuesto difiere en lo referido al tema de la valuacion
de las existencias de sus bienes de cambio. La valuacion de los inventarios en los
establecimientos de hacienda, a medida que transcurre el tiempo va aumentando de
valor por el crecimiento vegetativo de los animales. Se considera como mercaderia a
toda la hacienda de un establecimiento agropecuario cualquiera fuere su categoria. (Art.
52).

Categorias:

. Vientres (hembras): debe tomarse el valor que tenian al inicio del
ejercicio. (Art. 53).

. Hacienda reproductora (machos): (DR 1344/98, Art. 76).

* La hacienda reproductora macho adquirida: al valor de compra menos

amortizaciones.
« La hacienda reproductora macho de propia produccién: al valor probable

de realizacion.

Ambas categorias (hembras y machos) se consideran activos fijos (bienes de

uso).

Los animales de cria, se consideran bienes de cambio, ya que permanecen menos

de un afo en el establecimiento debido a que son vendidos.
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Impuesto a los Ingresos Brutos (I1IBB) Ley N° 3708 t.o. 2012, impuesto

provincial: grava los ingresos provenientes del ejercicio habitual y a titulo oneroso, del

comercio, la industria, la profesion, la locacion de obras o servicios, cualquiera sea el

resultado obtenido, la naturaleza del sujeto que la preste y el lugar donde se realiza.

El Cddigo Tributario de la Provincia de Cdrdoba, fijase en el 3% la alicuota
general del impuesto sobre los ingresos brutos, que se aplicara a todas las actividades,
con excepcion de las actividades de agricultura y ganaderia que estan exentas para la

explotacion primaria. (Art. 16 y Art. 17).

Contribucion de Actividad Comercial, Industrial y de Servicios, Ordenanza N°
163, contribucién municipal: tributan el cinco por mil del total de las ventas brutas que
se aplica a la actividad. (Ord. 163).

4.4 Licencias

El productor debera encontrarse inscripto en los correspondientes registros del

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria:

» Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios (RENSPA)
(Resolucion 249/2003)
El RENSPA es un namero de registro que identifica a cada productor en
cada establecimiento agropecuario, predio o lugar fisico donde la
explotacion estd asentada, y posee un sub-cédigo para identificar los
distintos productores que coexisten en un mismo predio; consta de 17
caracteres.

* Registro de Establecimientos Rurales Proveedores de Ganado para Faena de
Exportacion (Resolucion 496/2001)

La resolucion mencionada establece las normas a que deberan ajustarse los
titulares de explotaciones pecuarias para su inscripcion en el Registro de
Establecimientos Rurales proveedores de ganado para faena de exportacion

con destino a la Union Europea.
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* Registro Local de Establecimientos Rurales de Origen (resol 391/2003).
La resolucién mencionada establece que los bovinos que egresan de un
establecimiento de origen (nacidos y criados en el mismo) con destino a

proveedores de ganado para faena de exportacion deben ser identificados.
4.5 Registro de marcas

La Marca o Sefial Se establece como obligatorio para todo propietario de ganado
el marcarlo o sefialarlo; el ganado mayor durante su primer afio de vida, y el menor
antes de llegar a los seis meses de edad; asi como tener registrado a su nombre el disefio

que emplease para efectuar dichas marcas o sefiales (articulos 5y 7, ley 22.939).

Ante el incumplimiento de dichos preceptos la ley, como medida sancionatoria,
priva al culpable de la proteccion legal, amén de hacerlo pasible de las multas que

establecieren las reglamentaciones locales (art. 8, ley 22.939).

Marca de ganado es la sefial estampada a fuego en los animales, para acreditar la
propiedad de los mismos, evitar los hurtos y facilitar la recuperacion del ganado perdido
o0 robado. Es una figura que combina letra o un conjunto de letras y figuras, nimeros o
combinacion de letras y numeros, que permite distinguir el fierro propiedad de una
persona fisica o juridica frente a los de otro de su misma clase. Fierro es el instrumento
que contiene la marca de ganado y que se graba en la piel de los animales en forma
visible y permanente. (DR N° 36471-JP).

El ganado vacuno ha de ser marcado en el lado izquierdo (pierna, brazuelo,

pescuezo o cabeza del animal)

La oficina dependiente del Registro de la Propiedad Industrial, es el lugar donde

se gestiona cualquier movimiento registral referente a una marca de ganado.
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Figura 12: Imagen de una marca

C

Fuente: Establecimiento EI Cuervo

La transfiera la propiedad de ganado mayor o menor, debera instrumentarse con
un certificado de adquisicion que, otorgado por las partes, que es autenticado por la

autoridad local competente.

El certificado contiene lugar y fecha de emision, nombre y apellido de las partes
y en su caso de sus representantes, sus domicilios y la mencién de los documentos de
identidad, especificacion del tipo de operacién de que se trata, matricula del titulo de la
marca, sefial o medio alternativo de identificacion propuesto exclusivamente para el
ganado bovino, y disefio de éstos o el tatuaje de la resefia correspondientes en los
animales de raza., especificacion de la cantidad de animales comprendidos en la
operacion, con indicacién de su sexo y especie, firma del transmitente o de su
representante, y si no pudiere o no supiere firmar, la firma a ruego de otra persona, junto
con la impresion digital del que no pudiere o no supiere firmar. La firma del
transmitente podra ser suplida por la del consignatario y firma y sello del oficial publico

competente que autenticare el certificado.

Para la licitud del transito de ganado, es obligatorio el uso de guia, expedida en
la forma que establezcan las disposiciones locales. La validez de la guia y su regimen,

seran juzgados de acuerdo a las leyes de la provincia en que fuera emitida.
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Mediante la Resolucion N° 579/12 la Provincia de Santiago del Estero establece

como requisito obligatorio para la renovacion del titulo de Marcas y Sefiales de los

bovinos, la solicitud de una copia del Registro Nacional Sanitario de Productor

Agropecuario (RENSPA), emitido por el SENASA.

4.6 Gestion de recursos humanos

La coordinacion de las labores generales y la administracion, las realizaran los
Administradores, los cuales por medio de informes mensuales mantendran actualizados

a la Gerencia.

La gestion de Compras se realizara por medio de pedidos de presupuestos
analizando las caracteristicas de cada uno, en relacion a precio, forma de pago, plazo y
entrega de producto y asi determinando cual es la opcion méas conveniente de realizar.

Cabe aclarar que para la compras menores no se implementara este sistema.
4.6.1 Organigrama y descripcion de puestos

El organigrama planteado es para el desarrollo de los mddulos de

Infraestructura, Agricultura y Ganaderia.

El personal contratado para servicios tercerizados no pertenece a la planta

permanente por eso no se detallan en el organigrama.

Figura 13: Organigrama propuesto

Gerencia

L A -
I-{ Staff EuntahleJ

" Administracion
General

2 ¢ ™
Encargado Encargado { Encargado
Ganaderia J L Tractorista General

]Fuente: Elaboracion propia
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Descripcion de puestos

. Puesto: Gerencia.

Caracteristicas: Aporte de Capital.

Descripcion: Consultas para la toma decisiones relevantes.
. Puesto: Administrador.

Profesion: Veterinario o Lic. en Adm. Rural.

Descripcion: Coordina Actividades y toma decisiones en relacion a la

produccién Agricola Ganadera y Administracion.
. Puesto: Encargado Ganaderia.

Descripcion: Recorridas diarias: Estado de alambrados convencionales. Estado
de boyeros. Estado de bebederos y aguadas. Estado de la hacienda. Parte y curado de
enfermos. Parte de mortandad. Cambios de lotes y/o parcelas. Trabajos de manga.
Mantenimiento tropilla. Limpieza de tanques y aguadas. Limpieza de mangas Yy corrales.

Limpieza de monturero.
. Puesto: Encargado Agricola.
Descripcion:

-Agricultura: Barbechos, siembra, aplicacion de herbicidas e insecticidas.

Manejo de Riego.
-Ganaderia: Confeccion de reservas, distribucion de racion.

-Varias: Mantenimiento de tanques y aguadas, fumigacion de alambrados,

limpieza de cortinas. Mantenimiento de tractores e implementos. Limpieza de taller.

. Puesto: Encargado General. (Auxiliar de Ganaderia).
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Descripcion: Peon auxiliar de Ganaderia. Cortar pasto. Jardineria. Regar.
Desmalezar (parque-caminos). Mantener caminos. Distribucion de agua. Distribucion
de postes y varillas. Recoleccion de osamentas. Despacho Gasoil. Mantenimiento de
tractores, implementos y camionetas. Control de herramientas. Gomeria. Colaborar con
asistencia en labores que lo requieran.

4.7 Mision, Vision y Valores

Mision de la empresa

“La Lucia”, es una empresa familiar, cuyo esfuerzo esta dedicado a la
produccion agropecuaria, logrando la mas alta calidad a través de la innovacion en
tecnologia, y generando una organizacion estable con un fuerte compromiso con sus

recursos humanos y con el medio ambiente.
Vision de la empresa

“La Lucia”, tiene planteada ser la empresa agropecuaria lider en la region,
siendo competitivos en el negocio para mantener el reconocimiento, liderazgo y la

calificacion general de la empresa.
Valores de la empresa

Honestidad: Proceder con humildad y franqueza.

Claridad: Actuar siempre con lealtad e integridad.

Cortesia: Que exista un trato apropiado con el entorno
Cordialidad: Tratar con reconocimiento y respeto a los demas

Honradez: Ser sincero a los principios que fundamentan nuestra actividad.
4.8 Conclusion de la factibilidad organizacional legal

En el presente capitulo se analizaron la estructura juridica mas conveniente para
el futuro emprendimiento, los requisitos para su formalizacion y una aproximacion a la
organizacion y administracion del establecimiento.
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Con respecto a la estructura juridica, se decidi6 por la S.R.L. por las

caracteristicas previamente expuestas que son las que mas convienen al futuro

emprendimiento. Se detallaron los impuestos tasas y contribuciones especificas que

afectan a la actividad en la provincia de Codrdoba, conjuntamente con todas las

inscripciones en los registros correspondientes.

En cuanto al manejo y la estructura formal se opt6 por un modelo simple en
donde quede claramente definida la autoridad y responsabilidad de los diferentes

puestos y las tareas que les competen a cada uno de ellos.

93
Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO


http://www.iua.edu.ar/

Universidad de la Defensa Nacional
Centro Regional Universitario Cérdoba — IUA -“Estancia La Lucia”

CAPITULO 5: Analisis de la factibilidad econémica
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5.1 Estructura financiera del proyecto

Una vez terminada la factibilidad comercial y la factibilidad técnica, se procede
a realizar el estudio financiero, cuyo analisis y resultados permitiran determinar cuan
factible es el proyecto y la obtencion de su financiamiento. Este analisis econdémico-

financiero sera la pauta fundamental para la aprobacion de la inversion en el proyecto.

Lo que se pretende lograr mediante la evaluacion financiera del proyecto es lo

siguiente:

. Establecer la inversion necesaria para el proyecto.

. Determinar los costos y los gastos totales del proyecto.

. Analizar el costo total de la inversion.

. Determinar las depreciaciones y las amortizaciones de los activos.

. Conocer la distribucion de los fondos, tanto los financiados como los propios.
. Seleccionar el financiamiento mas conveniente para el proyecto.

5.2 Plan de inversiones

La inversion estimada para la realizacion de este proyecto estd considerada
tomando en cuenta todos los desembolsos necesarios para la adquisicion de los recursos

y para su ejecucion.
5.2.1 Inversion requerida

Para la fijacion de la inversién requerida se ha considerado la inversion fija,
compuesta por todos los activos fijos del proyecto, el equipamiento, el mobiliario entre
otros; de igual manera se ha tomado en cuenta el capital de trabajo en el que intervienen

todos los costos detallados anteriormente.
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Tabla 12: Inversion inicial

INVERSIONES
Infraestructura y casco
Casa Habitacién 260.000
Galpén 135.000
Postes de Quebracho Colorado 162.400
Alambre 17/15, Maneas y Torniquetas 57.684
Tendido eléctrico y transformador 110.000
Aguadas 32.000
Tanque Gas Oil 3000 Lts. 25.000
Tanque agua 500.000 Lts. 130.000
SUBTOTAL 912.084
Magquinaria y equipo de trabajo
Tractor Deutz 120 HP 286.000
Acoplado playo 29.600
Herramientas Varias 10.000
Equipo de Labranza Convencional 31.675
Niveladora de Arrastre 75.000
SUBTOTAL 432.275
Activos bioldgicos
Vacas cria 5.500.000
Toros 240.000
Caballos de trabajo (incluye aperos) 20.000
Pasturas perennes 690.000
SUBTOTAL 6.450.000
TOTAL 7.794.359

Fuente: Elaboracidn propia
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5.3 Costos de la produccion ganadera

Los costos variables de la produccion bovina estan constituidos por los en
Sanidad y Trazabilidad, no existe costo de alimentacion ya que la misma se realiza a

través de las pasturas amortizables.

A continuacién se detallan los precios unitarios de la produccién ganadera en lo
referente a la sanidad. Algunos precios incluyen el costo del dia de trabajo del
veterinario (en algunos casos es $ 200 y otros $800).

Tabla 13: Costos variables de la produccion bovina

COSTO UNITARIO DE LA PRODUCCION GANADERA
Aftosa 88  mas$ 200
Leptopirosis 7,6 mas$200
Bucelosis 88

Complejo Mineral 14

Complejo Costridial 9
Desparasitacion 13 mas $ 800
Ecografias 12

Caravanas 36

Fuente: Elaboracién propia
5.3.1 Proyeccion de los costos de la produccién ganadera

Cabe aclarar que se tomo como factor de actualizacion anual 1.3 %. Dicho factor
se obtuvo calculando la tasa de crecimiento promedio anual de los precios del ganado
bobino segln el Mercado de Liniers, para el periodo comprendido entre los periodos
2011 — 2015. La tasa de crecimiento mencionada alcanz6 un valor del 30 % anual.
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Tabla 14:Proyeccion de los costos de la produccién ganadera

DETALLE 2007- 018 2018- 2019 2009-2010 2020- 01 0L-01

SANIDAD (ategoria | Cantidad | Costo | Categoria | Canfided | Costo | Categoria | Cantidad | Costo | Cafegoria | Cantided | Costo | Cateporia | Cantidad | Costo
Aftosa TropaGral.| 300 | 4200 \TopaGral.| 5 | €714 |TropaGral.| 585 | &A1 |Troparal| 385 | L3302 |Tropalrl| 35 | 14723
Legtopirasi Topabrel | 300 | 4000 |TropaGral.| 585 | 390 (Tropalral| 8 | 774 |Tropalwal.| 8 | 9988 |Topalnal| S5 | 12898
Buelosi Teneras | 1§ | 1038 | Temeras | 1§ | 13495 | Temerss | 17 | 12400 | Temeras | 17 | 2000 | Temerss | 107 | 2340
ComplejoMineral | TropaGrsl.| 300 | 7000 |TropaGral.| 5 | 10847 |Tropalrel.| 585 | DML |Tropall| B | U789 (TropaGral | 5| BH
ComplejoCostridial | Troparal.| 300 | 4300 |TopaGral| 385 | 684 |Tropalrl| 38 | BB \TopaGrel| B | LL37 |Tropalrl| 3B | 1037
Desaarasiiacion Toparal.| 300 | 7300 |Tropaboral. | 385 | 10887 |Tropalrl. | 585 | INGS) |Tropalel| B9 | 17503 (Tropalnal.| 35 | 231
Erografias Topalral.| 300 | 6000 |TropaGral.| 85 | 91 |Tropalrl.| 585 | 1L |Tropall| B | BB |TropaGral | 5| 2030

TRAZABILIDAD
Caravanas Topalral. | 300 | 18000 |Troparal. | 385 | U3 |Tropalral. | 585 | WL |Tropalrl| B | 46269 |Tropalral. | 35 | 60049

TOTAL 10034 150285 19.162 BASS 330,685

Fuente: Elaboracion propia

5.4 Costo de la produccioén agricola

Los costos Variables de Agricolas se ven reflejados en los costos de Labranza,

Implantacién y Cosecha, cabe destacar que las labores de Siembra y Cosecha son

contratadas.

Con respecto a la actualizacion de los costos de la produccion agricola se tomo

como factor de ponderacion 1,00; este factor resulto del célculo de la tasa de

crecimiento promedio anual de los precios de cereales y oleaginosos del periodo

comprendido entre el afio 2011 y el 2015.
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Tabla 15: Indices de precios de productos cereales y oleaginosos

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic [Prom. Anual
01 5163 223 4838 4943 0LL 25066 2694 253200 2545 253,78 4835 2058 25090
002 BL00| 20464 2879 U772 680 20461 /23| B8 2863 292 292 B736 B4
013 5736 20090 25986 258 26099 2608 5754 25733 2081  261%|  265% 29850 259,79
2014 2069 3008 3346  BLEG 3202 66| 30556 28980 2443 26437 27651 81 30266
2015 550 265 DL BLAS 57| 4831 2961 upll  B4%8 2002 92 28181 26106
Fuente: INDEC
Tabla 16: Indices de precios de productos cereales y oleaginosos promedio anual
Ano Prom. Anual
2011 250,90
2012 252,42
2013 259,79
2014 302,66
2015 261,06
Fuente: INDEC
Tasa de crecimiento promedio anual = [(261,06 / 250,90)* — 1]*100 = 0,997
Tabla 17: Costo de la produccién de sorgo
ORGo 2007- 2018 2018- 2018 2019- 2020 2020- 201 201202
Costopfha | Hatotales | CostoTotal | Costo p/ha | Hatotales | CostoTotal | Costop/ha | Ha totales | Costo Total | Costo p/ha | Hatotales | CostoTotal | Costo pfha | Hatotales | Casto Tatal
LABORES OPERATIVAS
Laboreo en barbecho IR 4200 G 4200 0 4200 I 420 IR 4200
Siembra 630 [ 35700 0 [ 3,700 0 [ 35,70 20 [ 3,700 630 [ 35700
Total labranza 70 R 39,900 0 39,900 70/ R 30,900 R 39.900 70 R 30,900
Semilla (kg/ha) ) R 58,800 2 5,800 ) R 58,800 W 58,80 ) R 58,800
Inoculantes T Jil 70 i) T
Fertilizantes 70 i i 70 70
Insecticids / Herbicidas 0 M 3,000 0 M 35000 0 [ 35,000 W 35,000 0 M 3000
Total Gs. Implantacion B n Q0 13 W w0 1 10 na0 W 10 w0 1M 0 93,400
Cosecha 0 42000 0 42000 0 R 42000 R 42000 0 42000
Gs. De comercilizacion 0 N 6300 % N 6.300 0 N 6300 N N 6300 0 N 6300
Total Gastos 26000 70 18200 26000 7 18200 2600 7 182000 2600 M B0 260 0 182,000
Fuente: Elaboracion propia
99
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Tabla 18: Costo de la produccion de avena

AVENA 2017- 2018 2018- 2019 2019- 2000 2020- 201 01-20n

Costop/ha | Hatotales | Costo Total | Costo p/ha | Hatotales | Costo Total | Costo p/ha | Ha totales | CostoTotal | Costop/ha | Hatotales | Costo Total | Costo pfha | Hatotales | Costo Total
LABORES OPERATIVAS
Laboreo en barbecho i M 457 6l 407 6 0 4.3
Sizmbra swon 30,188 s7 T 3188 s 36189
Total lahranza R M 40.46 g8 40.446 gR T 40.46
Sermilla (kgfha] k] I 5547 wWn L7 i 5547
Inaculantes n n n
Fertilizantes b n n
Insecticidas / Haraicidas Won 497 M 41937 Mon 41537
Total Gs. Implantacion B N0 67.484 w0 67.484 L 67.484
Cosecha gl M 42578 608 70 4578 foa 70 4578
(5. De comercializacion 1 I 6.386 M 6,386 ) T 6.386
Total Gastos P11 | Il 156.803 M 156.803 20 1 156.803

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 19: Costo de la produccién de soja
- 2017- 2018 2018- 2019 2019- 000 200- 201 01-100

Costo pfha | Hatotales | CostoTotal | Costo p/ha | Hatotales | CostoTotal | Costop/ha | Ha totales | Costo Total | Costa pfha | Hatotales | CostoTotal | Costo pfha | Ha totales | Casto Tatal
LABORES OPERATIVAS
Laborao en harbecho 61| 7 4257 il 0 4257 61| 70 4257
Sigmibra Y I 36.188 SIV/ 36.189 Y/ 30189
Total labranza 58 W0 40.496 YL 40.4%6 578 70 40,446
semilla [kg/ha) m 19.160 o 19.160 wm 19.180
Inoculantes Ll 2768 a 0 L1768 a 0 2.768
Fertilizantes i 70 7
Insacticidas / Herbicidas INET/ I 79.619 INETI 79.619 1837 70 79.619
Total Gs. Implantacion JIE) | —li] 101.548 sy 0 101548 1451 70 101.548
Cosecha 608 70 12578 11— 12578 608 70 42578
@s. De comercializacion 9 70 £.386 9 70 6.336 9 W0 6.386
Total Gastos L1810 190.957 L1810 190.957 278 10 190.957

Fuente: Elaboracion propia
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5.5 Mano de obra

En relacién a la Mano de Obra estos tienen asignados sueldos de ley, impuesto
por la Comision de Trabajo Agrario del Ministerio de Trabajo. Res 71/2011, anexo ley
22.2484,

Tabla 20: Detalle segun categoria de remuneracion anual

DETALLE 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022

COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
Administrador 236.873 279.510 329.822 389.190 459.244
Encargado Ganaderia 152.347 179.769 212.128 250.311 295.366
Encargado Agricultura 152.347 179.769 212.128 250.311 295.366
Encargado General 136.781 161.401 190.454 224.735 265.188
TOTAL 678.347 800.450 944.531| 1.114.546| 1.315.165

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion obtenida de la Comision de Trabajo

Agrario del Ministerio de Trabajo

Tabla 21: Costo anual de la mano de obra

DETALLE 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022

COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
Administrador 236.873 279.510 329.822 389.190 459.244
Encargado Ganaderia 152.347 179.769 212.128 250.311 295.366
Encargado Agricultura 152.347 179.769 212.128 250.311 295.366
Encargado General 136.781 161.401 190.454 224,735 265.188
TOTAL 678.347 800.450 944.531| 1.114.546| 1.315.165

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion obtenida de la Comision de Trabajo

Agrario del Ministerio de Trabajo
5.6 Otros costos

Bajo esta categoria se incluyen el costos de los servicio, como las tarifas de agua

y luz, ademas los gastos de combustibles, los gastos de mantenimiento general y

“"http://jorgevega.com.ar/laboral/236-indicador-minimo-trabajadores.html
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asesoramiento contable. Teniendo en cuenta el criterio de prudencia, se tomé como

factor de actualizacion un 30 % por afio.

Tabla 22: Otros costos

DETALLE 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
Electricidad 9.500 12.350 16.055 20.872 27.133
Agua Corriente 600 780 1.014 1.318 1.714
Gas oil 25.500 33.150 43.095 56.024 72.831
Mantenimiento Gral. 12.000 15.600 20.280 26.364 34.273
Asesoramiento 4.000 5.200 6.760 8.788 11.424
TOTAL 51.600 67.080 80.444 104.577 135.950
Fuente: Elaboracion propia

5.7 Determinacion del capital de trabajo

Para la determinacion del capital de trabajo, se tomaros los montos

correspondientes al los costos de ganaderia, agricultura y mano de obra

correspondientes al primer semestre del primer periodo.

Tabla 23: Capital de trabajo

Costos Ganaderia 50.692
Sorgo 91.000
Mano de obra 339.174
Otros costos 25.800
Total capital de trabajo 506.666

Fuente: Elaboracion propia
5.8 Costos no erogables

A continuacion se detallan todos los activos sujetos a depreciacion tanto vivos

como inanimados.
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Tabla 24: Costos no erogables

Valor
Infraestructura y casco V.de Origen | Vida Util | Afios de Uso | Amot.Anual | Amort. Acum Resid.
Casa Habitacion 260.000 40 1 6.500 6.500 253.500
Galpon 135.000 40 1 3.375 3.375 131.625
Postes de Quebracho Colorado 162.400 40 1 4.060 4.060 158.340
Alambre 17/15, Maneas y Torniquetas 57.684 40 1 1.442 1.442 56.242
Tendido eléctrico y transformador 110.000 30 1 3.667 3.667 106.333
Aguadas 32.000 20 1 1.600 1.600 30.400
Tanque Gas Oil 3000 Lts. 25.000 15 1 1.667 1.667 23.333
Tanque agua 500.000 Lts. 130.000 15 1 8.667 8.667 121.333
SUBTOTAL 912.084
Maquinaria y equipo de trabajo
Tractor Deutz 120 HP 286.000 15 10 19.067 190.667 95.333
Acoplado playo 29.600 15 1 1.973 1.973 27.627
Herramientas Varias 10.000 5 1 2.000 2.000 8.000
Equipo de Labranza Convencional 31.675 10 5 3.168 15.838 15.838
Niveladora de Arrastre 75.000 10 1 7.500 7.500 67.500
SUBTOTAL 432.275
Activos bioldgicos
Vacas cria 5.500.000 1 1.100.000 1.100.000| 4.400.000
Toros 240.000 1 80.000 80.000 160.000
Caballos de trabajo (incluye aperos) 20.000 10 1 2.000 2.000 18.000
Pasturas perennes 690.000 5 1 138.000 138.000 552.000
SUBTOTAL 6.450.000
TOTAL 7.794.359 1.384.685

Fuente: Elaboracion propia

5.9Determinacion de los ingresos

Una vez establecidos los costos y los gastos que intervienen en el proyecto, se ha

procedido a determinar los ingresos que se obtendran. Para esto ha sido necesario

establecer el precio que se aplicara a los productos que se pretenden vender.

En cuanto a la estructura determinada para la fijacion de precios poco se puede

influenciar, debido a que en este tipo de mercados el vendedor no fija los precios, para
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tener pardmetros de comercializacion, se remite a los principales referentes de mercado,
como ser en el Mercado Liniers, para la comercializacion de productos ganaderos; a la
Bolsa de Cereales de Rosario, para la comercializacion de productos agricolas; y a

grupos de comercializacion de la zona de Cruz del Eje, para los productos olivicolas.

Tabla 25: Precios ganaderia

Precios
Terneros 32 Kgvivo
Terneras 32 Kgvivo
Vacas Cria 11.000
Toros 24.000
Vacas descarte 20 Kgvivo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Mercado de Liniers (Febrero, 2017)

Para la obtencion de los precios de venta en los sucesivos periodos se tomo
como factor de ponderacion la tasa de crecimiento promedio anual del kilo vivo de
ternero entre los periodos 2011 y 2015 calculada de la siguiente manera en base a datos
del INDEC:

Célculo de la tasa de crecimiento anual promedio: [(27,02 / 8,84)Y* -1] * 100 = 32%

(2702 1| _ 3005
8,84

Coef. Actualizacion anual 1,32

Tabla 26: Coeficientes para los distintos periodos

Precios Variacién precios
Terneros 32 Kgvivo Variacion /19 1,7424
Terneras 32 Kgvivo Variacion /20 2,299968
Vacas Cria 11000 Variacién /21| 3,03595776
Toros 24000 Variacion /22 | 4,007464243
Vacas descarte 20 Kgvivo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC

Con respecto a los ingresos de la actividad agricola, se deja plasmado que estos

resultados son de unas 70 ha Agricolas, que rinden aproximadamente unos 43 quintales

por ha de Sorgo, 20 quintales por ha de Avena, y 24 quintales por ha de Soja.- Los

resultados ganaderos son de la venta de terneros/as, con un peso vivo de 160 Kg, y

vacas de Descarte de 450 Kg.

Tabla 27: Precios de los productos agricolas

Precios Ha Qm/Ha
Sorgo 200 (S Qm 70 23
Avena 340|$Qm 70 20
Soja 400|S Qm 70 24

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Bolsa de Cereales de Rosario

Se recuerda que para los productos agricolas se toma como coeficiente de

actualizacion el valor 1, aclarado correspondientemente en las secciones precedentes.

Tabla 28: Determinacion del flujo de ingresos

GANADERIA 2017 - 2018 2018-2019 2019-2020 2020- 2011 1021 - 2022
Julio-Diciembre| Enero-Junio |lulio-Diciembre| Enero-Junio [Julio-Diciembre| Enero-Junio |lulio-Diciembre| Enero-lunio |Julio-Diciembre| Enero-Junio
Terneros 1.430.901 1.954.789 2.580.321 3.406.024
Terneras 1.052.688 1.389.549 1.213.660 2.400.631
Naovillos
Vaquillonas
Vacas
Toros
Descarte 1.448.930 1.912.653 2,524,702
TOTAL GANADERIA 2.533.589 4.793.317 6.311.635 8.331.358
AGRICULTURA
Sorgo 322,000 322.000 322.000
Avena 476.000 476.000
Soja 672.000 672.000
TOT. AGRICULTURA 322,000 322.000 476.000 672.000 322.000 476.000 672.000
INGRESQ TOTAL 322,000 2.855.589 476.000(  5.465.317 6.633.635 476.000  9.003.358
Total por afio 322.000 2.855.589 5.041.317 6.633.635 9.479.358
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Fuente: Elaboracién propia

5.10 Flujo neto de caja

Los flujos que se muestran a continuacion, parten de la simulacién de todo el

horizonte estimado del proyecto con los movimientos de efectivo que se originen en la

ejecucion del mismo. Horizonte temporal cinco afos.

Tabla 29: Flujo neto de caja

2017 -

DETALLE 2018 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022
Ingresos Totales 322.000| 2.855.589| 5.941.317| 6.633.635| 9.479.358
Costos Ganaderia 50.692 151.285 196.162 254.650 330.685
Costos agricultura
Avena 156.893 156.893 156.893
Sorgo 91.000 182.000 182.000 182.000 182.000
Soja 190.957 190.957 190.957
Mano de obra 339.174 800.450 944.531| 1.114.546| 1.315.165
Otros costos 25.800 67.080 80.444 104.577 135.950
Depreciaciones 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685
Deduccion del quebranto 392.337 392.337 392.337 392.337
Utilidad antes de Imp. -1.569.350 -122.247| 2.413.309| 2.852.989| 5.390.686
Impuesto a las ganancias 844.658 998.546| 1.886.740
Utilidad Neta -1.569.350 -122.247| 1.568.651| 1.854.443| 3.503.946
Depreciaciones 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685
Inversioén inicial -7.794.359
Capital de trabajo -506.666
Flujo de Fondos -8.301.025 -184.666| 1.262.437| 2.953.335| 3.239.127| 4.888.630
Flujo de fondos
acumulado -8.485.690| -7.223.253| -4.269.918 | -1.030.790| 3.857.840

Fuente: Elaboracion propia

5.11 Evaluacion financiera

En primer téermino se debe determinar el costo de oportunidad, que es lo que el

inversionista deja de percibir o ganar al invertir en una alternativa, en este caso al

invertir en el proyecto; por lo tanto, se espera que el rendimiento minimo que deberia

resultar del mismo sea superior al costo de oportunidad.
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Para el presente caso se establecié un 10 % como tasa de oportunidad, que
representa el rendimiento maximo que se puede obtener en otras inversiones alternativas
con riesgo similar. La tasa seleccionada se obtuvo a través de una consulta con el
Departamento de Desarrollo Rural, Area de Administracion de la empresa agropecuaria
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNC, quien manifestd que para un tipo
de actividad de caracter mixto (agricola ganadero), para la zona y el tipo de
emprendimiento que es de indole extensivo, la tasa de corte no podria ser superior al 10

%, para las condiciones actuales de la economia del pais.

Tabla 30: VAN y TIRM

Periodo Flujo de Fondos TIRM 10,14%
0 -8.301.025 VAN $41.141,01

-184.666
1.262.437
2.953.335
3.239.127
4.888.630

g [~ (W N |-

Fuente: Elaboracion propia

Para la obtencion de la TIR no se utiliza la formula tradicional, sino que se
calcula la Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM), porgue el primer flujo de fondos
es negativo. Para su célculo, primero se actualizan los pagos, luego se capitalizan los

cobros y posteriormente se obtiene la TIRM.

Al ser la VAN un monto positivo, indica que el proyecto es rentable. Asi mismo
como la TIRM es superior a la tasa de oportunidad establecida para el proyecto, se

afirma que de acuerdo a la evaluacién financiera, el proyecto es rentable.

En lo que respecta al periodo de recupero de la inversion inicial, como se puede

apreciar en el flujo neto de caja, en la fila de Total Acumulado, la inversién inicial se
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recupera a los cuatro afios y un mes. Teniendo en cuanta que se trata de un proyecto
integral de inversién agropecuaria autbnomo y autarquico, se considera aceptable el

valor obtenido.

5.12 Financiacion del proyecto

Cabe sefialar que cuando se incurre en un préstamo para financiar un proyecto,
se asume la responsabilidad del pago de los intereses y del capital independientemente
del comportamiento de las prestaciones que se efectlen, teniendo el caracter de costo

fijo.

La realidad economica y politica actual, caracterizada por un contexto
generalizado de incertidumbre, hace que la oferta crediticia sea en extremo restringida
para este tipo de proyectos. Las opciones del mercado son muy poco atractivas en lo que

respecta a plazos y tasas.

Sin embargo existen algunas opciones atractivas como la nueva linea de créditos
para el agro que lanzo el Banco de la Provincia de Cérdoba, que abarca: Aumento y
Reposicidon de Vientres; Inversion Productiva; y Capital de Trabajo. Los préstamos
estan dirigidos principalmente a pequefias y medianas empresas (Pymes) y contaran con

tasas subsidiadas.

En funcién de lo ya expresado, es que los accionistas decidieron no recurrir al
apalancamiento financiero y autofinanciar la inversion, ya que se encuentran en

posicion de hacerlo.

De igual modo, se presenta a continuacion la opcion ofrecida por el Banco de la
Provincia de Codrdoba a la Banca Oficial, que si bien fue rechazada por los
inversionistas, ilustra de modo considerable las condiciones actuales del mercado de

crédito.
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Informacién general del préstamo

Acreedor: Banco Provincia de Cordoba

Monto del préstamo $ 2.000.000.00
Plazo (en meses) 36 meses
Tasa de interés anual 22,00 %
Tasa Efectiva mensual 1,83 %
Periodo de gracia -
Gastos 1,50%

El sistema de amortizacién que aplica el banco es el de amortizacion francés,

que se lo llama sistema progresivo o acumulativo de amortizacion, que amortiza el

capital en forma creciente, el célculo del interés se hace sobre los saldos del capital

adeudado, la tasa de interés efectiva se expresa sobre saldos y la cuota es fija, en tanto

no se modifique la tasa de interés y los periodos sean sincrénicos.

Los métodos de amortizacion no son neutrales a los efectos impositivos, ya que

el Estado permite al prestatario deducir de la base imponible del impuesto a las

ganancias los intereses correspondientes, y la distribucién en el tiempo de los intereses

afecta directamente al valor actual del impuesto a pagar.

Tabla 31: Cronograma de devolucion del préstamo

Cuota INTERES CAPITAL TOTAL SALDO
1 36.666,67 39.714,24 76.380,91 1.960.285,76
2 35.938,57 40.442,33 76.380,91 1.919.843,43
3 35.197,13 41.183,78 76.380,91 1.878.659,65
4 34.442,09 41.938,81 76.380,91 1.836.720,84
5 33.673,22 42.707,69 76.380,91 1.794.013,15
6 32.890,24 43.490,67 76.380,91 1.750.522,48
7 32.092,91 44.287,99 76.380,91 1.706.234,49
8 31.280,97 45.099,94 76.380,91 1.661.134,55
9 30.454,13 45.926,77 76.380,91 1.615.207,77
10 29.612,14 46.768,76 76.380,91 1.568.439,01
11 28.754,72 47.626,19 76.380,91 1.520.812,82
12 27.881,57 48.499,34 76.380,91 1.472.313,48
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Total 388.884,36 527.686,52 916.570,88
13 26.992,41 49.388,49 76.380,91 1.422.924,99
14 26.086,96 50.293,95 76.380,91 1.372.631,04
15 25.164,90 51.216,00 76.380,91 1.321.415,03
16 24.225,94 52.154,96 76.380,91 1.269.260,07
17 23.269,77 53.111,14 76.380,91 1.216.148,93
18 22.296,06 54.084,84 76.380,91 1.162.064,09
19 21.304,51 55.076,40 76.380,91 1.106.987,69
20 20.294,77 56.086,13 76.380,91 1.050.901,56
21 19.266,53 57.114,38 76.380,91 993.787,18
22 18.219,43 58.161,47 76.380,91 935.625,71
23 17.153,14 59.227,77 76.380,91 876.397,94
24 16.067,30 60.313,61 76.380,91 816.084,33

Total 260.341,72 656.229,15 916.570,88
25 14.961,55 61.419,36 76.380,91 754.664,97
26 13.835,52 62.545,38 76.380,91 692.119,59
27 12.688,86 63.692,05 76.380,91 628.427,54
28 11.521,17 64.859,73 76.380,91 563.567,80
29 10.332,08 66.048,83 76.380,91 497.518,97
30 9.121,18 67.259,73 76.380,91 430.259,25
31 7.888,09 68.492,82 76.380,91 361.766,43
32 6.632,38 69.748,52 76.380,91 292.017,91
33 5.353,66 71.027,24 76.380,91 220.990,66
34 4.051,50 72.329,41 76.380,91 148.661,25
35 2.725,46 73.655,45 76.380,91 75.005,80
36 1.375,11 75.005,80 76.380,91 -0,00

Total 100.486,55 816.084,33 916.570,88

Fuente: Banco Provincia de Cordoba (Febrero, 2017)
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Tabla 32: Flujo neto de caja con financiacion bancaria

Matias David NAVARRO / Gisel Silvana CARRIZO

DETALLE 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021 - 2022
Ingresos Totales 322.000| 2.855.589| 5.941.317| 6.633.635| 9.479.358
Costos Ganaderia 50.692 151.285 196.162 254.650 330.685
Costos agricultura
Avena 156.893 156.893 156.893
Sorgo 91.000 182.000 182.000 182.000 182.000
Soja 190.957 190.957 190.957
Mano de obra 339.174 800.450 944,531 | 1.114.546| 1.315.165
Otros costos 25.800 67.080 80.444 104.577 135.950
Depreciaciones 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685
Deduccidon del quebranto 392.337 392.337 392.337 392.337
Intereses del préstamo 388.884 260.342 100.487
IVA intereses 81.666 54.672 21.102
Utilidad antes de Imp. -2.039.900 -437.261| 2.291.720| 2.852.989| 5.390.686
Impuesto a las ganancias 802.102 998.546| 1.886.740
Utilidad Neta -2.039.900 -437.261| 1.489.618| 1.854.443| 3.503.946
Depreciaciones 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685| 1.384.685
Inversion inicial -7.794.359
Capital de trabajo -506.666
Préstamo Bancario 1.970.000
Devolucién del capital -527.687 -656.229 -816.084
Flujo de Fondos -6.331.025| -1.182.902 291.195| 2.058.218| 3.239.127| 4.888.630
Flujo de fondos acumulado -7.513.927| -7.222.732| -5.164.514| -1.925.386| 2.963.244
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 33: VAN y TIRM con financiacion bancaria
Periodo Flujo de Fondos TIRM 8,59%

0 -6.331.025 VAN $-371.541,32

1 -1.182.902

2 291.195

3 2.058.218

4 3.239.127

5 4.888.630

Fuente: Elaboracién propia
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El Valor Actual Neto es de -$371.541,32; al ser un valor negativo implica que la
sumatoria del flujo actualizado de los ingresos es menor que la sumatoria del flujo
actualizado de egresos, en tal caso, se no recomienda aceptar el proyecto ya que no es

econdmicamente factible.

En éste analisis la tasa interna de retorno modificada (TIRM) es del 8,59%, y es
menor que la tasa de oportunidad (estimada en 10%), por lo que tampoco se recomienda

aceptar el proyecto ya que no es econémicamente factible.

En lo que se refiere al periodo de recupero de la inversion inicial, ésta se

recupera a los cuatro afios y cinco meses aproximadamente.
5.13 Conclusion de la viabilidad econémico financiera

De acuerdo a lo previamente analizado, la evaluacion financiera del proyecto
indica que el proyecto financiado con recursos propios deberia ser aceptado, ya que el
VAN arroja un resultado positivo, y la TIRM se encuentra por encima del costo de
oportunidad exigido. En cuanto al periodo de recupero, la opcion con autofinanciacion
es menor que la opcidn de financiacion bancaria, pero esta Ultima opcion fue desechada

ya que arrojo un VAN negativo y una TIRM menor a la tasa de corte establecida.
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CONCLUSION

En el Anteproyecto de presente Trabajo Final de Grado, se presentaron los
objetivos, tanto general como especificos del proyecto, y con qué metodologia se podria
desarrollar, quedando en firme que el propdsito del mismo era la “Produccion Agricola -
Ganadera”; y que el mismo se iba a desarrollar en base una estructura divididas en

factibilidades.

En el desarrollo de la vialidad comercial se desarroll6 la propuesta de planteos
de los médulos y las etapas a implementar; y se realizo un breve analisis de contexto,
determinando las variables econdmicas mundiales, regionales, nacionales, que
condicionan en el desarrollo de la actividad, como asi también las perspectivas del

mercado de la carne, y su evolucion.

Concluyendo que existe un fendmeno de liquidacion de vientres, lo que va a
significar en un futuro una gran reduccion de la oferta de la carne. En contra posicion de
esto, las proyecciones de demanda son crecientes, asi que el que logre adaptarse a la
forma de produccion y sea eficiente, en un futuro no muy lejano tiene que liderar el

mercado de la carne vacuna.

En lo que se refiere a la ingenieria del proyecto, se plasmo la capacidad y aptitud
de los suelos, junto a todas las implementaciones necesarias para formar un campo
agricola — ganadero; determinando instalaciones, maquinarias, tipo de animales,

pasturas, cultivos, entre otros.

En el estudio organizacional - legal, se determino cual es la figura juridica mas
conveniente para el proyecto y se establecio la forma en que se administrara la empresa,
su estructura organizacional tanto vertical como horizontal; en la que se definiran los

macro - procesos clave.
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En la seccion correspondiente a la viabilidad econdémica, se determind la
inversion inicial que se tendra que hacer para la puesta en marcha de la nueva empresa,
asi como también se calcularon los presupuestos de ingresos y egresos futuros a cinco
afios, tiempo que se tomo6 como horizonte temporal del proyecto, que se ven reflejados

en el flujo de fondos proyectado.

Se calcularon los principales indicadores: VAN, TIR, Periodo de recupero, que
sirven para medir si el proyecto va a ser rentable o no. Los resultados obtenidos de estos
indicadores dan seguridad para la puesta en marcha del emprendimiento, porque
superan las condiciones basicas de cada indicador; en consecuencia se puede afirmar
que el proyecto autofinanciado es rentable y su tasa de retorno supera la tasa de
oportunidad establecida.

Algunas consideraciones que le caben, son que el planteo se realiz6 en base a
buscar el logro de autonomia y autarquia, para que el campo comience a sustentarse

solo.

Los primeros andlisis son de la implementacion de solo 300 ha ganaderas, ya
que por condiciones de tiempo, no se va a lograr desmontar todo, es mas viable armar
un lote ganadero que comience a generar y a medida de que se avance, incorporar

mayor produccion.

Asi también cabe la aclaracion del planteo de la siembra de un sorgo granifero,
debido a que es uno de los cultivos de menores requerimientos, y con el que se va a

asegurar ciertos rendimientos minimos.

Concluyendo se puede observar que el campo tiene aptitud, y se pueden lograr
resultados positivos, pero cabe aclarar que el presente analisis solo demuestra una
potencialidad parcial, ya que en todo lo referente a proyectos del sector agropecuario,
existen variables claves que dependen de las condiciones naturales las cuales en muchos

casos resultan imponderables.
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