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INTRODUCCION

En la Argentina el nacimiento del mutualismo esté ligado a la historia del

trabajo y a sectores de medianos y bajos recursos. Siempre nacieron por la
necesidad de defenderse y buscar por sus propios medios, un mecanismo que les
permitiera satisfacer las necesidades que no podian lograr en forma individual.

Hay dos tipos de Mutuales: las llamadas "abiertas" y las "cerradas". Las
abiertas son las que reciben como asociado a cualquier persona sin ninguna
exigencia vinculada con grupos de afinidad, mientras que las "cerradas" exigen
que los asociados cumplan con alguna condicion que sea comun a todos, por
ejemplo: la nacionalidad; la profesién; el empleo; etc.

Segun la Ley de Mutualidades N® 20.321 en su articulo 2° define como

Mutual en la forma que sigue:

Son asociaciones mutuales las constituidas libremente sin fines de lucro por
personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca
frente a riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar material y espiritual,

mediante una contribucién periddica.

Y el articulo 4 establece: son prestaciones mutuales aquellas que, mediante
la contribucién o ahorro de sus asociados o cualquier otro recurso licito, tiene por
objeto la satisfaccion de necesidades de los socios ya sea mediante asistencia
médica, farmacéutica, otorgamiento de subsidios, préstamos, seguros,
construcciéon y compraventa de viviendas, promocion cultural, educativa, deportiva
y turistica, prestacion de servicios funebres, como asi también cualquiera otra que
tenga por objeto alcanzarles bienestar material y espiritual. Los ahorros de los
asociados pueden gozar de un beneficio que estimule la capacidad ahorrativa de

los mismos.
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El articulo 5 de dicha ley dispone que, a los fines establecidos en el articulo
anterior, las mutualidades puedan celebrar convenios entre si y con otras

entidades que tengan fines solidarios.
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CAPITULO 1: Descripcién y formacion de
una Asociacion Mutual.

1.1 ; Qué es una mutual?

Segun la Ley de Mutualidades N° 20.321 en su articulo 2° define como

Mutual en la forma que sigue:

Son asociaciones mutuales las constituidas libremente sin fines de lucro por
personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca
frente a riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar material y espiritual,

mediante una contribucién periddica.

Y el articulo 4 establece: son prestaciones mutuales aquellas que, mediante
la contribucién o ahorro de sus asociados o cualquier otro recurso licito, tiene por
objeto la satisfaccion de necesidades de los socios ya sea mediante asistencia
médica, farmacéutica, otorgamiento de subsidios, préstamos, seguros,
construcciéon y compraventa de viviendas, promocion cultural, educativa, deportiva
y turistica, prestacion de servicios funebres, como asi también cualquiera otra que
tenga por objeto alcanzarles bienestar material y espiritual. Los ahorros de los
asociados pueden gozar de un beneficio que estimule la capacidad ahorrativa de

los mismos.
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El articulo 5 de dicha ley dispone que, a los fines establecidos en el articulo
anterior, las mutualidades puedan celebrar convenios entre si y con otras

entidades que tengan fines solidarios.

1.2 FILOSOFIA DE LA AYUDA MUTUA Y COOPERACION

¢, QUE ES EL MUTUALISMO?

El Mutualismo es un sistema solidario de servicios mutuos, fundado en la
asociacién voluntaria de personas que se unen sobre la base de objetivos

comunes de ayuda reciproca.

AYUDA RECIPROCA O AYUDA MUTUA: Presupone la ayuda entre dos
personas en forma reciproca, es decir entre iguales, “yo te ayudo y t0 me ayudas”
en un espacio que se denomina MUTUO. Este encuentro de voluntades humaniza

la coexistencia y produce el hecho de la paz social al hacer real el
NOSOTROS en abierta mutualidad.

EL MUTUALISMO COMO FORMA DE VIDA: El Mutualismo permite al
hombre desarrollar y expresar los mas nobles sentimientos al subordinar el YO al
NOSOTROS, al aunar Ml voluntad con la del OTRO, en esta comunion crecen las
posibilidades de NUESTRAS realizaciones.

COOPERAR: Es trabajar dos 0 mas personas para un mismo fin.
COOPERAR integrada por el prefijo CO = CON.
Y el verbo OPERAR = TRABAJAR.

COOPERACION: Es la accion de COOPERAR.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.
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1.3 Antecedentes historicos nacionales e internacionales

En la Argentina el nacimiento del mutualismo estd ligado a la historia del
trabajo y a sectores de medianos y bajos recursos. Siempre nacieron por la
necesidad de defenderse y buscar por sus propios medios, un mecanismo que les
permitiera satisfacer las necesidades que no podian lograr en forma individual.

Actualmente esta todavia, aunque con escasa actividad, la que se cree que
es la mas antigua de las mutuales: La Sociedad Francesa de Socorros Mutuos
que se cre6 en 1854. Este tipo de asociaciones fue traida a nuestro pais por los
inmigrantes, ante la necesidad de sepultar a los muertos, luego se fueron
transformando también en el lugar de reunion entre miembros de igual

nacionalidad.

En el orden internacional, el nacimiento de las mutuales con nombres como
Sociedades de Socorros Mutuos, de Proteccion Reciproca, etc., se remontan a
épocas de las que no ha quedado documentacién y solamente se hace referencia
a través de la transmision oral y las investigaciones y recopilaciones que
realizaron algunos estudiosos del tema. Tal vez la historia mas antigua sea la que
dice que en Africa, a orillas del Rio Nilo, 3.000 afios antes de Cristo, habia dos
comunidades en ambas margenes del rio. Cuando una de ellas sufria
inundaciones u otro tipo de catastrofe, la otra la auxiliaba, y viceversa. También en
Palestina, Asia, se dice que existi6 el "Tratado de Bava Cama" que eran
asociaciones de mercaderes que se juntaban para proteger sus caravanas Yy

prestarse auxilio.

Hay antecedentes histéricos también en ltalia, con el nombre de "Guildas",

Grecia las "Hetairas", Alemania, Espafia los "Montepios", etc.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.
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1.4 Operatoria de las Mutuales

Se llama Cédigo de Descuento debido a la utilizacion de codigos en las
liquidaciones de haberes, y por supuesto, hay uno que corresponde a la retencién
que realiza para la Mutual, por la cuota social y por las deudas que ha contraido
cada asociado.

Una caracteristica que las distingue es que actian en base a tres convenios.

Los asociados autorizan a la Mutual a descontarle de su liquidacion de
haberes, las cuotas sociales y las deudas que contraen al realizar compras en

comercios a través de la misma.

Las Mutuales firman un convenio con los empleadores mediante el cual los
empleadores se obligan a descontar de los haberes del personal los importes que

la Mutual les indica.

También firman convenios con proveedores como por ejemplo con
comercios de articulos del hogar, mediante los que el comerciante se obliga a
entregar la mercaderia que los asociados le soliciten a través de una orden de
compra que emite la Mutual. Por su parte la Mutual, se obliga a pagarle
mensualmente el total de las cuotas correspondientes a las compras realizadas.

Entonces, la empresa le retiene a su personal; le paga el total de lo retenido
a la Mutual y ésta le abona a los proveedores.

Las mutuales tienen como asociados al personal de una empresa, de un
organismo publico o pueden ser abiertas y tener como asociados a personas que
no trabajan en el mismo lugar. Un ejemplo son los jubilados.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.
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El otorgamiento del Cédigo de Descuento por parte de los empleadores es
voluntario a excepcion de la Administracion Publica Nacional. En el afo 2000
mediante el Decreto 691, se les otorgd el Codigo de Descuento a los Bancos, con
lo que las Mutuales se han visto perjudicadas en todos aquellos casos en los que
son los Bancos los que abonan los salarios por cuenta de terceros.

También durante el afio 2000 se dispuso mediante la Resoluciéon 353 de la
Secretaria de Hacienda, que las Mutuales deben obtener su autorizacion para

operar con la modalidad del Cédigo de Descuento

De esta manera operan las Mutuales.

1.4.1 Campo de actuacion

Hay dos tipos de Mutuales: las llamadas "abiertas" y las "cerradas". Las
abiertas son las que reciben como asociado a cualquier persona sin ninguna
exigencia vinculada con grupos de afinidad, mientras que las "cerradas" exigen
que los asociados cumplan con alguna condicion que sea comun a todos, por
ejemplo: la nacionalidad; la profesién; el empleo; etc.

Actian en beneficio de sus asociados para brindarles servicios y también
productos. De acuerdo a las necesidades del grupo de asociados, son los

servicios que prestan.

Sus caracteristicas también benefician a las empresas en las que trabajan
sus asociados, ya que en caso de necesitar alguna ayuda, en lugar de solicitarla a
la empresa, los asociados se dirigen a la Mutual.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.
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1.4.2 Acto solidario. Clasificacion de las prestaciones

El acto solidario esta enmarcado en lo que se denomina AYUDA MUTUA. Es
decir que los asociados realizan un aporte mensual al efecto de resolver los
problemas de quienes lo necesiten. A su vez, cada asociado, cuando requiere los
servicios de la Mutual, es asistido por la misma, con los recursos que recibe de la

masa societaria.

Las Mutuales prestan servicios y proveen bienes.

1.4.3 Servicios que prestan las Asociaciones Mutuales

. Ordenes de compras en comercios adheridos.

- Asistencia Médica.

- Ambulancia.

- Comedores.

« Alojamiento temporario.

- Servicio de Farmacia.

- Optica.

- Otorgamiento de subsidios por nacimiento, casamiento y fallecimiento.
- Préstamos: Ayuda econémica.

- Seguros.

« Construccién de viviendas.

« Turismo.

- Promocién cultural, educativa y deportiva.

- Prestacion de servicio funebre.

« Proveeduria.

- Cualquier otro servicio que tenga por objeto otorgarles bienestar material y

espiritual a sus asociados.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.
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Entre las Mutuales se realizan convenios que les permiten compartir
estructuras para brindar servicios y aprovechar las instalaciones, inversiones y la
capacidad disponible. Por ejemplo una Mutual que tiene un campo de recreacion,
firma un convenio con otra que no lo tiene. En este caso las dos Mutuales

disponen de las instalaciones del campo y los asociados de ambas abonan el

mismo arancel para su uso. De esta manera, la propietaria se beneficia por el
mayor ingreso y la otra, puede brindar un servicio que con sus propios recursos le

seria imposible.

También pueden celebrar contratos de colaboracion o de contrataciéon de
servicios con empresas comerciales e industriales. Por ejemplo para la prestacién
de la asistencia médica. Asi la Mutual puede brindar un servicio a sus asociados y
la prestadora se beneficia por la cantidad de personas que le abonan un arancel
por el uso del servicio; por la seguridad de cobranza ya que los importes son
descontados directamente de los sueldos.

Por tratarse de grupos numerosos de personas que estan asociados a una
Mutual, las tarifas o precios pueden ser negociados obteniendo ventajas,
precisamente por el gran poder de compra. Esto, obviamente, beneficia también a

quienes proveen los bienes y servicios.

1.4.4 Capacitacion en todos los niveles

Como ocurre en muchas organizaciones, una de las claves principales para
el logro de la eficiencia institucional es la participacion de los asociados, ya sean
integrantes del Consejo Directivo o simplemente asociados. Esta claro que esta es
una de las debilidades de nuestras organizaciones, pues en general, en nuestra

poblacion, no existe vocacidn de participacion.

No cabe duda que el otro aspecto para lograr la eficiencia institucional es la
capacitacion. En este sentido, cabe destacar la necesidad de que quienes

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.
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conduzcan a una Mutual tengan muy en claro cuales son las caracteristicas
esenciales de este tipo de organizaciones, pues de lo contrario se las expone al
riesgo de que actuen como entidades de otra naturaleza en la busqueda del lucro

u olvidando que la solidaridad y la ayuda mutua son sus columnas vertebrales.

Cuando hablamos de capacitacién, nos referimos siempre al conocimiento de
estas instituciones y de las demas que actian, habida cuenta de la vocacién que
tienen quienes la conducen a realizar convenios de complementacion o de

colaboracion, llamados en estos casos, convenios intermutuales.

1.5 Bandera del Mutualismo

El mutualismo posee singulares caracteristicas, por lo que se hace necesario
diferenciar la bandera del Movimiento Cooperativista que posee los colores del
arco iris de la bandera del Movimiento Mutualista a la que se le agrega el emblema
mutual, el blanco era el unico color ausente en la bandera hasta el momento de su
adopcion, se entendié que se debia incluir dentro del pafio sobre un triangulo
blanco que contuviera un circulo de color celeste con el emblema del mutualismo,

simbolizando la familias.

M
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1.6 Emblema del Mutualismo

Esta formado por circulos que contienen la figura de la familia, representada
en la letra M; la parte derecha de la letra representa al padre de familia, la

izquierda a la madre y el centro al hijo.

1.7 Caracteristicas del mutualismo

Persona juridica: Las asociaciones mutuales son personas de existencia ideal,

sujetos de derecho que deben ser autorizadas para funcionar por el Poder
Ejecutivo, que canaliza esta funcion a través del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (I.N.A.E.S.), organismo dependiente del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién que, ademas de otorgar la personeria

juridica, supervisa, controla y capacita a las asociaciones mutuales.

Conjunto de individuos asociados: Grupo de seres humanos que se integran en

pos de un objetivo.

Actividad sin fin de lucro: Si bien recaudara fondos para financiar sus objetivos, el

fin principal nunca puede ser el lucro (obtencidn de utilidades para distribuir directa
o indirectamente entre sus integrantes) ni la realizacion de actividades comerciales
las cuales sdélo pueden existir como vehiculo para cumplir con los objetivos

solidarios de la asociacién. El superavit obtenido y los bienes de la entidad deben
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ser integramente utilizados en las actividades de ayuda reciproca y bienestar de
los asociados para con ello cumplir el objeto social de sus estatutos.

4. Contribucién periédica: El articulo 2° de la Ley N® 20.321 dispone

expresamente la obligatoriedad para los asociados de la contribucion

periddica como base econdmica de las mutuales.

5. Se basa en el esfuerzo propio, la solidaridad y la ayuda mutua.

6. Rechaza la violencia, la improvisacion y la arbitrariedad.

~

No impone, convence.

8. Es evolutivo y pacifico, confia en la educacién popular.

9. Respeta los valores humanos.

10.Se esfuerza por satisfacer las legitimas necesidades de los asociados.

11.No cuestiona la raza, la religion ni la ideologia de cada uno, solo exige

respeto mutuo.

12.No obliga a nadie a ingresar o permanecer en una mutual, la adhesion o

el retiro son libres y voluntarios.

13.Practica |la verdadera democracia, cada asociado activo tiene un voto.

14.Constituye una alternativa y una esperanza para un mundo mejor.
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15. Tratan de conseguir que cada grupo se baste a si mismo eliminando al

intermediario.

16. No distribuye excedentes.

1.7.1 Perfil del hombre mutualista

La mutualidad necesita hombres:

- Que no se dejen seducir por la riqueza.

- Que sean honestos en las grandes y pequenas cosas.

- Que sean activos y no se descorazonen por los fracasos.

- Que no tengan dos lineas de conducta, una para la vida privada y otra para
los asuntos publicos.

- Que sus preocupaciones vayan mas alla de su propio bienestar

- Que antepongan su palabra en las buenas oportunidades como en las

malas.

1.8 Valores mutualistas

Las mutuales se basan en los siguientes valores: Ayuda Mutua -
Responsabilidad — Democracia — Igualdad — Equidad — Solidaridad.

Siguiendo la tradiciéon de sus fundadores, sus miembros creen en los valores
éticos de: Honestidad — Transparencia — Responsabilidad Social — Preocupacién

por los demas.
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Estos valores se ponen en practica en las Mutuales a través de los principios

doctrinarios mutualistas.

1.9 Principios doctrinarios mutualistas

Los PRINCIPIOS DOCTRINARIOS MUTUALISTAS son lineamientos por

medio de los cuales las mutuales y sus miembros ponen en practica sus valores.

Los PRINCIPIOS DOCTRINARIOS MUTUALISTAS nacen desde los albores
de la humanidad y en nuestro pais son oficializados en el IV Congreso nacional de
Mutualismo, celebrado en la Ciudad de Buenos Aires en el ano 1979.

Ellos son:

1. ADHESION VOLUNTARIA

Este principio establece que la adhesién de una persona a la mutual debe

partir de un acto voluntario consciente; por lo tanto, es incompatible con toda
coercién o imposicién, como puede ser la afiliacién obligatoria, caso de las Obras

sociales.

La unica limitante tiene que ver con las disposiciones estatutarias de cada
asociacion, sabemos que existen entidades abiertas y otras limitadas a sectores
especificos de actividad laboral, profesional etc.

Cada uno elige la entidad que mas convenga a sus intereses o
requerimientos, la practica del mutualismo refuerza la libertad individual, por lo
tanto no puede condicionarse ni ser obligatorio.

Asi como los asociados tienen la libertad de ingresar también tienen la
libertad de retirarse, siempre y cuando cancelen sus obligaciones. Y este aspecto

debe ser un alerta a los directivos de una asociacion mutual, para instrumentar
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cada dia mas y mejores servicios, como una forma de evitar que el asociado se

vaya.

2. ORGANIZACION DEMOCRATICA
Adhesion Voluntaria y su consecuente participacién y autogestion, se

canalizan en el mutualismo a través de su organizacibn democratica. Los
asociados reunidos en asamblea eligen las autoridades que dirigirdn y orientaran
la entidad; también la Junta Fiscalizadora que tendra a su cargo el control.

Debera prevalecer en todos los casos la voluntad de la mayoria. La
participacion del asociado es organica, ajustada a normas que no son perennes,

sino que permiten modificar las estructuras y adecuarlas a las circunstancias.

La organizacion democratica, fundada en la participacién igualitaria, activa y
directa de todos los que se enrolan en el movimiento, permite una participacion
plena del asociado en el ordenamiento funcional y en la vida institucional, teniendo

la posibilidad y el derecho de controlar y dirigir la mutual.

3. NEUTRALIDAD INSTITUCIONAL
La Ley 20.321, Organica de Mutualidades, expresa en su articulo 7° que “no

podran establecerse diferencias de credo, razas, o ideologias”; por lo tanto
excluye del seno del mutualismo pensamientos ajenos a los ideales de solidaridad
y de ayuda mutua manteniendo absoluta neutralidad en los aspectos politicos,
religiosos, de nacionalidad, gremial, etc.

Para que se cumplan cabalmente estos propdsitos, las entidades no pueden
tener por fin, ni siquiera, la propaganda o de ideas o regimenes politicos
partidarios, religiosos, sociales o gremiales. Esto es correcto, si se tiene en cuenta
qgue el sistema es de solidaridad, de amor, sublimes sentimientos que no tienen

barreras de ningun tipo.
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4. CONTRIBUCION ACORDE A LOS SERVICIOS A RECIBIR

La finalidad econdémica de la accion mutual debera estar orientada a producir

el mejor servicio social, tratando de superar aquellos factores ociosos que
demoran y encarecen la prestacion. Este principio es la busqueda del equilibrio y
la justicia. Por un lado ningun asociado puede exigir los mejores servicios
aportando una contribucién exigua y por el otro la administracion de la mutual no
puede exigir una cuota alta y brindar magros servicios. Generalmente los
asociados preguntan ;qué me da la mutual? y la respuesta a este interrogante
puede molestar a mas de uno: la mutual no da nada, la mutual brinda servicios por
efecto de la contribucién de todos sus integrantes o la distribucion de los

excedentes a través de los mismos.

Este principio es fundamental, tal como sucede en las cooperativas, no debe
confundirse a las mutuales con entidades benéficas. Basicamente la mutual se
crea y organiza para prestar servicios a sus asociados, eliminando la
intermediacién y logrando que, econémicamente se tienda a que el precio del
servicio equivalga a su costo y este debe ser soportado exactamente en la

proporcién que utilicen en el servicio.

5. CAPITALIZACION DE LOS EXCEDENTES
Este principio asegura que si existiera superavit sera capitalizado y no

distribuido entre los asociados, o0 que se manifestara en el mejoramiento y la
ampliaciobn de nuevas y mejores prestaciones. Esta concepcion marca una
diferencia sustancial con el cooperativismo. En la mutual, los aportes econémicos
realizados por el socio, ya no le pertenecen, sino por lo contrario, pertenecen al
grupo de asociados que forma parte de la mutual y se divide entre todos, no como
dinero circulante, sino en servicios 0 en el mejoramiento de ellos. Por naturaleza,

las mutuales surgen para dar soluciones a situaciones que, en forma individual el
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hombre no podria resolver, procuran “simplificar el proceso econémico o introducir
en él un principio de justicia, como factor dinamico y eficiente para reducir costos y

llegar al precio justo”.

Cuando se persigue a las entidades mutuales y se las acusa de fines
espurios deberiamos plantear este principio diciendo que si existe “ganancia” la
misma es por ejemplo de una comunidad de un pueblo y no de una persona
particular y que en ultima instancia si la misma se disuelve los remanentes quedan

para el estado o una entidad de bien publico.

6. EDUCACION Y CAPACITACION SOCIAL Y MUTUAL
Es innegable que la educacién es una necesidad elemental para el

crecimiento del hombre y de todo lo que haga en tal sentido posibilita consolidar

las bases fundantes del movimiento e impulsar su avance y consolidacién.

La educacién y capacitacion mutual es uno de los aspectos principales que
fortalecen la propia sustentabilidad del sistema y al mismo tiempo la formacion
integral del hombre, con sentido liberador. Por ello la gran importancia que se le
asigna a la promocion educativa del tema.

7. INTEGRACION PARA EL DESARROLLO

El aislamiento de una Asociacion conspira contra su desarrollo y crecimiento.

La integracion horizontal esta determinada por los convenios intermutuales, de
reciprocidad, ampliando posibilidades de cobertura a los asociados y permitiendo
una mejor utilizacién de los recursos. Por otra parte la ley 20.321 determina que
las entidades mutuales se pueden organizar a través de Federaciones y estas a su
vez de entidades de tercer grado.
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Las mutuales que no se integran no cumplen con su finalidad de proyectar el
sistema, no edifican la obra mutualista. La integracién permite el intercambio de
experiencias, la prestaciéon de servicios reciprocos y, sobre todo, la planificacién

del avance institucional del movimiento.

1.10 Diferencias

1.10.1 Diferencia de las mutuales con las obras sociales

Tienen diferencias muy notables con las obras sociales: en las mutuales la
asociacion es voluntaria; los asociados tienen derecho a elegir a las autoridades
que las conducen; son fiscalizadas por los representantes de los asociados;

cualquier asociado tiene derecho a desempenar los cargos de conduccién; etc.
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1.10.2 Diferencia entre distintos tipos de asociaciones

COOPERATIVAS | SOCIEDADES | ASOCIACIONES | ASOCIACIONES
COMERCIALES | CIVILES MUTUALES
(Clubes,
Cooperadoras,
Camaras)
REGIMEN Ley 20.337. Ley 19.550. Cédigo Civil y Ley 20.321.
Comercial.

DURACION llimitado. Limitado (puede | llimitado. llimitado.

(Tiempo) ser 99 anos).

CANTIDAD DE llimitado. Limitado (De llimitado. llimitado.

SOCIOS acuerdo a la

participacion del

capital).
CLASES DE Igualdad. Diversas clases | Diferentes clases (Activo,
SOCIOS (en las Adherente, Vitalicio, Honorario,

Sociedades Participante).

Anénimas por

tipo de

acciones).

CAPITAL llimitado Capital | Limitado Por el | llimitado El capital es la diferencia
Aportado (Por contrato social. | del activo y el pasivo. El capital no
cuotas sociales) | El capital es del | es de los asociados, es de la
C/ asociado es titular. entidad.
duefio de sus
aportes.

RESULTADOS El excedente Segun el capital | No se devuelve, se reinvierte.

retorna a los

aportado.
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asociados de
acuerdo al uso.

ORGANOS Asamblea De acuerdo al Asamblea, Comisién Directiva, Junta
SOCIALES Consejo de tipo de Fiscalizadora.
Administracién sociedad.
Sindicatura.
COMPOSICION | Deben ser Pueden no ser | Deben ser asociados.
DE LOS asociados. asociados.
ORGANOS
DISOLUCION Se debe pagar el | Se debe pagar | Se debe pagar pasivo con activo y si
pasivo con el pasivo con sobra debe ir a un destino
activo y si sobra | activo y si sobra | “desinteresado”, el que debe estar
se devuelven las | se reparte entre | especificado en el estatuto.
cuotas sociales. | accionistas de
Si sobra al fisco acuerdo al
(para promocién | capital.
cooperativa).
ORGANO DE I.N.A.E.S. Inst. En cada En cada I.N.A.E.S. Inst.
APLICACION Nacional de provincia a los provincia a los Nacional de
Asociativismo y organos organos Asociativismo y
Economia Social. | competente. competentes. Economia
Social.
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1.10.3 Diferencias entre distintas entidades de la economia

solidaria
MUTUALES OBRAS SINDICATOS | COOPERATIVAS
SOCIALES
LEGISLACION Ley 20.321y Ley 18.610y | Ley 22.105. Ley 20.337.
BASE 25.374. 22.269.
CARACTER DE | Eminentemente | De Cuyo objetivo | Privadas.
LA privada. trabajadores | es Politico- Excepcionalmente
ORGANIZACION y reivindicativo. | puede asociarse
empresarios. el Estado.
Estatales,
mixtas y
privadas.
PRESTACIONES | Socio- Servicio Defensa Econdmicos-
QUE REALIZA asistenciales, médico- laboral a sociales.
econdémicas. asistencial. | empleados.
Tiempo libre.
TIPO DE Voluntaria. Obligatoria. | Voluntaria 'y Voluntaria.
ASOCIACION privada de

trabajadores
por
especialidades.
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FORMACION Contribucion Aportes Aportes Integrado por

DEL CAPITAL obligatoria no establecidos | obligatorios. cuotas sociales
reintegrable por Ley. No (acciones)
establecida por reintegrables. | obligatorias (las
los asociados y No minimas). No
no transferible. transferibles. obligatorias las

que superan el
minimo.
Reintegrables al
abonar la
asociacién o
transferibles a

terceros.

1.11 Constitucion de una mutual

El proceso de constitucidn se compone de las siguientes fases:

1. Establecer la unién de voluntades para constituir una nueva

asociacion mutual.

2. Determinar el grupo de asociados fundadores y el primer elenco de
autoridades.

3. Las autoridades iniciales deben hacer el curso de capacitacion previa
en el LN.A.E.S.

4. Realizacién de la Asamblea Constitutiva.
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5. Obtencidén de toda la documentacion de constitucion.
6. Presentacion de la documentacién de constitucion en el .N.A.E.S.
7. El LN.A.E.S. extiende el Certificado de Autorizacién para Funcionar.

1.11.1 Unidn de voluntades

La esencia de “constitucion” de una mutual se determina en el momento en
que un grupo de voluntades decide asociarse en forma solidaria para fundar una
nueva entidad de ayuda mutua y solidaridad entre sus integrantes que
generalmente participan de una misma profesion, oficio, empresa, gremio,

localidad, colectividad o grupo de afinidad establecido.

Una vez consolidada esa situacion real que determina la necesidad de
plasmar dicha unién en una forma juridica, los socios fundadores se relnen
formalmente, confirman la decisién de dar a luz una nueva mutual, le dan un
nombre, eligen generalmente entre ellos mismos a las primeras autoridades,
establecen un domicilio legal y elaboran con la ayuda de asesores legales
(escribano, abogado o contador) los documentos iniciales de la organizacion: el
Acta Constitutiva y los Estatutos. Es importante senalar que el organismo de
control y promocion de la actividad mutual, el I.N.A.E.S., proporciona
asesoramiento en forma gratuita para la constitucion de mutuales. Los interesados
pueden acceder a este beneficio visitando el sitio web del organismo

(www.inaes.gov.ar).
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1.11.2 Asociados fundadores y primer elenco de autoridades

La Ley N¢ 20.321 dispone que solo puedan integrar los érganos de direccidon
y fiscalizacién los asociados activos, Unicos con derecho a elegir y ser elegidos.
Asimismo, determina que el Organo Directivo estara compuesto por un minimo de
cinco (5) miembros y el Organo de Fiscalizacién se integrara con un minimo de
tres (3). Asimismo, la Resolucion N° 1.858/99 (I.N.A.E.S.) exige que en la
Asamblea Constitutiva exista un nimero de asistentes en condicion de adquirir la
calidad de socio activo no inferior al doble de la suma de los miembros titulares de
los 6rganos directivos y de fiscalizacion. Todo ello implica que el nimero minimo
de asistentes a la Asamblea Constitutiva de una nueva mutual es de dieciséis (16)
personas que cumplan los requisitos que establezca el estatuto para ser socio
activo (usualmente la condicién basica es pertenecer a la empresa, gremio,

profesion o grupo de pertenencia que es la base estructural de la nueva entidad).

1.11.3 El curso de capacitacion

El grupo de personas fundadoras de la entidad antes de cualquier tramite y
previo a la asamblea constitutiva deberan inscribirse en el I.N.A.E.S. y concurrir a
un curso de capacitacion dictado por el personal del organismo de contralor. Este
requisito a la vez de obligatorio es muy util por cuanto los asistentes recibiran en
forma rapida y absolutamente gratuita los conocimientos basicos para organizar,
constituir y comenzar a gerenciar una nueva entidad mutual. La inscripcién al
curso previo de capacitacion puede hacerse en forma telefénica, no tiene ningun

requisito especial a cumplimentar y es absolutamente gratuita.

En unas horas y en forma agil y eficiente, los capacitadores ensefian los
principales aspectos de la Ley N° 20.321, el espiritu de solidaridad y asociatividad
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de la empresa mutual y el detalle de los primeros pasos para organizar, constituir y

poner en marcha a la entidad.

1.11.4 Documentacion a obtener en el Instituto Nacional de

Asociativismo vy Economia Social

Luego de completar el breve curso de capacitacién, el grupo fundador puede
obtener los modelos de documentos necesarios para el acto constitutivo, segun lo
dispuesto en Resolucion N2 924/2003 (I.N.A.E.S.):

a) Acta de Constitucién. (*)

b) Estatuto. (*)

C) Reglamentos de Servicios. (*)

d) Instructivo para la confeccién de los documentos, el cual establece

los requisitos de presentacion, firmas, etcétera.

El instructivo provee de informacion para elegir las opciones mas
convenientes, a efectos de llenar los espacios en blanco del Acta, el Estatuto y los
Reglamentos, de acuerdo a las necesidades particulares de la mutual que se esta

organizando.

(*) Véase anexos paginas de 113 a 142.
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1.11.5 Confeccion de la convocatoria v del orden del dia

Una vez hecho el curso previo en el I.N.A.E.S., obtenida la documentacion a
presentar, redactamos la lista tentativa de asociados fundadores que asistiran a la
asamblea y a continuacion se determinara el lugar, fecha y hora para la realizacién
del acto. Ya estamos listos para confeccionar el Orden del Dia que anunciara el
acto y su propésito, lugar y hora de iniciacién y se notificard a todos los

concurrentes.

Recordemos que los asistentes a la asamblea constitutiva deberan ser
personas que cumplan los requisitos para ser socio activo y en un nimero minimo
del doble de la cantidad de miembros titulares de los érganos de administracion y

fiscalizacion.

Un modelo posible de texto para la convocatoria seria el siquiente:

Convocase para el dia ocho de julio de 2010 a Asamblea General para
constituir la Asociacién Mutual de Artesanos de la Ciudad de Buenos Aires y a fin
de tratar el siguiente Orden del Dia:

1) Designacién de un presidente y un secretario de la asamblea;
2) Designacién de dos (2) asociados para que conjuntamente con el

Presidente, el Secretario y los miembros designados del Organo de Direccion
suscriban el Acta de la asamblea, el Registro de asistencia y el Estatuto;

3) Consideracién de la constitucion de la entidad;
4) Consideracién del Anteproyecto de Estatuto y Reglamentos de
Servicios;
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5) Eleccién del Consejo Directivo y Organo de Fiscalizacion;

6) Fijacion del importe de la cuota social.

1.11.6 La asamblea constitutiva.

Al iniciar el evento se elegira un presidente de la asamblea para conducirla y
un secretario para confeccionar el registro de asistencia, el acta, el estatuto y los
reglamentos segun las decisiones de la asamblea.

El ILN.A.E.S. entrega un formulario con espacios en blanco donde esta
redactada el acta constitutiva en sus aspectos principales. So6lo habra que

determinar y completar la siguiente informacion:

1. La razén social elegida para la entidad.

2 Lugar, fecha y hora de realizacién de la asamblea.

3. Detalle de los datos personales de los asistentes.

4 Nombre y apellido de Presidente de la Asamblea y Secretario.

1.11.7 Estatuto de la mutual

El estatuto tipo que entrega el I.N.A.E.S. consta de cincuenta y siete (57)
articulos que ya estan redactados y hay que llenar los espacios en blanco
correspondientes. Las principales observaciones a tener en cuenta al completarlo

son las siguientes:

* Articulo 12 “Domicilio”: Cuando se llene el espacio en blanco se sugiere solo
consignar la localidad donde residira la sede central de la mutual. Ejemplo: Ciudad
de Buenos Aires. Esto es asi por cuanto si en el estatuto se detalla el domicilio
completo (calle, numero, etcétera) si posteriormente la sede central cambia de

direccion se debera reformar el estatuto para adecuar el cambio.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.

36



=~ Universidad de la Defensa Nacional. Centro Regional Universitario Cérdoba — IUA
— Asesoramiento contable y de gestidn a las Asociaciones Mutuales en Argentina.

* Articulo 7° “Asociado activo. Requisitos”: La Ley N? 20.321 dispone que las
mutuales pueden determinar los requisitos principales de acceso para ser socio
activo (el tipo principal por cuanto sera el Unico con derecho a elegir y ser elegido).
La ley admite que el estatuto puede determinar la obligatoriedad de pertenencia a
determinada profesion, oficio, empresa, nacionalidad u otras circunstancias
siempre que no se afecte los principios bésicos del mutualismo. Entonces, en este
articulo 7° del estatuto, los fundadores llenaran el espacio en blanco consignando
los requisitos que deben cumplir aquellas personas que quieran incorporarse a la
entidad como socio activo.

« Articulos 12 a 29 “Organo Directivo”: En el estatuto tipo se lo denomina
“Consejo Directivo” y caben las siguientes consideraciones: a) La Ley N°® 20.321
estipula “... un Organo Directivo compuesto por cinco (5) 0 mas miembros”; b) Sélo
pueden ser consejeros los socios activos; ¢) No pueden ser electos los fallidos,
condenados o inhabilitados por la justicia, el Banco Central o el .LN.A.E.S.; d) El
plazo de duracién del mandato no puede exceder de cuatro (4) anos. El Consejo
Directivo administra la mutual segun las estipulaciones legales y estatutarias y las

decisiones de la asamblea de socios.

“Organo de Fiscalizacién”: En el estatuto tipo se lo denomina “Junta
Fiscalizadora” y las condiciones y requisitos son los mismos sefalados para los
consejeros. El 6rgano de fiscalizacion controla el desempefio del 6rgano
administrador en representacion de los asociados.

“Suplentes”: Para ambos érganos es conveniente y necesario contemplar la
eleccién de vocales suplentes, que llegado el caso puedan asumir en reemplazo
de vacancias que se produzcan dentro del ejercicio y a efectos de seguir contando
con la estructura completa de miembros titulares hasta la proxima asamblea

ordinaria.
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* Articulo 52 “Fecha de cierre de ejercicio”: La mejor fecha de cierre para todo
tipo de entidades sera aquella donde finalice el ciclo anual de operaciones
sociales y econdmicas de la entidad. Si sus operaciones determinan que todos los
meses del ano tienen la misma intensidad de actividad, diciembre puede ser un
mes de cierre adecuado para reflejar en los estados contables la actividad de un
ano calendario completo. Por el contrario, si la actividad particular implica algunos
meses con alto nivel de operaciones convendra elegir como cierre de ejercicio la
época del ano con menor intensidad de operaciones a efectos de incluir mas
adecuadamente los resultados del periodo y posibilitar inventarios finales mas
rapidos y simples de confeccionar.

1.11.8 Tramite de constitucion

Para la constitucion de una mutual se debera presentar en el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social, la siguiente documentacion inicial:

» Acta constitutiva.

» Estatutos.

* Reglamentos obligatorios.

*Nomina de los miembros titulares del Consejo Directivo (con firmas
certificadas).

* Primer acta del Consejo Directivo, con la distribucién de cargos (con firma
certificada de presidente y secretario).

La Resolucion N? 4.069/2005 (I.N.A.E.S.) establece las modalidades y
requisitos basicos para constituir una mutual. A continuacién, se exponen los

puntos principales:
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Documentacion a presentar:

a) Copia del acta de asamblea constitutiva, que incluira el texto completo del
Estatuto y los Reglamentos aprobados en asamblea, firmada por la totalidad de
los administradores titulares con sus firmas certificadas. El Acta Constitutiva debe
contener como minimo lo siguiente:

* Lugar, fecha y hora de la reunién.

* Listado detalle de los socios fundadores que se rednen.

* Eleccion de un presidente y secretario de la asamblea constitutiva.

* Decision de constituir una mutual.

* Aprobacién del Estatuto.

* Aprobacién de los reglamentos de servicios.

« Valor de la cuota social inicial.

* Eleccion de los miembros del Consejo Directivo inicial.

* Eleccién de los miembros de la Junta Fiscalizadora inicial.

* Eleccion de dos asistentes para la aprobacién y firma del acta de

constitucion.

b) Copia del acta de reunién del 6rgano de administracion o comision
directiva para la distribucion de cargos, en el caso de que ellos no hubieren sido
determinados por la asamblea, firmada por el presidente y secretario, con
certificacion de firmas (no es necesaria ninguna certificacion si la constitucion se

hace por escritura publica).

c) Nomina de los miembros titulares del Consejo Directivo con sus firmas

certificadas.

d) Nota de presentacion solicitando la autorizacién para funcionar y la
inscripcién en el respectivo registro, con firmas simples del presidente y del
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secretario. En la misma se detallara la documentacion que se acompafa; y se

fijara la direccién de la sede de la entidad.

» El cuerpo principal del acta de constitucion debe estar diferenciado del
Estatuto y los Reglamentos aprobados.

« La transcripcion desde el inicio de la asamblea, se interrumpira al llegar al
texto del Estatuto y los Reglamentos aprobados. El espacio libre siguiente del folio

respectivo se cancelara con una raya.

 Finalizada la transcripcion del Estatuto y los Reglamentos ninguna otra
escritura se agregard en lo que resta del ultimo folio de cada uno de ellos,
continudndose en folio subsiguiente con el préximo documento aprobado. Dicho
procedimiento se observara para cada uno de los textos normativos aprobados, de
tal manera que cada uno de ellos, con el encabezamiento indicado en el articulo

siguiente, comience en la parte superior del anverso de un folio separado.

* Se utilizara papel obra de por lo menos 80 gramos, formato 22 por 34 cm.,
margen izquierdo de 5 cm. y derecho de 1,5 cm.

* Los documentos presentados no podran ser manuscritos, sino que seran

impresos mecanicos o de computacion.

» Se debera escribir de ambos lados del papel y en forma corrida, es decir,
sin dejar espacios en blanco.

* La identificacién del documento y sus enunciados (Acta de Asamblea
Constitutiva, Estatuto, Reglamento, Capitulo, Titulo y Articulo) se consignara en

mayuscula y negrilla.
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Examen de legalidad y protocolizacién

La Gerencia de Registro y Legislacién del I.N.A.E.S. procedera al “examen
de legalidad” de la documentacion presentada. Si no hay observaciones: el
Directorio dicta la correspondiente ‘“resolucion aprobatoria” y luego la Gerencia
procede a la ‘protocolizacion” que implica agregar a la documentaciéon presentada
y aprobada una copia de la resolucién aprobatoria del Directorio del organismo. El
conjunto de documentos de constituciéon y aprobacion del directorio del I.N.A.E.S.
conforman la Constitucién y Estatutos de la Mutual con la autorizacion para
funcionar (personeria juridica) del Poder Ejecutivo (en los hechos el Instituto

Nacional de Asociativismo y Economia Social).

Si la documentacion original es observada, los fundadores de la entidad
procederan a realizar los cambios necesarios para adecuarla a las exigencias del
I.IN.A.E.S. El nuevo texto aprobado por la Gerencia sera refrendado por la
resolucion del Directorio y la mutual accedera a los documentos definitivos y la

autorizacion para funcionar.

El tramite de constitucion de las mutuales es gratuito y puede

efectuarlo cualquier asociado fundador.

Inscripcion

Segun el articulo 3° de la ley 20.321 - Las asociaciones mutuales deberan
inscribirse en el Registro Nacional de Mutualidades previo cumplimiento de los
recaudos que establezca el Instituto Nacional de Accién Mutual. La inscripcién en
el Registro acuerda a la Asociacién el caracter de Sujeto de Derecho, con el

alcance que el Codigo Civil y Comercial establece para las personas juridicas,
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pudiendo recurrirse por ante la Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil de la
Capital Federal para el supuesto caso de que dicha inscripcién fuera denegada.
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CAPITULO 2: Reglamentacion que ampara en
Argentina a las Asociaciones Mutuales.

2.1 Régimen legal y reglamentario

La reglamentacién legal que ampara a las asociaciones mutuales en

Argentina es el siguiente:

* Constitucién Nacional: Articulos 14y 75.

 Codigo Civil y Comercial: Articulos 141 a 167.

 Ley Nacional N® 20.321 (Boletin Oficial del 10/05/73). Modificada por Leyes
nameros. 23.566 (B.O. del 04/07/88) y 25.374 (B.O. del 02/01/2001).

Esta ley de cuarenta y dos (42) articulos es la norma organica de
mutualidades y contempla los principales aspectos especificos del funcionamiento
juridico de estas entidades. No tiene norma legal reglamentaria y en los hechos
son las resoluciones del organismo de contralor (actualmente el .LN.A.E.S.) las que

en su conjunto componen la reglamentacion legal de las mutuales.
* Tratados internacionales.
e Decreto N® 721/2000 (B.O. del 30/08/2000). I.N.A.E.S.: Creacion,

funcionamiento y facultades del Organismo de Control.

* Resoluciones del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
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Social (I.LN.A.E.S.).

« Jurisprudencia especifica.

El Estatuto Social y los Reglamentos de la entidad.

Como en toda asociacion de caracter privado, los Estatutos son de
fundamental importancia para determinar las pautas de su funcionamiento. En el
terreno practico de direccién, fiscalizacién, auditoria y consultoria de estas
organizaciones, siempre sera imprescindible la consulta de sus estatutos antes de

tomar decisiones de relevancia.

2.2 Constitucion Nacional

El articulo 14 “Derechos Civiles” dispone que todos los habitantes de la

Nacién gocen del derecho de asociarse con fines Utiles.

Asimismo, el articulo 75 en su inciso 19 expresa que corresponde al
Congreso promover lo conducente al desarrollo humano y por supuesto esto
implica el dictado de leyes que auspicien la asociacion para ayuda mutua de los
ciudadanos.

2.3_Cddigo Civil y Comercial

El Codigo Civil y Comercial de la Nacion hace una muy generalizada
presentacion en el Libro Primero — Parte general, titulo 2 “Persona Juridica”, de
donde surge claramente una clasificacion de las personas con capacidad de
adquirir derechos y contraer obligaciones.
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Alli ubicaremos a las mutuales que integran el grupo de entidades sin fines
de lucro, denominado Asociaciones, segun el siguiente esquema simplificado para

una rapida comprension:

1) Personas de existencia visible (seres humanos).

2) Personas de existencia ideal (personas juridicas).

2.1.) De caracter publico:

» Estado Nacional, Provincial, Municipios.
* Entidades autarquicas del Estado.

* La iglesia catdlica.

* Estados extranjeros.

2.2.) De caracter privado:

+ Sin fin de lucro: Asociaciones y fundaciones, otras.

» Con fin de lucro: Sociedades comerciales.

El Codigo Civil y Comercial bosqueja a las asociaciones en sus articulos 141
a 167 del capitulo 1 del titulo Il seccién 1 aprobado por ley 26.994 segun decreto
1795/2014

En fin, las asociaciones mutuales son personas juridicas de caracter privado

sin fin de lucro y con finalidad social.
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2.4_Ley N°20.321

Es la norma legal que regula la constitucion y funcionamiento de las

asociaciones mutuales.

En su medio centenar de articulos define el concepto de la mutual, los
servicios que presta, la obligatoriedad de inscripcion en el organismo de control,
los principales contenidos del estatuto, los asociados y el funcionamiento de las
asambleas y la eleccibn de autoridades, el bosquejo de los érganos de
administracion y fiscalizacién, el patrimonio, los fondos sociales y la consagracién

de exenciones impositivas amplias respecto de sus bienes e ingresos.

2.5 Tratados internacionales

La “Declaracion Universal de Derechos Humanos” adoptada por las Naciones

Unidas, dispone que toda persona tiene derecho de asociacion pacifica y que

nadie puede ser obligado a pertenecer a una asociacion.

La “Declaracion Americana de los Derechos del Hombre” expresa que toda

persona tiene derecho a gozar de los derechos civiles fundamentales y de
asociarse para ejercer sus intereses legitimos de orden politico, econémico,

religioso, cultural, profesional, sindical y de cualquier orden.

El “Pacto de San José de Costa Rica” dispone que todas las personas

tengan derecho a asociarse libremente con fines sociales y econémicos.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.

46



=~ Universidad de la Defensa Nacional. Centro Regional Universitario Cérdoba — IUA
— Asesoramiento contable y de gestidn a las Asociaciones Mutuales en Argentina.

2.6 Decreto N2 721/2000. Creacion del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social

El Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (I.N.A.E.S.)
reemplaz6 al Instituto Nacional de Accién Cooperativa y Mutual (I.N.A.C.y M.),
creado en 1996, que en esa oportunidad unificé y reemplazé a su vez al Instituto
de Accién Cooperativa y al Instituto de Asociacién Mutual que funcionaban en
forma independiente.

El .LN.A.E.S. es una institucion gubernamental dependiente del Ministerio de
Desarrollo Social. El Directorio, su maximo organismo, cuenta con tres (3)
representantes del Poder Ejecutivo, uno por las asociaciones mutuales y otro por

las asociaciones cooperativas.

2.7 Las resoluciones del Instituto Nacional de Asociativismo y

Economia Social.

Ademas de las normas legales de fondo las mutuales se rigen por las
disposiciones del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
(LN.A.E.S.) (resoluciones generales), organismo gubernamental que tiene las

siguientes funciones principales:

« Emitir las resoluciones generales que regulan toda la actividad de las
mutuales en el territorio de la Republica Argentina.

* Constitucién: El I.N.A.E.S. supervisa el proceso de constitucion y extiende
la autorizacién para funcionar como persona juridica de las asociaciones

mutuales.
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* Promociona y capacita la actividad mutualista con asesoramiento y cursos

para los directivos y administradores de mutuales.

» Administra el Fondo de Promocién Mutual para brindar ayuda econémica a

las entidades en problemas.

* Control: Durante la vida de la asociacibn mutual, el ILN.A.E.S. es el
Organismo de Control que fiscaliza su vida juridica. Recibe informaciéon de
asambleas, estados contables y documentaciones relacionadas, rubrica los libros
societarios, arbitra en ocasion de conflictos internos y puede intervenir a la
entidad, previa denuncia judicial, en caso de irregularidades graves y controla los
procesos de fusion, disolucién y liquidacion final en caso de producirse.

2.8 Estatuto y Reglamentos de Servicios

El Estatuto Social de la asociacién mutual es el contrato privado celebrado
por los asociados fundadores de la entidad que luego de ser aprobado e inscripto
en el .N.A.E.S. regulara su funcionamiento y la relacion entre los asociados.

Los denominados Reglamentos de Servicios constituyen un complemento
obligado al Estatuto Social por cuanto el I.N.A.E.S. dispone expresamente que
cada tipo de servicio deba tener un Reglamento aprobado por asamblea e
inscripto en el organismo. A tal fin, el LN.A.E.S. en su pagina web publica los
siguientes modelos:

» Ayuda econdémica con fondos propios.
» Ayuda econdémica con captacion de ahorro de los asociados.

» Gestion de préstamos.

* Asesoria/gestoria.

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damidn Roberto Antonio.

48



” Universidad de la Defensa Nacional. Centro Regional Universitario Cérdoba — IUA
— Asesoramiento contable y de gestidn a las Asociaciones Mutuales en Argentina.

 Educacion.

» Farmacia.

* Servicios funebres.

« Ordenes de Compra.
 Proveeduria.

* Recreacién.

* Salud.

* Subsidios.

 Turismo.

* Reciprocidad entre mutuales.

Estos modelos publicados por el organismo regularan los servicios mas
comunes que las asociaciones mutuales prestan a sus asociados, pero nada obsta
para encarar y aprobar todo otro tipo de actividad de ayuda mutua no incluida en
dicha enumeracién con la sola condiciéon de estar contenida en un reglamento

aprobado por asamblea e inscripto en el organismo de control.

Las reformas posteriores de los estatutos y reglamentos de servicios deberan
ser aprobadas por asamblea de asociados y autorizadas e inscriptas por el
[LN.A.E.S.

Los conceptos basicos a tener en cuenta para la redaccion de estatutos y el

funcionamiento legal de las asociaciones mutuales son los que siguen:

A - Denominacion

La razoén social de la entidad en general esta compuesta de dos (2) partes:
El nombre propiamente dicho y el término Mutual, Socorros Mutuos, Mutualidad,

Proteccidn reciproca u otro similar. Para reforzar estos conceptos la Ley N° 20.321
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establece en su articulo 34 que “queda terminantemente prohibido el uso de las
expresiones Socorros Mutuos, Mutualidad, Proteccion Reciproca, Prevision Social
0 cualquier otro aditamento similar en el nombre de las sociedades o empresas
que no estén constituidas de acuerdo con las disposiciones de la presente” (es

decir que no sean asociaciones mutuales).

Se puede utilizar una sigla identificadora antes o después de la identificacién
social propiamente dicha por ejemplo, “Edificar, Asociacion Mutual de Empleados
de Empresas Constructoras de Viviendas”. En este caso, la palabra edificar
identificara rapidamente a la organizacion y le otorgard un fuerte simbolo de
pertenencia diferenciandola de otras asociaciones mutuales cuya denominacién

utilice siglas distintas o directamente no la utilice.

B - Objeto social

Los fines y objetivos sociales: Es conveniente que esta clausula sea lo mas
precisa y detallada posible y no se limite a una o dos palabras que definan los
objetivos de la asociacion. Esto se puede lograr ampliando el objeto o fin social
con el detalle de las principales actividades que se desarrollaran para el
cumplimiento de los fines. El articulo 4° de la Ley N° 20.321 menciona
expresamente como ‘prestaciones mutuales” a las siguientes actividades:
asistencia médica, farmacéutica, otorgamiento de subsidios, préstamos, seguros,
construcciéon y compraventa de viviendas, promocion cultural, educativa, deportiva
y turistica, prestacion de servicios funebres, “asi como también cualquier otra que
tenga por objeto alcanzarles (a los socios) bienestar material y espiritual”. Esta
dltima frase abre un campo muy amplio de posibilidades de actuacién de las
mutuales siempre y cuando, se insiste, tengan por objetivo la finalidad social
solidaria de aportar bienestar material o espiritual a sus asociados.
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C - Domicilio legal

El domicilio legal de la institucion. En este caso es conveniente aclarar que

el domicilio legal tiene dos componentes: la jurisdiccion y la sede social.

La jurisdiccion es la provincia donde se establece la asociacion mutual y

que debe ser necesariamente consignada en sus Estatutos.

Y la sede social es el domicilio propiamente dicho: calle, numero, piso y
oficina, la cual es conveniente establecerla por separado en el acta constitutiva y
no en los Estatutos para que no sea necesaria una reforma de ellos si en el futuro

necesitamos cambiarla.

D - Patrimonio y recursos

Al constituirse una mutual no existe obligacion de aportar un capital
social minimo. No existen indicaciones al respecto ni en la Ley N° 20.321, ni en
las resoluciones del I.N.A.E.S. que reglamentan la ley ni en el texto del

Estatuto Tipo.

El articulo 27 de la Ley N? 20.321 establece expresamente que:

“El patrimonio de las asociaciones mutuales estara constituido:

* Por las cuotas y demas aportes sociales.

* Por los bienes adquiridos y sus frutos.

* Por las contribuciones legados y subsidios.

* Por todo otro recurso licito (entendemos por esto a cualesquier reinversion

de superavits obtenidos con las actividades mutualistas desarrolladas).”
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El estatuto detallara las actividades, servicios, lineas de produccién e
intercambio de productos que conformaran sus ingresos asi como la posibilidad de
recibir colaboraciones, donaciones, aportes extraordinarios y patrocinios que

contribuyan econédmicamente a sustentar su objeto comunitario y mutualista.

También es importante recordar que el Cédigo Civil y Comercial establece

las siguientes normas generales para las entidades no lucrativas:

* La Asociacion Civil debe poseer “patrimonio propio”.

* No subsistir “exclusivamente” de asignaciones oficiales.

* Los bienes que pertenecen a la asociacion no pertenecen a ninguno de sus
miembros.

* Los asociados no estan obligados a satisfacer las deudas de la entidad.

*La pérdida de una parte substancial del patrimonio puede implicar la
disolucion y fin de la entidad.

E - Asociados

 Condiciones para el ingreso: Segun la ley 20.321, el estatuto establecera

las condiciones relacionadas con su profesion, oficio, empleo, nacionalidad, edad,
Sexo u otras circunstancias que nunca deberan afectar los principios basicos del
mutualismo. Estan prohibidas clausulas que restrinjan el ingreso de argentinos o
que los coloque en inferioridad de condiciones respecto de otras nacionalidades.
También estan vedadas clausulas que establezcan diferencias de credos, razas o
ideologias. A titulo de ejemplo podemos afirmar que seria correcto para una
Mutual de Médicos, establecer como condicién de ingreso que el asociado sea
graduado en medicina, pero no seria licito exigirle ademas profesar una
determinada religién o credo.
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» Categoria de asociados: como vimos anteriormente hay 3 categorias de

socios, activos, adherentes y participantes.

*Derechos y obligaciones: En términos generales las obligaciones

principales del asociado son: pagar en tiempo su cuota social, respetar el estatuto
y los reglamentos de la institucién y actuar con el ideario asociativo y solidario que
esta en la esencia de este tipo de organizaciones. Sus derechos fundamentales
son: acceder a los beneficios, servicios, productos, ayudas y socorros para los
cuales fue constituida la mutual, participar en las asambleas con voz y voto, elegir
autoridades y ser elegido, todo ello teniendo en cuenta las disposiciones legales,

estatutarias y reglamentarias de la entidad.

Serd muy importante que al constituir la asociacion mutual queden
claramente establecidas en sus estatutos, las distintas categorias de asociados,
las condiciones de ingreso para cada una de ellas y los limites de goce de
beneficios y de participacion politica en la entidad.

* Libro registro de asociados: La mutual debera rubricar y llevar actualizado

este registro que debe contener los siguientes datos como minimo: apellido y
nombre del asociado, categoria, fecha de ingreso, sanciones disciplinarias, fecha
de egreso, causa del egreso, domicilio particular, documento de identidad.

* Padron de asociados: Este listado debera estar a disposicién de los

asociados treinta (30) dias antes de la asamblea ordinaria y debera incluir los
siguientes datos: nombre y apellido, nimero, domicilio y documento de identidad

del asociado. Sanciones disciplinarias vigentes que inhiban sus derechos sociales.

» Cuota social: Forma de establecerla y otros aportes obligatorios. En general
se establece que la Asamblea Ordinaria de asociados establece taxativamente la

cuota societaria o decide delegar su fijacion en el 6rgano de administracién.
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» Aporte obligatorio para I.N.A.E.S. (Ley N? 20.321, articulo 99%): La entidad
deberd depositar a favor del I.N.A.E.S. el uno por ciento (1%) de las cuotas

sociales percibidas con un minimo mensual de diez pesos ($ 10) por cada
asociado y por mes. La mutual es agente de retencion y debera depositar en el
I.IN.A.E.S. el total de los fondos retenidos dentro del mes siguiente a su
percepcion.

* Plazo de duracion de la entidad: Segun el Estatuto Tipo Orientativo de la
Resolucion N° 924/2003 (I.N.A.E.S.) la duracién puede ser ‘ilimitada’.

» Fecha de cierre de ejercicio: En este caso es bueno recordar que la mejor

fecha de cierre para cualquier organizacién econémica es aquella que coincida
con la finalizacién de su ciclo regular anual de negocios principales.

(2.8 Referencia: Direccion y Administracion de Mutuales de Calabro Horacio y Ley N© 20.321)
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CAPITULO 3: Como gestionar los recursos
humanos en una mutual. Su tratamiento.
Inscripcion.

Las personas son elementos indispensables para toda Asociacién Mutual, un
recurso variable y por lo tanto adaptable a los cambios que el medio propone. Al
buscar y elegir a los empleados, sera primordial tener en cuenta que los perfiles
individuales de los postulantes, ademas de las aptitudes tradicionales, deben ser
compatibles y adaptables al ambiente solidario donde actuaran y la interrelacién
con autoridades electivas, voluntarias y clientes sociales, todo lo cual condiciona

en forma relevante el éxito de la gestion de los recursos humanos.

Una vez incorporados, los empleados deben recibir una capacitacion
inmediata donde se los informe de la mision, los objetivos y la historia de la
entidad, sus valores y el estilo de atencién a los asociados, ademas de las
caracteristicas propias de sus respectivos puestos de trabajo. Existe una
necesidad mutua entre empleados y la organizacion para llegar a los objetivos que
ambos se proponen.

La organizacién recluta, selecciona e incorpora recursos humanos del medio
en que se encuentra. Cada uno de los incorporados trae consigo una serie de
elementos que vienen dados por caracteristicas biol6gicas, la personalidad,
valores y actitudes, percepcién y aprendizaje con los cuales se incorporaran a la
mutual que posee su propia cultura, a la cual debera adaptarse caso contrario sera
rechazado y debera abandonar la misma. La persona ingresa y se adapta a la
organizacion, que ha creado una serie de elementos para facilitar el logro de los
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objetivos, los cuales deben actuar sistematicamente y en forma subordinada a los

intereses principales.

Los recursos humanos estan compuesto por 3 grupos distintos, los cuales

son: Los Asociados, Los voluntarios y El personal en relacion de dependencia.

A continuacion describiremos cada uno de ellos.

3.1 LOS ASOCIADOS

Los socios “activos” reunidos en asamblea tienen la facultad legal de
establecer la estrategia de la organizacion, vigilar el cumplimiento del objeto social
y los fines de la asociacién, modificar los estatutos sociales, decidir nuevos
servicios mutualistas y sus correspondientes reglamentos internos, aprobar o
rechazar la gestién de las autoridades, aprobar o rechazar los balances y otros
informes principales de la entidad y elegir o destituir a las autoridades ejecutivas
que integran el consejo deliberante.

3.2 EL VOLUNTARIADO

Son voluntarios en las asociaciones mutuales todas aquellas personas que
sin obligacién juridica colaboran con la entidad en forma no remunerada. Es decir

que trabajan gratuitamente para la organizacion.

El voluntariado puede estar compuesto por:

* Asociados sin cargo electivos.

» Colaboradores no asociados a la entidad.
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3.3 EL PERSONAL EN RELACION DE DEPENDENCIA

Los empleados en relacibn de dependencia de las mutuales estan
comprendidos en el régimen legal de la Ley de Contrato de trabajo N® 20.744
como cualquier entidad privada, es decir que para ellos rigen todos los derechos y
obligaciones que dicha normativa prescribe. Asimismo, la institucion, en su
caracter de empleadora también esta obligada a cumplir con todas las
disposiciones referentes a remuneraciones, cargas sociales, libros rubricados,
convenios colectivos y demas situaciones, derechos y obligaciones que son
comunes a todas las organizaciones que contratan personal en relacion de

dependencia.

3.4 DESCRIPCION DEL CARGO

Para confeccionar la descripcion es necesario considerar factores claves
como ldentificacion del puesto, estructura, autoridad, principales
responsabilidades, controles, tecnologia, intercambio de informaciéon vy

comunicacion.

3.5 LIBRO DE SUELDOS Y JORNALES: art. 52 Ley de Contrato de
Trabajo N° 20.744

Segun el articulo N® 52 de la Ley de Contrato de Trabajo (L.C.T.), los
empleadores deberan llevar un libro especial registrado y rubricado, en las mismas
condiciones que se exigen para los libros principales de comercio, en el que se

consignara:

e Individualizacién integra y actualizada del empleador.

* Nombre del trabajador.
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» Estado civil.

» Fecha de ingreso y egreso.

* Remuneraciones asignadas y percibidas.

* Individualizacién de personas que generen derecho a la percepcion de
asignaciones familiares.

+ Demas datos que permitan una exacta evaluacion de las obligaciones a

su cargo.

Y se prohibe:

* Alterar los registros correspondientes a cada persona empleada.

* Dejar blancos o espacios.

» Hacer interlineaciones, raspaduras o enmiendas, las que deberan ser
salvadas en el cuadro o espacio respectivo, con firma del trabajador a que se
refiere el asiento y control de la autoridad administrativa.

» Tachar anotaciones, suprimir fojas o alterar su foliatura o registro.

3.6 REGIMEN DE ALTA DE EMPLEADOS: Alta temprana vy
Modificaciones

Registrar a un empleado incluye realizar un tramite ante AFIP denominado
alta temprana, éste tramite se realiza via web de manera sencilla ingresando a la
pagina de la administradora con clave fiscal y utilizando el servicio habilitado para
tal fin. El proceso se inicia ingresando en la pagina web de la AFIP con CUIT y

clave fiscal.

Una vez ingresado al sistema se debe seleccionar el servicio denominado
“simplificacion registral empleadores” desde el cual se podra completar el

formulario de alta temprana.
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Con ello se habilitara para completar el formulario de alta temprana en
donde se requiere los siguientes datos del empleado a dar de alta:

* Obra social del trabajador correspondiente al convenio bajo el cual se
encuadra el mismo o a la cual ha hecho opcién el trabajador.

 Sucursal en la que prestara servicios para el caso de empleadores con mas
de una sucursal.

 Actividad desempefiada por el empleador por ejemplo construccion,
comercio, etc.

» Convenio colectivo de trabajo bajo el cual se encuadra el trabajador, por
ejemplo el de comercio 130/75 o el de la construccidén 76/75.

» Categoria laboral

* Tipo de servicios, por lo general comunes continuos

» Modalidad de contrato

» Situacién de revista, por ejemplo 01 activo

» Modalidad de liquidacién, por ejemplo mensual, por hora, por pieza, etc.

* Retribucién pactada segun categoria laboral

» Fecha de inicio de relacién laboral

* En caso de ser trabajador agropecuario se tilda el recuadro correspondiente

Una vez completados todos los datos podra imprimir el alta temprana del
trabajador. ()

(*) Véase Anexo pagina 112.
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3.7 PLANILLA DE HORARIOS Y DESCANSOS

La misma es un registro que nos indica cual es el horario de la jornada de
trabajo de los empleados, como asi también los horarios de descanso de los
mismos. Segun nos indica la ley 11544 en su articulo 62, la misma debe ser
exhibida en lugares visibles dentro del establecimiento, para conocimiento general
de todos los empleados. Los horarios se dividen en:

*Diurna: Es la que se desarrolla dentro del horario diurno que es el

comprendido entre las 6:00 y las 21:00 horas.

* Nocturna: Es la que se desarrolla dentro del horario nocturno comprendido
entre las 21:00 de un dia y las 6:00 del dia siguiente.

* Mixta: Se cumple cuando se alteran horas diurnas con nocturnas y horas

normales (diurnas o nocturnas) con insalubres.

Los Descansos:

* Entre jornada y jornada: Entre el cese de una jornada y el comienzo de la

otra debera mediar una pausa no inferior a 12 horas

* Semanal: Esta comprendido entre las 13 horas del dia sabado y las 24
horas del domingo; admite una excepcidn casos de peligros o accidente ocurrido o
inminente de fuerza mayor, o por exigencias excepcionales de la economia

nacional.

* Compensatorio: La LCT establece que, cuando el trabajador prestare

servicios durante el descanso semanal, el empleador debera otorgar un descanso
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compensatorio equivalente a la cantidad de horas trabajadas a partir de las 13:00
del sdbado hasta las 24:00 del domingo.

* Anual: o vacaciones, al periodo continuado de descanso fijado por la ley o
el convenio colectivo, que se otorga cada afo, durante el cual el trabajador no
presta servicios y contintia percibiendo su remuneracién. Su finalidad es logar el

restablecimiento fisico y psiquico del trabajador.

Dias de vacaciones:

+ Antiglledad menor o igual a 5 afios: 14 dias corridos
+ Antiglledad mayor a 5 afilos y menor o igual a 10 afos: 21 dias corridos
+ Antiglledad mayor a 10 afios y menor o igual a 20 anos: 28 dias corridos

+ Antiglledad mayor a 20 anos: 35 dias corridos

3.8 ASIGNACIONES FAMILIARES

Las Asignaciones Familiares son una suma fija, que puede ser mensual o por
unica vez, que ANSES abona en este caso al trabajador en relacion de
dependencia, de empresas privadas y del Sector Publico Nacional definido en el
art. 6° del Decreto N° 1668/12. EI ANSES realiza en forma directa el pago de las
Asignaciones Familiares a todos los trabajadores de la Republica Argentina.

El empleador debe suministrar toda la informacién para formalizar la
comunicacién de alta o baja en el "Registro", modificacién de datos o de anulacién
ingresando a la pagina "Web" www.afip.gob.ar, accediendo con Clave Fiscal,
completar los datos inherentes a la Clave Unica de Identificacion Tributaria
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(C.U.L.T.) y a la Clave Fiscal otorgada por esta Administracién Federal e ingresar

al servicio "Simplificacion Registral".

Una vez finalizada y aceptada cualquier alta, baja, modificacién anulacién de
datos, como constancia de ella el sistema emitira un acuse de recibo, por
duplicado, el cual tendra para su identificaciébn un nimero denominado "Registro

del Tramite".

Es EXCLUSIVA responsabilidad de los trabajadores presentar en tiempo y
forma ante las oficinas del ANSeS toda documentacion, en forma personal o bien
designar un represéntate, ademas de comunicar y entregar una copia a su
empleador para que este proceda a la carga y modificacion en el sistema de la
AFIP, Mi Simplificacion.

Las asignaciones abonadas por el estado son:

. Prenatal

. Maternidad

. Maternidad Down

. Hijo

. Hijo con Discapacidad
. Ayuda Escolar Anual

3.9 ART Ley de Riesqgos del Trabajo N2 24.557.

La Ley N° 24.557 obliga a todos los empleadores a contratar a través de una
ART (Aseguradora de Riesgos del Trabajo) una cobertura de accidente de trabajo

para cada uno de los trabajadores que ocupa.
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Al registrar la marca de LRT se debera indicar la alicuota y/o el monto fijo por
trabajador convenidos con la ART.

3.10 IMPUESTO A LAS GANANCIAS 42 CATEGORIA.

Los empleados en relacion de dependencia en el ambito de las Asociaciones
Mutuales, respecto al impuesto a las ganancias Tributan el impuesto a las
ganancias por las rentas provenientes del trabajo personal. (4° Categoria) segun
el articulo N° 49 de la Ley Nacional N® 20.628 y La Resolucion 2437 de la AFIP
sus modificatorias. Es un impuesto NACIONAL, que recae sobre los beneficios o
rentas obtenidos durante el periodo fiscal de liquidacion: el afio calendario.

Las asociaciones mutuales seran sujetos obligados a practicar la retencion
del impuesto.

Frente al Impuesto a las Ganancias existen obligaciones que tienen los
trabajadores y las oficinas de Recursos Humanos de las Asociaciones Mutuales.
Omitirlas, o cumplirlas parcialmente, puede no ser gratuito, ya que si los
empleados informan parcialmente las deducciones que tienen derecho a
descontar en el calculo de la retencién, terminan pagando mas de impuesto. Por el
lado de los empleadores, si no se efectian correctamente las retenciones que
corresponde hacer en los sueldos, podrian caberles multas que van del 50% al
100% del impuesto dejado de retener, mas la imposibilidad de deducir el gasto de
las remuneraciones en la liquidacion de su propio Impuesto a las Ganancias;

segun lo que determinan la ley 11.683 y la ley 20.628.
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Obligaciones de los empleados

Los empleados tienen que:

a) Informar al inicio de la relacién laboral y, en su caso, cuando se produzcan
modificaciones en los respectivos datos, mediante el sistema SIRADIG-
TRABAJADOR, las deducciones generales y personales (cargas de familia) que

computaran en el calculo de la retencidén del impuesto a las ganancias.

b) Informar por SIRADIG al agente de retencién, con anterioridad al 31 de
marzo de cada afio o al momento de practicarse la liquidacion final -segun lo que
corresponda- la informacion referida a las deducciones anuales y los pagos a
cuenta (gastos médicos y el pago a cuenta del Impuesto al Cheque).

c) Cumplir con las obligaciones de determinacion anual e ingreso del
impuesto, inscribiéndose en la AFIP, cuando:

1. El empleador -por error, omision o cualquier otro motivo, aun cuando fuera
imputable al beneficiario de las rentas- no practicare la retencion total del impuesto
del periodo fiscal respectivo.

2. Existan conceptos no comprendidos en régimen de retencion, susceptibles de
ser deducidos.

3. De las declaraciones juradas realizadas en virtud del régimen de informacion,
por superar los importes de ganancia bruta anual, surja un saldo a favor de los

empleados.
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4. Los empleados tienen que presentar por Internet, antes del 30 de junio de cada
ano, las declaraciones juradas de Ganancias y de Bienes Personales, a pesar de
no tener que abonarlos y de no estar inscriptos en la AFIP.

Obligaciones de los empleadores

Los agentes de retencion deberan conservar y, en su caso, exhibir cuando
asi lo requiera la AFIP, la documentacién respaldatoria utilizada para la
determinacién de las retenciones practicadas. El SIRADIG- EMPLEADOR, tiene
que ser el respaldo de cada liquidacion de sueldos con retencién de ganancias. El
empleador, que es agente de retencidn, se encuentra obligado a practicar:

a) Una liquidacién anual, a los efectos de determinar la obligacion
definitiva de cada beneficiario que hubiera sido pasible de retenciones, por las
ganancias percibidas en el curso de cada periodo fiscal (afio calendario). Dicha
liquidacidén debera ser practicada hasta el ultimo dia habil del mes de abril de cada
ano (para el ejercicio del ano anterior), excepto que entre el 12 de enero y el 31 de
diciembre se hubiera producido la desvinculacion del beneficiario donde se debio
haber confeccionado la liquidacién final.. El importe determinado en la liquidacién
anual, hay tiempo de retenerlo o, en su caso, reintegrado, cuando se efectua el
primer pago de sueldos posterior a la fecha de vencimiento de la declaracién

anual.

b) Una liquidacion final, cuando se produce la baja o retiro del
beneficiario. Cuando se practica esta liquidacion deberan computarse, en la
medida en que no existiera otro u otros sujetos susceptibles de actuar como
agentes de retencién, los importes en concepto de ganancias no imponibles,
cargas de familia y deduccion especial, asi como aplicarse la escala del Articulo
90 de la ley del gravamen, correspondientes al mes de diciembre. En estos casos
se consideran las tablas y deducciones acumuladas a fin de afo, salvo que el
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empleador tenga constancia que va a existir otro agente de retencion en el ano.
Se toman las tablas del mes de desvinculacion cuando el empleado se jubila o
cuando pasa de una empresa a otra del mismo grupo econémico. El importe
determinado en la liquidacion final, sera retenido o, en su caso, reintegrado, en el

momento en que se produzca el pago de la liquidacién.

Las liquidaciones anuales y finales seran practicadas utilizando el Ex -
Formulario 649 por cada beneficiario. Posteriormente, los empleadores deberan
entregar una copia del mismo para todos los empleados que deben cumplir con la
presentacion de la declaracion informativa del Impuesto a las Ganancias y para los
que fueron dados de baja en la empresa.

Si el empleado ingresa en otro empleo, debera entregar una fotocopia
firmada de dicho formulario al nuevo agente de retencién, para que éste lo

considere en el célculo acumulado de la retencidn del impuesto.

Contribuciones y Aportes de la seguridad social

Las contribuciones y aportes de la seguridad social, junto a las retenciones,
vales alimentarios y la Ley de Riesgo de trabajo que se realizan a los empleados,

son declaradas ante la AFIP mediante el Formulario 931.

Para ello debera utilizarse el programa aplicativo denominado "Sistema de
Célculo de Obligaciones de la Seguridad Social - SICOSS" que se encuentra
dentro del sistema informéatico de administracion personal denominado S.l.A.P.
que nos brinda como herramienta la AFIP (Administracion Federal de Ingresos
Publicos), a los fines de facilitar la tarea de los usuarios en la gestiéon de recursos

humanos.

Dicho programa aplicativo debera ser empleado para generar la declaracién
jurada -F. 931- de los periodos mensuales devengados a partir de marzo de 2009
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y siguientes, asi como las correspondientes a periodos anteriores, originales o
rectificativos, que se presenten a partir de la fecha, inclusive, de entrada en
vigencia de la presente.

3.11 SEGURIDAD E HIGIENE LEY 19.587 y modificaciones.

La Seguridad e Higiene representa un conjunto de acciones que permiten
identificar y controlar los riesgos de una actividad laboral para establecer las
medidas correctivas o preventivas necesarias con el fin de evitar accidentes o
enfermedades laborales en el ambito del trabajo. Segun Ley Nacional 19.587/1972
y su Decreto Reglamentario 351/1979, y normativa complementaria.

En el caso de las organizaciones cooperativas y mutuales (como asi también
en otras instituciones de caracter social) la Seguridad e Higiene es una
herramienta que mejora significativamente tanto aspectos de salud como
econOmicos para cada uno de los asociados y otras personas que se vinculan
habitualmente con este tipo de entidades. Evitar accidentes o enfermedades
profesionales repercute tanto en el aumento de la productividad de la entidad
como en la generacién de condiciones laborales 6ptimas y sustentables.

Los riesgos laborales son los factores existentes en cada una de las
actividades laborales que pueden potencialmente causar accidentes o
enfermedades. Tanto los asociados de las cooperativas, mutuales y otras
entidades, como el conjunto de personas que habitualmente concurren a sus
sedes fisicas, se encuentran expuestos a esos riesgos, que pueden causar danos

pequenos o graves, inclusive pérdida de la vida.

Los temas en seguridad e higiene en el &mbito de trabajo
Son diversos, y entre ellos se encuentran:

* Ordeny limpieza
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* Ruidos y vibraciones

« Sustancias quimicas. Contaminantes laborales
* Riesgos mecanicos

* Ergonomia

» Proteccidn contra incendios

* Riesgos eléctricos

* Ventilacién

* Seguridad en maquinas y herramientas

e lluminacién y color

e Seguridad en el transporte de sélidos y aparatos para izar
» Seguridad en laboratorios

e Seguridad en el agro

* Seguridad en liquidos, vapores y gases

» Elementos de proteccion personal

» Seguridad en la construccion

» Estadisticas y costos de la seguridad e higiene
» Estudios del trabajo

* Medicina laboral

* Enfermedades profesionales

» Legislacién en seguridad e higiene en el trabajo en la Argentina
* Primeros auxilios

e Seguridad en calderas

» Carga térmica

Para evitar accidentes e incidentes en las organizaciones se crea un
programa de seguridad e higiene en el trabajo con objetivos, acciones y
metodologias que se establecen para corregir o prevenir procesos peligrosos
presentes en el ambiente de trabajo, y minimizar el riesgo de ocurrencia de

accidentes o incidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.
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Los programas en seguridad e higiene presentan ventajas como reducir
costos que se relacionan con los accidentes laborales, y mas aun si son
repetitivos, hasta crear un ambiente de trabajo seguro y sano en un marco de

comodidad para los trabajadores.

Ventajas que reviste el cumplimiento de las leyes en materia de seguridad e
higiene:

* Se evitan accidentes e incidentes durante la jornada laboral;

 Disminuye drasticamente la repeticién de accidentes

* Evita que otros trabajadores tengan que cubrir ese puesto de trabajo;

* Reduce los costos directos e indirectos derivados de los accidentes y
aquellos vinculados a las maquinas, herramientas, equipamientos y dafos sobre la
propiedad;

* Mejora el ambiente de trabajo en la cooperativa

* Disminuye el tiempo ocioso por interrupcién del trabajo

» Aumenta la productividad

La organizacion debe presentar:

1. Relevamiento de Agentes de Riesgos): Es una DDJJ del personal ,
donde se detalla solamente a los trabajadores que se encuentra expuesto a
algunos de los Agentes de Riesgos relacionados a las enfermedades
profesionales, dispuestos en la normativa vigente. Es una obligacion de la
organizacion de presentarlo anualmente. Luego pasa al sector de Medicina
Preventiva, el cual solicitara los examenes correspondientes segun los agentes de
riesgos declarados en dicho formulario. Ante la falta del mismo, la Gerencia de
Prevencion debe comunicar a la SRT la falta de presentacién de este. En caso de
ser recibido al momento de la afiliacién, el mismo debe ser remitido a la Gerencia

de Prevencién a la brevedad
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2. El Relevamiento General de Riesgos Laborales: Es una DDJJ
del estado de cumplimiento de la empresa respecto a la legislacién vigente en
relacién a las condiciones de Higiene y Seguridad. Se presenta un RGRL por
cada establecimiento de la empresa. Ingresa por la Gerencia de Afiliaciones y
luego se envia a la Gerencia de Prevencién. Es una documentaciéon
obligatoria que debe presentarse al momento de la afiliacion o al dar de alta
un nuevo establecimiento. Deben ser exigidos para poder afiliar a la

organizacion.

Estos son los pilares del trabajo seguro con riesgo cero, o tendiente a él
destinadas a promover el trabajo digno.
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CAPITULO 4: Como gestionar los recursos
impositivos. Inscripciones, cuales pagar,
cuales declarar. Formularios Anexos.

Las Asociaciones Mutuales gozan de una amplia liberalidad tributaria
dispuesta en la Ley N? 20.631. Sin embargo, esta circunstancia no implica una
ausencia total de las mutuales en el area impositiva. Muy por el contrario podemos

observar como minimo las siguientes obligaciones de caracter fiscal:

* Inscripcion ante los organismos de recaudacion fiscal nacional (AFIP) y
provincial (DGR).

» Tramitacion de reconocimiento exentivo del impuesto a las ganancias ante

la Administracién Federal de Ingresos Publicos.

« Tramitacién de reconocimiento exentivo ante la Direccidn de Rentas de

cada provincia en que la mutual tenga actividades econémicas.

* Presentaciones anuales de declaraciones juradas informativas ante la

Administracién Federal de Ingresos Publicos.

» Contribuyente del impuesto sobre los créditos y débitos bancarios (ley N°
25.413) a tasa reducida.

« Contribuyente del impuesto al valor agregado en determinadas actividades.
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» Contribuyente de impuestos provinciales, en especial sobre los ingresos
brutos, para el caso de determinadas jurisdicciones y actividades.

» Obligaciones de actuar como agente de retencién del impuesto a las

ganancias.

» Obligaciones previsionales e impositivas derivadas del caracter de

empleador en el caso de tener personal en relacion de dependencia.

4.1 Exenciones Impositivas

Segun el articulo 29 de la ley 20.321, las asociaciones mutualistas
constituidas de acuerdo a las exigencias de la presente ley quedan exentas en el
orden nacional, en el de la Municipalidad de la Capital Federal y en el Territorio
Nacional de Tierra de Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, de todo impuesto,
tasa o contribucion de mejoras, en relacién a sus bienes y por sus actos. Queda
entendido que este beneficio alcanza a todos los inmuebles que tengan las
asociaciones, y cuando de éstos se obtengan rentas, condicionado a que las
mismas ingresen al fondo social para ser invertidas en la atencion de los fines
sociales determinados en los respectivos estatutos de cada asociacién. Asimismo
quedan exentos del Impuesto a los Réditos los intereses originados por los

depositos efectuados en instituciones mutualistas por sus asociados.

Quedan también liberadas de derechos aduaneros por importacion de
aparatos, instrumental, drogas y especificos cuando los mismos sean pedidos por
las asociaciones mutualistas y destinadas a la prestacidn de sus servicios

sociales.
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El Gobierno Nacional gestionara de los Gobiernos Provinciales la adhesion

de las exenciones determinadas en el presente articulo.

4.1.1 Inscripcion vy solicitud de reconocimiento exentivo

Una vez constituida la asociacion mutual, ésta esta obligada a:

« Solicitar su inscripcién ante la A.F.I.P. a fin de obtener la Clave Unica
de Identificacién Tributaria (C.U.L.T.).

» Solicitar el reconocimiento exentivo en el impuesto a las ganancias
ante la A.F.1.P.

Este tramite importantisimo debera realizarse ni bien obtenida la personeria

juridica en el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (I.N.A.E.S.).

El articulo 34 del Decreto Reglamentario de la Ley de Impuesto a las
Ganancias, establece que la exencién a mutuales “se otorgara a pedido de los
interesados” y finaliza prescribiendo que “las entidades a las que les haya

acordado la exencion, no estaran sujetas a la retencion del gravamen”.

La asociaciéon mutual se inscribira en la A.F.1.P., solicitando simultdneamente

el “reconocimiento exentivo” a fin de:

* Regularizar su inscripcién en la A.F.l.P. y confirmar su caracter de entidad

exenta.

 No recibir intimaciones del organismo.
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« Evitar retenciones del impuesto a las ganancias en los pagos que efectien

terceros.

» Acceder a la rebaja de tasa en el impuesto sobre los débitos y créditos

bancarios.

» Complementar la documentacién a presentar en organismos provinciales de

recaudacion.

La Resolucion General N° 1815 (A.F.l.P.) indica las obligaciones de
inscripcién y solicitud de reconocimiento exentivo que corresponden a una
asociaciéon mutual, entidad exenta por la Ley de Impuesto a las Ganancias de
acuerdo a su articulo 20 inciso g).

A continuacién, los articulos pertinentes de la Resolucion General N°1815:

TITULO |
RECONOCIMIENTO DE EXENCION.

CAPITULO A - REGIMEN DE EMPADRONAMIENTO

— Sujetos obligados.

Articulo 1° — Las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), f), g), m) y r)
del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, texto ordenado en 1997 y
sus modificaciones, a fin de ser reconocida su exencion, deberan encontrarse
empadronadas en el "Registro de Entidades Exentas —Articulo 20 de la Ley del
Impuesto a las Ganancias, texto ordenado en 1997 y sus modificaciones—", el que
en adelante se denominara "Registro", con arreglo a los procedimientos que se
disponen por la presente.
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— Requisitos para el reconocimiento como entidad exenta.

Art. 2° — Las entidades a que se refiere el articulo anterior solicitaran su
reconocimiento de exencién y su pertinente inclusién en el "Registro”, presentando
ante la dependencia de la Direccién General Impositiva de este organismo, en la
cual se encuentren inscritas, el formulario F. 699 (Nuevo Modelo) —por
duplicado— y los elementos que se indican en el Anexo Il de la presente.

Cuando la entidad no se encuentre inscrita ante este organismo, podra
solicitar conjuntamente su inscripcién y su inclusién en el "Registro" en la
dependencia que corresponda a su domicilio fiscal, presentando ademas de los
documentos establecidos en el péarrafo anterior, el formulario F. 460/J,
acompanado de los elementos indicados en la Resolucion General N° 10, sus

modificatorias y complementarias.

— Empadronamiento en tramite.

Art. 3° — La presentacién en las condiciones indicadas en el articulo
precedente, significara para el presentante la admisibilidad formal de su solicitud
de reconocimiento de exencién, sujeta a posterior aprobacién por parte de este
organismo. Consecuentemente, con tal caracter se procedera a la publicacién en
la pagina "web" institucional (http://www.afip.gov.ar) los siguientes datos de la
entidad:

a) Denominacion o razén social.

b) Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.L.T.), y
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c) los incisos del articulo 20 de la ley del gravamen en los que la institucién
solicitante se considera comprendida.

A partir del momento en que la presentacién sea formalmente admisible, la
solicitante podra obtener un certificado de "empadronamiento en tramite" F. 409, a

través de la pagina "web" institucional citada.

La entidad solicitante, mientras el empadronamiento se encuentre en tramite,
no debera ingresar el impuesto a las ganancias, quedando sujeto dicho ingreso a
la situaciéon que resulte de la solicitud de exencién, y no sera pasible de las
retenciones y/o percepciones en el impuesto a las ganancias y/o, de corresponder,
en el impuesto al valor agregado (3.1.).

CAPITULO B - RECONOCIMIENTO DE LA EXENCION.

Art. 5° — El reconocimiento como entidad exenta sera procedente siempre
que, como consecuencia del analisis de los datos y/o elementos indicados en los
articulos que anteceden, quede demostrado el caracter invocado por la

peticionaria.

Art. 6° — En caso de resultar procedente la exencion solicitada, este
organismo emitird un certificado de "exencion a plazo" confeccionado en el
formulario F. 709 (Nuevo Modelo), el que sera suscrito por el juez administrativo
competente. Asimismo, se publicaran en la pagina "web" institucional (http:/

www.afip.gov.ar):
a) La denominacién o razén social de la entidad,

b) su Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.I.T.),
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c) los incisos del articulo 20 de la ley del gravamen en los que dicho sujeto

se encuentre comprendido, y

d) la vigencia del reconocimiento como entidad exenta que disponga el juez

administrativo.

El indicado certificado de exencién sera entregado al solicitante mediante
notificacién, conforme al procedimiento establecido por el articulo 100 de la Ley N°
11.683, texto ordenado en 1998 y sus modificaciones.

Art. 7° — El reconocimiento de la exencion a las donatarias —F. 709 (Nuevo
Modelo)—, validarq para el donante la deduccion de las donaciones, en el
impuesto a las ganancias, efectuadas a las primeras desde la fecha a partir de la

cual surte efectos dicho reconocimiento.

ANEXO Il RESOLUCION GENERAL N° 1815

REQUISITOS PARA EL RECONOCIMIENTO COMO ENTIDAD EXENTA -
FORMALIDADES A CUMPLIR

A — Elementos a presentar (original y fotocopia) con caracter general:

1. Constancia de inscripciéon de la Clave Unica de Ildentificacién Tributaria
(C.U.L.T.) asignada.

2. Sujetos:
2.1. Con reconocimiento de exenciéon al momento de empadronarse dentro

de la Resolucién General N° 729, su modificatoria y sus complementarias:

Resolucién que acredite reconocimiento exentivo invocado.
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2.2. Empadronados conforme a lo dispuesto en la Resolucion General N°
729, su modificatoria y sus complementarias: certificado de exencion - F. 709.

2.3. Empadronados segun lo establecido por la presente resolucién:

certificado de exencion - F. 709 (Nuevo Modelo).

3. Estatutos o normas que rijan su funcionamiento (firmada en todas sus

hojas por el representante legal de la entidad).

4. Modificaciones de los Estatutos o normas que rijan su funcionamiento,
producidas con posterioridad a lo informado en el tramite para obtener el
reconocimiento por parte de este organismo (firmada en todas sus hojas por el

representante legal de la entidad).

5. Ultima acta vigente de nombramiento de las autoridades de la entidad, —
debera dejarse constancia en la copia del numero, rabrica, fecha y folios del Libro

de Actas rubricado por la Inspeccién General de Justicia—.

6. Estados de situacion patrimonial o balances generales, estados de
recursos y gastos, estados de evolucion del patrimonio neto, y estado de origen y
aplicacion de fondos y memorias (segun corresponda al tipo de entidad de que se
trate) de los ultimos TRES (3) ejercicios fiscales vencidos a la fecha de la solicitud,
debidamente certificados por Contador Publico y con la firma legalizada por el
Consejo Profesional o Colegio respectivo.

7. Datos actualizados, conforme a la Resolucion General N° 10, sus

modificatorias y complementarias.

8. Acuse de recibo de presentacion de declaracién jurada prevista en:
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8.1. Resolucion General N° 992, sus modificatorias y sus complementarias,

8.2. Resolucion General N° 4120 (DGI), su modificatoria y sus

complementarias, y

8.3. Régimen de informacion de donaciones (Titulo Il — Resolucién General
N° 1815).

B - Elementos complementarios (original y fotocopia) a presentar segun el
tipo de entidad, de acuerdo a los incisos del articulo 20 de la ley del gravamen que

se indican a continuacién:

1. Inciso b) (Entidades exentas por leyes nacionales).

1.1. Ley que establecié la exencidn.

2. Inciso d) (Sociedades Cooperativas) e inciso g) (Entidades Mutualistas).

2.1. Acreditacion de la personeria juridica e inscripcion en el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES).

3. Inciso f) (Asociaciones, fundaciones y entidades civiles de asistencia
social, salud publica, caridad, beneficencia, educacidén e instruccion, cientificas,

literarias, artisticas y gremiales y las de cultura fisica e intelectual).

3.1. Acreditacion de la personeria juridica o, en el caso de las entidades
comprendidas en el inciso c¢) del articulo 1° de la Resoluciéon General N° 1432
(DGI) (demas entidades que reunan la condicion de sujetos de derecho en virtud

de lo dispuesto por el articulo 46 del Codigo Civil y Comercial), la autorizacion o el
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reconocimiento de la autoridad publica competente, que demuestre que su objeto
y actividades son aquellos a que se refiere el inciso f) de la ley del gravamen.

4. Inciso m) (Asociaciones deportivas y de cultura fisica).

4.1. Acreditacion de la personeria juridica.

4.2. Nota debidamente suscrita por la peticionaria con detalle de los importes
totales de inversiones y gastos destinados a las actividades sociales y deportivas,

en cada uno de los ultimos TRES (3) anos.

C - Excepciones: las siguientes entidades sélo deberdn presentar la
documentacion (original y fotocopia) que se indica:

1. Instituciones Religiosas: certificado de inscripcién en el registro existente
en el ambito de la Secretaria de Culto.

2. Asociaciones Cooperadoras Escolares: autorizacién extendida por
autoridad publica, conforme a las normas del lugar de asiento de la entidad —
articulo 1° de la Resolucién General N° 2642 (DGl)—.

3. Comunidades indigenas: inscripcion en el Registro Nacional de
Comunidades Indigenas (RENACI) creado por la Ley N° 23.302, su modificatoria y
su Decreto Reglamentario N° 155/89 o, inscripcion en la Inspeccién General de
Justicia bajo la forma de asociacion sin fines de lucro, siempre que destinen sus
fondos al mantenimiento y fomento de la cultura indigena y que todos sus
integrantes sean miembros activos de comunidades aborigenes, a que se refiere

el articulo 75, inciso 17 de la Constitucién Nacional.
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4. Instituciones internacionales sin fines de lucro, con sede central
establecida en la Republica Argentina —primer parrafo inciso r) articulo 20 de la
ley del gravamen—:

4.1. Acreditacion de la personeria juridica.

4.2. Normas que regulan la constitucién, funcionamiento y eventual
disolucion de la misma, conforme a las normas que rijan la creacién de dichas
instituciones. Si estan redactadas en idioma extranjero, debera acompanarse su

traduccion certificada por Traductor Publico Nacional.

4.3. Modificaciones que hubiere en el funcionamiento de la organizacion,

efectuadas en fecha posterior a comenzar el tramite de exencion.

5. Instituciones internacionales sin fines de lucro, declaradas de interés
nacional —segundo parrafo inciso r) articulo 20 de la ley del gravamen—:

5.1. Norma en virtud de la cual se la declaré de interés nacional.

5.2 Documentacion que pruebe su existencia —en caso de haber sido
expedida en el exterior, debera contar con la pertinente legalizacion efectuada por
autoridad consular argentina, siempre que no haya sido extendida en alguno de
los paises miembros del Tratado de La Haya, en cuyo supuesto debera constar
con la correspondiente apostilla—.

Es decir que al presentar la inscripcion y la documentacién solicitando el
reconocimiento exentivo obtenemos la Clave Unica de Identificacién Tributaria
(C.U.L.T.) y en forma simultanea la mutual quedara registrada como entidad exenta

en la pagina web de la Administracion Federal de Ingresos Publicos donde
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podemos ingresar y obtener el formulario F. 409, certificado provisorio de

reconocimiento exentivo.

A partir de alli, la A.F.l.P. analizard la documentacién presentada y podra
pedir ampliacion de informacidn o realizar inspecciones en la entidad para verificar
su situacion. Finalmente si la conclusion es positiva, el organismo emitird el
formulario F. 709 (Nuevo Modelo), que es el Certificado Definitiva de Exencion.
Este documento tiene fecha de vencimiento y antes de los sesenta (60) dias
administrativos de su plazo, la mutual deberd solicitar la renovacién del

reconocimiento exentivo.

El Art. 14 de la RG 1815 dispone que — “Las entidades exentas solicitaran,
en la dependencia en la que se encuentran inscritas, un nuevo certificado de
exencion a plazo —F. 709 (Nuevo Modelo) —, hasta SESENTA (60) dias habiles
administrativos anteriores al vencimiento del certificado emitido previamente,
mediante la presentacion del formulario F. 373 —por duplicado— el cual podra
obtenerse de la pagina "web" de este organismo (14.1.).

El citado plazo sera de TREINTA (30) dias habiles administrativos, cuando se
trate de certificados cuyos vencimientos operen hasta el dia 31 de marzo de 2005,

inclusive.

La falta de presentaciéon en el plazo que corresponda producira la pérdida
automatica del reconocimiento de la exencion al vencimiento del certificado

emitido, por lo que el sujeto debera iniciar un nuevo tramite.

Durante el tramite del nuevo certificado, la entidad conservara el
reconocimiento de la exencién, hasta que el juez administrativo emita el acto que
confirme o rechace dicho reconocimiento, en cuyo caso se procedera con arreglo

a los articulos 6°, 8° 0 9°, segun corresponda.”
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Mientras la A.F.I.P. no se expida y no entregue el F.709 (Nuevo Modelo),

tendra plena validez el certificado provisorio F. 409.
Renovacion del reconocimiento exentivo: El F.709 (Nuevo Modelo) tiene

siempre fecha de vencimiento. La mutual debera solicitar su renovaciéon hasta

treinta (30) dias antes de dicha fecha.

4.1.2 Pérdida de la exencion

En caso de respuesta negativa, la A.F.I.P. debera comunicar por escrito a la
mutual que deniega el pedido de exencidén. A partir de alli la entidad puede
solicitar una reconsideracién del tramite y aportar nueva informacién y/o
documentacion. Si persiste la denegatoria del organismo, la mutual debera

presentarse a la justicia ordinaria para obtener su reconocimiento exentivo.

4.1.3 Documentacion a presentar a terceros

La asociacibn mutual a efectos de validar su exencién ante terceros

proveedores, clientes, organismos, entidades, etcétera, debe presentar:

» Constancia de inscripcion ante la A.F.I.P.y C.U.L.T.

* Formularios exentivos: F.409, F.709, F.709 (Nuevo Modelo) o F. 373,

segun corresponda.

Esto implica:
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* Que los terceros no le hagan retenciones del impuesto a las

ganancias en sus pagos.

» Obtener la reduccion de tasa en el impuesto sobre los débitos y

créditos bancarios.

* No ser intimada por la A.F.I.P. al pago del impuesto a las ganancias

por sus superavit.

4.2 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La Ley N° 20.321 consagra para las mutuales la exencion de impuestos
nacionales siempre y cuando la asociacion esté constituida legalmente. Asimismo,
la Ley N° 20.628 (Ley de Impuesto a las Ganancias) confirma dicha amplia
liberalidad pero al mismo tiempo plantea una serie de condicionamientos que

también son confirmados por jurisprudencia y doctrina.

A continuacion la parte pertinente del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las

Ganancias:

“Enumeracion de las exenciones Articulo 20 - Estan exentos del

gravamen:

g) Las ganancias de las entidades mutualistas que cumplan las exigencias de
las normas legales y reglamentarias pertinentes y los beneficios que éstas
proporcionen a sus asociados.”

De acuerdo a las Leyes numeros 20.321 (Ley de Mutuales), y 20.628 (Ley de

Impuesto a las Ganancias y su Decreto Reglamentario), una asociacion mutual
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esta efectivamente exenta del impuesto a las ganancias cuando cumple con los

siguientes requisitos:

Estar constituida legalmente como mutual, es decir tener al dia su
personeria juridica otorgada por el I.N.A.E.S.

» Estar inscripta ante la A.F.l.P. y tener vigente su reconocimiento
exentivo: Formularios F409 o F. 799.

e Cumplir con sus objetivos estatuarios de solidaridad mutual.

* No pagar remuneraciones a sus autoridades si ello esta expresamente
prohibido en sus estatutos.

Cumpliendo todas las condiciones, la asociacion mutual estara exenta del

pago del impuesto a las ganancias.

4.2.1 Declaracion jurada anual

A pesar de estar exenta del pago del impuesto, las asociaciones mutuales
estan obligadas a presentar la declaracién jurada anual del impuesto a las
ganancias cumplimentado el aplicativo “Ganancias Personas Juridicas” de la
AF.ILP., y a presentar el Informe para Fines Fiscales (F 760/C o 780). Esta

circunstancia esta legislada en la Resolucién General N°1815.

La declaracién jurada es obligatoria y tiene un caracter solamente
informativo. La no presentacion es causal de pérdida del reconocimiento exentivo

en el impuesto.
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4.3.1 IMPUESTO A LA GANANCIA MIiNIMA PRESUNTA

La mutual esta exenta del impuesto a la ganancia minima presunta siempre y
cuando se encuentre vigente su Certificado de Reconocimiento Exentivo en el

impuesto a las Ganancias.

Asimismo, la Resolucién General N° 1815, articulo 27, punto 2, dispone

exceptuarla de la presentacion de declaracién jurada anual del tributo.

4.4 AGENTE DE RETENCIONES DEL IMPUESTO A LAS
GANANCIAS

Las asociaciones mutuales no estan exceptuadas de actuar obligatoriamente

como agente de retencion del impuesto a las ganancias en los siguientes casos:

» Pagos a terceros en concepto de honorarios, compras y servicios. Régimen
general de retencion (Resolucién General N° 830).

* Pagos de sueldos a personal en relaciébn de dependencia (Resolucién
General N° 4003-E).

En ambos casos la obligacion de retencion se verifica cuando los importes a
pagar superan los montos hasta los cuales no corresponde retener segun las
alicuotas, deducciones permitidas y otros parametros indicados en cada una de
las resoluciones generales referidas.

A continuacién, exponemos una sintesis de estas obligaciones tributarias.

Régimen General de Retencién
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Las asociaciones mutuales son sujetos obligados a practicar la retencion del
impuesto a las ganancias sobre los pagos que efectlien a terceros en concepto de
honorarios profesionales, alquileres, locaciones de obras y servicios, compras de
bienes y otras transacciones detalladas en la Resolucién General N° 830 de AFIP.

La mutual esta obligada a:

* Retener el impuesto cuando corresponda.

* Entregar al tercero el certificado de retencion.

* Depositar en plazos perentorios a la orden de la Administracién Federal de
Ingresos Publicos los importes retenidos.

* Presentar mensual o semanalmente, segun corresponda, la declaracién
jurada confeccionada a través del programa aplicativo SICORE de la AFIP.

* Si no se efectuan las retenciones a terceros y su correspondiente deposito
presentacion de declaraciones juradas, la AFIP puede determinar de oficio los
importes no retenidos e intimar su pago a la mutual con mas los intereses
resarcitorios y punitorios correspondientes. Asimismo, la entidad debera presentar
las declaraciones juradas omitidas y abonar las multas establecidas para

infracciones formales.

Régimen de retencidén sobre ganancias del trabajo personal en relacidon de

dependencia

Cuando la mutual abone a su personal remuneraciones que superen
determinados importes esta obligada a actuar como agente de retenciéon del
impuesto a las ganancias, debiendo deducir del recibo de sueldo el importe
retenido. La informacion se incluira en la declaracién jurada SICORE y se

depositaran los importes a favor del fisco.
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Para asegurarse de cumplimentar las obligaciones dispuestas por la
Resolucién General N° 4003-E, sera conveniente llevar una planilla mensual de
control que detecte si las remuneraciones abonadas al personal superan los
montos exentos de retencidn. La asociacidén debera solicitar a los empleados que
le presenten una declaracion jurada personal de cargas de familia y otras
deducciones que se detallaran por el empleado en el formulario F. 572, que
debera ser conservado en el legajo personal.

4.5 REGIMEN DE INFORMACION DE LA RESOLUCION
GENERAL N?4.120 (DGI) INFORME DE DATOS DE AUTORIDADES

La Resolucion General N2 4.120 (DGl) establece la obligatoriedad para todas
las empresas comerciales y entidades sin fines de lucro, de presentar una
declaracion jurada informativa anual que se confecciona a través del programa
aplicativo “Participaciones Societarias, Fondos comunes de Inversion y
Fundaciones y Asociaciones Civiles- Version 3.0.

Para las entidades no lucrativas la informacion se circunscribe solamente a
los datos basicos de la entidad, el importe de su patrimonio neto y la némina de

sus autoridades y los respectivos periodos de duracion de sus mandatos.

Esta declaracion jurada vence en el mes de julio de cada afio calendario.

4.6 IMPUESTO SOBRE LOS DEBITOS Y CREDITOS EN
CUENTA CORRENTE BANCARIA

El impuesto sobre los débitos y créditos bancarios en general grava a los
créditos (depdsitos) en cuenta bancaria con las alicuotas por mil (6%.) y a los
débitos (cheques o extracciones) también con seis por mil (6%o).
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Para las empresas o0 entidades con operaciones totalmente exentas del
impuesto a las ganancias y del impuesto al valor agregado, el Decreto
Reglamentario de la Ley N°® 25.413 establece una reduccion de la alicuota de la

siguiente manera:

* Impuesto a los créditos bancarios: 2,5%.

* Impuesto a los débitos bancarios: 5,00%.

Las asociaciones mutuales religiosas estadn exentas del impuesto sobre los

débitos y créditos bancarios

A continuacion, transcribimos el articulo 7° del Decreto N® 380/2001 que
dispone la rebaja del impuesto:

Alicuotas:

Articulo7°— 3 La alicuota general del impuesto sera del seis por mil (6%.) para los
créditos y del seis por mil (6%.) para los débitos. En los supuestos contemplados en el
articulo 2%, inciso b) y en el articulo 3°, cuando el producido de las operaciones indicadas
en este ultimo no sea debitado o acreditado, segun corresponda, en cuentas corrientes
abiertas a nombre del respectivo ordenante o beneficiario, correspondera aplicar la ali-
cuota del doce por mil (12%.), excepto cuando se trate de la situacion prevista en el punto
5, del inciso a) del citado articulo 3% en cuyo caso la alicuota a aplicar sobre el monto de
la operacion sera del seis por mil (6%.). Las referidas alicuotas seran del dos con
cincuenta centésimos por mil (2,50%.) y del cinco por mil (5%.), para los créditos y débitos
en cuenta corriente y para las citadas operaciones, respectivamente, cuando se trate de
obras sociales creadas o reconocidas por normas legales nacionales o provinciales, o de
Sujetos que concurrentemente tengan exenta y/o no alcanzada en el Impuesto al Valor
Agregado la totalidad de las operaciones que realizan y resulten exentos del Impuesto a
las Ganancias, como asi también cuando correspondan exclusivamente a las
transacciones beneficiadas por el régimen de exenciones impositivas establecido en los
articulos 19 2% 3° y 4° de la Ley N° 19.640 o por las Leyes Nros. 21.608 y 22.021 y sus
modificaciones, en estos Ultimos casos, unicamente cuando el porcentaje de exencion o
liberacion del Impuesto al Valor Agregado sea del ciento por ciento (100%).

Para obtener esta importante rebaja del impuesto, la mutual debera
presentar en cada uno de los bancos donde tenga abiertas sus cuentas, una nota
con caracter de declaracion jurada de acuerdo al modelo que contiene el Anexo VI
de la Resolucién General N® 2111.
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ANEXO VI DE LA RESOLUCION GENERAL N° 2111,
MODELO DE NOTA PARA REDUCCION DE ALICUOTA O EXENCION DEL GRAVAMEN

Buenos Aires, ...... de ....... 20...
Senores:

De mi mayor consideracion:

Declaro bajo juramento que la cuenta (2)........ perteneciente a .................
(3) es utilizada en forma exclusiva/no exclusiva (4) en el desarrollo de la/s actividad/es de ............. (5),
con el beneficio de .......... (6) para los débitos y créditos en cuenta, conforme lo previsto en el inciso ...

del Articulo...(7) del Anexo del Decreto N° 380/01 y sus modificatorios.

Por la presente y bajo mi exclusiva responsabilidad me comprometo a comunicar dentro de las
CUARENTA'Y OCHO (48) horas de ocurrida, cualquier modificacion que pueda producirse respecto

de la informacién senalada.

Me doy por notificado de que esta declaracién jurada queda en poder de la entidad financiera para
ser puesta a disposicion de la Administracion Federal de Ingresos Publicos en caso de requerirla
dicho organismo.

Asimismo afirmo que los datos consignados en la presente nota, son correctos y completos y que
esta declaracion se ha confeccionado sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo
fiel expresion de la verdad.

Firma, apellido y nombres del Responsable
Caréacter que reviste (8)
C.U.LT.,C.U.lL.L.o C.D.l.
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(1) Razdn social o denominacién, domicilio y sucursal de la entidad financiera.
(2) Consignar tipo y numero de cuenta.

(3) Apellido y nombres, razén social o denominacién y Clave Unica de Identificacion Tributaria
(C.U.LT.).

(4) Tachar lo que no corresponda.
(5) Actividad o actividades desarrolladas.

(6) Reduccion de alicuota o exencidn del gravamen.

(7) Inciso a) del articulo 7° o incisos a), a’), ¢), ¢), d), e), h), k), m), p), 1), v), w), X), y) y 2) y los incisos
tercero y cuarto sin niumero —incorporados por los Decretos Nros. 240/07 y 2008/11, respectivamente

—, del articulo 10, ambos del Anexo del decreto reglamentario.

(8) Titular, Presidente, Director u otro responsable.

4.7 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

La ley N° 20.321 de mutuales en su articulo 29 dispone una excepcion
general de impuestos nacionales. Una interpretacion general indica, entonces, que
las mutuales siempre tienen exentas del impuesto del valor agregado la totalidad
de sus operaciones. Esto es correcto pero con las siguientes excepciones
dispuestas por Ley del de Impuesto al Valor Agregado, articulo sin numero
incorporado a continuacién del articulo 7%, que establece como gravados para

cualquier tipo de sujeto, los siguientes servicios:

* Servicios médicos y cuotas de medicina prepaga, distintos de la atencién de
afiliados obligatorios de obras sociales creadas por leyes nacionales o provinciales
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y colegios o0 consejos profesionales. Es decir que, los Unicos servicios médicos
exento del impuesto al valor agregado son los prestados a afiliados obligatorios de
obras sociales y colegios profesionales y facturados directamente a estas
entidades. La mutual solo estaria exenta en el caso de gestionar la atencion

médica de los afiliados obligatorios de una obra social o consejo profesional.

* Reuniones y espectaculos artisticos, culturales, cientificos y deportivos.

Ambos servicios estan gravados para todos los sujetos, incluidas las

asociaciones mutuales.

Por el resto de los servicios y venta de bienes que realice la mutual en
cumplimiento de sus operaciones estatutarias, estara exenta del impuesto al valor

agregado.

El Dictamen N¢ 11/2006 (D.A.T) de la Administracion Federal de Ingresos
Publicos explica con minuciosidad la situacion de las mutuales frente al impuesto

del valor agregado. Lo transcribimos a continuacion:

Dictamen N° 11/2006 (D.A.T)

| - Estas actuaciones se originan en la presentacion efectuada por la entidad del
rubro, en el marco de la Resolucion General N° 1.948, mediante la cual consulta si por el
hecho de tributar el impuesto al valor agregado por las cuotas asistenciales corresponde
considerar alcanzados el resto de los ingresos obtenidos por la misma en la medida en
que estén objetivamente alcanzados por el impuesto o prevalece la exencion genérica de
la Ley de Entidades Mutuales de fecha anterior a la del Impuesto al Valor Agregado.

Al respecto, expresa que dicha entidad es una mutual inscripta como tal en el
"Registro Nacional de Mutualidades" bajo el numero ... el 07/07/1947 y con certificado de
exencion en el Impuesto a las Ganancias otorgado por este organismo bajo el N° ...
publicado en el Boletin Oficial el .../2004.
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Agrega que la Ley N° 20.321 de Mutualidades establece en su articulo 29 que
“Las asociaciones mutualistas ... quedan exentas en el orden nacional, ... de todo

impuesto, tasa o contribucion de mejoras, en relacion a sus bienes y por sus actos."

Por otra parte, menciona la Ley N° 23.349 de Impuesto al Valor Agregado la cual
incluyd dentro de los servicios gravados a las cuotas de medicina prepaga y establecio en
el segundo parrafo del articulo incorporado sin nimero a continuacion del articulo 7° de la
ley que las cuotas de asociaciones y/o entidades que incluyan servicios de asistencia
médica y/o paramédica tendran dicho tratamiento.

Ademas, hace referencia a la Ley N° 25.920 por la cual se incorporaron dos
parrafos al citado articulo de la ley del tributo citado anteriormente y que establecen que
no seran de aplicacion en el IVA las exenciones genéricas de impuestos en cuanto no lo
incluyan taxativamente, salvo que la referida exencion surja de leyes vigentes con
anterioridad y, a propdsito de lo cual, expresa que la entidad en cuestion se encuentra
tributando el IVA por la parte proporcional de la cuota con destino a prestaciones

asistenciales.

Agrega que proximamente dicha entidad comenzara a percibir ingresos por
alquileres de locales comerciales por montos mayores a $1.500 e iniciara la construccion
sobre un inmueble propio de un edificio en propiedad horizontal con locales en Planta
Baja.

Aclara que la totalidad de los ingresos cumplen con las exigencias del Estatuto y de
las normas del INAES en cuanto al objeto general de la mutual, destinandose el producido
de los mismos a la financiacion de la actividad social y asistencial que es el fin ultimo de
dicha entidad.

Por dltimo manifiesta que, a su entender, resulta aplicable la exencién genérica
establecida por la Ley 20.631; no obstante la existencia del Dictamen N° 30/2005 (D.A.T.)
por el cual se consideré gravada la actividad desarrollada por un club por aplicacion del
articulo 3% inciso e) apartado 21 de la ley de IVA.
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Il - Al respecto, es de resaltar que la rubrada, a pedido de la Agencia interviniente,
adjuntd, con posterioridad a la presentacion original, copia del Estatuto de la Asociacion
del rubro y del Acta N° ... de fecha .../1977 del entonces Ministerio de Bienestar Social
mediante la cual se inscribe el Estatuto Social de dicha institucion.

En dicha Acta se dejo constancia que la entidad se encuentra inscripta en el
Registro Nacional de Mutualidades con la matricula nimero ... de la Provincia de Buenos
Aires y por la Resolucion N° ... del 19 de Junio de 1947 se la reconoce y autoriza a
funcionar como asociacion mutual, conforme lo establecido en las disposiciones de la Ley
Organica de Mutualidades (Ley N° 20.321) y que dicha inscripcion acuerda a la asociacion
el caracter de sujeto de derecho con el alcance que el Cédigo Civil y Comercial establece
para las personas juridicas -Articulo 3° (Decreto-Ley 20.321/73).

Asimismo, previo al andlisis de la cuestion planteada, esta Asesoria consulté el
Padrén Unico de Contribuyentes y Responsables de esta Administracién Federal,
constatandose que esta entidad se encuentra reconocida como sujeto exento en el
impuesto a las ganancias y que, a su vez, fue incluida en el Registro de Entidades
Exentas -Resolucion General N° 1.815- en virtud del inciso g) del articulo 20 de la Ley de
Impuesto a las Ganancias.

Il - El articulo 7° inciso h), apartado 6 de la ley de impuesto al valor agregado
exime del tributo a las prestaciones y locaciones comprendidas en el apartado 21 del
inciso e) del articulo 3° de la ley del impuesto brindadas por obras sociales creadas o
reconocidas por normas legales nacionales o provinciales, por instituciones, entidades y
asociaciones comprendidas en los incisos f), g) y m) del articulo 20 de la ley de impuesto
a las ganancias (t.o. 1997 y sus modificaciones.), por instituciones politicas sin fines de
lucro y legalmente reconocidas, por los Colegios y Consejos Profesionales, cuando tales

servicios se relacionen en forma directa con sus fines especificos.

A su vez, el articulo sin numero incorporado a continuacion del articulo 7° de la ley
del tributo establece que "Respecto de los servicios de asistencia sanitaria, médica y
paramédica y de los espectaculos y reuniones de caracter artistico, cientifico, cultural,
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teatral, musical, de canto, de danza, circenses, deportivos y cinematograficos -excepto
para los espectaculos teatrales comprendidos en el punto 10, inciso h), primer parrafo,
articulo 7° y para los servicios brindados por las obras sociales creadas o reconocidas por
normas legales nacionales o provinciales a sus afiliados obligatorios y por los Colegios y
Consejos Profesionales y las cajas de prevision social para profesionales, a sus
matriculados, afiliados directos y grupos familiares-, no seran de aplicacion las exenciones
previstas en el punto 6, del inciso h) del primer parrafo del articulo 7°, ni las dispuestas por
otras leyes nacionales -generales, especiales o estatutarias-, decretos o cualquier norma
de inferior jerarquia, que incluya taxativa o genéricamente al impuesto de esta ley,
excepto las otorgadas en virtud de regimenes de promocion economica, tanto sectoriales
como regionales y a las administradoras de fondos de jubilaciones y pensiones y
aseguradoras de riesgo de trabajo.”

"Tendran el tratamiento previsto para los sistemas de medicina prepaga, las cuotas
de asociaciones o entidades de cualquier tipo, entre cuyas prestaciones se incluyan
servicios de asistencia médica y/o paramédica en la proporcion atribuible a dichos

servicios."

Mediante la modificacion introducida por la Ley N° 25.920 a la Ley de Impuesto al
Valor Agregado se incorporaron los siguientes parrafos al articulo precedentemente
transcripto:

"Sin perjuicio de las previsiones del primer parrafo de este articulo, en ningtn caso
seran de aplicacion respecto del impuesto de esta ley las exenciones genéricas de

impuestos, en cuanto no lo incluyan taxativamente."

"La limitacion establecida en el parrafo anterior no sera de aplicacion cuando la
exencion referida a todo impuesto nacional se encuentre prevista en leyes vigentes a la
fecha de entrada en vigencia de la ley por la que se incorpora dicho parrafo, incluida la
dispuesta por el articulo 3 inciso d) de la Ley 16.656, que fuera incorporada como inciso
s) del articulo 19 de la Ley 11.682 (t.o. en 1972 y sus modificaciones)."
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Conforme surge del articulo transcripto se aprecia que los servicios de asistencia
sanitaria, médica y paramédica se encuentran alcanzados por el impuesto, atento a que la
propia ley del tributo especificamente dispone que respecto de tales servicios no resultan
de aplicacion las exenciones concedidas por otras leyes nacionales, generales o
especiales, como asi tampoco la exencion establecida en el punto 6 del inciso h) del
articulo 7° de la ley del tributo.

Ahora bien, respecto al resto de las actividades que puede llevar a cabo dicha
entidad, corresponde remitirnos a la exencion de todo impuesto nacional prevista en el
articulo 29 de la Ley N° 20.321 -vigente al 09/09/2004- el cual establece que "Las
asociaciones mutualistas constituidas de acuerdo a las exigencias de la presente ley
quedan exentas en el orden nacional, en el de la Municipalidad de la Capital Federal y en
el Territorio Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, de todo

impuesto, tasa o contribucion de mejoras, en relacion a sus bienes y por sus actos...".

Atento a lo expuesto y en virtud de que la norma legal transcripta se encontraba
vigente a la fecha de entrada en vigencia de la Ley N° 25.920, las operaciones que las
entidades mutuales realicen -excepto prestaciones médicas y espectaculos artisticos- se
hallaran exentas del impuesto al valor agregado.

Estas conclusiones resultan coincidentes con el criterio sentado por la Direccion

Asesoria Legal en la Act. N° ..., en la cual sostuvo que "... las entidades mutuales -en
tanto se encuentran beneficiadas con la dispensa prevista por la Ley N° 20.321, cuyas
disposiciones prevalecen respecto de las disposiciones de la Ley de Impuesto al Valor

Agregado- no deben tributar el mentado gravamen ...".

A este respecto si bien esta Asesoria compartio el temperamento vertido por el area
legal, consideré conveniente aclarar que dicho temperamento no resulta aplicable cuando
se trate de las operaciones comprendidas en el primer parrafo del articulo incorporado sin
numero a continuacion del articulo 7° de la ley del gravamen, es decir cuando la ley del
gravamen establezca su inaplicabilidad con respecto a determinadas operaciones -Act. N°
...-, criterio que fuera compartido por el area legal en la Act. N° ... y conformado por la
Subdireccion General de Legal y Técnica Impositiva mediante Nota N° ....
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Consecuentemente, en virtud de estas consideraciones, si bien dicha entidad
debera considerar gravados los ingresos provenientes de los servicios de asistencia
sanitaria, médica y paramédica, no correspondera alcanzar con el gravamen el resto de
las actividades que la misma realice. Ello, atento a que, respecto de estas ultimas, la
dispensa prevista por la Ley N° 20.321 prevalece respecto de las disposiciones de la Ley
de Impuesto al Valor Agregado.

No obstante lo expuesto, atento a que en la presentacion que nos ocupa, la entidad
del rubro hace referencia a distintas actividades que desarrollara en el futuro -alquiler de
locales que superan los $ 1.500 como también la construccion sobre inmueble propio
(articulo 3% inc. b) de la Ley N° 23.349)- sin dar mayor informacion al respecto, es del
caso recordar lo opinado por esta area en la Act. N° ..., en la cual se consultaba sobre la
procedencia de efectuar un ajuste en el IVA, a una mutual que obtenia ingresos de
operaciones que se encontraban gravadas atento a lo normado por los articulos 1° incisos

a) y b) y 3° de la ley del tributo, y que no estaban comprendidos en el estatuto social.

En dicha oportunidad, luego de citar la Act. N° ..., se sostuvo que dado que el
reconocimiento como sujeto de derecho debe otorgarlo el érgano de control -refiriéndose
al ex-Instituto Nacional de Accion Mutual- y dado que sdlo a él compete revocar ese acto,
las exenciones que se conceden como correlato de la calidad de mutual sélo podran
desconocerse, denegarse, o dejarse sin efecto en tanto y en cuanto el instituto
competente se expida en el sentido de que no reviste el caracter de institucion mutualista,
calidad que sirve de fundamento al reconocimiento o mantenimiento del incentivo

respectivo.

Ello asi, se sostuvo que "Si como consecuencia de la intervencion del citado
Instituto se retirara el caracter de mutual a la institucion que se trata, es procedente que
este organismo deje sin efecto el reconocimiento del caracter de exenta que la entidad

posee en virtud de su calificacion de mutual".

Consecuentemente, respecto de la totalidad de las actividades que realice la entidad
del rubro -excepto las prestaciones de asistencia sanitaria, médicas y paramédicas-, es de
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destacar que en tanto el desarrollo de las mismas no haga decaer la calidad de mutual,

les correspondera el tratamiento exentivo indicado.

Por dltimo y con referencia al Dictamen N° 30/2005(D.A.T.) es de aclarar que dicho
pronunciamiento se refiere a una institucion que gozaba de la exencion consagrada en el
inciso f) del articulo 20 del Impuesto a las Ganancias, sin que le alcanzara el beneficio
concedido por alguna ley especial, por lo que se concluyd que solo los servicios incluidos
en el apartado 21 del inciso e) del articulo 3° gozan de la exencién en el tributo, quedando
alcanzados, por ende, los efectuados en bares y restaurantes que la misma ofrecia a sus
asociados.

Conclusion:

Todas las transacciones que facture la mutual en el marco del cumplimiento
de los servicios previstos en sus estatutos y reglamentos, estan exentas del
impuesto al valor agregado con excepcién de:

* Servicios médicos fuera del marco de obras sociales legales y colegio
profesionales.

* Reuniones y espectaculos artisticos, cientificos o culturales.
Si la mutual factura alguno de estos servicios, debera darse de alta en el

impuestos al valor agregado, facturar el gravamen y cumplir con todas las

obligaciones inherentes al mismo.
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4.8 IMPUESTOS PROVINCIALES: INGRESOS BRUTOS,
SELLOS Y OTROS

Como ya hemos referido, las provincias han adherido no en forma total y
absoluta a la exencion de tributos nacionales que prescribe el articulo 29 de la ley
N° 20.321.

En cada Codigo Fiscal provincial encontraremos las normas particulares de
cada jurisdiccion que luego vamos a intentar resumir, pero todas las provincias
tienen en comun los siguientes requisitos a cumplir para que las asociaciones

mutuales accedan a liberalidades tributarias:

* Tramite solicitando la exencidn tributaria: en todos los casos las exenciones
no se producen de pleno derecho y por lo tanto es necesario tramitar el
correspondiente reconocimiento exentivo presentando la documentacion que
acredite la personeria de la asociacién. Le permitira liberarse del pago de los
impuestos locales y también evitar que le efectien retenciones de terceros por

esos tributos.

* En todas las jurisdicciones se requiere que los ingresos y el patrimonio de la
entidad se utilice integramente para la consecucién de los fines para los cuales fue
creada y que no se distribuya entre sus miembros.

A continuacién, haremos un andlisis basico de lo que acontece en cada

jurisdiccion:

e Ciudad Autéonoma de Buenos Aires: las asociaciones mutuales estan
exentas en todos los tributos a cargo de la Administracion Gubernamental de
Ingresos Publicos (A.G.l.P): Ingresos brutos, sellos, contribucion de alumbrado,
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barrido y limpieza, patentes de vehiculos, etc. Sn embargo, existe una excepcion a
esa liberaciéon general: los ingresos por operaciones de seguros que realicen las
mutuales estan gravadas por el impuesto sobre los ingresos brutos.

Para acceder a la exencion general, las mutuales realizaran un tramite por
Unica vez ante Rentas de la Ciudad durante el primer trimestre al inicio de sus
operaciones. Presentaran un certificado de personeria juridica expedido por el
I.N.A.E.S. y solicitaran la exencion general de todos los tributos de la Ciudad de

Buenos Aires, invocando la Ley N? 541 (C.B.A.), articulo 31, punto 5.

El tramite finaliza exitosamente cuando la Administracion Gubernamental
entrega a la mutual una resolucion donde extiende el reconocimiento exentivo y
ordena su inclusién en el Padron de Entidades Exentas que publica en su pagina

web (www.agip.gov.ar).

Una vez obtenido el reconocimiento exentivo la mutual accede a las

siguientes liberalidades:

 Esta exenta del pago de todos los tributos que recauda la Administraciéon

Gubernamental de Ingresos Publicos (ingresos brutos y otros).

* No estara obligada a la presentacion de declaraciones juradas mensuales o

anuales de ninguna naturaleza.

* Los terceros no deberan retenerle impuestos de la Ciudad de Buenos Aires.

A continuacion, se transcriben los articulos 31 y 36 de la Ley N° 541, Cédigo

Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Art. 34°.- Estan exentos del pago de los tributos establecidos por el presente Codigo

con la limitacion dispuesta por el articulo 140 y con excepcion de aquellos que respondan a
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servicios especiales efectivamente prestados, salvo para el caso previsto en el articulo 29 de

la ley nacional 20321:

1. El Estado Nacional, las Provincias, el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y las municipalidades, sus dependencias, reparticiones autarquicas y descentralizadas,
la Corporacién Buenos Aires Sur Sociedad del Estado y el Fideicomiso creado por decreto
(GCBA) 2021/2001. Esta exencién no alcanza a las Contribuciones de Alumbrado, Barrido,
Limpieza, de Pavimentos y Aceras, salvo para el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, la Corporacion Buenos Aires Sur Sociedad del Estado y el Fideicomiso

creado por decreto (GCBA) 2021/2001.

2. Las representaciones diplomaticas y consulares de los paises extranjeros
acreditados ante el Gobierno de la Republica, dentro de las condiciones establecidas por la

ley nacional 13238.

3. Las entidades religiosas debidamente registradas en el organismo nacional
competente.
4. Las asociaciones vecinales y las asociaciones o cooperadoras de ayuda a la accion

hospitalaria, reconocidas por el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

5. Las asociaciones mutualistas constituidas de conformidad con la legislacion
vigente, con excepcion de las operaciones realizadas en materia de seguros, las que estan
sujetas al impuesto sobre los ingresos brutos.

6. Las cooperadoras escolares reconocidas por autoridad competente.

7. Las asociaciones profesionales de trabajadores y las asociaciones sin fines de lucro

representativas de profesiones universitarias.

8. El Patronato de la Infancia.
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9. El Patronato de Leprosos.

10. Asociacion para la Lucha contra la Paralisis Infantil (ALPI).

11. El Consejo Federal de Inversiones.

12. La Cruz Roja Argentina.

13. Las Obras y Servicios Sociales que funcionan bajo el régimen de la ley nacional

22269; las de Provincias, Municipalidades y las previstas en la ley nacional 17628.

14. Los partidos politicos legalmente constituidos.

15. Clubes que no estén federados a las respectivas ligas profesionales y cumplan

funciones sociales en su radio de influencia.

La exencion alcanza a los clubes federados siempre que no posean deportistas que

perciban retribucidn por la actividad desarrollada.

16. Los organismos internacionales de los cuales forme parte la Republica Argentina.

17. Las empresas recuperadas y reconocidas como tales por el Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, por un plazo de tres (3) afios, en tanto mantengan tal

condicion.

La exencion mantendra su vigencia, siempre que los beneficiarios cumplan
con sus objetivos y que no se introduzca modificacidbn normativa que derogue la

franquicia.
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Requisitos en casos de entidades privadas

Art. 39°.- Las entidades privadas comprendidas por el articulo 34 que se presenten
por primera vez solicitando se las declare alcanzadas por la exencion, al formular el pedido
deben acompaiiar un certificado expedido por el organismo oficial competente que acredite

que funcionan en la calidad indicada.

Dichos pedidos se resuelven directamente por la Direccién General, la que
ha de llevar un registro de entidades liberadas.

La presentacién debe realizarse dentro del primer trimestre del afo para que
ella produzca efectos por todo el periodo fiscal, transcurrido dicho plazo el
beneficio se concedera a partir del mes siguiente al de la fecha de solicitud,

debiendo ingresarse los tributos en proporcién al tiempo transcurrido.

Exencién para entidades que acrediten el cumplimiento de los fines para los

cuales fueron creadas.

* Provincia de Buenos Aires: El Cddigo Fiscal exime del impuesto sobre los
ingresos brutos a los ingresos de las asociaciones mutualistas que provengan de
la realizacién de presentaciones mutuales a sus asociados, con excepcién de la

actividad que puedan realizar en materia de seguros.

» Cérdoba: Excepciéon amplia, con exclusion de operaciones gravadas con el

impuesto al valor agregado, seguros y colocaciones financieras.

» Santa Fe: Exencidn general, con exclusiéon de operaciones de proveeduria,

seguros y colocaciones financieras y cuotas de circulos de ahorro.

* Mendoza: Excepciéon amplia, con exclusién de seguros.
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* San Juan: Excepcion amplia, con exclusién de seguros.

* San Luis: el codigo Fiscal dispone que las entidades sin fines de lucro en
general podran solicitar la exencién impositiva sobre sus ingresos siempre que
sean invertidos en sus fines estatutarios y en ningun caso se distribuyan entre sus
integrantes. no menciona expresamente a las mutuales, pero las consideramos

incluidas en dicha liberalidad general.

* Tierra del Fuego: Solamente se encuentran exento en el ingreso por

cuotas sociales, venta de medicamentos y servicios médicos.

» Santa Cruz: Excepcion amplia, con exclusién de seguros.

» Chubut: Excepcién total excepto venta de combustible liquidos y actividad

agropecuaria o0 minera.

* Neuquén: Excepciéon amplia, con exclusién de seguros.

* Rio Negro: Excepcién amplia, con exclusidon de seguros y colocaciones

financieras.

* La pampa: en esta provincia la exencién no es tan amplia. Estan excluidos
de la liberalidad: operaciones comerciales, servicios, seguros y colocaciones

financieras.

* Entre Rios: La exencién es restringida, por cuanto se exceptla la venta de

bienes y servicios y colocaciones financieras.
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* Corrientes: También aqui la liberalidad de ninguna manera es amplia, por
cuanto solamente esta exento el ingreso por cuotas de asociados y donaciones
recibidas. Por lo tanto, los ingresos por venta de bienes y servicios estaran

gravados por el impuesto sobre los ingresos brutos.

» Chaco: Exencidn total, excepto seguros y colocaciones financieras y venta

de combustibles liquidos.

» Misiones: Exencion total, excepto seguros.

« Salta: Exencidn total, excepto seguros y colocaciones financieras.

« Jujuy: Exencion total, excepto seguros.

» Tucuman: Exencién total, excepto seguros.

* Santiago del Estero: Exencidén total, excepto venta de combustibles

liquidos.

» Catamarca: Exencion total, excepto actividades comerciales.

4.9 Comercio e Industria

Las asociaciones mutuales quedan exentas al pago de comercio e industria
por el art. 29 de la ley 20321 que establece: "Las asociaciones mutualistas
constituidas de acuerdo con las exigencias de la presente ley quedan exentas en
el orden nacional, en el de la Municipalidad de la Capital Federal y en el Territorio
Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, de todo impuesto,
tasa o contribucion de mejoras, en relacién a sus bienes y por sus actos. Queda
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entendido que este beneficio alcanza a todos los inmuebles que tengan las
asociaciones, y cuando de éstos se obtengan rentas, condicionado a que las
mismas ingresen al fondo social para ser invertidas en la atencion de los fines
sociales determinados en los respectivos estatutos de cada asociacién. Asimismo
quedan exentos del Impuesto a los Réditos los intereses originados por los
depositos efectuados en instituciones mutualistas por sus asociados.

Quedan también liberadas de derechos aduaneros por importacion de
aparatos, instrumental, drogas y especificos cuando los mismos sean pedidos por
las asociaciones mutualistas y destinados a la prestacion de sus servicios

sociales".

Con respecto a la Municipalidad de Coérdoba, segun el art. 302 de la
ordenanza 12.140 y sus modificaciones, las Asociaciones Mutualistas, por la venta
de bienes y/o prestacion de servicios realizada exclusivamente a sus afiliados; con
excepcion de la colocacion financiera, préstamo de dinero o ayudas econdémicas y

actividades de seguros, cualquiera fuera el origen de sus fondos.
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CONCLUSION
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CONCLUSION

Son asociaciones mutuales las constituidas libremente sin fines de lucro por
personas inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca
frente a riesgos eventuales o de concurrir a su bienestar material y espiritual,

mediante una contribucién periddica.

Hay dos tipos de Mutuales: las llamadas "abiertas" y las "cerradas". Las
abiertas son las que reciben como asociado a cualquier persona sin ninguna
exigencia vinculada con grupos de afinidad, mientras que las "cerradas" exigen
que los asociados cumplan con alguna condicion que sea comun a todos, por
ejemplo: la nacionalidad; la profesién; el empleo; etc.

En las mutuales encontramos PRINCIPIOS DOCTRINARIOS, ellos son
lineamientos por medio de los cuales las mutuales y sus miembros ponen en
practica sus valores. Estos son: adhesion voluntaria; organizacién democratica;
neutralidad institucional; contribucion acorde a los servicios a recibir; capitalizacidén
de los excedentes; educacién y capacitacion social y mutual e integracién para el
desarrollo.

La reglamentacion legal que ampara en Argentina a las asociaciones
mutuales es el siguiente:

» Constitucion Nacional: Articulos 14 y 75.

» (Cddigo Civil y Comercial: Articulos 141 a 167.

» Ley Nacional N° 20.321 (Boletin Oficial del 10/05/73). Modificada por Leyes
nameros. 23.566 (B.O. del 04/07/88) y 25.374 (B.O. del 02/01/2001).

» Tratados internacionales.

o Decreto N¢ 721/2000 (B.O. del 30/08/2000). I.N.A.E.S.: Creacion,
funcionamiento y facultades del Organismo de Control.

» Resoluciones del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia

Social (ILN.A.E.S.).
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» Jurisprudencia especifica.

» El Estatuto Social y los Reglamentos de la entidad.

En cuanto a los recursos humanos que se necesitan en las mutuales
podemos afirmar que las personas son elementos indispensables para toda
Asociacion Mutual, un recurso variable y por lo tanto adaptable a los cambios que

el medio propone.

Al buscar y elegir a los empleados, sera primordial tener en cuenta que los
perfiles individuales de los postulantes, ademas de las aptitudes tradicionales,
deben ser compatibles y adaptables al ambiente solidario donde actuaran y la
interrelacion con autoridades electivas, voluntarias y clientes sociales, todo lo cual

condiciona en forma relevante el éxito de la gestion de los recursos humanos.

En lo respectivo al tema impositivo, las Asociaciones Mutuales gozan de una
amplia liberalidad tributaria dispuesta en la Ley N°® 20.631. Sin embargo, esta
circunstancia no implica una ausencia total de las mutuales en el area impositiva.
Muy por el contrario podemos observar como minimo las siguientes obligaciones

de caracter fiscal:

* Inscripcién ante los organismos de recaudaciéon fiscal nacional (AFIP) y
provincial (DGR).

» Tramitacion de reconocimiento exentivo del impuesto a las ganancias ante
la Administracién Federal de Ingresos Publicos.

» Tramitacion de reconocimiento exentivo ante la Direccion de Rentas de
cada provincia en que la mutual tenga actividades econémicas.

* Presentaciones anuales de declaraciones juradas informativas ante la
Administracién Federal de Ingresos Publicos.

» Contribuyente del impuesto sobre los créditos y débitos bancarios (ley N°
25.413) a tasa reducida.
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» Contribuyente del impuesto al valor agregado en determinadas actividades.

« Contribuyente de impuestos provinciales, en especial sobre los ingresos
brutos, para el caso de determinadas jurisdicciones y actividades.

» Obligaciones de actuar como agente de retencién del impuesto a las
ganancias.

» Obligaciones previsionales e impositivas derivadas del caracter de
empleador en el caso de tener personal en relacion de dependencia.
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ANEXOS

1) Modelo de Constancia de alta del trabajador en relacién de dependencia

Ad d4® Simplificacién Registral

CONSTANCIA DEL TRABAJADOR
Alta

Original para ¢l empleador, duplicado para ¢l empleado.

CUIT: 3020000 %4

lombre y apellido o Denominacién: ASTILLERO S.A

Apellido y nombre: JUAN JOSE EMPLEADO

CUIL: 20 000X X4

Fecha Inicio: Fecha Cese: Bgrc. Social: 001102 - O.S.PARA LA ACTIVIDAD
01/01/2006 31/12/9999 ENTE
Modalidad de Contrato: 008 - A tiempo completo indeterminado/Trabajo permanente
IART vigente: XXXX. ASEGURADORA ART |Regimen:s1PA
Contrato: 0172008 IAgropecuario: NO
[Retrib. Pactada: $100 hod. Uiq.: 1 - MES [Puesto: 2421 - Abogados
Domicilio de explotacién: Cod. Postal 1087, Ciudad Auténoma Buenos Aires

Actividad Econdmica: 924990 - SERVICIOS DE ENTRETENIMIENTO N.C.P.

Clave: CA B7XOXXXXXXXXXXXXXS

Fecha - hora de envio: 12/05/2009 - 12.10.19 hs,

Firma emplesdor y fechas de notificacion

Nimaero de registro de trimite IOSOOXXXXXX‘S l

[Fecha de presentacién F885: 03/01/2009 | Fecha de impresién:19/10/2009

I5¢. Empleado: con el n® 0900XXXXXX4S de constancia Ud. podra obtenaer su Clave Fiscal para ingresar a la pagina
v afip.gov.ar y consultar el sistema MIS APORTES para conocer su situacién personal en la seguridad social

pravisional. obra social y riesgo del trabajo) existente en los registros de la AFLP.

Talén para ol empleado {Duplicado)
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Modelo de Acta de Constitucion

ACTA CONSTITUTIVA DE (nombre completo de la mutual.)

En (ciudad, pueblo) de (departamento, partido, etc. y provincia)
siendo las (hora) horas del dia (dia) del mes de (mes) de (afno), en el local de (sede
donde se realiza la reunion) sito en (calle y ndmero) y como consecuencia de la
promocién hecha anteriormente por (nombre y apellido de los iniciadores)
se reunieron, con el proposito de dejar constituida una asociacién mutual, las siguientes
personas: (nombres y apellidos completos de todos los asistentes, domicilio, profesion u
oficio, y tipo y nimero de documento de identidad).

Por Resolucion 1858/99 se establece que el numero minimo de socios activos
no puede ser menor al doble de los miembros titulares del Consejo Directivo y
Junta Fiscalizadora. (Ej.: si los miembros de Consejo fueren 12 y los de Junta
Fiscalizadora 3, el total de socios activos no puede ser menor que 30, dentro de los
cuales se podran incluir a los que integran los érganos sociales.)

Abri6 el acto (nombre y apellido del iniciador) en nombre de los iniciadores, dando
lectura al Orden del Dia previsto, que es el siguiente:

1) DESIGNACION DE DOS PERSONAS PARA LA APROBACION Y FIRMA DEL
ACTA.

2) ELECCION DE LA MESA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA.

3) INFORME DE LOS INICIADORES.

4) CONSIDERACION DEL PROYECTO DE ESTATUTO.

5) CONSIDERACION DE LOS PROYECTOS DE REGLAMENTOS DE
SERVICIOS.

6) VALOR DE LAS CUOTAS SOCIALES.

7) ELECCION DE LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS SOCIALES. Puestos
sucesivamente a consideracion los distintos puntos del orden del dia fueron resueltos en

la siguiente forma:
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PUNTO 1) DESIGNACION DE DOS PERSONAS PARA LA APROBACION Y
FIRMA DEL ACTA: Habiendo sido propuestos para tal funcién (nombre y apellido) y
(nombre y apellido). Fueron elegidos por (mayoria o unanimidad, segun el resultado de la

votacion).

PUNTO 2) ELECCION DE LA MESA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA: Fueron
designados por (mayoria o unanimidad) como Presidente y Secretario (nombre y apellido
del Presidente de la Asamblea) y (nombre y apellido del Secretario de la Asamblea)

respectivamente.

PUNTO 3) INFORME DE LOS INICIADORES: En nombre de los iniciadores,
(nombre y apellido del que tomé la palabra) explicoé el objeto de la reunién, poniendo de
relieve la finalidad de la mutual proyectada, explicando los objetivos, las bases y los
meétodos propios del sistema mutual y los beneficios econémicos, morales y culturales
que ellas reportan.

PUNTO 4) CONSIDERACION DEL PROYECTO DE ESTATUTO: Sé dio lectura al
estatuto proyectado, el cual, una vez discutido, fue aprobado por (mayoria o unanimidad)

en general y en particular, en la forma que se inserta a continuacién:- - - - - - - - - -
ESTATUTO SOCIAL DE (nombre completo de la mutual)
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ESTATUTO DE LA MUTUAL

CAPITULO | — CONSTITUCION, DOMICILIO Y FINALIDADES — ARTICULO 1°: Con la
denominacion de
esoersr5€ cONSHituye una Mutual que se regird por las disposiciones del
presente estatuto y, en todo aquello no previsto, por la legislacién de mutualidades. La
asociacion tiene su domicilio legal en

ilimitada.

ARTICULO 2°: Sus fines y objetivos son los siguientes: a) fomentar la ayuda reciproca
entre sus asociados para satisfacer sus necesidades; b) prestar servicios funerarios; c)
otorgar subsidios por casamiento, nacimiento, fallecimiento o cualquier otro hecho o acto
que se determine; d) otorgar préstamos a sus asociados y un beneficio que estimule su
capacidad de ahorro; e) prestar servicios de asistencia médica, farmacéutica,
proveeduria, recreacion, turismo, culturales y otros compatibles con el desarrollo moral,
social y fisico de los asociados; f) establecer un fondo compensatorio para la jubilacion; g)
proveer de vivienda a los asociados ya sea adquiriéndola, construyéndola o haciéndola
construir, pudiendo darla en uso o en propiedad, segun lo establezca en cada caso la
reglamentacion.

ARTICULO 3°: Los servicios precedentemente enumerados se prestaran a medida que lo
permita el estado econdmico-financiero de la Mutual, previa reglamentacion de los
mismos aprobada por la Asamblea y la autoridad de aplicacion.

ARTICULO 4°: Los recursos de la Mutual son: a) las cuotas y demas aportes sociales; b)
la rentabilidad de sus bienes; c¢) contribuciones, legados y subsidios; d) cualquier otro
recurso licito.

ARTICULO 5°: Los fondos sociales se depositaran en entidades bancarias a la orden de
la Mutual y en cuenta conjunta de dos o mas miembros del Consejo Directivo.

CAPITULO Il - DE LOS ASOCIADOS -

ARTICULO 6°: Para ingresar como asociado deberan reunirse las condiciones exigidas
por este estatuto. El Consejo Directivo es el 6rgano competente para resolver sobre la
admision o rechazo de la solicitud.

ARTICULO 7°: La Mutual tiene las categorias de asociados siguientes: a) Activo: Es la
persona mayor de 21 afos, que pague las cuotas establecidas por la Asamblea y sea
............................ Los asociados activos gozan de todos los servicios y tienen derecho a
participar de las asambleas y a elegir y ser elegidos para desempenarse en los 6rganos
de administracion y de fiscalizacién previstos en este estatuto. b) Participante: los padres,
cényuge, hijos menores de 21 afos, hijos incapacitados, hijas y hermanas solteras de un
asociado activo, como asi también los menores de 21 anos. El participante goza de todos
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los servicios sociales, pero no tiene derecho a participar en las asambleas. c) Adherente:
La persona mayor de 21 afos que tuviere interés de asociarse a la entidad, siempre que
no se hallare comprendida en alguna de las categorias precedentes, y las personas
juridicas. El adherente goza de los servicios sociales reconocidos por los reglamentos,
careciendo del derecho de elegir y de ser elegidos para ocupar los cargos establecidos
por este estatuto.

ARTICULO 8°: Son obligaciones del asociado: a) pagar la cuota de ingreso, las cuotas
sociales y arancelarias y las demas obligaciones que contraiga con la Mutual; b) cumplir
las disposiciones del presente estatuto, los reglamentos que se dicten y las resoluciones
de la Asamblea y del Consejo Directivo; ¢) comunicar el cambio de domicilio dentro de los
treinta dias de producido; d) responder por los dafios que ocasionare a la asociacion.

ARTICULO 9°: El Consejo Directivo puede imponer al asociado las sanciones de
amonestacion; suspension por un maximo de ................. dias en cada ano calendario;
exclusioén; y expulsion.

ARTICULO 10: El asociado perdera su caracter de tal por renuncia, exclusién o expulsion.
Son causas de exclusion: a) incumplimiento de las obligaciones estatutarias o
reglamentarias; b) adeudar tres mensualidades. El Consejo Directivo debe notificar en
forma fehaciente la mora al asociado afectado, con diez dias de anticipacion a la fecha en
que sera suspendido en sus derechos sociales e intimarlo al pago para que en ese
término pueda ponerse al dia. Son causas de expulsién: a) hacer voluntariamente dafo a
la Mutual u observar una conducta notoriamente perjudicial a los intereses sociales; b)
cometer actos de deshonestidad en perjuicio de la Mutual. ARTICULO 11: El asociado
sancionado podra recurrir en apelacién por ante la primera asamblea ordinaria que se
realice, la cual tratara el recurso que corresponda como primer punto sustancial del orden
del dia, pudiendo el sancionado ejercer su derecho de defensa. El recurso debe
interponerse ante el Consejo Directivo, dentro de los treinta dias de notificada la medida.
Los recursos contra las sanciones de suspension, exclusion o expulsion, tendran efecto

CAPITULO IIl — DE LA ADMINISTRACION Y LA FISCALIZACION —

ARTICULO 12: La administracion de la Mutual esta a cargo del Consejo Directivo
COMPUESIO POF .ouvneneeiiieiieiieeenns miembros titulares y por ..................... miembros
suplentes.

ARTICULO 13: La fiscalizacion interna esta a cargo de la Junta Fiscalizadora integrada
POF v miembros titulares y por .................. miembros suplentes.

ARTICULO 14: Para ser miembro titular o suplente del Consejo Directivo o de la Junta
Fiscalizadora, se requiere: a) ser asociado activo; b) no estar en mora en el pago de las
cuotas sociales o arancelarias u otras obligaciones; c) no estar cumpliendo sanciones
disciplinarias; d) no ser fallido o concursado civilmente y no rehabilitado; e) no estar
condenado por delitos dolosos; f) no encontrarse inhabilitado por la autoridad de
aplicaciéon o por el Banco Central de la Republica Argentina, mientras dure su
inhabilitacion.
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ARTICULO 15: La designacion de los miembros titulares y suplentes del Consejo
Directivo y de la Junta Fiscalizadora durara ...................... ejercicios, pudiendo ser
reelectos.

ARTICULO 16: La designacién puede ser revocada en cualquier momento por resolucion
de una asamblea convocada al efecto, con la aprobacion de dos tercios de los asociados
activos presentes.

ARTICULO 17: Los asociados elegidos para desemperfiarse en el Consejo Directivo y en
la Junta Fiscalizadora, son solidariamente responsables del manejo e inversién de los
fondos sociales y de la gestion administrativa durante el término de su designacion y
ejercicio de sus funciones cuando se perjudiquen los intereses de la Mutual, salvo la no
participacién o la constancia fehaciente de oposiciobn a la resolucion impugnada.
Asimismo, son personalmente responsables de las multas que se apliquen a la entidad
por cualquier infraccion al presente estatuto, a la ley de mutualidades o a las resoluciones
de la autoridad de aplicacion.

ARTICULO 18: En la primera sesién posterior a una asamblea que haya renovado cargos
directivos, el Consejo Directivo distribuira entre sus miembros los cargos siguientes:
presidente, secretario, tesorero, secretario de capacitacion mutual y ..............ooeenen.
vocales titulares.

ARTICULO 19: Son deberes y atribuciones del Consejo Directivo: a) atender la marcha de
la Mutual, cumplir el estatuto y los reglamentos, sus propias decisiones y las resoluciones
de la Asamblea; b) ejercer todas las funciones inherentes a la direccion y administracion
de la Mutual, quedando facultado para resolver los casos no previstos en este estatuto,
con cargo de dar cuenta a la Asamblea mas préxima que se celebre; c) convocar a la
Asamblea; d) resolver sobre la admisién de asociados y las sanciones a los mismos; e)
crear o suprimir empleos, fijar su remuneracion, aplicar las sanciones que correspondan a
quienes los ocupen; f) contratar todos los servicios que sean necesarios para el mejor
logro de los fines sociales; g) presentar a la Asamblea ordinaria la memoria, balance
general, inventario, cuenta de gastos y recursos y el informe de la Junta Fiscalizadora; h)
proponer los servicios y beneficios sociales y sus modificaciones, que deberan ser
aprobados por la Asamblea; j) poner en conocimiento de los asociados el estatuto y
reglamentos; ) conferir mandatos; k) aceptar legados, donaciones sin cargo y
subvenciones; ) crear y suprimir subcomisiones de asociados para asesoramiento y
control de las actividades sociales y designar sus integrantes; m) modificar, ad-
referendum de la primera asamblea a realizarse, el monto de las cuotas y demas cargas
sociales; n) contratar seguros; fi) autorizar el funcionamiento de las delegaciones ad-
referendum de la Asamblea y de acuerdo con las normas que dicte la autoridad de
aplicacion; o) firmar convenios con otras personas juridicas ad-referendum de la primera
asamblea que se realice.

ARTICULO 20: Si el Consejo Directivo quedase reducido a la mitad mas uno de sus
miembros, luego de haberse incorporado los suplentes, se debera convocar a la
Asamblea dentro de los treinta dias para cubrir las vacantes producidas, a menos que la
Asamblea ordinaria vaya a tener lugar dentro de los 60 (sesenta) dias, en cuyo caso se
aguardarda la celebracién de esta. El desempeno de los reemplazantes durara mientras
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perdure la vacancia o hasta la finalizacién del periodo de la designacion de los
reemplazados.

ARTICULO 21: El Consejo Directivo debe reunirse por lo menos una vez al mes. El acta
correspondiente sera asentada en el libro respectivo dentro de los 10 (diez) dias corridos
desde la sesion; se entregara copia del acta a la Junta Fiscalizadora.

ARTICULO 22: El presidente es el representante legal de la Mutual y sus deberes y
atribuciones son: a) convocar a las reuniones del Consejo Directivo; b) firmar las actas de
sesiones que presida, como asi también la correspondencia y demas documentos de la
Mutual, juntamente con el secretario o el tesorero, segun corresponda; c) velar por la fiel
observancia del estatuto, los reglamentos y toda otra disposicién legal, como asi también
por la buena marcha y administracién de la Mutual; e) presidir las reuniones del Consejo
Directivo y la Asamblea; f) autorizar con el tesorero los gastos de la Mutual, firmando la
documentacion que corresponda. En caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo, el
presidente serd reemplazo Por.........ccccevviieeiiieeeeeneeen.

ARTICULO 23: Son obligaciones del secretario: a) redactar las actas del Consejo
Directivo y de la Asamblea; b) contestar la correspondencia y mantener al dia el archivo
social; c) refrendar la firma del presidente; d) llevar el registro de asociados. En caso de
ausencia transitoria o vacancia del cargo, el secretario sera reemplazado por

ARTICULO 24: Son obligaciones del tesorero: a) recibir todo ingreso de fondos; b) librar
las 6rdenes de pago resueltas por el Consejo Directivo y firmarlas con el presidente; c)
depositar los fondos que ingresen en entidades bancarias, pudiendo retener para la
atencion del movimiento diario, una cantidad cuyo limite fijard el Consejo Directivo,
debiendo rendir cuenta a este mensualmente o cuando lo requiriese la Junta
Fiscalizadora; d) llevar los libros contables; e) trimestralmente, presentar al Consejo
Directivo un balance de comprobacién, el cual se asentara en el acta de la sesién
correspondiente. En caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo, el tesorero sera
reemplazado POr .........ovviiiiiiiiiiieeeeas

ARTICULO 25: Son obligaciones del secretario de capacitacién mutual: a) organizar y
proponer los planes de educacion y capacitacion mutual y social; b) proponer su
presupuesto de acuerdo con la previsién que se constituya con el fondo del articulo 54,
inciso d); ¢) proponer la contratacion de docentes y especialistas, la adquisicion de libros y
demas material necesario; d) proponer la realizacion de actividades en conjunto con otras
entidades o con organismos oficiales; e) proyectar la parte pertinente de la memoria y dar
cuenta de la inversién del fondo de educacion y capacitacion mutual. En caso de ausencia
transitoria o vacancia del cargo el secretario de educacion serda reemplazado por

ARTICULO 26: Son atribuciones y deberes de los vocales titulares: a) asistir a las
reuniones del Consejo Directivo, con voz y voto; b) asumir los reemplazos que
correspondan, por su orden; c) realizar las tareas que les sean encomendadas.

ARTICULO 27: Son deberes y atribuciones de la Junta Fiscalizadora: a) fiscalizar la
administracion, comprobando mediante arqueos el estado de las disponibilidades en cajas
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y bancos; b) examinar los libros y documentos, como asimismo efectuar el control de los
ingresos, por periodos no mayores de tres meses; ¢) asistir a las reuniones del Consejo
Directivo y firmar las actas respectivas; d) dictaminar sobre la memoria, balance general,
inventario y cuenta de gastos y recursos; e) convocar a la Asamblea ordinaria cuando
omitiera hacerlo el Consejo Directivo; f) solicitar al Consejo Directivo la convocatoria a
asamblea extraordinaria cuando lo juzgue conveniente, elevando los antecedentes a la
autoridad de aplicacion cuando ese o6rgano denegare la solicitud; g) verificar el
cumplimiento de las leyes, resoluciones, estatuto y reglamentos, en especial lo referente a
los derechos y obligaciones de los asociados y las condiciones en que se prestan los
servicios sociales. La Junta Fiscalizadora cuidara de ejercer sus funciones de modo que
no entorpecer la regularidad de la administracion social.

ARTICULO 28: Si por cualquier causa la Junta Fiscalizadora quedare reducida a la mitad
mas uno de miembros una vez incorporados los suplentes, el Consejo Directivo debera
convocar a la Asamblea dentro de los treinta dias para su integracion, extendiéndose la
designacion de los elegidos hasta la terminacion del plazo de la de los cesantes.

ARTICULO 29: La Junta Fiscalizadora debera reunirse una vez al mes, por lo menos,
para considerar los asuntos en tramite y lo referente al control previsto en este estatuto. El
acta con la constancia de lo actuado debera ser transcripta en el libro respectivo dentro de
los 15 (quince) dias posteriores a la reunion. El acta debera notificarse al Consejo
Directivo.

CAPITULO IV — DE LAS ASAMBLEAS —

ARTICULO 30: Las resoluciones de la Asamblea son obligatorias para todos los
asociados, aun para los ausentes y quienes hayan votado en contra. Las asambleas
pueden ser ordinarias o extraordinarias.

ARTICULO 31: La Asamblea ordinaria se realizara dentro de los cuatro meses posteriores
a la clausura de cada ejercicio, y en ellas se debera: a) considerar la memoria, el balance
general, cuenta de gastos y recursos y el informe de la Junta Fiscalizadora; b) elegir, en
su caso, a los miembros titulares y suplentes del Consejo Directivo y la Junta
Fiscalizadora, para reemplazar a los que finalicen su designacién o para cubrir vacantes;
c) tratar cualquier otro asunto incluido en el orden del dia.

ARTICULO 32: La Asamblea extraordinaria sera convocada cuando el Consejo Directivo
lo considere necesario, cuando lo requiera la Junta Fiscalizadora o a solicitud del 10% de
los asociados activos. En estos dos ultimos supuestos, el Consejo Directivo no podra
demorar su resolucion mas de 30 (treinta) dias desde la fecha de recepcion del
requerimiento y lo informara al Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social,
adjuntando la documentacién correspondiente, dentro de los 10 (diez) dias habiles de
haberlo recibido. Si no tomase en consideracion la solicitud o la denegase
infundadamente, la autoridad de aplicacion podra intimar al Consejo Directivos para que
realice la convocatoria dentro del plazo de cinco dias habiles de notificado y si no se
cumpliera, podra requerir la intervencion judicial la Mutual al solo efecto de la convocatoria
respectiva.
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ARTICULO 33: La convocatoria y orden del dia se publicaran en el boletin oficial de la
jurisdiccion o en uno de los periédicos de mayor circulacion de la zona, con una
anticipacion no menor de 30 (treinta) dias. Se comunicara a la autoridad de aplicacién y al
organo local competente, en su caso, y se pondra a disposicién de los asociados en la
secretaria de la Mutual, con 10 (diez) dias habiles de anticipaciéon a la fecha de la
Asamblea. Asimismo se tendra en cuenta: 1%) Cuando se trate de la Asamblea ordinaria,
también se deberd poner a disposicion de los asociados el detalle completo de los
asuntos a considerar, ademas de la memoria, el balance general, el cuadro de gastos y
recursos y el informe de Junta Fiscalizadora. En su caso, el informe de la auditoria
externa, si estuviere contratado este servicio profesional; 2?) Con igual antelacion de 10
(diez) dias habiles, todos esos documentos deberan ser presentados a la autoridad de
aplicacion y al 6rgano local competente, en su caso; 3°) Dentro de los 30 (treinta) dias de
realizada la Asamblea debera remitirse a la autoridad de aplicacién y al 6rgano local
competente, en su caso, la documentacion siguiente: a) copia del acta de la Asamblea,
firmada por el presidente y el secretario; b) nédmina de asistentes a la Asamblea; c) un
ejemplar de la publicidad de la convocatoria o fotocopia firmada por el presidente y
secretario, si no fue remitida anteriormente d) némina de los integrantes del Consejo
Directivo y de la Junta Fiscalizadora, con sus domicilios particulares y numero de los
documentos de identidad; e€) un ejemplar del balance y de la cuenta de gastos y recursos,
firmados por el presidente, secretario, tesorero y un miembro de la Junta Fiscalizadora, si
los mismos fueron modificados por la asamblea; f) informacién estadistica en el formulario
del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social.

ARTICULO 34: Para participar en las asambleas y actos eleccionarios son condiciones
indispensables: a) ser asociado activo; b) presentar el carnet social; ¢) estar al dia con las
obligaciones sociales; d) no hallarse cumpliendo sanciones disciplinarias; e) tener seis
meses de antigliedad como asociado.

ARTICULO 35: El padrdn social estara a disposicién de los asociados en la sede de la
entidad con una anticipacién de treinta dias a la fecha de la Asamblea, debiendo
actualizarse cada cinco dias.

ARTICULO 36: Es de competencia exclusiva de la Asamblea: a) la reforma del estatuto;
b) la aprobacién y reforma de reglamentos; c) la eleccién de directivos y fiscalizadores; d)
la enajenacion o constitucion de derechos reales a favor de terceros sobre los bienes
inmuebles, como asimismo la adquisicién de esos bienes a titulo oneroso o por donacién
con cargo; e) la aprobacién de que se refiere el inciso h) del articulo 19 de este estatuto; f)
la aprobacién de convenios; g) la asociacién de la Mutual a una entidad de grado superior
0 con personas de otro caracter juridico; h) la fusion, la incorporacién y la disolucién de la
Mutual.

ARTICULO 37: Cada asociado tendra un solo voto en la Asamblea. No es admitido el voto
por poder.

ARTICULO 38: Los integrantes de los érganos de administracion y de fiscalizacion no
tienen voto en los asuntos relacionados con la consideracion de la memoria, inventario,
balance general, cuenta de gastos y recursos o en cualquier asunto relacionado con su
gestion y responsabilidad.
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ARTICULO 39: El quérum para sesionar la Asamblea sera la mitad mas uno de los
asociados activos; en caso de no alcanzar ese numero a la hora fijada, la Asamblea
sesionara vdlidamente treinta minutos después con los asociados activos presentes. El
numero de asambleistas no podra ser menor al de los miembros titulares de los 6rganos
directivos y de fiscalizacion. De dicho cémputo quedan excluidos los referidos miembros.

ARTICULO 40: Las resoluciones de la Asamblea se adoptaran por la mayoria de la mitad
mas uno de los asociados presentes, salvo las mayorias especiales que establece el
presente estatuto.

ARTICULO 41: La Asamblea no podra considerar asuntos que no estén incluidos en el
orden del dia; seran nulas las decisiones extranas a él.

ARTICULO 42: La Asamblea puede pasar a cuarto intermedio una o mas veces, debiendo
resolver en cada caso dia, hora y lugar de la reanudacion, lo que se hara saber a la
autoridad de aplicacion dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas.

ARTICULO 43: En caso de resolver pasar a cuarto intermedio, cuando motivos especiales
lo justifiquen, por mayoria simple podra cambiarse el local en el que se reanudara la
Asamblea, por otro situado en la misma jurisdiccion.

ARTICULO 44: La Asamblea debe clausurarse dentro de los treinta dias de su iniciacion.
De cada sesidon se confeccionara acta.

ARTICULO 45: En caso de cuarto intermedio, deberd comunicarse a los asociados
ausentes mediante carta con aviso de retorno, telegrama, carta documento, aviso
publicitario o cualquier otro medio fehaciente, dejandose constancia en el acta.

ARTICULO 46: Dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas de haberse dispuesto el cuarto
intermedio, debera comunicarse a la autoridad de aplicacion y al érgano local competente,
en su caso, indicando el lugar, dia y hora de reanudacion, y los puntos del orden del dia
pendientes de consideracion.

ARTICULO 47: En cada reanudacion y en las deliberaciones, pueden incorporarse
asociados, independientemente de su presencia en la apertura de la asamblea o en otro
momento.

ARTICULO 48: Las resoluciones de una asamblea s6lo podran ser revisadas por otra
convocada a ese efecto. Para modificar la resolucion considerada, se requerira el voto de
los dos tercios de los asociados presentes en la nueva convocatoria.

CAPITULO V — DE LAS ELECCIONES —

ARTICULO 49: Las elecciones de los directivos y fiscalizadores, titulares y suplentes, se
haran por el sistema de listas completas. La elecciéon serd por voto secreto, salvo el
supuesto de existir lista Unica, en cuyo caso se proclamara directamente en el Asamblea.
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ARTICULO 50: Las listas de candidatos seran oficializadas por el Consejo Directivo con
quince dias habiles de anticipacién al acto eleccionario, teniendo en cuenta: a) que los
candidatos reunan las condiciones requeridas por este estatuto; b) que hayan prestado su
conformidad por escrito y estén apoyados con la firma de no menos del uno por ciento de
los asociados activos. De existir impugnaciones, seran tratadas y resueltas por la
Asamblea antes del acto eleccionario.

ARTICULO 51: La Junta Electoral es la encargada de la recepcion de los votos y verificar
el escrutinio; esta integrada por un miembro del Consejo Directivo designado por este,
quien la presidira, y los apoderados o representantes de las listas oficializadas.

CAPITULO VI - DEL EJERCICIO SOCIAL -
ARTICULO 52: El ejercicio social cerrara el ........... de i de cada ano.

ARTICULO 53: Sin perjuicio de otros libros que el Consejo Directivo decida llevar, se
habilitaran los siguientes: actas de asambleas, registro de asistencia de asambleas, actas
del Consejo Directivo, actas de la Junta Fiscalizadora, registro de asociados, diario, caja e
inventario y balance. Todos los libros seran rubricados.

ARTICULO 54: Los excedentes realizados y liquidos seran distribuidos de la forma
siguiente: a) a capital diez por ciento; b) conservacién de bienes y nuevas adquisiciones
diez por ciento; c) futuros quebrantos diez por ciento; d) educacion y capacitacion mutual
diez por ciento; e) el saldo se aplicara a las prestaciones a las que se refiere el articulo
segundo de este estatuto o a incorporar nuevas prestaciones.

CAPITULO VIl - DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION —

ARTICULO 55: La Mutual se disolvera: a) por resolucion de la Asamblea convocada a ese
efecto; b) por haber dejado la entidad de cumplir sus fines; c) por retiro de la autorizacion
para funcionar; d) cuando corresponda en virtud de otras disposiciones legales. Una vez
resuelta la disolucion, la Asamblea designara la comision liquidadora compuesta por tres
miembros y controlada por la Junta Fiscalizadora, la que tendra a su cargo la liquidacién.

ARTICULO 56: El balance de liquidacion debe ser aprobado por la autoridad de
aplicacién. El remanente que resultare de la liquidacién pasard al Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social, salvo que la Asamblea que resuelva la disolucién
disponga que pase a otro ente publico o privado sin fines de lucro, con personeria juridica,
exento del pago de cualquier impuesto nacional, provincial o municipal creado o a
crearse.

DISPOSICION ESPECIAL —

ARTICULO 57: El Consejo Directivo queda facultado para aceptar e introducir las
modificaciones que exigiere la autoridad de aplicacion al estatuto o los reglamentos, en
los casos que no requieran, a criterio expreso del organismo, ser tratadas por la
Asamblea. Finalizada la lectura el texto propuesto queda aprobado por ................. en
general y en particular. Enseguida se pasa al quinto punto del orden del dia para
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considerar los REGLAMENTOS DE SERVICIOS: El presidente solicita que por secretaria
se de lectura de los proyectos de reglamentos de los servicios previstos, los cuales una
vez discutidos, quedan aprobados por en general y en particular, con los textos que se
insertan a

LoTo) a1 1] 0 U =T} o] o FU RO RRRRRRRt

................................ A continuacién se pasa al sexto punto del orden del dia: VALOR DE
LAS CUOTAS SOCIALES Por .......ccccevuennanen. , se fija en valor de las cuotas sociales
para las distintas categorias, de acuerdo con este

.......................................................................... ....Por dltimo, se pasa a considerar el
séptimo punto del temario que prevé ELECCION DE LOS MIEMBROS TITULARES Y
SUPLENTES DEL CONSEJO DIRECTIVO Y DE LA JUNTA FISCALIZADORA: Los
asistentes son invitados por la presidencia para elegir a los titulares y suplentes del
Consejo Directivo y de la Junta Fiscalizadora, a cuyo efecto se designa una comision
integrada por los

S]] 00 ] €= J
para recibir los votos y verificar el escrutinio, de cuya labor resulta que son elegidos para
integrar el Consejo Directivo como titulares los

7= 0] £ 3PP

como suplentes, los
EST= ] 4101 (=TSP

De inmediato, el presidente proclama a las personas electas y no habiendo otros asuntos
que considerar, previa lectura de la presente, el presidente da por finalizada y clausura la
Asamblea siendo la hora ......... e invita a los presentes a suscribir esta acta.-----------------

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL ACTA CONSTITUTIVA

Se llenaran los claros segun corresponda:
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* némina de los asistentes, con indicacion de sus nombres y apellidos completos,
domicilio, profesion u oficio, y tipo y nimero de documento de identidad. En su caso,
podran agregarse mas hojas para el detalle.

Puntos 1, 2 y 3 del orden del dia:

* nombre y apellido

* mayoria o unanimidad, segun el resultado de la votacién

Cacciamano, Alexis Emanuel / Demucci, Damian Roberto Antonio. 124



=~ Universidad de la Defensa Nacional. Centro Regional Universitario Cérdoba — IUA
— Asesoramiento contable y de gestidn a las Asociaciones Mutuales en Argentina.

REGLAMENTOS DE SERVICIOS
A continuacion se transcribe el Reglamento aprobado del servicio. Cada uno de

ellos se presentara en hoja separada, llenandose con linea de puntos o cruzandose el
espacio no utilizado hasta finalizar la hoja.

Como minimo se deberan aprobar por lo menos dos de los reglamentos de los
servicios sefalados por la Resolucion 790/98. Ellos son 12.

1. REGLAMENTO DEL SERVICIO DE GESTION DE PRESTAMOS DE LA
(Nombre de la Entidad). AMBITO DE APLICACION: ARTICULO 1°: La (Nombre de la
Entidad) podra gestionar prestamos con otras Mutuales o Cooperativas para sus
asociados, ya sea por asociacion y/o celebracién de contratos de colaboracién entre si y/o
con personas de otro caracter juridico: Los préstamos sé6lo podran ser destinados a las
siguientes finalidades: a) Solventar gastos ocasionados por enfermedades,
medicamentos, intervenciones quirdrgicas, proétesis dental, equipos ortopédicos o de otra
naturaleza y, en general, todo lo relacionado con la salud del asociado. b) Adquirir
elementos de estudio, pagar derechos, aranceles, matriculas y otros gastos relacionados
con la educacion del asociado. ¢) Abonar viajes de estudio, de turismo y de practicas
deportivas; d) Adquirir bienes muebles, automotores y otros rodados para uso personal
del asociado, 0 que tenga como destino la formacién de un capital de trabajo; e) Adquirir
vivienda propia, efectuar ampliaciones y/o mejoras en la misma y solventar los gastos de
la adquisicion; f) Efectuar pagos en concepto de pavimento, servicios sanitarios,
instalaciones eléctricas, ejecucion de veredas, tapiales, impuestos, tasas, contribuciones,
servicios de gas, luz, teléfono, agua potable, y cualquier otro impuesto o tasa referida a
servicios publicos; g) Solventar gastos de sepelio, adquirir nichos o sepulturas; h)
Solventar gastos por otras necesidades que a juicio de las autoridades de esta Mutual
sean producto de infortunio o sirvan para la elevacion social y cultural del asociado. i)
fomentar y financiar el capital de trabajo e inversiones en bienes de capital de las micro,
pequefnas y medianas empresas, con el objetivo de mantener las fuentes de trabajo en
cada region. PROHIBICIONES. ARTICULO 2°: Queda expresamente prohibido que estos
préstamos sean solicitados y/u otorgados para comprar y/o vender oro, divisas, o
cualquier otro producto, derivado o como instrumento financiero con fines especulativos.

Queda expresamente establecido que esta Mutual no otorgard avales, fianzas y/o
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garantias de cualquier naturaleza. ARTICULO 3°: Los convenios para la prestacion del
servicio podran celebrarse con mutuales, cooperativas y/o personas de distinto caracter
juridico. Asimismo se podra prestar el presente servicio conjuntamente con el de Ayuda
Econdmica con fondos provenientes del ahorro de los asociados o con fondos propios. En
los convenios con Cooperativas en los cuales éstas otorguen el préstamo, se aplicara lo
establecido en el Art. 1152 de la Ley N? 20.337. ARTICULO 4°: Los convenios a los que
hace referencia el Articulo anterior, deben ser aprobados en Asamblea de Asociados en la
cual se consideraran los diferentes tipos de préstamos que se brindan incluyendo montos,
destino, plazos de amortizacion, valor y periodicidad de las cuotas de amortizacion,
gastos administrativos, sumas a reintegrar, intervencion de los distintos otorgantes de
préstamos, seguros frente a contingencias emergentes por parte del beneficiario durante
la vigencia del préstamo, tipo de moneda a utilizar, caracteristicas de las cancelaciones,
tasa de interés efectiva mensual, tasa de interés nominal y efectiva anual, sistema a
utilizar en el célculo de las cuotas de amortizacion de los préstamos, costo financiero total,
la documentacion a suscribir por el asociado para la solicitud e instrumentacion del
préstamo y pardmetros para la determinacion de las tasas de interés aplicables, conforme
los promedios de tasas del mercado para operaciones semejantes ARTICULO 5% La
Entidad podra anualmente someter a aprobacion de una Asamblea de Asociados, sea
ésta ordinaria o extraordinaria: a) el modelo de convenio con Mutuales, Cooperativas o
con personas de otro caracter juridico y b) el modelo con la documentacion a suscribir por
el asociado de conformidad con lo establecido por la normativa aplicable en la materia 'y lo
dispuesto en el presente Reglamento. Esos modelos deberan contener parametros para
la determinacion de las pautas indicadas en el articulo anterior. ARTICULO 6° En los
convenios entre Entidades, los asociados beneficiarios de los préstamos no estan
obligados a asociarse a la Entidad otorgante de los mismos.- ARTICULO 7°: En los
convenios que celebre la Entidad con las personas indicadas en el Articulo 12, debe
contemplarse: a) el compromiso de la Entidad otorgante de dar aviso al beneficiario del
crédito para el supuesto que la Mutual, habiendo percibido el importe de las cuotas de
amortizacion del préstamo, no cumpla con el pago de las mismas; b) la prohibiciéon de
informar a bases de datos de deudores del sistema financiero la morosidad del asociado,
sin acreditar previamente que la mora le es imputable por no haberse podido efectivizar el
descuento de la cuota de amortizacién del préstamo; c) que con caracter previo a la
promocién de acciones judiciales y/o extrajudiciales de cobro, la Entidad debe informar la
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cantidad de cuotas de amortizacion del préstamo percibidas de los asociados y
transferidas a la tercera entidad. ARTICULO 8°: Los asociados deberan ser notificados, de
modo fehaciente al momento de solicitar el préstamo, de: 1) la persona otorgante del
préstamo; 2) el importe solicitado; 3) el monto a percibir; 4) la cantidad de cuotas y la
periodicidad de las mismas; 5) el monto de cada cuota; 6) el monto total a reintegrar; 7)
los gastos administrativos —en caso de existir-; 8) el costo del seguro —en caso de existir-;
9) la moneda del préstamo; 10) la tasa de interés aplicada, si es fija o variable, la
modalidad de cancelacion, la tasa de interés efectiva mensual y la tasa nominal y efectiva
anual; 11) el sistema que se aplica para el calculo de las cuotas de amortizacién de los
préstamos; 12) el costo financiero total (CFT); 13) las condiciones de cancelacion
anticipada del préstamo; 14) el derecho de exigir a la Entidad la respectiva constancia del
saldo de deuda con detalle de pagos efectuados; 15) la obligacion de declarar bajo
juramento el destino del préstamo solicitado. Esa notificacion debe ser firmada por el
asociado al pie del documento que contenga la informacién indicada en los puntos
precedentes, la cual debera estar redactada en letra Arial, tamano 14. ARTICULO 9% La
documentacion correspondiente a la autorizacion irrevocable de los descuentos, a los
fines de la realizacién de los mismos sobre los haberes del asociado solicitante del
préstamo para la cancelacion de las respectivas cuotas, debe ser suscripta por éste en
instrumento separado y en letra Arial, tamafo 14. ARTICULO 10° En los casos que el
servicio se preste a través del sistema de retencion de los haberes del asociado, el recibo
de haberes con la constancia del descuento efectuado por ese concepto, posee valor
probatorio del pago efectuado. ARTICULO 112: El otorgamiento del préstamo al asociado
debe efectivizarse sélo mediante cheque no a la orden o acreditacion bancaria.
ARTICULO 12°: La Entidad esta obligada, sin costo alguno para el asociado solicitante, a
entregarle dentro de los CINCO (5) dias de su peticién, un estado detallado de la
evolucion de los pagos efectuados al otorgante del préstamo, de conformidad a los fondos
recibidos bajo el “codigo de descuento” de su titularidad y en relacién a los descuentos
efectuados sobre los haberes del asociado. ARTICULO 13% En el supuesto que se
acredite la existencia de descuentos indebidos efectuados bajo el sistema de “cédigo de
descuento” de una Entidad, los cuales tengan causa en errores administrativos de
generacién o procesamiento de los descuentos y/o en falta de soporte respaldatorio, la
Entidad esta obligada dentro del término perentorio de CINCO (5) dias de verificada la
improcedencia del descuento por alguno de los motivos indicados, a restituir los fondos
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descontados indebidamente al asociado o tercero, con més un interés equivalente al
aplicado al préstamo, el cual se calculara desde la fecha de realizacién indebida del
descuento hasta la fecha de cancelacion del mismo. El incumplimiento de la restitucion de
los fondos dentro del citado plazo, generara una multa en beneficio del damnificado
equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) de las sumas que se deban restituir.
ARTICULO 142 En el supuesto que el asociado solicitante de un préstamo a través del
servicio desconozca su otorgamiento, la Entidad y/o el damnificado deberan impulsar las
actuaciones judiciales tendientes a establecer la veracidad de las firmas impuestas en la
documentacion, la autenticidad de la documentacién puesta a disposicién por el supuesto
solicitante del préstamo para conformar el respectivo legajo, la modalidad de pago (vgr.
cheque “no a la orden”, transferencia bancaria, giro bancario) y el resto de las condiciones
que lo originaron. ARTICULO 15°% La publicidad que las Entidades efectuen sobre la
prestacion del servicio debe efectuarse en un marco ético acorde a su naturaleza juridica.
ARTICULO 16°: Las Entidades deben exhibir en un lugar visible de la sede social y en las
Filiales, Sucursales o Delegaciones en las que presten el servicio, la informacion indicada
en el Articulo 4°, de conformidad con la decision asamblearia adoptada. ARTICULO 17°:
La Mutual debera presentar al Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
conjuntamente con el balance anual, un informe suscripto por los Organos de
Administracion y Fiscalizacién y por el Auditor externo, con su firma certificada por el
Consejo Profesional respectivo, con la informacion que se menciona en el Anexo | de la
Resolucion 1481/09. El informe se registrara en los libros correspondientes a los citados
Organos. ARTICULO 182 El Consejo Directivo queda expresamente facultado para salvar
las observaciones que al presente pudiera efectuar el Instituto Nacional de Asociativismo
y Economia Social.-----------=-=mmm e

2- REGLAMENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION DE LA ASOCIACION
MUTUAL ......... (poner nombre completo de la entidad)............... ARTICULO 1¢:
OBJETIVOS: EI Servicio de Educacion es una de las prestaciones de la Asociacion
Mutual...(nombre)........... ,establecida en su Estatuto Social para todos los asociados de
la mutual, siempre que se encuentren al dia con sus obligaciones sociales. También
podran utilizar este servicio todos los asociados de aquellas entidades con las cuales se
hubiere celebrado convenio de reciprocidad.. .............ccooiiiiiiinntn. ARTICULO 2%
FINES: Este servicio tendra como fines: a) Brindar servicios educacionales y culturales
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por medio de academias de aprendizaje, ayuda escolar en todos los niveles de la
educacion, cursos de capacitacion, perfeccionamiento, jardines de infantes y maternales,
escuelas primarias, secundarias o terciarias, universidades, publicaciones, bibliotecas,
visitas guiadas culturales y actos sociales que impliquen capacitacién; b) Editar, cuando
los medios lo permitan, un boletin informativo, revista o cualquier otro tipo de publicacion
similar para informar periddicamente a los asociados de la mutual los acontecimientos de
interés social y otros temas que hagan a la elevacion cultural y social; ¢) Brindar cursos de
ensefanza de musica, idiomas, capacitacion laboral, alta costura, telar, artesania,
ceramica, ecologia, huerta organica, energia solar, autosuficiencia regional u otros de
cardcter formativo y cultural..............oo ARTICULO 3°: FORMAS DE
PRESTACION: Las prestaciones, podran brindarse en base a medios propios
administrados por la mutual 6 mediante contratacién o convenios con otras entidades
dedicadas a la prestacion de cualquiera de estos
Y= o3 T 1= P ARTICULO 4°:
DIRECCION Y ADMINISTRACION: La direccion y administracién de este servicio estara a
cargo del Consejo Directivo, pudiendo delegar sus funciones en una Subcomision
Administradora que pondra en ejecucién todos los programas culturales y/o educativos
que el Consejo Directivo apruebe desarrollar. El Consejo Directivo, con la opinién fundada
de la Junta de Fiscalizacion y la Subcomision Administradora, determinara y/o modificara
los planes y programas, plazos y montos dejando constancia en las actas respectivas lo
resuelto, todo ello ad referéndum de la asamblea de asociados.................ccc.uene.
ARTICULO 5% INSCRIPCION: Los datos requeridos en la solicitud de inscripcion,
deberan estar confeccionados en su totalidad a maquina o letra tipo imprenta. Las
solicitudes seran atendidas por riguroso orden de recepcion, tomandose como recibidas
aquellas que han completado todos los requisitos para la
ACEPLACION. ...t ARTICULO 6° DOCUMENTACION:
Ademas de la documentacion especifica de cada prestacién se debera acompanar la
solicitud con los siguientes comprobantes sociales: a) Carnet de asociado. b) Cupén con
las cuotas sociales al dia o en su defecto certificacion expedida por la tesoreria de la
mutual. ¢) Autorizacion para utilizar el servicio expedida por su entidad, para aquellos que
sean asociados de otras instituciones con las que la Mutual hubiera celebrado convenio
de reciprocidad. La presentacion de la documentacion no asegura de modo alguno la
obtencién del beneficio, el que entrara en vigencia a partir de la aceptacion del
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SONCITANTE. .. ARTICULO 7°% DATOS
FALSEADOS: Sera denegada la aceptacién a aquellas personas a las que se comprobare
alguna falsedad en los datos consignados en la solicitud. Si la irregularidad se constatase
con posterioridad a la eventual aceptacion, el infractor o sus representantes seran pasible
de las sanciones que en cada caso determine el Consejo Directivo, en base al informe
que eleve la Subcomision Administradora..............coeviiiiiinnnnee ARTICULO 8%
ARANCELES: Para la inscripcidn, actividades de aprendizaje o planes educacionales y
culturales, el Consejo Directivo podra establecer una cuota de ingreso y/o una cuota
sostén del servicio, las que seran propuestas por la Subcomision Administradora para
cada programa en particular, ad referéndum de la asamblea de
asoCiadoS......oevuiiiiiiiie ARTICULO 9°: INCUMPLIMIENTO: En el caso que no se
diera cumplimiento por parte del asociado a lo estipulado en cada uno de los planes, sera
sancionado con la suspension en el servicio hasta que desaparezca la irregularidad. En
caso de reincidencia, el Consejo Directivo junto con la Comisién Administradora podra
aplicar las sanciones que crea conveniente, segun el estatuto y este
reglamento.................... ARTICULO 10°% NORMAS: El Consejo Directivo podra dictar
las normas internas de cada prestacion para el mejor funcionamiento de este servicio. La
habilitacion y funcionamiento deberan estar ajustados a las disposiciones legales y
ordenanzas municipales vigentes. DISPOSICION TRANSITORIA: El Consejo Directivo
queda autorizado a aceptar e introducir en este reglamento las modificaciones que
sugiera el Instituto Nacional de Asociativismo y.Economia Social.

3- REGLAMENTO DE ASISTENCIA FARMACEUTICA DE LA ASOCIACION
MUTUAL ...... PONER NOMBRE COMPLETO............. ARTICULO 19 El servicio a
implementarse contemplado en el articulo 2° del estatuto social de la Asociacién
Mutual....(nombre)....... se crea a los efectos de atender las necesidades de los
asociados, en lo referente a todo lo inherente a la rama farmacéutica general. ARTICULO
2°: El servicio a implementarse es para todos los asociados sin distincién de categorias,
siendo Unico requisito, abonar y estar al dia con la cuota social. ARTICULO 3°: Sus fines y
objetivos seran: la prestacion de servicios farmacéuticos integrales, crear farmacia mutual
propia, contratar otras farmacias en distintas zonas, crear la drogueria mutual
implementando un canal de distribuciébn propio o contratado, propender a la

implementacion de un co-seguro asistencial farmacéutico, que permitira mediante el pago
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de una cuota complementaria, obtener mayores descuentos en medicamentos que los
que otorga la obra social a la que pertenece. Dicha cuota sera fijada por el Consejo
Directivo, ad-referendum de la primer asamblea que se realice. Todos los servicios podran
ofrecerse a otras instituciones que tengan fines solidarios (mutuales, cooperativas,
sindicatos, obras sociales, asociaciones, Federaciones, entidades de bien publico)
debiéndose firmar convenios ( Art. 5° Ley 20.321) ad- referéndum de la primer asamblea
que se realice. ARTICULO 4°: Existira un periodo de carencia para la percepcion del
servicio de............. meses. ARTICULO 5%EI Consejo Directivo queda facultado para fijar
las modalidades operativas de los servicios previstos, tendra en cuenta las posibilidades
econémicas de la mutual, estipulara las condiciones contractuales mas convenientes, y lo
hara teniendo en cuenta la funciéon social y las necesidades de los asociados. Las
variaciones en las prestaciones, modificacion de la cuota arancelaria u otras
circunstancias relacionadas con la prestacion del servicio, deberan ser notificadas al
asociado con una antelacién no inferior a TREINTA (30) dias de producidas, mediante
comunicacion fehaciente ya sea correspondencia, boletines o publicacién en cartelera.
ARTICULO 6% También se podran firmar convenios con entidades, profesionales,
laboratorios de investigacion, laboratorios de especialidades medicinales, asociaciones,
federaciones, facultades, universidades, los mismos serdn de: estudio, investigacion,
promocion, difusion del medicamento como bien social. ARTICULO 7°: Serd prioritario la
creacion de la biblioteca cientifica, cursos de capacitacion profesional, becas de estudio,
intercambio de experiencias, talleres de quimicafarmaceutica, participacion y organizacion
de congresos, seminarios y todo otro evento profesional. ARTICULO 8° EI Consejo
Directivo queda facultado para implementar un Vademécum de: especialidades
medicinales, productos genéricos, productos gaélicos y magistrales, ofreciéndolo en
calidad de colaboracién a todas las organizaciones afines a la salud y a la seguridad
social, pudiendo llegar a elaborarlos en establecimientos debidamente autorizados por la
autoridad competente, teniendo en cuenta la funcion social y el abaratamiento de los
medicamentos. ARTICULO 9°: El Consejo Directivo estara a cargo del servicio, podra
nombrar colaboradores, como asi también personal profesional especializado, de ser
necesario creara una subcomisién, en todos los casos fijara sus derechos y obligaciones.
DISPOSICION TRANSITORIA: El Consejo Directivo queda autorizado para aceptar e
introducir en este reglamento las modificaciones que sugiera el Instituto Nacional de

Asociativismo y Economia Social.
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4- REGLAMENTO DEL SERVICIO FUNERARIO DE LA ASOCIACION MUTUAL

ARTICULO 1% La Asociacién Mutual ...(nombre)................. , prestara el servicio
funerario a todas las categorias sociales con que cuenta la entidad. ARTICULO 2°: Este
servicio se prestara a través de un convenio con una mutual, empresa y/o entidades
afines, mediante un certificado flotante de servicios sociales colectivos, a todos los socios
de la mutual, que figuren en el padrén de asociados. ARTICULO 3°: Para ser beneficiario
de este servicio el socio debera cumplir los siguientes requisitos: a) estar al dia con la
tesoreria, respecto a la cuota social y arancelaria del servicio; b) Exhibir documento de
identidad y fecha de nacimiento, c) cumplir tres (3) meses de carencia. ARTICULO 4°: La
mutual, se obliga a prestar el servicio de sepelio por intermedio de las cocherias
asociadas y prestatarias que se indique en el folleto que se entregara a cada asociado,
siendo dicho servicio dentro de las siguientes caracteristicas: ataud, bdveda, de dos
paneles, ocho manijas, color natural, caoba o nogal, caja metélica con blondas volcables,
mortajas, valvulas para formol, herrajes imitacién plata vieja, crucifijo y placa grabada,
capilla velatoria especial con Cristo Eucaristico o Estrella de David, segun el culto, velas
eléctricas, carroza motorizada, carruaje porta coronas. Dicho servicio se realizara hasta
un radio de treinta (30) kilometros del domicilio de las cocherias asociadas o prestatarias,
también incluye un aviso en el diario local y la realizacion de los tramites municipales, no
incluye el pago de impuestos municipales ni del nicho ni sepultura. ARTICULO 5% Queda
establecido que no sera beneficiario de este servicio el asociado que se atrase en el pago
de la cuota arancelaria establecida para el mismo como de la cuota social. DISPOSICION
TRANSITORIA: ElI Consejo Directivo queda facultado para aceptar e introducir las
modificaciones que el Instituto Nacional de Asociativismo y Econdmia Social sugiera con

relacién al presente reglamento. ---------

5- REGLAMENTO DEL SERVICIO DE ORDENES DE COMPRA DE LA
ASOCIACION MUTUAL ---------- (PONER NOMBRE COMPETO --------mm-mmmemmeee-
ARTICULO 12 La Asociacién Mutual (nombre)............ firmara convenios con casas de
comercio a efectos que éstas otorguen facilidades de pago y/o efectien descuentos
especiales sobre las compras que los socios realicen. ARTICULO 2°: En el supuesto que
se trate de otorgar facilidades de pago la Mutual podra comprometerse a efectuar los
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descuentos correspondientes de los haberes de los asociados y girarlos directamente a la
casa vendedora. ARTICULO 3°: Para realizar compras con facilidades de pago el socio
debera presentar a la casa vendedora una orden de compra expedida por la asociacion
mutual, en la que constara el monto autorizado y la cantidad de cuotas de amortizacion
cuyo importe no podra superar las disponibilidades mensuales de la entidad. ARTICULO
4°: La orden indicada en el articulo anterior se confeccionara en doble ejemplar, quedando
el original en poder de la casa comercial, la que devolvera el duplicado a la asociacién
mutual conjuntamente con la facturacion respectiva debidamente conformada por el
asociado. ARTICULO 5% Los socios que deseen acogerse a este beneficio, deberan
otorgar carta - poder a la institucion para el descuento de los importes comprendidos de
sus haberes. ARTICULO 6° Las casas comerciales adheridas a este servicio deberan
reconocer a la institucion, como condicién de la firma del convenio, una contribucion del
............ % sobre el monto de las 6rdenes de compra para el sostenimiento del servicio.
ARTICULO 7¢: Las casas de comercio prestaran este servicio con la sola presentacion de
la orden de compra y del carnet social de la institucion. DISPOSICION TRANSITORIA: El
Consejo Directivo queda facultado para introducir las modificaciones que sugiera la
autoridad de aplicacion.

6- REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PROVEEDURIA DE LA ASOCIACION
MUTUAL --------------- (PONER NOMBRE COMPLETOQ)------==-=-======-=-= ARTICULO 1% La
prestacion del servicio de proveeduria es una de las finalidades previstas en el Estatuto
Social de la Asociacion Mutual......... (nombre).....ccoveveviiiiiiiiin en su articulo
segundo y se implementa por el presente reglamento. ARTICULO 2°: Podran hacer uso
de la proveeduria, todos los asociados de la entidad, sea cual fuere su categoria, siempre
y cuando se encuentren al dia con todas sus obligaciones para con la mutual. ARTICULO
3% También podran hacer uso de la proveeduria todos los asociados de las entidades
mutuales, instituciones de bien publico, sociedades sin fines de lucro, que soliciten la
prestacion del servicio, pero previamente sera necesario la celebracion de los respectivos
convenios de reciprocidad de acuerdo a lo estipulado en el articulo quinto de la Ley
20.321. ARTICULO 4°: Las ventas que se realicen en la proveeduria seran: a) Al contado;
b) A pagar a los treinta (30) dias corridos de la fecha facturada. ARTICULO 5°: Las ventas
a realizarse en la proveeduria mutual deberan hacerse observando que los productos que
se comercialicen lleguen a los asociados a precios menores que los de plaza. ARTICULO
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6°: No existe limitacion en cuanto a los articulos a proveer respetandose invariablemente
la calidad y precios oficiales que pudiera existir. ARTICULO 7% Los margenes de
comercializacion a aplicarse en la venta de los articulos por parte de la proveeduria, seran
establecidos por el Consejo Directivo teniendo en cuenta la funcidén social del sistema.
ARTICULO 8° La compra de articulos a comercializar por parte de la mutual podra
efectuarse por algunas de las siguientes formas: a) Compra directa. b) Concurso de
precios. ¢) Licitacién publica. d) Licitacion privada, sera facultad del Consejo Directivo
establecer los méritos para cada una de las diversas modalidades de compra a la que asi
mismo podran ajustarse de acuerdo a los valores de los bienes en el mercado, como
también a las condiciones mas ventajosas para las adquisiciones. ARTICULO 9% La
administracién de la proveeduria estara a cargo del Consejo Directivo, el cual llevara un
libro de actas en donde se dejara constancia de todas las disposiciones que se adopten
para el mejor funcionamiento de este sector. ARTICULO 10°%: Queda facultado el Consejo
Directivo para contratar el personal necesario para la mejor atencién de la proveeduria.
ARTICULO 112 : Los excedentes que arroje la proveeduria anualmente, seran distribuidos
de la siguiente forma: a) A cuenta capital 33%. b) A futuros quebrantos 33%. c) A
conservacion de bienes y nuevas adquisiciones 34%. DISPOSICION TRANSITORIA: El
Consejo Directivo queda facultado a aplicar, modificar o corregir el presente reglamento
introduciendo las observaciones que pudiera efectuar el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social. -------------------------

7- REGLAMENTO DEL SERVICIO DE RECREACION Y DEPORTES DE LA
ASOCIACION MUTUAL -------- (PONER NOMBRE COMPLETOQO--------=-=-==---- ARTICULO
12 : El servicio de recreacion que se implementa por el presente reglamento esta previsto
dentro de los fines que se ha fijado la Asociacion Mutual...(nombre).............. a través de
su Estatuto Social, teniendo como mira el proporcionar a sus asociados, entretenimiento,
distraccion y esparcimiento, compatibles con el desarrollo fisico y espiritual. ARTICULO
2% Tendera a desarrollar actividades en los campos de juegos, edificios bajo techo,
campos de golf, playas de barfo, pileta de natacion y todo otro tipo de instalaciones
propias o pertenecientes a otras entidades y que tengan relacién con los programas de
recreacién. ARTICULO 3% La Direccién y Administracién del Servicio de Recreacion,
estard a cargo de “Comisiones”, las que seran asignadas por el Consejo Directivo,

teniendo las mismas ingerencia en todo lo concerniente a recreacién, entretenimiento,
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distraccion, esparcimiento, diversiéon, que en sus mas variadas manifestaciones realicen
los asociados. ARTICULO 4°: El personal designado para desempefarse en cualquier
area del Servicio de Recreacién, ya sea médico, sanitario, técnico, administrativo y de
maestranza deberda cumplir sus funciones de acuerdo con las normas legales y los
reglamentos internos que se dicten para cada una de las actividades. ARTICULO 5%
Mediante el Servicio de Recreacién se instrumentara la intervencion en la realizacion de
encuentros, torneos y competencias, ya sean éstos diarios, semanales o de temporada,
como asi también en todo lo relativo a la programacion, coordinacién, fechas de
realizacién, planes econdémicos, etc. de dichas actividades. ARTICULO 6°: La Mutual
peribdicamente realizara actos destinados a ampliar los conocimientos y la cultura de los
asociados o simplemente a brindarles momentos de solaz y recreacién (conferencias,
charlas, comentarios de obras literarias, conciertos y recitales, exposiciones artisticas,
proyeccién de diapositivas y peliculas, etc.). ARTICULO 7°: Propugnard su acercamiento
a las asociaciones mutuales y/o entidades afines de la zona en especial en procura de la
realizacién de practicas de atletismo, deportes, juegos de salon, artes, teatro, musica,
artesanias, jardineria, festivales, pic-nics, excursiones, camping, etc. ya sean al aire libre
o bajo techo dentro de las caracteristicas propias de cada programa.. ARTICULO 8°:
Podran utilizar el Servicio de Recreacion, todos los asociados activos, participantes,
adherentes y honorarios de la entidad que se encuentran al dia con sus obligaciones
sociales como asi también los pertenecientes a entidades con las cuales se hubiera
celebrado convenios de reciprocidad, conforme con la Ley Organica de Mutualidades.
ARTICULO 92 EI Consejo Directivo podra dictar reglamentos internos correlativos y
aclaratorios para la mejor aplicacion y funcionamiento del Servicio de Recreacion y
Deporte ad referendum de asamblea. La habilitacién y funcionamiento debera estar
ajustado a las disposiciones legales y ordenanzas municipales vigentes. DISPOSICION
TRANSITORIA; El Consejo Directivo queda autorizado a aceptar e introducir en este
reglamento las modificaciones que sugiera el Instituto Nacional de Asociativismo vy
Economia Social.

8- REGLAMENTO DEL SERVICIO DE SALUD DE LA ASOCIACION MUTUAL
......... (PONER NOMBRE COMPLETO)..............cceevenee.... ARTICULO 192: La Asociacion
Mutual (nombre).................... brindara el Servicio de Salud que el Consejo Directivo
implementara de acuerdo al siguiente reglamento. ARTICULO 2°%: Son beneficiarios del
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Servicio de Salud los socios de la Mutual segun su categoria: Activos, Participantes,
Adherentes, Honorarios que soliciten su incorporacién al mismo y estén al dia con sus
obligaciones. También podran utilizar estos servicios, los provenientes de Convenios
Intermutuales que suscriba la Institucion.. ARTICULO 3°: Para ingresar a los servicios el
interesado debera cumplimentar la solicitud pertinente, la que estara supeditada a la
aprobacion del Consejo Directivo. Este debera expedirse dentro de los treinta (30) dias
habiles de recepcionada la solicitud. ARTICULO 4°: Aceptada la solicitud el asociado
debera informar sobre preexistencia de enfermedades. En los casos de reticencia,
falsedad u ocultamiento de datos en que incurran los asociados o0 sus representantes
legales, las sanciones seran................ ARTICULO 5% Existira un periodo de carencia
para la recepcién de los servicios de................. meses. ARTICULO 6°: El valor de la
cuota arancelaria debera ser fijada por el Consejo Directivo, ad referéndum de asamblea
de asociados, segun cada categoria social, a fin de mantener el nivel de los beneficios de
acuerdo con los costos que demandaren los servicios ARTICULO 7°: Los servicios seran
brindados de acuerdo a los planes establecidos a través de los Centros, Sanatorios y
Profesionales propios y/o Profesionales, Centros y Sanatorios contratados. ARTICULO 8°:
Los servicios de salud cubrirdn, de acuerdo a sus caracteristicas, atencién ambulatoria,
internaciones clinicas, quirdrgicas, practicas de diagnosticos, y tratamiento en las distintas
especialidades, servicio de urgencias, medicamentos, traslados, enfermeria. A tal efecto
el Consejo Directivo implementard las reglamentaciones internas referidas a las
caracteristicas y modo de utilizaciéon propio de cada sistema, acorde a disposiciones
vigentes, las cuales forman parte integrante del presente reglamento. ARTICULO 92: Las
variaciones en el menu de prestaciones, modificacion de la cuota arancelaria u otras
circunstancias relacionadas con la prestacion del servicio, deberan ser notificadas al
asociado con una antelacién no inferior a TREINTA (30) dias de producidas, mediante
comunicacion fehaciente ya sea correspondencia, boletines o publicacion en cartelera.
ARTICULO 102 La renuncia del asociado al sistema adherido, sera valida si es formulada
por escrito en forma fehaciente y entregada en la administracion. En caso de que al
momento de presentar su renuncia el asociado adeude importe por cuota social u otro
concepto, su renuncia no extinguird sus obligaciones hasta tanto no haya cancelado la
deuda. DISPOSICION TRANSITORIA: EI Consejo Directivo queda facultado para aceptar
las modificaciones que solicite el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
para la aprobacion del presente reglamento.
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9- REGLAMENTO DE SUBSIDIO POR CASAMIENTO DE LA ASOCIACION
MUTUAL......... (PONER NOMBRE COMPLETO)........... ARTICULO 12 La Asociacion
Mutual ...... (nombre)........ , abonard al asociado de todas las categorias estatutarias, un
subsidio por casamiento consistente en la suma de cuotas sociales (20) veinte.
ARTICULO 2°: Para ser beneficiario de este servicio, el asociado debera registrar una
antigtiedad minima de un (1) afo, debiendo estar al dia con todas las obligaciones
contraidas con la entidad. ARTICULO 3¢ Para recibir el subsidio el socio deberd
presentar la documentacién correspondiente.consistente en partida de matrimonio
ARTICULO 4°: Los subsidios que no sean reclamados dentro de los tres (3) meses
subsiguientes al casamiento, perderan su vigencia, no pudiendo efectuarse reclamo de
ninguna naturaleza en fecha posterior, salvo que existan causas que justifiquen la demora
en la presentacion de la documentacion. DISPOSICION TRANSITORIA: ElI Consejo
Directivo queda autorizado para adoptar o introducir en este reglamento las
modificaciones que sugiera el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social.-------

10- REGLAMENTO DEL SERVICIO DE TURISMO DE LA ASOCIACION
MUTUAL............... (PONER NOMBRE COMPLETO)......cevviiiiiiieenene. ARTICULO
12: El servicio de turismo es una de las prestaciones de la Asociacién
Mutual...... (nombre)............. , establecido en el articulo 2° del estatuto social destinado
exclusivamente a los asociados en cualquiera de las categorias previstas en el articulo 7°
del estatuto social. ARTICULO 2% El servicio de turismo previsto en este reglamento
podra brindarse en las siguientes modalidades: 1) Brindado por la entidad: a) Con
unidades turisticas propias, b) Con unidades turisticas rentadas y/o administradas por la
entidad. 2) Contrataciones con otras entidades. 3) Convenio con alguna entidad mutual
que brinda dicho servicio. 4) Convenio con empresas publicas y/o privadas dedicadas a la
prestacion de servicios turisticos. ARTICULO 3°: Podran solicitar plazas en los distintos
programas de turismo previstos en este reglamento todos los asociados sin distincién de
categorias. ARTICULO 4°: La subcomisién de turismo actuard por si en todo lo
relacionado con la operatoria de turismo y para tal fin podra recurrir o gestionar ante
entidades publicas y/o privadas, asociaciones mutuales o cualquier otra para cumplir con
los fines del reglamento. ARTICULO 5°: La subcomision de turismo estara integrada por
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tres miembros, de los cuales uno sera miembro del consejo directivo y los dos restantes
seran vocales suplentes o asociados. La designacion estara a cargo del consejo directivo.
ARTICULO 6° Los integrantes de la subcomision de turismo seran solidariamente
responsables del manejo e inversiéon de los fondos y de la gestion administrativa durante
el ejercicio de sus funciones, salvo constancia fehaciente de su oposicion al acto que
perjudique los intereses de la asociacion. ARTICULO 7°: El mandato de los miembros de
la subcomision de turismo durara: el miembro del consejo directivo, mientras dure su
mandato, el o los miembros restantes, dos (2) afios. Podran ser renovables por periodo
igual. ARTICULO 8°: La subcomision de turismo, debera informar cada dos (2) meses al
consejo directivo de la mutual de todos los ingresos y egresos y planes operativos.
ARTICULO 92: La subcomisiéon de turismo debera llevar en forma clara, obligatoria y
debidamente rubricados los siguientes libros: a) Libro de actas de reunion y registro de
asistencia de la subcomision de turismo. b) Libro de archivo y documentacién, debiendo
encarpetarse y numerarse cronolégicamente todos los comprobantes y/o gastos, solicitud
de prestacion de servicio, etc. ARTICULO 10°: La subcomisién de turismo debera informar
a los asociados de la entidad los planes y sus formalidades mediante circulares
domiciliarias y/o publicidad y/o comunicaciones en pizarra en la sede social. ARTICULO
119: Los pedidos de reserva de alojamiento seran formulados por medio postal, telegrafico
y/o personalmente con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de ingreso al lugar de
alojamiento, a la subcomisién de turismo, en la misma debera indicarse: fecha de ingreso
, cantidad de personas especificando sexo, grado de parentesco y categoria a la cual
estan asociadas cada uno de ellas. Las solicitudes seran atendidas por riguroso orden de
recepcion. ARTICULO 12°: En todos los casos la permanencia en las distintas unidades
turisticas sera de siete (7) dias. Si la disponibilidad lo permite podra prorrogarse la misma.
ARTICULO 13% No podran alojarse en las unidades turisticas personas afectadas por
enfermedades infecto contagiosas, ni aquellas que requieran atencién médico asistencial
especial durante la permanencia de las mismas. Las personas que enfermaran estando
alojadas, de inmediato lo pondran en conocimiento del administrador de la unidad
turistica. No se permitird la introduccién en las unidades turisticas de animales de ningun
tipo ni elementos inflamables y otros elementos que pudieran ocasionar accidentes dentro
de las unidades. ARTICULO 14°: La Mutual no se responsabilizara por pérdida de
elementos de valor o dinero producidos en las unidades, siempre que no hayan sido
entregados para su custodia en la administracién de la unidad y el asociado posea el
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recibo correspondiente. ARTICULO 15° En caso que los asociados dejen sin efecto el
pedido de reserva de alojamiento deberan comunicarlo a la subcomisiéon de turismo, con
diez (10) dias de anticipacién a la fecha de iniciacidén. Si no existiera comunicacion postal,
telegréfica y/o personal de la no concurrencia, el asociado debera abonar la estadia
completa y ademas no podra gozar de los servicios turisticos de la mutual por el término
de un (1) ano, salvo caso justificado a criterio de la subcomision de turismo. ARTICULO
16°%: Los asociados podran abonar la estadia AL CONTADO en cuyo caso contaran con
una bonificacion del 5%, o FINANCIADO abonando el alojamiento en cinco (5) cuotas
mensuales que sufriran un recargo del diez por ciento (10%) mensual. Previo al ingreso a
la unidad turistica se debera abonar una (1) cuota como minimo. ARTICULO 17¢: Las
tarifas seran aprobadas por el Consejo Directivo antes del comienzo de cada temporada y
puestas en conocimiento de los asociados mediante su publicacién en la secretaria de la
mutual, ad- referéndum de la primer asamblea a realizarse. ARTICULO 18°: Los servicios
brindados por medio de contrataciones ya sea con alguna entidad mutual o empresa
dedicada a las prestaciones de servicios turisticos, deberan ser aprobados por el Consejo
Directivo en pleno y su comprobante, y/o contrato de servicio debera ser firmado por el
presidente y el secretario de la Mutual. ARTICULO 19°: Sera resorte del Consejo Directivo
resolver todas las circunstancias no expresamente contempladas en este reglamento,
adreferendum de la primer asamblea a realizarse. ARTICULO 20°: El presente reglamento
tendra vigencia desde su aprobacion por INAES..DISPOSICION TRANSITORIA: El
Consejo Directivo queda facultado para aceptar o introducir las modificaciones a este
reglamento que exigiera la autoridad de aplicacion. —

11- MODELO DE CONVENIO DE RECIPROCIDAD MUTUAL Convenio de

reciprocidad. Entre la Asociacion Mutual........................... en adelante “la otorgante del
servicio”, con domicilio BN representada por los
SENOreS.....cviiiiiiiiiiiee Y e en su caracter de Presidente y
Secretario respectivamente por una parte y la Asociacién
Mutual.......coooiiii en adelante “la tomadora del servicio”, con domicilio
BN representada por los
SEAOMES. . v v Y e en su cardcter de
Presidente y Secretario respectivamente, en relacion al servicio
o = PP que la primera de ellas presta a sus asociados y
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segun las condiciones establecidas en el reglamento que a tal efecto tiene dictado y
aprobado por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social

necesidad de brindar a los asociados de la otra contratante iguales servicios y bajo
idénticas condiciones que los ofrecidos a sus propios asociados, lo que evidencia la
solidaridad, que es patrimonio permanente del movimiento mutual argentino y que en
materia de convenios intermutuales fuera recogida en el Art. 5¢ del Decreto Ley 20.321.----
-------------------------------------------- Tales interpretaciones seran reguladas en cada caso en
particular mediante la suscripcién del respectivo convenio que debera ser ratificado por la
primera asamblea que realice cada una de las correspondientes entidades.---------------
SEGUNDA: “La otorgante del Servicio” ofrece y la “Tomadora” acepta que la totalidad de
los socios de la segunda hagan uso del servicio de............... Con la sola presentacion
del carnet social.-------=-=-=----m-mmememe e TERCERA: La utilizacién de dicho
servicio sera con estricta sujecién de las normas legales, estatutarias y reglamentarias
que le regulan en el presente, aceptando expresamente las que la otorgante dicte en el
futuro para regular la prestacién con total independencia de la “Tomadora”.--------------------
———————— CUARTA: El servicio podra sufrir variaciones y/o ser levantado en forma unilateral
por la otorgante o ser denunciado por la tomadora, sin que de ello deriven
responsabilidades patrimoniales, teniendo como Unica obligacién la de comunicarse tales
hechos.--=-s-=smmmmmm e e QUINTA: El presente convenio
tendré vigencia de seis meses a partir de la fecha de su firma. Vencido dicho plazo y no
habiendo sido denunciado de manera expresa con diez dias de anticipacion, continuara
su vigencia en las condiciones aqui pactadas y por idénticos periodos.-------------=-=----------
------ SEXTA: En prueba de conformidad, se firman tres ejemplares de un mismo tenor y a
un solo efecto, el original sera remitido al Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social, al solo efecto de que dicho organismo tome conocimiento, la primera copia
quedara en poder de la “otorgante” y la otra en poder de la “Tomadora”, en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, a los........... dias del mes de.......... o [ -

12- MODELO DE CONVENIO DE RECIPROCIDAD MUTUAL Convenio de
reciprocidad. Entre la Asociacion Mutual........................... en adelante “la otorgante del

servicio”, con domicilio BN representada por los
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SENAOreS.....cviiiiiiiieieee Y e en su caracter de Presidente y
Secretario respectivamente por una parte y la Asociacion
Mutual........coooeiiiii en adelante “la tomadora del servicio”, con domicilio
BN representada por los
SEMNOIES. ... Y e en su cardcter de
Presidente y Secretario respectivamente, en relacion al servicio
Lo = PP que la primera de ellas presta a sus asociados y

segun las condiciones establecidas en el reglamento que a tal efecto tiene dictado y
aprobado por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social

necesidad de brindar a los asociados de la otra contratante iguales servicios y bajo
idénticas condiciones que los ofrecidos a sus propios asociados, 0 que evidencia la
solidaridad, que es patrimonio permanente del movimiento mutual argentino y que en
materia de convenios intermutuales fuera recogida en el Art. 5° del Decreto Ley 20.321.----
———————————————————————————————————————————— Tales interpretaciones seran reguladas en cada caso en
particular mediante la suscripcién del respectivo convenio que debera ser ratificado por la
primera asamblea que realice cada una de las correspondientes entidades.---------------
SEGUNDA: “La otorgante del Servicio” ofrece y la “Tomadora” acepta que la totalidad de
los socios de la segunda hagan uso del servicio de............... Con la sola presentacién
del carnet social.-------=-=-=-===mmmmeme e TERCERA: La utilizacién de dicho
servicio sera con estricta sujecién de las normas legales, estatutarias y reglamentarias
que le regulan en el presente, aceptando expresamente las que la otorgante dicte en el
futuro para regular la prestacion con total independencia de la “Tomadora”.--------------------
-------- CUARTA: El servicio podra sufrir variaciones y/o ser levantado en forma unilateral
por la otorgante o ser denunciado por la tomadora, sin que de ello deriven
responsabilidades patrimoniales, teniendo como Unica obligacién la de comunicarse tales
hech0s.------=mm e e e QUINTA: El presente convenio
tendra vigencia de seis meses a partir de la fecha de su firma. Vencido dicho plazo y no
habiendo sido denunciado de manera expresa con diez dias de anticipacién, continuara
su vigencia en las condiciones aqui pactadas y por idénticos periodos.--------------------------
—————— SEXTA: En prueba de conformidad, se firman tres ejemplares de un mismo tenory a
un solo efecto, el original serd remitido al Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
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Social, al solo efecto de que dicho organismo tome conocimiento, la primera copia
quedara en poder de la “otorgante” y la otra en poder de la “Tomadora”, en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, alos........... dias del mes de..........
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