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RESUMEN

En el presente Trabajo Final de Grado se analiza la conveniencia o no, de llevar
a cabo un emprendimiento de cardcter turistico que consiste en el montaje de un Hotel
Corporativo de 3* en la ciudad de Cérdoba. Se realizé un estudio de mercado, un estudio
técnico, un estudio organizacional, un estudio legal, y un andlisis econémico y financiero
para demostrar la rentabilidad del proyecto. También se desarrollé el analisis de los
aspectos societarios, impositivos, previsionales y contables de la organizacion. Los
resultados permitieron concluir que existen importantes oportunidades de crecimiento,
gracias al auge turistico que experimentd la ciudad en los Ultimos diez afos, y que el
emprendimiento es viable, por lo tanto puede llevarse a cabo, ya que todas las

factibilidades bajo estudio se encuentran alcanzadas por el mismo.
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PALABRAS CLAVE

Check In y Check Out: Término utilizado en hoteleria para definir el momento de

registro y de salida de un huésped, respectivamente.

Estudios de factibilidad: Es un proceso de aproximaciones sucesivas, donde se define
el problema por resolver. Para ello se parte de supuestos, prondésticos y estimaciones,
por lo que el grado de preparacién de la informacién y su confiabilidad depende de la
profundidad con que se realicen tanto los estudios técnicos, como los econémicos,

financieros y de mercado, y otros que se requieran.

Estudio de Mercado: Es un método que ayuda a conocer los clientes actuales y los
potenciales. De manera que al saber cuales son los gustos y preferencias de los
clientes, ubicacion, clase social, educacion y ocupacién, entre otros aspectos, podra

ofrecer los productos o servicios que ellos desean a un precio adecuado.

Estudio Econdmico — Financiero: Permite determinar si conviene realizar un proyecto,
0 sea si es 0 no rentable y si siendo conveniente es oportuno ejecutarlo en ese momento
0 cabe postergar su inicio. Se realiza con criterios que comparan flujos de beneficios y

costos

Estudio Técnico: So objetivo consiste en analizar y proponer diferentes alternativas de
proyecto, verificando la factibilidad técnica de cada una de ellas. A partir del mismo se
determinaran los costos de inversion requeridos, y los costos de operacién que
intervienen en el flujo de caja que se realiza en el estudio econémico-financiero. Este

incluye: tamafio del proyecto, localizacion.

Hoteles de negocios, corporativos o de reuniones: Este tipo de hoteles se
caracterizan por atender a personas que visitan un lugar con fines de trabajo o negocio.
También han sido diseflados con el objetivo de poder realizar convenciones y reuniones,

en consecuencia estaran dotados de los servicios complementarios pertinentes.

Sociedad Andénima (S.A.): es una forma de organizacion muy utilizada entre las
grandes compafiias. Todo el capital se encuentra dividido en acciones, las cuales
representan la participacion de cada socio en el capital de la compafiia. Una sus

caracteristicas es que la responsabilidad de cada socio es proporcional al capital que
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haya aportado. Por eso, participar en una S.A. tiene un nivel de seguridad financiero
bastante alto.

Turismo de negocios: El turismo de negocios es aquel que se desarrolla con objeto o
fin de llevar a cabo un negocio, un acuerdo comercial, asistir a reuniones, congresos,
seminarios y convenciones. Se trata de un turismo fundamentalmente urbano y con

necesidades de infraestructura muy concretas como la conexion a internet.
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INTRODUCCION

El Turismo de Reuniones o Turismo Corporativo abarca la organizacion de
congresos, convenciones, ferias, rondas de negocios, lanzamientos de productos,
exposiciones, seminarios, acciones de incentivos, recitales, actividades deportivas,
artisticas y religiosas. Es el segmento turistico de mayor crecimiento en la Ultima década
(10 por ciento) y exhibe un gasto por visitante 3 0 4 veces mas alto que el arrojado por
otras actividades. Un estudio de Natalia Pekerman (Convention & Visitors Bureau, 2009)
sefiala que, en la Argentina, durante 2008, se llevaron a cabo 1.124 eventos, un
crecimiento del 14,6% respecto del afio anterior, movilizando a mas de 500.000
personas. La ciudad de Buenos. Aires representé el 44,3%, seguida por Mar del Plata y
Cérdoba. Segun las estadisticas de la Asociacion Internacional de Congresos y
Convenciones (ICCA), la Argentina ocupaba hace apenas cinco afios el puesto 36 del
ranking mundial para la organizacion de este tipo de eventos. Actualmente, los ultimos
registros del sector indican que escald 18 posiciones. En funcion de ello es que se
plantea como tema del presente Trabajo Final de Grado la Formulacion y Evaluacién de
un Proyecto de Inversion que consiste en la construccion de un Hotel Corporativo de

tres estrellas en la ciudad de Cérdoba.
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO

1.1 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

En la vida practica administrativa no se pueden atender todos los problemas o
debilidades al mismo tiempo, ni se puede atender sélo uno. La clave esta en saber
determinar cudles son los mas importantes y a partir de ello, tratar de utilizar las
fortalezas, aprovechar las oportunidades, eliminar o disminuir las debilidades y evitar las
amenazas. (Harold Koontz y Heinz Weihrich, 1999.)

Un proyecto de inversion se prepara a través de un proceso considerando un
conjunto de elementos de tipo mercadolégico, técnico, organizacional y financiero, en
cada etapa se precisan los factores que inciden en la viabilidad econémica del mismo,
basado en investigaciones que reduciran los riesgos, apoyando a la toma de decisiones
para llevar a cabo dicho proyecto. Por tanto, es importante conocer los diversos puntos
de vista de varios autores sobre tales elementos que componen cada uno de los

estudios que se realizaran para adecuarlos al disefio y elaboracion del proyecto.
1.1.1 CONCEPTOS GENERALES DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
Definicion de proyecto de inversion

Andrés E. Miguel (2001) menciona que se entiende por proyecto toda la gama
de actividades que van desde la intencion o pensamiento de ejecutar algo hasta el

término de su ejecucién y su puesta en marcha normal.

El proyecto es el plan prospectivo de una unidad de accién capaz de materializar
algun aspecto del desarrollo econdmico o social; es el enfoque de la unidad elemental
en el proceso sistematico de racionalizacion de decisiones en materia de desarrollo
econdmico y social. La palabra proyecto se usa también para designar el documento o
monografia en que se plantean y analizan los problemas que implican movilizar factores
para alcanzar objetivos determinados de acuerdo con una funcién de produccién dada,
justificando asimismo el empleo de estos factores frente a otras opciones potenciales
de utilizacion (ILPES, Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémica y Social,
1988).

Un proyecto de inversion es un documento guia para la toma de decisiones

acerca de la creacion de una futura empresa que muestra el disefio econdémico,
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comercial, técnico, organizacional, financiero y social de la misma (Andrés E. Miguel,
2001).

Importancia de los proyectos de inversion

Soto, Espejel y Martinez (1981) afirman que la elaboracién de un proyecto se
hace con la finalidad de generar bienes o servicios que puedan satisfacer necesidades
primarias, secundarias o adquiridas; en la formulacion de proyectos industriales
conviene tener en cuenta que la necesidad de cierto producto es susceptible de cambios

por efecto e innovaciones tecnoldgicas o por variaciones en las costumbres.

Los autores definen que un proyecto puede tener origen en cualquiera de las

siguientes situaciones:
1. La existencia de una demanda insatisfecha de un producto.

2. La posibilidad de elaborar un mejor producto a menor precio que los ya

existentes.
3. La posibilidad de exportar un producto.
4. La necesidad de sustituir importaciones.

5. La conveniencia de utilizar mas ampliamente los canales de distribucion de

una empresa.
6. La necesidad de incrementar el valor de una materia prima.
7. La conveniencia de extender la vida de un producto perecedero.
8. La necesidad de fomentar el desarrollo econémico de una region.
Clasificaciéon de los proyectos de inversion

Andrés E. Miguel (2001) determina una clasificacion de los proyectos de

inversion:
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-

A. Produccion de bienes Prlmarms_

2. Secundarios

1. Infraestructura esencial para el
desarrollo de la sociedad (fisica)

2. Infraestructura social necesaria
para el desarrollo de la poblacion.

3. Para satisfacer necesidades

privadas.

B. Produccion de servicios

De ciencias basicas
2. De las diversas ingenierias

-l

C. Aplicacién de la investigacion

Fuente: Andrés E. Miguel (2001)

Ciclo de vida del proyecto de inversion
Los proyectos de inversion tienen las siguientes fases:
1. Preparacion del proyecto.
2. Negociacion.
3. Ejecucion / Implantacion.
4. Operacion.

CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO DE INVERSION

[ L

1.Preparacion o
Formulacicn

a. ldentificacion de N
la idea y perfi 2. 3. Ejecucion/ 5 ) 4, Operacién
b. Anteproyecto > Negociacion Implantacion V|
preliminar

c. Proyecto
definitivo

d. Disefio final de
la ingenieria

iy

Fuente: Andrés E. Miguel (2001)

Elementos del proyecto de inversion
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Se consideraran para el presente proyecto de acuerdo Andrés E. Miguel (2001)
los siguientes elementos de un proyecto:

Elementos basicos: A veces se toman Unicamente los siguientes
elementos:
1. Antecedentes o entorno econdmico 1. Estudio de mercado
2. Estudio de mercado y 2. Estudio técnico
comercializacion 3. Estudio financiero
3. Aspecto técnico 4. Ewvaluacion economica y social
4. Analisis y evaluacion financiera 5. Plan de ejecucién
5. Organizacién
6. Evaluacién econdémica y social

Fuente: Andrés E. Miguel (2001)
Etapas del proyecto de inversién
Las etapas por las cuales atraviesa un proyecto se indican a continuacion:

1. Identificacién de la idea. Decidir la realizacién de un analisis que asegure la
existencia de una alternativa factible.

2. Realizacién del perfil de la idea. Formulacion escrita que permite evaluar la
factibilidad de la idea.

3. Anteproyecto preliminar o prefactibilidad. Definir la aceptacion o rechazo del

proyecto. En el primer caso, se toman medias para su ejecucion.

4. Anteproyecto definitivo o factibilidad. Definir la aceptacion o rechazo del

proyecto. En el primer caso, se toman medidas de ejecucién.
5. Proyecto definitivo o disefio final de ingenieria.
Caracter de un proyecto de inversién

Privado: Cuando persigue como finalidad bésica la obtencién de un beneficio
econdmico. Cuando se basa en una demanda capaz de pagar el bien o servicio del
proyecto.

Social: Cuando persigue como finalidad basica generar empleos, aprovechar
recursos contribuir en las metas nacionales de desarrollo. Cuando el precio del bien o
servicio o parte del mismo, seran pagados por la comunidad a través de impuesto o

subsidios.
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1.1.2 ENFOQUE DE LOS DIVERSOS PROYECTOS DE INVERSION

Proyectos de inversion de Juan José Miranda Miranda

Miranda (2007) establece que desde el punto de vista de la preinversion el
proyecto corresponde a todos los estudios (de orden econdmico, técnico, social,
ambiental, juridico, institucional, financiero, etc.) que se adelantan para respaldar la

decision de asignar recursos hacia un objetivo determinado.

El término administracion de proyectos, hace referencia a todas las actividades
gue se adelanta en la etapa de ejecucion del proyecto, que por la magnitud de las
inversiones,..., por la diversidad y complejidad de las acciones que se realizan y la
secuencia de las mismas, determinan la generacion permanente de conflictos entre los
diferentes actores, lo cual advierte la necesidad de instaurar un modelo gerencial que
dirija y coordine las diferentes actividades encaminadas a garantizar la entre oportuna
del proyecto dentro de las especificaciones de alcance, costo y calidad, para lograrlo

Miranda define los siguientes estudios a realizarse en un proyecto de inversion:

I. Poblacion objetivo y andlisis de mercado. El objeto del estudio del mercado es
determinar la cantidad de bienes y/o servicios provenientes de la nueva unidad
productora, que bajo determinadas condiciones de precio y cantidad, la comunidad

estaria dispuesta a adquirir para satisfacer sus necesidades.

Il. Estudio técnico. Supone la determinacion del tamafio mas conveniente, la
localizacion final apropiada, la seleccion del modelo tecnoldgico y administrativo,
consecuentes con el comportamiento del mercado y las restricciones de orden
financiero. El andamiaje financiero del proyecto, correspondiente a la estimacion de las

inversiones, los costos e ingresos ademas de la identificacion de las fuentes.

[ll. Organizacion. El disefio administrativo supone la construccion de estructuras,
definicién de funciones, asignacion de responsabilidades, delimitacién de autoridad,
identificacion de canales de comunicacion, etc. Para atender esta tarea existen una
variedad de modelos o formas de organizacion de reconocida validez, y que se pueden
aplicar, dependiendo de la naturaleza del proyecto, a las diferentes fases del mismo,
teniendo en cuenta desde luego, que la ejecucién es una etapa de caracter temporal,

en tanto que la operacion es reiterativa y permanente.
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IV. Aspectos institucionales y juridicos. Toda organizacion social posee un
andamiaje juridico e institucional que regula los derechos y los deberes, en las
relaciones establecidas entre sus diferentes miembros. Este contexto parte desde la
Constitucién, la ley, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos hasta los reglamentos y
las resoluciones, se expresan en forma prohibitiva o permisiva. De ahi la necesidad de
que los analistas al comenzar los procesos de formulacion de los estudios de
preinversién, deban identificar con cierto rigor el &mbito legal e institucional sobre el cual

operard el proyecto en sus diferentes fases.

V. Aspectos financieros. Los elementos que participan en la estructuracion
financiera del proyecto son: las inversiones necesarias para ponerlo en funcionamiento,
los costos que concurren en la elaboracion, administracion, venta y financiacion de cada
uno de los productos o servicios, el ingreso derivado de las ventas de los mismos; toda
esta informacién proyectada a cada uno de los periodos que comprometen el horizonte

del proyecto.

Como resultado de la identificacion y los estudios previos (mercado, técnico,
juridico e institucional), Juan J. Miranda propone un “modelo financiero”, que partiendo
de un formato de entrada de datos basicos y especificos de cada proyecto, conduce a
consolidar “flujos de caja” que permiten analizar la conveniencia o inconveniencia de
una propuesta, ya sea desde el punto de vista privado o desde la 6rbita econémica o

social.

Proyectos de inversién Instituto Latinoamericano de Planificaciéon

Econdmicay Social (ILPES)

En su significado basico, el proyecto es el plan prospectivo de una unidad de
accion capaz de materializar algun aspecto del desarrollo econémico o social. El
proyecto supone también la indicacion de los medios necesarios para su realizacion y
la adecuacion de esos medios a los resultados que se persiguen. El analisis de estas
cuestiones se hace en los proyectos no solo del punto de vista econémico sino también

técnico y financiero, administrativo e institucional (ILPES, 1988).

La palabra proyecto se usa también para designar el documento o monografia
en que se plantean y analizan los problemas que implica movilizar factores para alcanzar
objetivos determinados de acuerdo con una funcién de produccién dada, justificando
asimismo el empleo de estos factores frente a otras opciones potenciales de utilizacion.
A fin de evitar las posibles confusiones resultantes de este doble significado, se utilizara

siempre que sea necesario la expresion documento del proyecto para referirse a la
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monografia en que la idea del proyecto se plantea, desarrolla y analiza hasta llegar a
algun tipo de justificacion o evaluacion. Se reserva el término proyecto, en su sentido
més amplio, para significar una idea original de produccion que se justifique en un marco

técnico, administrativo, econdémico, financiero e institucional.
Clasificacién de los proyectos

Una clasificaciébn de los proyectos desde un punto de vista econdémico, la
clasificaciébn més corriente de los proyectos de produccion de bienes y de prestacion de
servicios corresponde a la divisién de la economia en sectores de produccion. Este
enfoque sectorial permite clasificar los proyectos en agropecuarios, industriales, de

infraestructura social, de infraestructura econémica y de servicios.

Los principales aspectos bajo los cuales se estudia un proyecto se refieren a los
problemas técnicos, econdmicos, financieros, administrativos e institucionales, que

pueden plantearse con distinto acento en cada estudio parcial que lo compone.

Estos estudios parciales corresponden a analisis presentados separadamente
aungue realizados en constante coordinacion y con reciprocidad de informacion, que

son: estudios de mercado, técnico y financiero, evaluacién y plan de ejecucion.
1.1.3 COMPARACION ENTRE LOS TRES ENFOQUES

Ya descrito los conceptos generales sobre los modelos de Andrés E. Miguel,
Juan J. Miranda Miranda y el ILPES, se observa en la tabla un comparativo de las

propuestas que fundamentan los diversos estudios de un proyecto de inversion.

El andlisis incluye una serie de actividades que van desde la basqueda de

nuevas y mejores alternativas de inversion hasta estudios de logistica y mercadotecnia.

El desarrollo econémico y tecnolégico que ha tenido el campo de las finanzas,
conlleva a que las personas tengan mayor precauciéon sobre el uso de sus recursos, por
tanto se realicen ciertos estudios. La profundidad y detalle con que se realicen cada uno
de ellos dependera del grado de avance del proyecto. Uno de los estudios que los
autores mencionan como base para iniciar un proyecto es el estudio de mercado, los
resultados de este permiten fijar con cierto grado de aproximacion la capacidad maxima
gue puede tener el negocio, las necesidades futuras de ampliacion constituyendo un
factor que frecuentemente influye de manera importante en la localizacién de las
instalaciones correspondientes. El estudio técnico apoya la toma de decisiones sobre la

seleccién de procesos para la elaboracién de productos, el tamafio de la planta,
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estimaciones preliminares sobre la inversion, costos de produccion, asi como la
logistica, la micro y macrolocalizacion. El siguiente estudio a tomar en cuenta para el
desarrollo del proyecto es el organizacional, que distingue dos aspectos importantes: la
seleccidn y adopcion de la forma juridica y la organizacion administrativa de la empresa

para que funcione satisfactoriamente.

ANALISIS DE DIVERSOS ENFOQUES SOBRE PROYECTOS DE INVERSION

Andrés E. Miguel Juan José Miranda Miranda Instituto Latinoamericano de
Planificacion Economica y Social
(ILPES)
Proyecto de inversion Es un plan con el gue se busca producir un | Establece que desde el punto de | Se reserva el término proyecto, en su
satisfactor, ya sea un bien o un semvicio, con | vista de la preinversion el proyecto | sentido mds amplio, para significar una
el fin de satisfacer una necesidad humana. corresponde a todos los estudios (de | idea orginal de produccion que se

orden econdmico, técnico, social, | justifigue en un marco  técnico,
ambiental, juridico, institucional, | administrativo, economico, financiero e
financiero, etc.) que se adelantan | institucional.

para respaldar la decision de asignar
recursos  hacia  un  objetivo

determinado.
Clasificacion de  los | A. Produccion de [ 1, Primarios 1. Por su magnitud Este enfoque sectorial permite clasificar
proyectos bignes 2. Secundarios 2. Por ser Unicos e los  proyecios en  agropecuarios,
1.Infraestructura esencial irepetibles industriales, de infragstructura social, de
para gl desarrollo de la {unicidad). infraestructura econdmica y de semvicios.
sociedad (fisica) 3. Poreltipode
B. Produccion de | 2. Infraestructura social sistema.

servicios necesaria para el
desarrollo de la poblacion.
3. Para satisfacer
necesidades privadas.

1. De ciencias basicas

2. De las diversas
ingenierias

C. Aplicacion de
la investigacion

Elementos del proyecto

1. Poblacion objetivo y andlisis

Estudios de mercado

1.
1. Estudio de mercado de mercado. 2. Estudio técnico
2. Estudio técnico 2. Estudio técnico 3. Estudio financiero
3. Estudio financiero 3. Organizacion 4. Evaluacién
4. Evaluacién econdmica y social 4. Aspectos institucionales y 5. Plan de ejecucién.
5.

Plan de ejecucién juridicos.
5. Aspectos financieros.

El dltimo estudio a realizar para el proyecto con el que concuerdan todos los
autores es el financiero, estas cuestiones estan muy relacionadas con las de la
organizacién de la empresa que habrd de apoyar su materializacién. La forma de
aportacion del capital y su evaluacién para poder estructurar la empresa. De esta forma
el proyecto de inversion se desarrolla considerando 4 estudios: el de mercado, técnico,

organizacional y financiero.
1.1.4 ESTUDIOS DEL PROYECTO DE INVERSION

1.1.4.1 Estudio de mercado

Valbuena (2006) es la parte del proyecto o su estudio parcial cuyo objetivo
principal es demostrar que existen consumidores potenciales suficientes para el bien o
servicio objeto del proyecto que lo hagan rentable, asi como estimar la cantidad de estos

que es posible vender, es decir, busca determinar la demanda potencial de un bien o
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servicio en un area de mercado delimitado; en él se establece también el precio que los
consumidores potenciales estan dispuesto a pagar por el bien o servicio que se trate.
Busca verificar la posibilidad real de penetracion en un mercado especifico del bien o

servicio que se trate.
Importancia de la investigacion de mercado

El estudio de mercado es un método que ayuda a conocer los clientes actuales
y los potenciales. De manera que al saber cudles son los gustos y preferencias de los
clientes, ubicacion, clase social, educacion y ocupacion, entre otros aspectos, podra
ofrecer los productos que ellos desean a un precio adecuado. Lo anterior lo llevando a
aumentar las ventas y a mantener la satisfaccion de los clientes para lograr su

preferencia (Valbuena, 2006).

Para tener una nocion clara de la cantidad de consumidores que habran de
adquirir el bien o servicio que se piensa vender, dentro de un espacio definido, durante
un periodo de mediano plazo. Adicionalmente, va a indicar si las caracteristicas y
especificaciones del servicio o producto corresponden a las que desea comprar el
cliente. Indicara qué tipo de clientes son los interesados, lo cual servira para orientar la
produccion del negocio. Daré la informacion acerca del precio apropiado para colocar
nuestro bien o servicio y competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por

alguna razén justificada.

El estudio sirve de base para decidir si se lleva adelante o no la idea inicial de
inversion; pero ademas, proporciona informacion indispensable para investigaciones
posteriores del proyecto, como los estudios para determinar el tamafio, localizacion e

integracion econoémica.

Permite identificar elementos que deben tomarse en cuenta, no solo en la
evaluacion del proyecto de inversion, sino también en la estrategia de construccién y
operacion de la unidad econdmica que se analiza. La correcto dimension del mercado
resulta fundamental para el proyecto; pero cuando el estudio arroja que no hay una
demanda insatisfecha, ni posibilidades futuras, para que un proyecto la cubra, y no
obstante la decisiéon de los interesados es invertir y competir, estos deberan estar
conscientes de que su insistencia requerira mayores esfuerzos comerciales y, por tanto,
de que significara mas costos y menores utilidades, a menos de que cuente con una
adecuada estrategia competitiva, generalmente basada en la diferenciacién de

productos o servicios.
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Etapas de un estudio de Mercado

Andrés E. Miguel (2001) establece las etapas de un estudio de mercado como

sigue:

ETAPAS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Conclusiones

Analisis de precios y comercializacion

Proyeccion de informacion

Balance demanda-oferta

Analisis de oferta

Analisis del mercado

Segmentacion del mercado

Descripcion del producto o semvicio

Fuente: Andrés E. Miguel (2001)

La segmentacion de mercado, es el proceso que consiste en dividir el mercado
total de un bien o servicio en varios grupos mas pequefios e internamente homogéneos.
La esencia de la segmentacién es que los miembros de cada grupo sean semejantes
con respecto a los factores que repercuten en la demanda. (Stanton, Etzel y Walker,
2000).

Asimismo, las variables de segmentacion pueden ser de dos tipos: cualitativas o

cuantitativas.

Las variables cualitativas atienden a criterios subjetivos, que, por tanto, con

dificiles de cuantificar, como pueden ser:
-Posicién o nivel social.
-Nivel de satisfaccion.
-Grado de dependencia-independencia.

-Capacidad de decision, etc.
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Las variables cuantitativas se basan en cuantitativas se basan en criterios
objetivos que, por tanto, son susceptibles de cuantificar por medio de estadisticas,
revision de reportes, etc., algunas de estas variables pueden ser:

-Edad.

-Sexo.

-Miembros de familia.

-Ingresos personales y familiares.
-Periodicidad, etc.

Las variables de segmentacién pueden clasificarse en diferentes categorias
segun los aspectos del mercado a que hagan referencia, y pueden tener opciones tanto

cualitativas como cuantitativas.

- Variables socio-demogréficas:

Edad, sexo, residencia, escolaridad, etc.
- Variables econémicas:

Ingreso, gasto, ocupacion, etc.

- Variables de uso de los servicios:

Frecuencia, épocas, horarios, acompafiante, etc.

- Variables de personalidad:

Decision grupal o individual, uso, etc.

Las fuentes usuales de donde se obtienen las variables de segmentacion pueden
ser externas o internas, de acuerdo con el acceso que tenga el establecimiento a

informacion.
- Fuentes internas:
Registros y estadisticas de ventas.
Estudios de mercados.

Registros histéricos generales.
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- Fuentes externas:

Censos y estadisticas oficiales.
Estudios de otras empresas.
Competidores

Anélisis de la demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienes o servicios que el mercado
requiere o reclama para lograr satisfacer una necesidad especifica a un precio
determinado.

El propdsito principal del andlisis de la demanda es determinar y medir cuales
son las fuerzas que afectan al mercado con respecto a un bien o servicio, asi como
establecer las posibilidades del servicio proyectado en la satisfaccion de dicha
demanda. Esta opera en funcién de una serie de factores, como el precio del bien o
servicio en términos reales, el nivel de ingresos de la poblacidn, los precios de sustitutos

0 servicios complementarios, etc.

Para precisar una demanda se emplea la investigacion estadistica y la
investigacion de campo, y la determinacion de la importancia de cada uno de los

elementos antes sefalados se realiza mediante el analisis de regresion.

Cuando existe informacion estadistica, resulta mas facil conocer cual es la
cantidad y el comportamiento histérico de la demanda, y aqui la investigacién de campo
sirve para formarse un criterio en relaciéon con los factores cualitativos de la demanda,
esto es, para conocer mas a fondo cuales son las preferencias y exigencias del
consumidor. Cuando no existen datos estadisticos, lo cual es comin en muchos
productos y servicios, la investigacion de campo se impone como el Unico recurso para

adquirir datos y cuantificar la demanda.
Analisis de la Oferta

Es indispensable conocer la cantidad de restaurantes o negocios prestadores
del servicio y su tendencia a incrementarse o disminuir con objeto de analizar en detalle
a las empresas competidoras que podrian afectar en el futuro y fortalecimiento del

negocio.
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1.1.4.2 Estudio técnico

El estudio técnico en la formulacion de proyectos es llegar a disefar la funcién
de produccion Optima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el
producto deseado, sea éste un bien o servicio (ILPES, 1988).

El estudio técnico del proyecto describe las caracteristicas que tendra la unidad
econdmica para la produccion del bien o servicio proyectado, tratando en cada uno de
sus aspectos de seleccionar el que corresponda 6ptimamente a las caracteristicas y
condiciones propias del proyecto, esta parte es la que tiene que ver con todos los
componentes especializados que se aplicaran en el proceso de produccién, ademas de
gue su localizacion y tamafio que se determinardn en base a los resultados del estudio

de mercado, con la finalidad de minimizar sus costos fijos y variables (Valbuena, 2006).
Andrés E. Miguel (2001) determina que las fases del estudio técnico son:
Proyecto nuevo
1. Tamafio
2. Localizacion
3. Ingenieria

1. El tamafio de planta es su capacidad instalada y se expresa en unidades de

produccién por afio.

FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO

Mercado de | Materias | Tecnologia | Hecursos | Mano de | Economias
CONSUMO primas financieros obra de escala
-Estimulos
Politica economica -Infraestructura
-lmpuestos
-Mo contaminacion
Presenvacion ecoldgica -Restricciones de localizacion

-Preservacion ecoldgica

Fuente: Andrés E. Miguel (2002)
Formas de determinacion del tamafio de planta:

a. Tomando en cuenta los ingresos minimos previstos para que la empresa

sobreviva en el mercado.
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b. Tomando como referencia la formula de la demanda probable
c. Tomando como referencia las caracteristicas de los tipos de empresas.
d. Seleccion del tamafio de planta en base a un porcentaje de demanda.

2. Localizacién de la planta. Andrés E. Miguel (2002) determina que para la

localizacién final de la planta se deben considerar los siguientes factores:

FACTORES A TENER EN CUENTA PARA LA LOCALIZACION

a) Localizacion del mercado de consumo.
b) Fuentes de materia prima.
c) Disponibilidad de mano de obra.
d) Facilidades de transporte.
Factores determinantes de la macro < &) Fuentes de suministro de agua.
localizacion qg) Disponibilidad de energia eléctrica y combustible.
h) Disposiciones legales, fiscales o de politica econdmica.
i} Servicios plablicos diversos.
J) Condiciones climaticas.

" a) Tipo de edificio.
b) Area requerida.
c) Necesidades de lineas férreas, carreteras y ofros medios.

Factores determinantes de la micro d) Consumo de agua, luz y energia.
localizacion &) Volimenes y residuos de agua.

f) Otros contaminantes.
g) Instalacion y cimentacion para equipo y maguinaria.
h) Flujo y transporte de materias primas denfro de la planta.

Fuente: Andrés E. Miguel (2002)
Para la microlocalizacion también es necesario tomar en cuenta:

a) El sistema de comercializacion con que la empresa operara, pues un sistema
de comercializacion directo (productor-consumidor) exigird lugares accesibles, con
suficientes comunicaciones y transportes, seguros. Si los sistemas de comercializacion
son indirectos, a la empresa fundamentalmente le interesara localizarse en lugares que

le aseguren ahorros de transportes.

b) El tipo de producto o servicio influira también en la localizacién, pues s el
producto o servicio posee un “bajo umbral de demanda”, como los productos bésicos,
entonces el mercado serd territorial, y la micro localizacion debe asegurar un territorio

adecuado para la distribucion del producto o la cobertura del servicio.

Si el producto o servicio es de “alto umbral”’, como es el caso de la educacion o
los servicios meédicos, entonces la localizacion bésicamente debe asegurar la

accesibilidad de los consumidores, sin importar la distancia.

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 29




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

3. Ingenieria del proyecto. Esta incluye:

a. Evaluacion técnica de las materias primas.

b. Obtencion de informacién técnica sobre productos, procesos y patentes.
c. Seleccidn del proceso productivo.

d. Confirmacién o adaptacion técnica del proceso.

e. Elaboracion de diagramas de flujo

De acuerdo Andrés A. Miguel (2001) el estudio técnico debe incluir un estudio de

impacto ambiental.

Valvuena (2006) determina una guia para la elaboracion de un estudio técnico,
considerando los aspectos minimos que se deben de contemplar en la realizacion de un

estudio de este tipo, como siguen:

1. Estudio de ingenieria:

a) Descripcion del proceso.
b) Andlisis de las diferentes alternativas.
c) Estudio de la tecnologia elegida.

2. Tamano del proyecto:

a) Capacidad productiva y produccion requerida.

b) Capacidad productiva de la tecnologia elegida.

¢) Capacidad a instalar.

3. Distribucion:

a) Requerimientos de espacio de la maquinaria y equipo.

b) Distribucién en el espacio de la maquinaria y equipo.

c¢) Andlisis de tiempos de recorrido cuando influyan en el proceso productivo.
4: Organizacion:

a) Requerimientos de personal.
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b) Distribucién por departamentos y funciones.
c¢) Jerarquizacion de los puestos.

5. Localizacion:

a) Macro localizacion.

b) Micro localizacion.

¢) Determinacién de los factores que las influyen.
d) Ubicacion especifica.

6. Aspectos legales:

a) Constitucion de la empresa.
b) Normatividad referente al proyecto especifico y restricciones.
¢) Impacto ambiental.

7. Andlisis de costos:

a) Inversion.
b) Costos operativos (fijos y variables).

1.1.4.3 Estudio de la organizaciéon

El estudio organizacional es el que nos proporciona informacion sobre la forma

de organizar el proyecto (Andrés E. Miguel, 2001).

Algunos factores que pueden ser determinantes para el éxito o fracaso de la
empresa son los siguientes: caracteristicas motivacionales de la organizacion; forma
juridica de la empresa y la organizacion técnica y administrativa, estos aspectos son los
gue se incluyen en el estudio. En el primer caso se trata de fundamentar la visién, misién
y logotipo de la sociedad. En el segundo de seleccionar la forma juridica méas adecuada.
En el tercero se definen el organigrama, el perfil de los puestos asi como los
lineamientos en general de la organizacion de la nueva empresa. Los puntos a incluirse

en el estudio son (Andrés E. Miguel, 2001):
* La seleccion de la forma juridica de la sociedad.

+ Organizacion técnica y administrativa.
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* Modalidad de la organizacion.

* Organigrama de la empresa.

» Funciones basicas de la estructura organizacional.
* Plantilla de personal.

Miranda y Miranda (2007) en una lista de comprobacion disefiada por él autor
sobre la presentacién de proyectos de inversion en su parte de organizaciéon debe

contener:
1. Modelo administrativo para la ejecucion.
I. Entidades o personas ejecutoras.
Il. Tipos de vinculacién (contratos).
[ll. Seguimiento y monitoreo de la ejecucion.
2. Modelo administrativo para la operacion.
I. Definicion de la naturaleza juridica.

Il. Disefio administrativo teniendo en cuenta las funciones (produccion,
financiera, recursos humanos, procedimientos administrativos, mercadeo, investigacion

y desarrollo).
I1l. Establecimiento de un sistema de control.
IV. Organigrama.

1.1.4.4 Estudio financiero

El analisis financiero del proyecto comprende la inversion, la proyeccion de los
ingresos y de los gastos y formas de financiamiento que se prevén para todo el periodo
de su ejecucién y de su operacién. El estudio debera demostrar que el proyecto puede
realizarse con los recursos financieros disponibles. Asimismo, se debera evaluar la
decision de comprometer esos recursos financieros en el proyecto en comparacion con
otras posibilidades conocidas de colocacion. En el proceso de evaluacion de un proyecto
determinado, que permite juzgar la viabilidad y su prioridad entre otras posibilidades de
inversion (ILPES, 1988).
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El andlisis financiero y contable del proyectos de inversion, deben tener como
base la aplicacion de: conceptos contables; técnicas financieras, particularmente las
relacionadas con la estimacién y valoracién del dinero en el tiempo y el costo de
oportunidad de las decisiones econdmicas del proyecto (Andrés E. Miguel, 2001). Como

instrumentos de andlisis financiero se utilizan los indicadores siguientes:
a) Conceptos basicos contables involucrados en el proyecto de inversion.
I. Balance General.
II. Estado de resultados.

b) Conceptos y técnicas basicas de temas de analisis financiero a la evaluacion

del proyecto de inversion.
I. Célculo del interés simple.
Il. Célculo del interés compuesto.
lll. Valor presente.

c) Aspectos conceptuales béasicos de la evaluacién financiera de los proyectos

de inversion.
I. Valor presente neto (VPN).
Il. Tasa interna de retorno o rendimiento (TIR).
lll. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI).
IV. Tasa de rendimiento (TR).
V. Andlisis del punto de equilibrio (PE).
VI. Analisis beneficio-costo (BC).
d) Elaboracion de presupuestos.
I. Presupuesto de inversion.
Il. Presupuesto de ventas o0 ingresos.
lIl. Presupuesto de costo de produccion.

IV. Presupuesto de costos de administracion.
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V. Presupuesto de ventas (comercializacion).
VI. Presupuesto de costos financieros.

Cualquiera que sea la naturaleza y el giro del proyecto es necesario conocer la
parte tedrica los autores presentados, facilitando la manipulacién de cada una de las
variables de estudios, conociendo cuales son los problemas a los que se enfrenta un
emprendedor y el proceso que se va a seguir. Implementando las adecuaciones
necesarias y en la espera de que se desarrolle una metodologia propia aplicable al tipo
de empresa a instalar. Una vez definido cada uno de los elementos, el estudio de
mercado es el primero a disefiar segun sugerencia de los autores estudio de mercado,
dando elementos para apoyar los posteriores estudios.

1.2 ANALISIS DE LOS DISTINTOS TIPOS DE SOCIEDADES COMERCIALES

1.2.1 INTRODUCCION

El objeto de este apartado es definir los conceptos y la naturaleza juridica de las
Sociedades Comerciales requeridas, asi como también explicar los requisitos, para su
constitucién y funcionamiento, su tipicidad, libros requeridos y todos los demas actos
que hacen al desarrollo de las actividades comerciales dentro de las mismas.

1.2.2 SOCIEDADES COMERCIALES
1.2.2.1 Concepto

Segun Ley 19.550 habra sociedad cuando dos o mas personas en forma
organizada, conforme a uno de los tipos previstos en la misma se obliguen a realizar
aportes para aplicarlos a la produccién o intercambio de bienes o servicios, participando
de los beneficios y soportando las perdidas.

1.2.2.2 Constitucién

La constitucion de la sociedad se manifiesta mediante un contrato, firmado por
los socios, en el que manifiestan su acuerdo y reglamentan sus derechos y obligaciones

para con la sociedad

El instrumento del contrato es privado cuando se realiza personalmente entre los
socios, sin intervencion de ningun funcionario publico. Cuando hay intervencién de un

escribano publico y el contrato se protocoliza, el instrumento es publico.
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De todas maneras la sociedad solo se considera regularmente constituida al ser
inscripta en el Registro Publico de Comercio, dentro de los 15 dias de su otorgamiento.
Si hubiera sido realizado por instrumento privado, la inscripciobn se haré previa
ratificacion ante un juez, a menos que las firmas estén certificadas ante escribano

publico.
1.2.2.3 Requisitos del contrato

El contrato debe contener: nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion,
domicilio y D.N.I. de los socios; razon social o denominacién y domicilio de la sociedad;
designacion del objeto que debe ser preciso y determinado; capital social expresado en
moneda argentina y mencionando el aporte de cada socio; plazo de duracion de la
sociedad; organizacion de la administracion, fiscalizacién y reuniones de los socios;
reglas de distribucién de utilidades y soporte de las perdidas, en caso de omision, se

aplicara en proporcion a los aportes.
1.2.2.4 Libros

Estan compuestos por hojas encuadernadas y foliadas, deben ser inscriptos y
rubricados en el Registro Publico de Comercio, podran ser reemplazados por medios

mecanicos u electronicos autorizados, menos el de Inventario y Balance.

-Diario: registro cronolégico de los hechos econdmicos de la empresa, brinda
informacion especifica sobre los estados de las cuentas y las operaciones incluyendo

fecha, cuentas involucradas, importes, comprobantes etc.

-Inventario y Balances: comprende el Balance General, el Estado de
Resultados, el estado de Origen y Aplicacién de Fondos y el Estado de Evolucién del

Patrimonio Neto.

-IVA Compras e IVA Ventas: si bien no son legalmente obligatorios, estos
subsidiarios son de aplicacion practica usual. Registran las compras y las ventas

discriminando el IVA correspondiente a cada operacion.

-Sueldos y Jornales: es el registro de la asistencia y remuneraciones

correspondientes a los empleados de la sociedad.

-Actas: es el registro de las decisiones tomadas por los socios en las reuniones,

debera ser firmado por los mismos.
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-Actas de Directorio: es el registro de las decisiones tomadas por los miembros

del Directorio de la sociedad, deberé& ser firmado por los asistentes a la reunion.

-Actas de Asambleas: es el registro de las decisiones tomadas por los socios
en reunion, de las sociedades andnimas, debera ser firmado por el presidente y por los

socios que se designen a tal efecto.

-Registro de Acciones: se especifican la clase, cantidad, valor, pertenencia,

serie y demas datos de las acciones emitidas por la sociedad.

-Registro de Asistencia a Asambleas: se especifica el nombre, numero de
documento, direccion y la asistencia de los socios de la sociedad anénima en las

Asambleas.

1.2.3 TIPOS DE SOCIEDADES
1.2.3.1 Sociedad de Hecho

Es aquella que funciona como sociedad sin haberse instrumentado. Se le aplican
las leyes correspondientes a las sociedades irregulares, la responsabilidad por los actos
realizados en nombre de la sociedad recae en todos los socios de manera solidaria e

ilimitada.

La administracidon recaerd sobre los socios de manera conjunta o separada.
Debe regularizarse mediante la adopcion de uno de los tipos previstos por la ley previo
acuerdo por mayoria entre los socios. La razén social variara de acuerdo con el tipo de

sociedad adoptado.

Los libros obligatorios son los comunes a todas las sociedades: Diario, Inventario

y Balances, Sueldos y Jornales, IVA Compras e IVA Ventas.
1.2.3.2 Sociedad Colectiva

En esta sociedad, los socios contraen responsabilidad subsidiaria, ilimitada y
solidaria por las obligaciones sociales. La razén social de formara con el nombre de
alguno, algunos o todos los socios, si no figurasen todos se agregara “y Compania” mas

la denominacion “Sociedad Colectiva” o “S.C.”.

La administracion y supervision estaran a cargo de quien se designe en el

contrato o en su defecto de cualquiera de los socios indistintamente, salvo que se
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especifiqgue la actuacién conjunta de los mismos, en cuyo caso no podran actuar
separadamente. El administrador podrd ser removido por mayoria de decision sin
necesidad de pruebas, salvo que se especifique lo contrario en el contrato social, en

Ccuyo caso conservara el puesto hasta la sentencia correspondiente.

Para esta sociedad se entiende por mayoria, la mayoria de capital. El capital esta

compuesto por dinero o su equivalente en especies, valuado en moneda nacional.

Los libros obligatorios para esta sociedad son: Diario, Inventario y Balances,

Actas, Sueldos y Jornales, IVA Compras e IVA Ventas.
1.2.3.3 Sociedad de Responsabilidad Limitada

Como el capital se divide en cuotas, la responsabilidad de los socios se limita al
monto de las cuotas que suscriban. La denominacién de la sociedad podr& incluir el
nombre de uno o mas socios, agregandose la indicacion “Sociedad de Responsabilidad
Limitada” o0 “S.R.L.”.

Las cuotas sociales tendran igual valor, que puede ser de 10 pesos o su multiplo.
El capital podra conformarse con dinero o especies, contando para el primero con un
plazo de dos afios para integrar el 75 % del mismo, el 25% restante y las especies
deberan integrarse al momento de la constituciébn. Las cuotas son libremente

transmisibles salvo disposicién en contrario en el contrato.

La administracién y representacion corresponde a uno o0 mas gerentes, socios o
no, designados en el instrumento constitutivo o posteriormente, por tiempo determinado
o indeterminado, en forma conjunta o indistinta, con atribuciones especificas o

generales.

La fiscalizacion puede establecerse optativamente mediante la creacion de un
sindico o consejo de vigilancia, u obligatoriamente para las sociedades cuyo capital
supere los 2.100.000 pesos. En ambos casos se aplicaran supletoriamente las reglas

correspondientes a la sociedad anénima.

En cuanto a las Asambleas de socios, en el contrato se especificara su
frecuencia y la forma de deliberar y tomar acuerdos. Los libros obligatorios son: Diario,

Inventario y Balances, Actas, Sueldos y Jornales, IVA Compras e IVA Ventas.
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1.2.3.4 Sociedad Anénima

El capital esta representado por acciones y los socios limitan su responsabilidad
a la integracion de las acciones suscriptas. La denominacion puede incluir el nombre de
una o mas personas de existencia visible mas la expresion “Sociedad Anénima” o “S.A.”.
La constitucibn debe realizarse por instrumento publico y por acto Unico o por

suscripcién publica de acuerdo con las formalidades expresadas en la Ley 19.550.

El capital no podra ser menor a 12.000 pesos y debe suscribirse totalmente al
momento de la celebracion del contrato. En los supuestos de mora, aumento,
capitalizacion de reservas, limitaciones, resarcimientos y demas circunstancias relativas
al mismo, se cumplirdn con las formalidades expresadas en la Ley 19.550 al respecto.
Las acciones seran de igual valor, expresado en moneda nacional. En el caso de que
se coticen en bolsa, la Comision Nacional de Valores ejercera funciones de fiscalizacion

sobre la sociedad en los &mbitos que sean de su competencia.

La Administracion de la sociedad recaera sobre el Directorio, este es nombrado
por los socios en asamblea ordinaria, quienes también decidiran sobre los asuntos
relativos a la designaciéon y remocion de sindicos y miembros del consejo de vigilancia
asi como también sus responsabilidades y remuneraciones, modificaciones del capital,
balance general, estado de resultados, distribucién de ganancias y pérdidas, memorias,

informes del sindico y todas las cuestiones que no recaigan en otros 6rganos.

El Sindico o Consejo de Vigilancia tendra a su cargo la fiscalizacion de la
sociedad. Los libros obligatorios para la sociedad son: : Diario, Inventario y Balances,
Sueldos y Jornales, IVA Compras e IVA Ventas, Actas de Asambleas, Actas de

Directorio, Registro de Asistencia a Asambleas, Registro de Acciones.

Independientemente de lo legislado, hay libros que son de uso tradicional en la
contabilidad y otros que han sido reemplazados por medios electrénicos, la aplicacion
de la tecnologia hace mas facil la contabilidad, especialmente en las sociedades cuyo
volumen de operaciones dificultaria el registro periddico de las operaciones, pero debido
a la vulnerabilidad de los sistemas, se rescata la utilidad de los libros como medio de

prueba y control de los hechos econdmicos.

CAPITULO 2

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 38




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

DIAGNOSTICO

2.1 EL SECTOR TURISMO
2.1.1 TURISMO INTERNACIONAL

El turismo comprende las actividades que realizan las personas durante sus
viajes y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo
consecutivo inferior a un afo, con fines de ocio, por negocios y por otros motivos

turisticos.

En las Gltimas décadas, el turismo ha venido fortaleciéndose como un dinamico
sector de gran importancia para la mayoria de los paises. La actividad turistica genera
actualmente el 10% del Producto Bruto Mundial, y cerca del 8,3% del total de puestos

de trabajo.

La contribucion1 del sector “Viajes y Turismo” al Producto Interno Bruto (PIB) es
del 8,8% ($81.5 bn / US$25.4 bn), generando el 10,5% de los puestos de trabajo de
Argentina. Considerando el tamafio del mercado turistico, Argentina ocupa el puesto

numero 38 a nivel mundial.

El turismo se consolidé como una de los principales sectores exportadores de
Argentina, ingresando casi el doble de divisas que las provenientes por la venta de
carnes, un valor similar al de la industria automotriz, y mas del doble del total de las

transacciones comerciales del complejo siderurgico hacia otros paises.

El andlisis de la informacion estadistica de los ultimos afios muestra que el
namero de turistas que arriban a Argentina se ha triplicado practicamente, desde 1,7

millones registrados en el afio 1992.

Arribo de Turistas Internacionales
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Fuente: AMD en base a WTTC y OMT

El turismo internacional en Argentina siempre ha tenido fuerte relevancia. Asi,
aun con el tipo de cambio “caro” de finales de la década del 90, ingresaban al pais cerca

de 3 millones de turistas.

Posteriormente, con la crisis del 2001 se produjo una leve caida en el flujo de

turistas, situacion que fue revertida en el afio 2003.

Luego, en el periodo de tipo 2004-08 el turismo internacional continué su fase de
crecimiento, superando en el afio 2008 los 4,5 millones de visitantes. Esta cuantia, si
bien implica un crecimiento del 50%, se ubica muy por debajo de los valores que se

habrian alcanzado proyectando la “linea tendencia” previa a la crisis del 2001.

Durante el afio 2009 se produce una leve caida, generada principalmente por la
crisis de las hipotecas en USA, situacibn que se prevé serd casi completamente
revertida durante el afio 2010 de acuerdo al crecimiento observado en el primer

semestre.

Las perspectivas de crecimiento futuro son muy buenas, alentadas por la
recuperacion econémica internacional y por el potencial de desarrollo que implican Brasil

y Chile en la region.
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Turistas Internacionales por pais de origen
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Fuente: AMD en base a WTTC y OMT

2.1.2 TURISMO DOMESTICO

El turismo doméstico generd durante el afio 2009 un movimiento de 32 millones
de personas, cifra un 5% por debajo de lo observado en el afio 2008. No obstante, se

ubicd un 18% comparado con el afio 2008 y un 64% por encima del promedio durante
la convertibilidad.

También se observa un cambio en el destino elegido, de Brasil y el Caribe a

destinos locales, especialmente La Costa, Las Sierras y el Interior de Buenos Aires.

Si bien se observa un continuo crecimiento del mercado, el mismo esa tasa
decreciente, principalmente por la pérdida de competitividad debido al aumento
observado en los precios frente a destinos internacionales.

Periodo 2004 2005 2006 2007 2008 Var. 09/08
Total temporada 19,27 20,76 22,02 23,46 24,38 -5,4%
Total diciembre 3,11 3.47 3.69 4,00 4,23 -0.8%
Total enero 7.64 8,07 8.51 9.16 9,05 -3,6%
Total febrero 5,12 5.30 5.82 747 7.68 -4.7%
Total marzo 2,40 2,92 2,99 3.13 3.42 -17.4%
Total Anual 27,1 28,8 30,7 32,6 33,9 -5.4%
lindice 2004=100 100,0 106,3 113,3 120,3 1251

Variacion Anual 7,8% 6,0% 6,5% 3,9%

Fuente: AHT en base a Secretaria de Turismo de la Nacion
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Si bien no existe informacion oficial del afio 2010, de acuerdo a informacion de
la Asociacion de Hoteles de Turismo (AHT) e Indec, en conjunto, la temporada estival

2009-2010 se ha desarrollado con crecimientos promedios del 4%.
2.2 EL MERCADO HOTELERO DE CORDOBA
2.2.1 LA OFERTA HOTELERA EN LA CIUDAD

La ciudad de Cordoba dispone aproximadamente de una capacidad de 11mil

plazas, el 62% de las cuales son en formato “Hotel”.

Mapa de la Oferta en la ciudad de Cérdoba

Capacidad de Alojamiento (Plazas) Cantidad de Habitaciones en formato Hotel
4a
NC 121
Resto 4% 23%

12%

Hostel
8%

Hospedajesy
Residenciales
%

757

Hotel 247

62%

Apart
7%

745
24%

Fuente: Secretaria de Turismo de la Nacién y AHT

Los establecimientos hoteleros agrupan un total de 3.135 habitaciones, de las

cuales el 61% corresponden a los hoteles de 5*, 4* y 3*,

Considerando los hoteles realizados o remodelados en los dltimos afios y los
proyectos en curso, se observa que el proceso de renovacion se concentré en la

categoria 4* y 5*.

La categoria 3* en el casco céntrico es la que presenta la mayor antigiiedad, ya
gue las inversiones que se realizaron en esta categoria se concentraron en la zona Norte

y la periferia de la ciudad.
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Hoteles por categoria en Cérdoba

Cantidad Habitaciones Establec.

Categoria Establecimiento Habitaciones  p/categoria  plcategoria
50% de la
Howard Johnson Cariada
Amerian Park Hotel Ofe rta nueva
Quorum
0 renovada
Windsor (Tower)
Orfeo Suites
Salta Suites
14% de la
oferta nueva
0 renovada

Fuente: AHT en base a relevamiento propio y Municipalidad de C6rdoba

De los 5 establecimientos mencionados, so6lo el Howard Johnson se encuentra
ubicado en el centro de la ciudad. La zona norte es donde se han concentrado el mayor
namero de inauguraciones (Orfeo, Quorum y Laplace). Casi la totalidad de las reformas

y nuevas inversiones se concentran en la categoria 4*:
- Categoria 5*: no se realizaron nuevas inversiones en los Ultimos afios.
- Categoria 4*:
Nuevos Hoteles: Quorum (afio 2008), Howard Johnson Cafada (afio 2010)
Renovaciones: Amerian, y Windsor.

- Categoria 3*: luego del hotel Orfeo (afio 2007) no se registran inauguraciones
de importancia en la categoria. Los hoteles inaugurados en los Gltimos afios son de
reducido nimero de habitaciones (Salta Suites 26 hab., Laplace 20 hab., Del Fundador
42 hab.).
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2.2.2 TARIFAS

Las tarifas experimentaron fuertes incrementos en los dltimos afios, en especial
las del formato 3*. En el segmento de 5* la oferta hotelera supera a la demanda,

situacion que lleva a que los establecimientos establezcan un “techo tarifario”.

Tarifa Promedio por categoria
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Fuente: AHT en base a relevamiento propio

Entre 2007 y 2010, las tarifas que mas variaron fueron la de los 3*, que lo hicieron
en un 75%, frente al 67% de los 4* y el 60% del 5*, de esta manera se achico la brecha
entre la tarifa cobrada por los hoteles 3* respecto a los 4* y 5*.
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Variacion Tarifa 2007-2010
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Fuente: AHT en base a relevamiento propio
2.2.3 OFERTA FUTURA

Adicionalmente a los establecimientos mencionados anteriormente, existen al

menos 7 proyectos relevantes en diferentes niveles de avance.

Dicha expansion de la oferta se encuentra principalmente dirigida a los
segmentos Premium (4* y 5*) que engloban la totalidad de las habitaciones futuras,

destacandose el Radisson Capitalinas, que incrementard la oferta 5* en un 30%.

También merece especial atencion el caso de los Condohoteles y Brand
Residences, ya que se incorporarian en los proximos afios unas 300 nuevas

habitaciones que competiran en la categoria 4*.

No se conocen proyectos de categoria 3* en la zona Central.
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Proyectos Hoteleros en obra o por iniciarse en la ciudad de Cérdoba

Habitaciones | Categoria

2012 Megaron City 136 4*
2013 Megaron Casiopea 42 4*
2012 Megaron Live! 119 4*
2012 Solans 130 4*
2012 Ampliacién Hotel Quorum 60 4*
2013 Hotel Av. Irigoyen 94 4*
2013 Capitalinas Suites 130 5%
Total 711 habitaciones

Fuente: AHT en base a relevamiento propio
2.2.4 Demanda de Servicios Hoteleros
Cuantificacion del Mercado

De acuerdo a la informacion oficial disponible, informes de camaras sectoriales
y a nuestras propias mediciones, estimamos que anualmente se alojan en los Hoteles
de la ciudad de Cérdoba aproximadamente 800 mil personas, generando un total de 1,5

millones de noches vendidas.

En base a nuestro relevamiento, estimamos que el porcentaje de ocupacién en

la ciudad de Cérdoba durante el afio 2010 se ubicé en el 56,7%

Ocupacién anual por categoria

Categoria Hotel Ocupacion Anual (%)

General 56,7%
Hoteles 5% 56,9%
Hoteles 4* 60,7%
Hoteles 3* 64,6%
Hoteles 2* 51,7%
Hoteles 1* 50,5%

Aparts 52,9%

Fuente: Secretaria de Turismo de la Provinciay AHT
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Evolucién del Mercado

En los ultimos afios el nivel de ocupacion (promedio hoteles) oscilé en una banda
de minima del 48% (afio 2001) y maxima del 70% (afio 2006).

Nivel de ocupacién promedio. Total de Hoteles — Ciudad de Cérdoba
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Fuente; Secretaria de Turismo de la Municipalidad de Cérdoba

La caida en el nivel de ocupacién de los afios 2007 y 2008 fue el resultado del
incremento en el numero de hoteles. En dichos afios, el crecimiento en la afluencia
(demanda) fue importante, pero no alcanzé a absorber la nueva oferta global (todas las
categorias hoteleras).

Segmento Superior del Mercado (Hoteles 3* a 5*)

Durante el periodo 2005-2010 el numero de habitaciones ocupadas en el
segmento superior del mercado hotelero, es decir el constituido por los hoteles de 3* a

5%, present6 un crecimiento del 15%.

En este mismo periodo, la oferta (3* a 5*) presentdé un nivel de crecimiento

superior en el nimero de habitaciones (19%), por lo que el incremento de la demanda
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no se trasladé a un mayor nivel de ocupacion promedio, sino que inclusive este

porcentaje se redujo del 63.3% al 61.4%.

Hoteles de 3%, 4* y 5*

Habitaciones 1.617
Ano 2005 % Ocupacion 63,3%
Hab Ocupadas 373.410

Habitaciones 1.925
Ano 2010 % Ocupacion 61,4%
Hab Ocupadas 431.223
Variacion Hab Ocupadas 15%

Fuente: Secretaria de Turismo de la Provinciay AHT

Si analizamos el comportamiento de los establecimientos 3*, encontramos que
los mismos fueron los responsables del 70% del crecimiento observado en el mercado
(de las 57mil habitaciones adicionales que se ocuparon, 40mil lo hicieron en hoteles de
3%).

Segmento Superior del
Mercado (3% a 5%)

Habitaciones 1.617
% Ocupacion 68% : 64% 63,3%

Hab Ocupadas 145.445 137.824 373.410

Habitaciones 727 757 1.925
% Ocupacion 61% 65% 61,4%
Hab Ocupadas 161.154 178.440 431.223

Variacién Hab Ocupadas 2% 11% | 29% 15%

Fuente: Secretaria de Turismo de la Provinciay AHT

Asi, mientras el mercado de los hoteles 5* se increment6 sé6lo un 2% vy el de los

4* un 11%, el mercado de los 3* experimentd un crecimiento del 29%.

Segmentos de la Demanda
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Las caracteristicas propias de la ciudad facilitan la existencia de numerosos

segmentos turisticos:

- Corporativo: Empresarios, Viajantes, y personas de negocios visitan

frecuentemente nuestra ciudad, demandando servicios acordes.

- Ocio: Si bien el motivo principal de visita a la ciudad suele relacionarse mas con
el resto de los segmentos, existe una tendencia creciente del segmento, especialmente
desde que se declar6 la manzana jesuitica como Patrimonio Histérico de la Humanidad
(Unesco) y de las politicas que se estan desarrollando para renovar ciertas areas de
interés del segmento.

- Eventos: importante y diversificada actividad econdmica, y masa poblacional
cercana a 1,4 millones de habitantes. Ocupa el segundo lugar como sede de eventos

de Argentina, después de Capital Federal.

- Religioso: Tanto la Ciudad como la provincia cuentan con importantes puntos
de interés religioso, entre los que podemos citar la Cuadra Jesuitica, declarada

Patrimonio Historico de la Humanidad por la UNESCO.
- Otros: Turismo Educativo, de Transito, etc.

El principal segmento es el Corporativo (especialmente Personas de Negocios y

Viajantes), generando el 55% del total de la demanda.

Participacion de los segmentos

P. de negocios Contingentes
5% 5%

Viajantes
3%

Eventos
13%

. Transito
Ocio 11%

15%
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Fuente: Secretaria de Turismo de la Nacién y AHT

Los principales generadores de demanda Corporativa son las sedes de las

empresas, organismos gubernamentales, y educativos.

Por su parte, el segundo segmento en importancia es el relacionado a razones
de Ocio y los Contingentes representa el 21% de la demanda hotelera (3* a 5*), siendo
mayoritariamente de origen nacional, y prevaleciendo el formato hotel 3* como

alternativa de alojamiento seleccionado.

Procedencia de los Turistas, promedio Enero, Febrero y Julio

Extranjeros
28%

Macionales
72%

: Fuente: Secretaria de Turismo de la Nacion y AHT

Tipo de Alojamiento Elegido, promedio Enero, Febrero y Julio
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Fuente: Secretaria de Turismo de la Nacion y AHT

El Segmento Eventos posee cada vez mayor relevancia en la demanda, y tiene

como generadores a los diferentes tipos de eventos:

Grandes Eventos y Congresos: la ciudad ha ganado un lugar entre las principales
sedes de congresos y grandes eventos, liderando los primeros puestos en los Gltimos
afios junto a Mar del Plata y Rosario. Durante el afio 2010 se generaron 140 eventos de

este tipo en nuestra ciudad y unos 50mil asistentes.

Evolucion de los Congresos en la ciudad de Cérdoba

160 -
143 140
140 4

120 1
100
B0

60 -
40
20 |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Turismo de la Provinciay AHT
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Eventos Corporativos: en la ciudad se desarrolla un gran nimero de eventos
anuales, entre reuniones de directorio, presentacion de productos, capacitaciones y

cenas de fin de afio.

Eventos Sociales: Existe un importante mercado de eventos sociales
desarrollados en los hoteles de la ciudad, especialmente Fiestas de 15 afios y

Casamientos.
2.2.5 DEMANDA POTENCIAL

El Segmento Corporativo depende directamente del nivel de actividad

econdmica.

Por esto se espera que en el corto y mediano plazo el segmento se incremente
debido a la recuperacibn econémica internacional, el entorno favorable (precios
internacionales commodities), y la continuidad -aunque a menor tasa- del crecimiento
de nuestro pais, a partir del impulso que generan especialmente el Campo y la industria

Automotriz.

Por su parte, respecto al Segmento Ocio, es de esperar que se incremente por

el mayor interés generado por la Manzana Jesuitica, los cambios previstos en el Centro

Histdrico, nuevos vuelos regionales e internacionales (Madrid, Miami, Uruguay),
la creacion del “Hub Coérdoba” de Aerolineas Argentinas, la ampliacion del Aeropuerto
que comenzaria este afo, y diversas obras tendientes a mejorar el atractivo turistico de
la ciudad como el ensanchamiento de la Av. Irigoyen y mejoras en la llamada “Media

Legua de Oro”.

La Media Legua de Oro es el principal circuito cultural de nuestra ciudad,
resultante de numerosas intervenciones en antiguos edificios publicos. Este corredor
comienza en el Teatro Real y prosigue en el Teatro del Libertador General San Martin,
continta por el Paseo del Buen Pastor, el Palacio Ferreyra, el Museo Emilio Caraffay el

Museo de Ciencias Naturales. El recorrido finaliza en la Ciudad de las Artes.
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Fuente: Secretaria de Turismo de la Provincia

Por ultimo, entendemos que existen dos proyectos muy relevantes para el

Segmento Eventos en la ciudad: la realizacion del Centro de Convenciones de
Capitalinas y el Centro Civico.
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Fuente: Secretaria de Turismo de la Provincia

Ambos proyectos generaran una fuerte demanda de habitaciones y servicios de
hoteleria, especialmente en el area central de la ciudad.

En el caso de Capitalinas estimamos un comportamiento similar al de los 5*
actualmente en funcionamiento, con lo cual la demanda de habitaciones generada por

los eventos que alli tengan lugar se repartird entre todos los hoteles de la ciudad.

En cuanto al Centro Civico, el proyecto no contempla la instalacién de un hotel,

con lo cual la demanda de habitaciones seria mayor.

A continuacion y en base al estudio realizado se puede diagnosticar la situacion
del mercado hotelero en la ciudad de Cérdoba y emitir algunas sugerencias respecto al

producto a ofrecer.

El mercado hotelero en la ciudad de Cérdoba se compone 3.135 habitaciones
donde anualmente se alojan aproximadamente 800 mil personas, generando un total de
1,5 millones de noches vendidas (57% de ocupacion promedio).

La oferta de alojamiento mas antigua se concentra en el area central, siendo

prioritariamente en formato “Hotel”.
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Quorum Hotel y Spa
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D

Fuente: Secretaria de Turismo de la Provincia

Se entiende que el mercado de la zona Norte, luego de las inauguraciones y
ampliaciones realizadas, se encontrara saturado por algunos afios, con una oferta que

ha crecido a un ritmo superior a la demanda en los Ultimos afios.

El segmento de hoteles entre 3*-5* concentra el 61% de las habitaciones en 2010

(1.928 unidades) y promedi6 en dicho afio una ocupacion del 61.4%.

Dentro de este grupo, la mayor dinamica se verifica en los hoteles de 3%
concentrando un importante porcion de la demanda y presentando el mayor crecimiento

en tarifa y cantidad de noches vendidas.

- Entre 2007 y 2010, las tarifas que mas variaron fueron la de los 3*, que lo
hicieron en un 75%, frente al 67% de los 4* y el 60% del 5*.

- Entre 2005 y 2010, el 70% del crecimiento del segmento 3*-5* fue generado

por los hoteles 3*.

Sin embargo, no se verifican nuevas inversiones en esta categoria en el area
central de la ciudad, ni la presencia de Cadenas Hoteleras. El producto hotelero en esta
categoria o bien posee una elevada antigiedad y grado de deterioro, o bien en el caso
de las nuevas inversiones estan concebidos para intentar competir en servicio, con un

elevado ratio de superficie por habitacion y mayor inversion.
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En los 5*, el nivel del producto se encuentra muy deteriorado en 2 de los 3 hoteles
(Sheraton e Interplaza), y la ubicacién de los mismos no es la indicada (especialmente
en el Holiday Inn y el Sheraton). Ademas, cuantitativamente la cantidad de habitaciones

existente supera a la demanda, generando a un “techo tarifario”.

Los hoteles 4* concentraron las inversiones en hoteleria de los ultimos afios,

siendo nuevos o reacondicionados casi la totalidad de los hoteles en este segmento.

Analizando los proyectos relevantes en construccion, se encuentra que durante
los préximos 3 afos la oferta continuara ampliandose en el segmento 4* y 5*, donde se
espera que 651 habitaciones se incorporen al mercado, saturando aun mas estas
categorias.

Por esta razon, se recomienda dirigir el proyecto a la categoria mas dinamica del

mercado (3*) y al principal segmento de la demanda (Corporativo).

T AR

Recomendacion:

Mejorar el esquema del
negocio, con un producto

“Express”, optimizado al
mercado de la ciudad de
Cérdoba.

Se sugiere un producto tipo Express, con programa de superficie optimizado con
buen disefio y equipamiento diferenciado (minimiza los requerimientos de inversion), y

una estructura operativa ajustada (estructura de costos bajos).

La configuracidon de negocios propuesta permitira trabajar rentablemente con
una tarifa menor a la existente en la categoria y obtener niveles de ocupacién superiores

al promedio del mercado.
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CAPITULO 3

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
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En el presente capitulo se analizaran los distintos estudios de viabilidad para

determinar la factibilidad del emprendimiento.

Respecto del Estudio de Mercado, ya fue expuesto en el capitulo anterior para

la definicion del diagnostico del sector.

3.1 ESTUDIO TECNICO

3.1.1 PRODUCTO SUGERIDO
Caracteristicas del Proyecto sugerido

El proyecto competira en la categoria mas dinamica del mercado (3*), con un
producto dirigido especialmente al principal segmento de la demanda (Corporativo), un
fuerte componente de disefio, y con una estructura operativa orientada a optimizar

costos (formato Express).

Imagenes ilustrativas y de referencia de una habitacion tipo:

Superficie aproximada: 20 m2
Formato: Express.

Cantidad de Habitaciones: 100 cuartos.
Gastronomia: Resto-Bar, desayunador.

Infraestructura para eventos: 2 Salas para reuniones.
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Area Recreativa: Gimnasio.
Programa Arquitecténico Preliminar

El producto sugerido es altamente eficiente, requiriendo un ratio de superficie
equivalente a 35m2 por habitacion, muy por debajo de la superficie que se verifican en

los hoteles competitivos de la categoria 3* (la mayoria entre 50 y 55 m2 de ratio).

Total Area AreaBruta Areapor
Neta Total Habitacion

AREAS Unidades M2/u

20000 | |

Lobby 1 120
Bar-Restaurante 1 100
Desayuno/Vending 1 60
Salas de Reunion 2 40 30}

Gimnasio 1 60 6[]‘
Front Office 50 50

=

Oficinas 1 25 25|
Book Keeping 1 25 25
Area Cocina 1 G0 60
Recepcion y Almacenamiento 1 100 100]
Area Empleados 1 60 60]
Almacenes 1 100 100}
Mantenimiento 1 50 50]

SUPERFICIE TOTAL A CONSTR

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion suministrada por la Arquitecta Patricia

Herrero

El balance de superficies del proyecto considera una superficie total cubierta de
3.502 m2.

3.1.2 PRESUPUESTO DE INVERSION

El proyecto contempla inversiones por U$S 5,3 Millones (IVA Incluido), destinado
a adquirir el terreno, obras civiles, equipamiento de todas las unidades de negocio,

honorarios y gastos pre operativos.

Si bien no se conoce el valor del terreno por no estar definida la ubicacién del
hotel, hemos previsto inicialmente una incidencia de u$s 200/m2 construido. Este valor
es sensibilizado posteriormente a los fines de verificar como afectan dichos valores a la

rentabilidad del proyecto.
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Inversién requerida

Presupuesto de Inversidn 100 habitaciones

Unidades uss / Unidad Total % Total
Terreno uss 200 3.502 m2 uSs 700.400 13%
Costo Obra Civil 3.502 m2 uss 987 uSs 3.455.247 65%
Proyecto y Direccién Técnica 8% uss 276.420 5%
Costo Equipamiento uss 623.369 12%
Gastos Preoperativos uSs 300.000 6%
Sub total u5s 5.355.436 100%
IVA uSs 977558
Total Inversion (u$S) u5s 6.332.994
Walor por m2 31.502 m2 u$s 1.529 (mas IVA)
Walor por Habitacidn 100 u uSs 53.554 (mas IVA)
M2 POR HAB 35

Fuente: Elaboracién propia

El tamafio optimizado de las areas publicas y privadas del hotel propuesto

permite trabajar con un ratio reducido de inversion por habitacion.
3.1.3 CRITERIOS DE LOCALIZACION

Como vimos anteriormente, el segmento mas importante de la demanda es el

Corporativo, generando el 55% de las habitaciones ocupadas.

Los principales generadores de demanda Corporativa son las sedes de las
empresas, organismos gubernamentales, y educativos; una localizacién que permitiria
aprovechar este mercado es proximo a la municipalidad de Cérdoba, o en las arterias
principales del area central. EI mercado de la zona Norte se encuentra saturado por un
exceso de Oferta.

Sugerimos localizar el proyecto en regiones proximas al area central, préximo al
Centro Histérico, y en principales arterias, especialmente donde el entorno corporativo

se verifique.
* Areas ya Consolidadas
Boulevard San Juan / lllia
Hipdlito Irigoyen

Av. Vélez Sarsfield
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Av. Duarte Quiroz
Marcelo T. de Alvear (Cafada)
« Areas con potencialidad para un desarrollo futuro

Bv. Guzman / Perdn (posee buena accesibilidad, pero el entorno urbano adn no

ha sido recuperado).

Mapa de areas

Referencias:

1. Tribunales Provinciales |

2. Municipalidad de Cérdoba

3. Ministerio de Industria, Comercio y Trabajo.

4. UNC - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio.
5. UNC - Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

6. Tribunales Provinciales II.

7. Universidad Empresarial Siglo 21
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Debido a que el proyecto sugerido se basa en una estrategia de costos
optimizados que le permitan ofrecer un buen servicio siendo lider en el segmento Low
Cost, la incidencia del valor de la tierra seleccionada no puede ser muy alta, permitiendo

alcanzar una rentabilidad atractiva.

La incidencia promedio de la tierra en los principales barrios de la ciudad se ubica

aproximadamente en este rango:

u$s / m2 construible

Alberdi 100 a 180
Alta Cérdoba 100 a 180
Guemes 130 a 180
General Paz 150 a 200
Nueva Cordoba 200 a 300

Dependiendo de la ubicacién y caracteristicas del terreno, los valores

pueden variar respecto a los referenciados anteriormente.
3.2 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

3.2.1 PRINCIPALES SUPUESTOS DEL MODELO

3.2.1.1 Departamento Habitaciones

Tarifa: se consideré una tarifa promedio sumamente competitiva ($240=u$s60),

ubicandose un 20% por debajo de la estructura tarifaria actual.

Nivel de Ocupacion: el nivel de ocupacién estimado (57% para el afio 1) es
inferior a los niveles registrados en establecimientos similares, aln durante sus primeros
afios de actividad. El nivel de ocupacién previsto equivale a captar sélo un 11% de

Market Share de la Demanda que actualmente se genera en hoteles de categoria 3*.
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Supuestos Operativos HABITACIONES

Supuestos Operativos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Departamento Habitaciones
Cantidad de Habitaciones 100 100 100 100 100
Ocupacién 57,0% 65,09 70,0% 71,0% 71,0%
Tarifa promedio [u$s) uss 60 ubs 65 uss 67 uSs 68 uSs 68
personas por habitacion 1.7 1.7 1,7 1,7 1,7
Estadia promedio 1,9 19 1,9 1.9 1,9
Habitaciones ocupadas al afio 20.805 23.725 25550 25915 25915
Camas ocupadas al afio 35.369 40.333 43.435 44056 44.056
Huespedes al afio 18.615 21.228 22861 23.187 23.187
Gastos del Departamento 30,0% 27,0% 25,0% 25,0% 25,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de AMD consultora
3.2.1.2 Departamento Alimentos y Bebidas
Bar y Restaurante

Covers: debido a la naturaleza del producto, no se considera un uso intensivo
del Bar y restaurante: se considera que solo el 50% de los huéspedes realiza algun
consumo en el restaurante, y que el 90% solicita algun producto en el bar (incluye

frigobar en las habitaciones).

Tarifa Alimentos y Bebidas: el valor promedio que se estimé para el bar son
similares e incluso inferiores a los presentes en otros establecimientos. Se estima que

un consumo promedio de u$s 4 en el bar y de u$s 12 en el restaurante.

Eventos: el proyecto dispone de dos salas de reunion de 40m2 cada una, donde
se estima se realizaran un promedio de 2 eventos semanales (104 reuniones anuales).
El valor del alquiler se encuentra bonificado en caso de contratar el servicio de Catering.
Se considera una asistencia promedio de 20 personas por evento y un valor promedio

de cubierto de u$s 11.
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Supuestos operativos ALIMENTOS Y EVENTOS

Supuestos Operativos

Alimentos y Bebidas

% personas que consumen AEB

% Bar 90% 0% 90% 0% 90%

% Restaurant (almueros o cenas) 50% S0% S50% 50% 50%
Consumo promedio

Bar uss 4,0 uss 4,3 uss 4,5 uss 4,7 uss 5,0

Restaurant uss 12,0 uss12,9 uSs 13,6 uss 14,2 uSs 15,0
Cubiertos Bar & Restaurante / afio 49.516 56.466 60.809 B1.678 61.678
uSs cubierto promedio uss 6,9 uss 7.4 uss 7,7 ubs 8,1 uss 8,5

Eventos y Banquetes

Cantidad de Reuniones al afio 104 114 120 126 132
Cantidad de Asist. Promedio 20 20 20 20 20
Valor promedio del cubierto uss 11 ubs 12 uss 13 u$s 14 uss 15
50% Coffes uss 5 uss s uss 6 uds b uss 7
A0% Almuerzos empresariales us 15 uhs 16 uss 17 uss 19 uss 20
10% Banguetes uds 25 uss 27 uds 29 us 31 uds 33
Gastos del Departamento 72,0% 71,0% 70,0% 70,0% 70,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de AMD consultora
Gastos de Estructura, Fee! de la Cadenay Costo del Capital

Supuestos Operativos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Gastos de Estructura [% Ingresos)
Adm. & General 15,0% 13,0% 11,6% 11,0% 10,5%
Seguros 1.0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Ventas y Marketing 5,0% 5,0% 4,8% 4.8% 4.6%
Mantenimiento 2.5% 2,5% 2.5% 2,5% 3,0%
Energia 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Total Gastos de Estructura 26,5% 24,5% 22,9% 22,3% 22,1%
Fees
Cadena (s/Ingreso Habitaciones) 8,0% 2,05 8,0% 8,0% 8,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de AMD consultora
3.2.2 RESUMEN FINANCIERO DEL MODELO DE NEGOCIOS

La configuracion del proyecto propuesto contempla la creacién de un Hotel 3%,
en formato Express, buen contenido de disefio y equipamiento, y costos operativos

optimizados (Express), acorde a los requerimientos de la demanda.

Se han realizado las correspondientes estimaciones financieras del modelo,

diferenciando tres unidades de negocios. Si bien el core business del proyecto lo

! La license fee Hace referencia a lo que se le paga la cadena hotelera sobre el ingreso por cada
habitacién ocupada.
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constituye el moédulo “Habitaciones”, se incluyen los flujos de caja derivados de
“Alimentos y Bebidas” (Bar, Restaurante y Catering en eventos), y “Menores”
(Lavanderia, y Telefonia).

En el presente estudio financiero se consideraron todas las unidades de negocio
mencionadas anteriormente, un horizonte de inversion que contempla un afo de
construccion y equipamiento, y un horizonte de explotacién de 10 afios. A los fines de
poder medir la rentabilidad del proyecto en su totalidad, en el aflo 10 de operacion se
simula la venta del negocio, considerando el valor de un flujo a perpetuidad del flujo de

caja estabilizado.

A fin de actualizar los distintos flujos de caja se consider6 una tasa de descuento
del 14 %. En forma similar, dicha tasa de descuento puede interpretarse también como

el costo de oportunidad del capital involucrado.

Dicha tasa fue calculada considerando un horizonte de 11 afios (1 de inversiéon
y 10 de operacion) por lo que no refleja la actual coyuntura internacional ni de nuestro
pais, sino un escenario a largo plazo. Por esta razén se utilizaron promedios histéricos
en su confeccion mediante el método CAPM: tasa libre de riesgos del 3,8% (promedio
de los ultimos 8 afios de la tasa publicada por la FED), spread nacional de 370pb
(promedio de los ultimos 3 afios del riesgo pais EMBI), Beta Sectorial estimado en 1,2
(correspondiente a la industria hotelera en mercados emergentes), y un 5,5%

representativo del premio (riesgo) del mercado en su conjunto.

CAPITULO 4
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EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
4.1 CASH FLOW Y RENTABILIDAD DEL PROYECTO

El costo proporcional de cada habitacion se estima actualmente en u$s 53 mil
(+IVA). En base a los modelos financieros realizados, estimamos un flujo mensual de $
2.800, equivalente a una rentabilidad promedio del 16% anual.

Para el calculo de los indicadores financieros se utilizé una tasa de descuento
del 14 %, fue calculada con respecto al costo de oportunidad de destinar el dinero
necesario para la inversion en un plazo fijo del Banco Supervielle, a una tasa de 13%, a

365 dias (agosto de 2013), como asi también, una correccion por la rentabilidad propia

del inversor.
. Tasa Nominal del Banco Supervielle 13%
. Correccion por rentabilidad propia del inversor 1%

Tasa de Descuento 14%

La Tasa Interna de Retorno (TIR — IRR) es aquel ratio anual que equilibra los
montos de la inversion inicial con los futuros pagos obtenidos. De esta forma, la TIR es
aquella tasa de rendimiento de la inversion que hace su Valor Presente Neto igual a
cero. Considerando la totalidad de las inversiones relacionadas con la creacion de
infraestructura, accesos, equipamiento y honorarios, el proyecto presenta una TIR del
15,4% (antes de Impuestos), indicando que el proyecto es rentable, superando el riesgo
asociado al mismo y su costo de oportunidad (14%).

El Valor Actual Neto (VAN — NPV) es un indicador que actualiza, mediante la
tasa de descuento mencionada anteriormente, los flujos de caja al momento cero. El

VAN (antes de Impuestos) arroja un resultado positivo de $ 450 mil dolares.

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 66




Supuestos principales

Habitaciones
Moches disponibles al afio

Habitaciones ocupadas
Porcentaje de ocupacidn
Tarifa Promedio uSs
REVPAR (tarifa x hab dispon)
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Detalle de Cuentas de Explotacion

PLAN DE NEGOCIOS

Margen Departamental

Gross Operating Profit

Cadena (s/Ingreso Habitacione:

455894

20.166

m 185

8% 13 654. B:I.E

38%

3%

H

21.718

515 732 213% 1-l-
masr 4% 25

36 22

uSs % | PAR | POR uSs % | PAR | POR uSs % | PAR | POR uSs % | PAR | POR uSs % | PAR | POR

Ingresos

Habitaciones 1.248.300 7e%| 34 60 1.542.125 7% 42 65 1.711.850 7e%| a7 &7 1762220 75%| a1 [ 1.762.220 74%| a8 [

Alimentos y Bebidas 362.418 z22%| 10 17 443771 22%| 12 19 501.748 2x%| 14 20 536.308 3% 15 21 565838 4% 16 22

Telefonia, Lavanderia 35.369 % 1 2 40.333 1 2 43.435 M1 2 44.056 1 2 44.056 1 2

SPA 0 0%l o [1] 0 0% o [1] 0 0%l o [1] 0 0% o [i] ] 0% o [1]
Gastos Departamentales

Habitaciones 374490 z0%| 10 18 416.374 7%l 11 18 427.963 25m| 12 17 440.555 5% 12 17 440.555 5%l 12 17

Alimentos v Bebidas 260941 7w 7 13 315.077 7% 9 13 351.224 7ox| 10 | 14 375416  7o%| 10 | 14 396.087 7o%| 11 15

Menores y SPA 17684 5s0%| © 1 20166  s0%| 1 1 21.718 50%| 1 1 22.028 50% 1 i 22.028 50%| 1 1
Total gastos departamentales 653.115 40%| 18 31 751.617 37w 21 32 800.904 35%| 22 31 B37.999 36%| 23 32 B5SB.670  36%| 24 33
Margen Departamental

Habitaciones B73.B10 70%| 24 42 1.125.751  73%| 31 47 1283 BBE 75%| 35 50 1321665 75%| 38 51 1.321.665 73%| 38 51

Alimentos y Bebidas 101.477 8% 3 5 128.694 ra%| 4 5 150.524 30%| 4 6 160.893 30%| 4 & 169.752 30%| 5 7

22.028

521225 2% 1-l-
!BB!»HI 42% H 38

MZ!-‘B! 36% 23

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de CIE consultora

22.028

51-! 237 2% 1-l-
BBBZD? 42% H 38

mm 36% 23
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Supuestos principales

Plan de Negocios 10 afios - en dolares

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio B Afio 9 Afio 10 TOTAL
Habitaciones 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Moches disponibles al afio 36.500 36.500 36.500 36.500 36.500 36.500 36.500 36.500 36.500 36.500 365.000
Habitaciones ocupadas 20.805 23.725 25.550 25,915 25915 25,915 25915 25915 25,915 25,915 251.485
Porcentaje de coupacion 57% B5% T0% T1% T1% T1% T1% T1% T1% T1% B69%
Tarifa Promedio uSs uSs 60 uSs 65 uSs 67 uSs 68 uSs 68 uSs 68 uSs 68 uSs 68 uSs 68 uSs 68 uss 67
REVPAR (tarifa x hab dispon) uSs 34 uSs 42 uSs 47 uSs 48 uSs 48 uSs 48 uSs 48 uSs 48 uSs 48 uSs 48 uSs 46
PLAN DE NEGOCIOS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 TOTAL
INGRESOS
Habitaciones 1.248.300 1.542,125 1.711.850 1.762.220| 1.762.220| 1.762.220] 1.762.220] 1.762.220( 1.762.220] 1.762.220 16.837.815
Alimentos y Bebidas 362.418 443.771 501.748 536.308 565.838 565.838 S565.838 565.838 565.838 565.838 5.239.276
Telefonia, Lavanderia 35.369 40.333 43.435 44.056 44,0506 44,056 44.056 44.056 44.056 44,056 427.525
S5P& 0 0 o] [u] 0 o] [u] 0 0 o] 0
Ingresos Totales 2.026.228 2.257.033 2.372.114 2.372.114 2.372.114 2.372.114 2.372.114 2.372.114
Gastos Departamentales
Habitaciones 374.490 416.374 427.963 440.555 440.555 440.555 440.555 440.555 440.555 440.555 4.302.711
Alimentos y Bebidas 260.941 315.077 351.224 375.416 396.087 396.087 396.087 396.087 396.087 396.087 3.679.179
Menores y SPA 17.684 20.166 21.718 22.028 22.028 22.028 22.028 22.028 22028 22.028 213.762
Total gastos departamentales 653.115 751.617 200.904 837.999 858.670 258.670 858.670 858.670 858.670 258.670 8.195.652
Margen departamental
Habitaciones 873.810 1.125.751] 1.283.888 1.321.665| 1.321.665] 1.321.665 1.321.665] 1.321.665| 1.321.665 1.321.665 12.535.104
Alimentos y Bebidas 101.477 128.694 150.524 160.893 169.752 169.752 169.752 169.752 169.752 169.752 1.560.097
Menores y SPA 17.684 20.166 21.718 22.028 22.028 22,028 22.028 22.028 22,028 22,028 213.762
1.274.611 1.456.129 1.504.585 1.513.444 1.5132.444 1.513.444 1.513.444
Gastos de Estructura 496.426 515.732 521.225 524.237 524.237 524.237 524.237
Adm. & General 261.816 257.684 249.072 249072 249.072
Seguros 16.461 20.262 22570 23.426 23.721 23.721 23.721 23.721 23.721 23.721 225.046
Ventas y Marketing 82.304 101.311 107.209 111.273 109.117 109.117 109.117 109.117 109.117 109,117 1.056.801
Mantenimiento 41.152 50.656 56.426 58.565 71.163 71.163 71.163 71.163 71.163 71.163 633.779

Energia
Gross Operating Profit

%GOP / Revenue

Fees

Cadena |s/Ingreso Habitaciones)

Beneficio (EBITDA)

556.758
34%

456.894
S6EBITDA / Ingresos 28%

123.370
654.815
32%

67.711

136.948

70.278

140.978

71.163

140.978

71.163

140.978

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de CIE consultora

71.163

140.978
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Cash Flow 10 afios

Afio2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6

Ingresos Totales uhs 1.646.086 uSs2.026.228 uhs 2.257.033 uis 2342584 1552372114 ubs2.372.114 oS5 2372114 ubs2.372.114 ubs 2.372.114

(3astos Departamentales ubs 653115  wis 751617 whsBODS04 w5 BITH9Y  uisESRETD  ubsBSBETD  uSsASBETD  ubsASBE70 ubs 858.670

(3astos de Estructura ubs436.213  uSs 406426  uSsG515737  wbsE21225  uSs524.337 S5 524237 uSsG524.237  uhs 524237 ubs 524.237
|Fees ubs99.864 uSs123.370 uwSs 136948 uSs140978  uwis 140978 w85 140978 uSs 140978 uSs 140.978 ubs 140.978

TOTAL BENEFICIO ubs 456,894 u5s654.815 uSsB03.449  uSsBA2.3B3  uSs BAB230  uSsB48.230  uSsB48.230  ubs 248.230 u%s B48.230
|inversidn -5 5.355.436

Valor Residual uss 7.068.574

=uhs 5.355.436 ufhs 654.815 ubs 342,383 uhs 7.916.809

Beneficio / Habitacidn 1% 4,569 u%s B.548 uha B.034 uhs 8424 uhs BAE2 ubs 8482 uhs B4R U4 8.482

Flujo de Fondos Acumulado 555355436 -uSs4.EIB542 s 4243727 -uSs1AM0TE -85 2597.E95  -ubs L749.665 -85 000436 -uSsS3206 wds TOS.023 uss 1643.353 ubs 9.560.061
Retorno sobre la nversidn o8 12% 155 16% 16% 16% 16% 165 6% 16%
VAN Acurnulado -U85 5355436 -uSc 4054652 s d4.450.793 -uSc300B48E -bs 3409729 -uSe 2969185 -uSs2SERTA4  -uSe 2243750  -ufis 1046405 -u5s 16ES. 568 ufs 440,943

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de CIE consultora
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Principales indicadores financieros

Indicadores

Inversién (Sin IVA) Cash Flow Acumulado Retomo sobre ka Inversion Banaflclo por habltacion
Total Ingresos 10 afios e 121 o . 4 0000 -
L
Beneficio 10 afios 7.845.919 Q. = ok 00
Valor residual [VR) 7.068.579 e 7.000

Ganancia Inmobiliaria
Cash Flow Acumuldo
Repago Contable 8 Afios

Retorno sobre la Invers, 2 11
TIR 10 afios

i 8000 4

e 5000

4 000 4

uda 3000 4

1 2 000 4

TIR 30 afios (con Vr=0) 4% 1.000 1

VAN k=14% ol

Repago Financiero T 38 : R RS EOEOERCC T 3 8 8 3 e s 2oz gt
T T ¥ :o:roroyoToTo@ f ¥ ¥ o:o¥:¢ororoyowo§

Notas:

No se considera: IVA ni su recupero.
En el afio 10 se supone la venta del proyecto.

El Retorno sobre la Inversion se calcula como el EBITDA sobre la inversion sin IVA.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de CIE consultora
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4.2 SENSIBILIDAD DEL MODELO AL PRECIO DEL TERRENO

En el modelo base presentado anteriormente se considerd un costo del terreno
de u$s 700mil, equivalente a una incidencia de u$s200 / m2 construido, entendiendo

que este valor es representativo de potenciales locaciones alternativas para el proyecto.

No obstante esto, presentamos a continuacion una tabla donde se presentan
diferentes escenarios de costo del terreno, con incidencias que varian entre u$s 100 y
u$s 250 por m2 construible, y los principales indicadores de rentabilidad y solvencia del

proyecto en cada uno de estos casos.

Incidencia tierra % Total Recupero
(u$s/m2 edificado) uss Terreno Inversién Contable

100 u$s 350.200 7% 16,66% 800.143 7 Afios

125 uSs 437.750 9% 16,34% 712.593 7 Afios

150 u$s 525.300 10% 16,03% 625.043 7 Afios

175 u$s 612.850 12% 15,73% 537.493 7 Afios

200 uSs 700.400 13% 15,43% 449,943 8 Afios

225 uss 787.950 14% 15,14% 362.393 8 Afios

250 u$s 875.500 16% 14,85% 274.843 8 Afios

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de CIE consultora

El punto de inflexion a partir del cual el proyecto deja de tener relevancia (TIR =
Costo de Oportunidad del 14% y VAN = 0) se alcanza con valores del terreno de

incidencia u$s 350 / m2 construible (valor estimativo de u$s 1,1 Millones o mas).
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CAPITULO 5

ASPECTOS SOCIETARIOS, IMPOSITIVOS, PREVISIONALES Y CONTABLES DE
LA ORGANIZACION

5.1 ELECCION DEL TIPO SOCIETARIO

La correcta elecciéon de un adecuado formato juridico-societario puede jugar un
papel decisivo en la vida de cualquier empresa o negocio condicionado incluso su
existencia misma a futuro. En ese sentido la ley de sociedades comerciales 19.550
regula distintos tipos societarios. La sociedad andnima y la de responsabilidad limitada

son justamente algunos de los tipos societarios regulados en dicha norma.

Es de destacar que tanto las SA como las SRL son formas societarias que
participan del género de las denominadas sociedades de Capital. En estas sociedades
no se tiene en cuenta la calidad de los socios, sino la solvencia patrimonial de la
sociedad. Se caracterizan por la preeminencia del factor capital y la limitacién de la
responsabilidad de los socios al capital aportado. A su vez, el capital se divide en cuotas

partes o acciones.

Es habitual que en el mundo empresario al momento de elegir o pensar en la
forma juridica que se intente dar el negocio o emprendimiento surja el interrogante sobre

la conveniencia de constituir un SA u bien optar por una SRL.

En general los motivos de la eleccidon de estas formas societarias pueda tener
que ver con el tipo de emprendimiento que se proyecta iniciar, envergadura, actividad
a desarrollar, la proteccion juridica de bienes, la necesidad o no de concurrencia de
capitales de terceros, la planificacion sucesoria, los costos de constituciéon y de

funcionamiento, etc.

Como vimos son muchos los factores a tener en cuenta a la hora de determinar
si conviene constituir una sociedad anénima o una de responsabilidad limitada. Asi y
como forma de contribuir a una decisibn acertada al respecto analizaremos a
continuacion posibles ventajas y desventajas que consideramos traerian aparejadas la

opcién por uno u otro tipo societario.
5.1.1 TRANSMISION DE ACCIONES O CUOTAS PARTES

Sin dudas una de las grandes diferencias entre ambos tipos lo constituye la

transmision de acciones o cuotas partes en el caso de SA y SRL respectivamente. En

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 72




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

el caso, la libertad, rapidez y sencillez al momento de la transferencia de acciones o

paquetes accionarios representa una caracteristica destacable y a favor de la SA.

Las acciones en las SA son titulos valores, facilmente negociables sin mayores
requisitos legales lo cual concede enormes ventajas a la hora de pensar en su
transferencia y enajenacién permitiendo el ingreso o salida de socios sin mayores

formalismos, con total libertad y con mucha rapidez.

Dicha transferencia surte efectos para la sociedad y para terceros desde su
inscripcion en el libro de Acciones reconociendo de esta manera la sociedad, la

existencia de la trasferencia y la condicion de accionista del comprador.

El dnico requisito de fondo se encuentra establecido en el articulo 215 de la Ley
de Sociedades comerciales el cual dice que la transmision de las acciones y de los
derechos reales que las graven debe notificarse por escrito a la sociedad emisora, o
entidad que lleve el registro, e inscribirse en el libro o en la cuenta pertinente.

Asi de simple, tal como surge claramente de la ley para que la cesidén de acciones
tenga efectos juridicos hacia terceros solo es necesaria la notificacion a la sociedad y
la inscripcion de la transferencia en el mencionado libro de Registro de Acciones de la
sociedad.

En cambio, en la SRL como las cuotas partes no son titulos negociables, no

gozan de los mismos caracteres de las acciones.

Al concretar una cesién de cuotas partes a terceros, en primer orden se debe
comunicar tal situacion al resto de los socios y esperar su aprobacion. Segun el art 152
de la ley 19550 las cuotas no podran ser cedidas a terceros sin la conformidad de los

socios.

Luego, dicha cesién debe ser publicada primero en el Boletin Oficial y luego
inscrita en el Registro Publico de Comercio. Dicha cesién sera oponible a terceros
desde su inscripcién en el Registro Publico de Comercio. Todo ello acarrea una demora

de tiempo considerable y tramites administrativos complejos.
En resumen, si un socio de SRL decidiese transferir sus cuotas partes deberia:
- Confeccionar contrato de Cesién de cuotas

- Publicacién de la transferencia en el Boletin Oficial.
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- Aguardar la aparicidon de eventuales oposiciones

- Obtener la conformidad del juez del Registro Publico de Comercio

- Surte efectos a partir de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio

En cambio un socio de SA que decida transferir sus acciones deberia

- Confecciones convenio de transferencia de Acciones.

- Notificacion al Directorio de la Transferencia

- Surte efectos a partir de su inscripcion en el Libro de Acciones de la sociedad
5.1.2 NECESIDAD DE INCORPORAR INVERSIONISTAS

La necesidad o no de abrir el negocio hacia terceros interesados inversionistas
también es un punto medular a la hora de evaluar la opcién por uno u otro tipo societario.
El ingreso de un posible socio-inversionista dentro de una SRL necesita la existencia
formal de un convenio previo, su publicacion en el Boletin Oficial, y la autorizacion

judicial pertinente para inscribir esa cesion en el Registro Publico de Comercio.

En cambio, dentro de una Sociedad Andnima, y tal como ya lo analizamos en el
punto anterior, la incorporacion de terceros no exige mayores requisitos. En su caso el
accionista vendedor de un paquete accionario puede actuar de la manera que les resulte

mas satisfactoria.
5.1.3 DESPERSONALIZACION DEL MANEJO SOCIETARIO

Sin dudas la separacién entre inversionista-capitalista y la administracion de la

sociedad es mucho mas clara y operativa en la SA.

Esta opcién conductiva permite a los duefios ir separandose de la administracion
y pasar a cumplir un rol de meros inversores en el negocio delegando en terceros las
responsabilidades propias del manejo del negocio guardandose amplias facultades de

remocion en caso del no cumplimiento de las metas fijadas por los accionistas.

Esto separacion del manejo en terceros evitaria la responsabilidad ilimitada y
solidaria de los directivos hacia terceros por supuestos mal desempefio del cargo, asi
como por la violacion de la ley, el estatuto o el reglamento y por cualquier otro dafio

producido por dolo, abuso de facultades o culpa grave.
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5.1.4 CUESTION SUCESORIA

Las Sociedades Anonimas no se heredan, se heredan las acciones. Y los
derechos hereditarios se ejercen sobre los papeles. No habiendo un caso excepcional
que los justifique no hay interventores, veedores, ni administradores.

En la SRL la desaparicion del socio implica forzosamente la apertura de un
tramite judicial referido a la dimension de la cuota parte, a su representacion y a la
titularidad futura de esa parte.

Es imposible pensar hasta dénde puede llegar un enfrentamiento entre los socios
supervivientes y el abogado del amante de la viuda del premuerto en representacion de

la parte patrimonial proporcional del causante.

Este es posiblemente un punto de fundamental importancia a favor de la SA.
Porque al ser facilmente transmisibles las acciones otorgan una buena oportunidad de
contener sin apuros los efectos de la desaparicién de un socio, asegurar EL FUTURO
familiar de sus descendientes o planificar tanto la incorporacibn de nuevas
generaciones como la transmision de acciones sin que las mismas caigan dentro de un

sucesorio imprevisible.
5.1.5 RESPONSABILIDAD DE LOS ACCIONISTAS O SOCIOS

En principio la SA al igual que la SRL tienen personalidad independiente de sus
socios. Esto permite sustraer la suerte individual de sus integrantes de la suerte de la

sociedad

No obstante, en el punto la diferencia estriba en que a la luz de reciente
jurisprudencia sobre todo en materia laboral y también ahora comercial (Fallo Pardini
de la Corte) es mucha mas clara la limitacion de la responsabilidad de los accionistas

de la SA que la de los socios de una SRL.

En este sentido hemos notado la apariciéon de una tendencia de la justicia de
extender la responsabilidad a los socios en los casos de la SRL, cuestion que no se

observa aun para los casos de la SA.
5.1.6 ASPECTOS IMPOSITIVOS Y PREVISIONALES

Impositivamente, hoy, no existen mayores diferencias entre las S.R.L. y las S.A.

gque son de hecho confundidas en un mismo tipo social dentro del art.69 del Imp. a las

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 75




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

Ganancias, y sometidas a un tratamiento fiscal idéntico. Este punto no es incidente en

la valoracion de las diferencias entre tipos sociales.
Cuestionario guia de apoyo que podria ayudar a resolver el punto:
¢,Que conviene?
¢ Lo importante del negocio son las personas? SRL
Lo importante del negocio es el aporte de capital? SA
¢El tipo de emprendimiento es un negocio de alto riesgo? SA

¢La envergadura del negocio, comienza de a poco? SRL
¢Hay mucho dinero en juego? SA

¢ No hay mucho dinero en juego? SRL

¢ Para el negocio interesa personalizar los socios? SRL
¢Para el negocio interesa el anonimato? SA

¢Se quiere que laincorporacion de terceros sea flexible y rdpida? SA

¢ Se quiere que la incorporacion de terceros esté sujeta a requisitos? SRL
¢La cesion de cuotas sociales, debe estar sujeta a requisitos? SRL
¢cLacesion de cuotas sociales debe ser simple y facil? SA

5.2 SOCIEDAD ANONIMA

Por todo lo antedicho, se decide que el nuevo emprendimiento funcionara bajo

la forma juridica de Sociedad Andénima.

Esta sociedad ha sido pensada para la gran empresa, no teniendo importancia
la connotacién personal, permitiendo la concentracién de capitales y el desarrollo de

empresas de gran envergadura
5.2.1 PRINCIPALES CARACTERISTICAS
-Concentracion de capital

-Responsabilidad limitada al aporte
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-Capital social dividido en acciones, que son libremente transmisibles, no siendo

necesaria la inscripcion de la transmision.
Organo de Gobierno: a cargo de la Asamblea
Organo de Administracion: Directorio
Representacion: presidente de la S.A.

Fiscalizacién: a cargo del consejo de vigilancia o sindicatura.

Segun nuestra ley de sociedades, dos son los elementos principales que
caracterizan a la Sociedad Andénima, en primer lugar, que su capital se encuentra
dividido en acciones, y en segundo término, que los socios (accionistas) limitan su

responsabilidad a las acciones suscriptas.

Forma de Constitucién: La sociedad and6nima debe constituirse por
instrumento publico, basicamente escritura publica. La ley admite dos formas de
constitucioén, por acto Unico y escritura publica y por suscripcion publica. Lo mas comun
es la primera. El procedimiento para la constitucion por suscripcion publica esta
detallado en los art. 165 a 182 de la ley 19.550.

Capital: La Sociedad Anénima debe tener un capital minimo, que en la
actualidad asciende a $ 12.000. Como el resto de las sociedades, en nuestro pais
(Argentina), es necesario contar con al menos 2 socios para constituir la sociedad y para
que ésta pueda seguir funcionando. Cualquier modificacién del capital social implica una

modificacion del estatuto de la sociedad.

Aportes: Los accionistas s6lo pueden realizar aportes de bienes determinados
susceptibles de ejecucién forzada y dichos bienes deben ser aportados en propiedad.
Pueden asimismo comprometerse a efectuar prestaciones accesorias gue no integraran

el capital social.

La sociedad puede emitir distintos tipos de acciones, fundamentalmente,
acciones ordinarias y acciones preferidas. Todas deben tener el mismo valor. Las
acciones ordinarias deben tener al menos un voto, pero pueden dar derecho hasta 5
votos, en cuyo caso se las denomina privilegiadas. Las acciones preferidas otorgan a
sus titulares alguna preferencia de indole patrimonial, y solo pueden dar derecho a un

voto, e incluso podrian no tener derecho a voto.
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Desde el punto de vista de la circulacién de las acciones, en la actualidad sélo
pueden emitirse acciones nominativas no endosables y acciones escriturales (no
representadas en titulos sino que constan en un registro que puede ser llevado por la

propia sociedad o por un banco comercial o caja de valores).
Organos de la sociedad:

Asamblea: es el 6rgano de gobierno de la sociedad andénima. Se diferencia entre

asamblea ordinaria y extraordinaria, y a su vez en asambleas generales y especiales.

La diferencia entre asamblea ordinaria y extraordinaria estd dada por los
temas que cada una de ellas esté facultada a decidir, variando el quérum necesario para
poder sesionar en un caso y en otro, siendo mas severo para la asamblea extraordinaria.
El quérum también difiere cuando la asamblea pretende sesionar en primera o en
segunda convocatoria. Las decisiones que adopte la asamblea son en principio
obligatoria para todos los accionistas, hubieran asistido o no a la misma o hubieran

votado en sentido contrario.

También son obligatorias para los administradores de la sociedad, que son
quienes deberén llevara a cabo las decisiones de la asamblea. Para poder sesionar una
asamblea debe estar debidamente convocada y efectuada la publicacion que regula la

ley con una anticipacion determinada.

El accionista para poder asistir a la asamblea debe comunicar su asistencia con
una antelacion de 3 dias a la fecha de celebracion de la misma. Asimismo, la asamblea
debera contar con el quérum necesario, que como ya vimos dependera del tipo de

asamblea y de la convocatoria en cuestion.

Cumplidos estos recaudos, la asamblea podra resolver sobre los puntos
incluidos en el Orden del Dia incluido en la convocatoria debiendo contar con las
mayorias previstas en la ley, que salvo supuestos especiales se refiere a accionistas

presentes en la asamblea.

La publicacién de avisos puede ser obviada cuando la asamblea fuera unanime
(aquella asamblea a la cual asistan la totalidad de los accionistas y todos los accionistas
con derecho a voto resolvieran las cuestiones en forma unanime). También en la

asamblea undnime podran tratarse otros temas no previstos en el orden del dia.
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La asamblea General convoca a la totalidad de los accionistas, la asamblea
Especial solo se refiere a una “clase” de acciones, siempre y cuando se hubieran
emitido distintas clases de acciones con distintos derechos, a fin de considerar

cuestiones propias de cada clase de acciones.

Administracién: de este tipo societario estda a cargo del Directorio y la
representacion corresponde al presidente del Directorio. La mayoria de los directores
deben tener domicilio real en la Republica y todos ellos deben constituir domicilio en la
jurisdiccién en la que la sociedad esté inscripta. Hay ciertas incompatibilidades vy

prohibiciones para ser director que la ley establece.

El director, como todo administrador societario debe actuar con lealtad y con la
diligencia de un buen hombre de negocios, y sera responsable por el incumplimiento de
sus obligaciones en forma solidaria e ilimitada. Ver Art. 299 ley 19.550

El director siempre podra ser removido sin necesidad de invocacion de causa.
La renuncia del director debe ser presentada al directorio y esté debe aceptarla siempre
gue no afecte su normal funcionamiento y no fuera dolosa o intempestiva, en cuyo caso
debera ser considerado por la Asamblea. El cargo es personal e indelegable, y es un
cargo remunerado, pudiendo ser directores tanto los accionistas como un tercero a la

sociedad.

Los directores son elegidos basicamente por la asamblea ordinaria y duraran en
sus funciones por un plazo que va desde 1 a 3 ejercicios contables. Si el estatuto lo
previera, pueden ser elegidos por el Consejo de Vigilancia (6rgano de fiscalizacién
integrado sb6lo por accionistas), en cuyo caso su duracién podra extenderse a 5

ejercicios.

La tarea del director debe ser remunerada, encontrandose limitada en principio
a la existencia de utilidades en el ejercicio. Esta limitacibn puede superarse en
determinados supuestos, cumpliendo con las formalidades que exige la ley. En caso de
muerte o incapacidad del director y ante la falta de suplentes, el Sindico estéa facultado

a designar a su reemplazante, quien ocupard el cargo hasta la préxima asamblea.

El directorio es un érgano colegiado, es decir, debe cumplir con recaudos de
guérum para la realizacion de las reuniones que deben realizarse al menos cada 3

meses, Yy las decisiones seran adoptadas por mayoria dentro del érgano.
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Organo de fiscalizacion: es la Sindicatura o el Consejo de Vigilancia.
Siempre que la sociedad no esté comprendida en los supuestos de fiscalizacion estatal
permanente del Art. 299 de la ley 19.550, podra prescindir de la sindicatura. Si estuviera
comprendida en algunos de los supuestos de dicho articulo, exceptuado su inc. 2 (monto
de capital superior a los $ 10.000.000), deberan contar con una sindicatura plural de
namero impar que se denomina Comisién Fiscalizadora y que actuard como 6rgano

colegiado.

Ademas de las restricciones que existen para ser director, se agregan otras
incompatibilidades especificas para los Sindicos societarios. EI Consejo de Vigilancia,
integrado solo por accionistas (de 3 a 15) tiene funciones de fiscalizacibn mas amplias
gue la sindicatura y pude tener injerencia en la aprobacién de determinas decisiones o
contratos y podra ser el encargado de elegir al Directorio.

5.2.2 ASPECTOS FORMALES CONTABLES
LIBROS OBLIGATORIOS
- DIARIO

- INVENTARIO Y BALANCES

Libros “auxiliares” y documentacion complementaria segun la importancia y la

naturaleza de los negocios
LIBROS SOCIETARIOS (S.A.)
- ACTAS DE DIRECTORIO
- ACTAS DE ASAMBLEAS
- REGISTRO DE ASISTENCIA A ASAMBLEAS
- REGISTRO DE ACCIONES
FORMALIDADES
(Arts. 53, 54 y 66 C.Com.)

CONSERVACION: 10 ANOS
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VALOR PROBOTARIO DE LOS LIBROS DE COMERCIO
Ley de Sociedades
De la Documentacion y de la Contabilidad (Arts. 61 a 73)

Art. 61 LS: Podra prescindirse del cumplimiento de las formalidades impuestas
por el articulo 53 del Codigo de Comercio para llevar los libros en la medida que la
autoridad de control o el Registro Publico de Comercio autoricen la sustitucion de los
mismos por ordenadores, medios mecanicos 0 magnéticos u otros, salvo el de

Inventarios y Balances.

Art. 62 LS: (...) Cuando los montos involucrados sean de significancia relativa,

(...) seran incluidos en rubros de conceptos diversos

Si existiesen partidas no enunciadas especificamente, pero de significacion
relativa, deberan mostrarse por separado

Los estados contables dentro de un mismo ejercicio, deberan confeccionarse en

moneda constante
INVENTARIO

Art. 48 C.Com. El libro de Inventarios se abrir4 con la descripcion exacta del
dinero, bienes, muebles y raices, créditos y otra cualquiera especie de valores que

formen el capital del comerciante al tiempo de empezar su giro (...)
BALANCE

Art. 48 C.Com. (...) Después formara todo comerciante en los tres primeros
meses de cada afio, y extenderd en el mismo libro, el balance general de su giro,
comprendiendo en él todos sus bienes, créditos y acciones, asi como todas sus deudas

y obligaciones pendientes en la fecha del balance, sin reserva ni omision alguna
Art. 63 LS (...)
BALANCE

Descripcion gréfica de caracter estatico de la situacion econdmica, financiera y

patrimonial de la sociedad en un momento dado

Art. 63 LS (...)
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EJERCICIO REGULAR — BALANCE GENERAL
EJERCICIO IRREGULAR — BALANCES ESPECIALES
Balance de fusion

Balance de liquidacion

BALANCE
ACTIVO CORRIENTE NO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE NO CORRIENTE
BALANCE
Art. 63 LS
ACTIVO PASIVO
(a terceros)
PATRIMONIO NETO
(a los socios)
BALANCE

PN = ACTIVO - PASIVO
ESTADO DE RESULTADOS
Art. 64 LS. (...) cuenta de ganancias y pérdidas del ejercicio
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Capital Social
Reservas

Utilidades del ejercicio
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MEMORIA

Art. 66 LS: Los administradores deberan informar en la sobre el estado de la
sociedad en las distintas actividades en que se haya operado y su juicio sobre la
proyeccion de las operaciones y otros aspectos que se consideren necesarios para

ilustrar sobre la situacion presente y futura de la sociedad (...)

UTILIDADES
DIVIDENDOS (Art. 68 LS)
RESERVAS (Art. 70 LS)

ESTADOS CONTABLES (EE.CC)

- Balance general
- Estado de resultados
- Estado de evolucion del patrimonio neto

- Notas y cuadros complementarios

PUBLICIDAD DEL BALANCE

SRL cuyo capital alcance $ 10.000.000 y SOCIEDADES POR ACCIONES deben
remitir al Registro Publico de Comercio un ejemplar de los EE.CC (Art. 67 LS)

CONSIDERACION DEL BALANCE
APROBACION - IMPUGNACION
DERECHO IRRENUNCIABLE (Art. 69 LS)

Su aprobacién no implica la aprobacion de la gestion de los administradores y

6rgano de fiscalizacion (Art. 72 LS)
5.2.3 REGIMEN TRIBUTARIO DE LAS S.A.

A las S.R.L., de acuerdo con su ambito y jurisdiccion, les seran aplicables las

normas en materia tributaria a nivel nacional, provincial y municipal.
Los impuestos més salientes a tributar son:

La sociedad:
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» Ganancias (Rentas)

* Valor Agregado (Consumo)

* Ganancia Minima Presunta (Patrimonio)
* Internos (de corresponder)

Los socios:

» Ganancias

* Bienes Personales

Ademas, en materia de tributos jurisdiccionales, se encuentra el impuesto a los
Ingresos Brutos y el Inmobiliario. En materia municipal Seguridad e Higiene, Alumbrado,

Barrido y Limpieza, Publicidad y Propaganda.

Con respecto al impuesto a las ganancias, las S.R.L. tributan en igual forma que
las Sociedades Andnimas, a una tasa del 35 % sobre el excedente, luego de deducir los
gastos o consumos de las rentas alcanzadas por el gravamen (articulo 69, ley de
impuestos a las ganancias). Son sujetos pasivos desde la fecha del acta fundacional o

de celebracién del respectivo contrato.
5.2.4 FACTURACION E I.V.A.

Es importante destacar el cambio que introdujo la RG 1575/03 de la AFIP, enlo

que respecta a los requisitos para la emision de Factura “A”.

En el caso de las personas juridicas se las autorizara directamente si acreditan
una Ganancia Minima presunta superior a $ 200.000 o que demuestren la titularidad o
la participacion en la titularidad de bienes inmuebles y/o automotores por un valor igual

o superior a $ 50.000.

La normativa exige que si la sociedad no cumple con estos requisitos lo haga
por lo menos el 33% (como minimo) de los componentes que otorguen voluntad social;
0 bien el 33% de los mismos acrediten una declaracion jurada sobre los Bienes

Personales superior a $ 305.000.

Quienes no cumplan con los requisitos explicados anteriormente podran optar

por comprobante “A” con leyenda “pago en CBU informada”.
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La utilizacién de esta opcion implica que cuando la transaccion supere los $ 300,
el movimiento de las operaciones realizadas debera ser depositado o transferido por el

comprador exclusivamente en la cuenta previamente informada a la AFIP.

Los solicitantes de factura que no redinan algunas de las condiciones anteriores
deberan emitir comprobantes “M”, lo que implica que la operacién igual o mayor a $

1000 esta sujeta a retencion de:
- 100% IVA.
- 3% Ganancia.

Con respecto al IVA, las SRL deberan revestir el caracter de responsable
inscripto, en dicho tributo. La ley del IVA en su Art. 1° determina el objeto del impuesto,
y en su Art. 4° el sujeto. El hecho gravado, para ser tal debera ser un acto incluido dentro
del objeto y desarrollado por alguno de los sujetos enunciados, en funcién del tipo de

actividad.

Luego de la reforma del Art. 29° - introducida por la ley 24.977 Régimen
Simplificado — las SRL solo pueden adquirir la condicion de Responsables Inscriptos en
elimpuesto, salvo que desarrollara exclusivamente actividades exentas o no alcanzadas

podra formalizar su inscripcion en el F-560/J como tal.

Impuesto sobre los Intereses Pagados y el Costo Financiero: Creado por ley
25.063 de Reforma Tributaria por el término de 10 afios a los intereses de las deudas y
el costo financiero de las empresas, que resulten deducibles en el Imp. a las Ganancias.
En el Dec. 1532/98, reglamentario de la misma, se estableci6 como deducibles todos
aquellos conceptos que objetivamente tengan esa condicién en el Imp. a las Ganancia,
sin considerar el tratamiento subjetivo para cada caso, por consiguiente sin

diferenciaciéon en el tratamiento entre S.A. 0 S.R.L.
5.2.5 REGIMEN PREVISIONAL DE LOS SOCIOS

Para el encuadramiento de los socios no gerentes que presten servicios en la
sociedad como auténomos o dependientes, debe estarse a su participacion en el capital
respecto del promedio (articulo 2, inc. d, pto. 1.1, ley 24241 “ Los socios de sociedades
de cualquier tipo cuya participacion en el capital sea igual o superior al porcentual que
resulte de dividir el numero cien (100) por el niumero total de socios”.) 0 a la existencia
de vinculos familiares entre la totalidad de los socios (articulo 2, inc. d, pto. 1.4, ley

24241 “ Los socios de sociedades de cualquier tipo —aunque no estuvieran
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comprendidos en los puntos anteriores—, cuando la totalidad de los integrantes de la
sociedad estén ligados por un vinculo de parentesco de hasta el segundo grado de

consanguinidad y/o afinidad.” ).

La obligacién de aportar al régimen provisional nace por el desarrollo de una
nueva “actividad” de las definidas en la ley 24241 y su decreto reglamentario. El socio
no gerente, en la medida en que no preste servicios personales para la firma y sea un
mero socio capitalista, no esta obligado a pagar auténomos por el sélo hecho de ser

socio.
5.2.6 PRINCIPALES RESPONSABILIDADES TRIBUTARIAS DEL PROYECTO
- Impuesto a las ganancias

Las ganancias obtenidas por el complejo de cabafias esta alcanzada por este
impuesto en el art. 2 que expresa: “son ganancias, sin perjuicio de lo dispuesto

especialmente en cada categoria y aun cuando no se indiquen en ellas:

1) Los rendimientos, rentas o enriquecimientos susceptibles de una periodicidad

que implique la permanencia de la fuente que los produce y su habilitacion

2) Los rendimientos, rentas, beneficios o enriquecimiento que cumplan o no las
condiciones del apartado anterior, obtenidos por los responsables incluidos en el articulo
69 y todos los que deriven de la deméas sociedades o de empresas o explotaciones

unipersonales, ...”

Ahora bien, dado que es una actividad alcanzada por el impuesto hay que

establecer en que categoria del tributo incluirla.

Por un lado se sabe que la actividad principal del complejo de cabafias es la
locacion de inmuebles y como tal se deberia incluir en el art. 41 de la ley como renta de
la primer categoria, pero el mismo articulo al definir las ganancias comprendidas en él
excluye de ellas las que correspondan encuadrarlas en el art. 49 de la ley, o sea cuando

sean ganancias de tercera categoria.
El texto del art. 49 escribe: “Constituyen ganancias de la tercera categoria:

a) Las obtenidas por los responsables incluidos en el articulo 69

(Sociedades de Capital)
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b) Todas las que deriven de cualquier otra clase de sociedades constituidas

en el pais o de empresas unipersonales ubicadas en éste.

C) Las derivadas de la actividad de comisionista, rematador, consignatario y

demas auxiliares de comercio no incluidos expresamente en la cuarta categoria

d) Las derivadas de leteos confines de urbanizacion; las provenientes de la
edificacion y enajenacién de inmuebles bajo el régimen de la ley 13512 (propiedad

horizontal)
e) Las demas ganancias no incluidas en otras categorias.

Se puede decir entonces que el complejo de cabafas es una S.R.L. y por ello se

debera tributar en el impuesto a las ganancias como renta de tercera categoria.
- Impuesto al valor agregado

La ley del gravamen ha considerado como locaciones y prestaciones de servicios
a aquellos contratos en que las partes se obliguen a hacer por parte del locatario o
prestatario un servicio cierto y los locadores y prestadores a entregar una suma
determinada que constituye el precio de la locacion o prestaciéon del servicio, es decir,
una obligacion de dar.

La ley en el art. 3 realiza una enumeracion de las locaciones y prestaciones de
servicios alcanzadas por el impuesto. El inc. €) de este articulo se puede considerar en
dos partes, desde el punto 1 al punto 20 donde la enumeracién que realiza la ley es
taxativa y desde el punto 21, de este inc., en adelante donde la enumeracién es

enunciativa.

El servicio prestado por cantinas, bares estéa incluido dentro de la enumeracion

taxativa que realiza la ley al igual que la locacion de las cabafias.

El art. 3 escribe: “se encuentran alcanzadas por el impuesto de esta ley las obras,

las locaciones y las prestaciones de servicios que se indican a continuacion:

e) las locaciones y prestaciones de servicios que se indican a continuacion, en

cuanto no estuvieran incluidas en los incisos precedentes:

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 87




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

1. efectuadas por bares, restaurantes, cantinas, salones de té, confiterias y en
general por quienes presten servicios de refrigerios, comidas o bebidas en locales —

propios o ajenos-, o fuera de ellos. (...)

2. Efectuadas por hoteles, hosterias, pensiones, hospedajes, moteles,

campamentos, apart-hotel y similares.”

Con respecto al punto 1, si la provision de bienes que realizan esos
establecimientos son consumidos fuera del local nos encontramos frente a una venta de

cosas muebles alcanzada por el inc. a) del art. 1 de la ley del gravamen.

Por otro lado el servicio de turismo esta incluido en la enumeracién enunciativa

del art. 3inc. e)

“21. Las restantes locaciones y prestaciones, siempre que se realicen sin
relacion de dependenciay a titulo oneroso, con prescindencia del encuadre juridico que
les resulte aplicable o que corresponda al contrato que las origina.

Se encuentran incluidas en el presente apartado ente otras:

(...)

b) Los servicios de turismo, incluida la actividad de las agencias de

turismo. (...)

Cuando se trata de locaciones o prestaciones gravadas quedan comprendidos
los servicios conexos o relacionados con ellos y las transferencias o cesiones de uso o
goce de derechos de la propiedad intelectual, industrial o comercial, con exclusién de

los derechos de autor de escritores y musicos”.

Con este analisis vemos que los servicios a prestar por el complejo de cabafas

estan alcanzados por el impuesto al valor agregado.

En cuanto al sujeto pasible del impuesto el art. 4 de la ley determina que son

sujetos del impuesto al valor agregado quienes:

a) “hagan habitualidad de la venta de cosas muebles”

e) “quienes presten servicio gravados”
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f) “sean locadores, en el caso de locaciones gravadas”.

Con ello vemos que al estar la actividad del complejo gravada, como se analizd
anteriormente, el complejo es sujeto del impuesto, y como tal serd responsable de

ingresar el tributo.

El hecho generador del tributo, son hechos que el legislador consider6 que son
reveladores de capacidad contributiva, sujetos a impuesto. Para establecer en qué
momento se produce el nacimiento del hecho imponible habra que analizar las distintas

actividades realizadas en el complejo por separado.

Para el caso de la prestacion de servicios turisticos el art. 5 en el inc. b) expresa:
“En el caso de prestaciones de servicios y de locaciones de obras y servicios, en el
momento en que se termina la ejecucién o prestacion o en el de la percepcion total o
parcial del precio, el que fuera anterior”, en nuestro caso particular el nacimiento del
hecho imponible nacera en el momento en que se cobre la excursion ya que sera

cobrada por adelantado, es decir antes de realizarla.

Este mismo articulo luego de establecer la regla general de nacimiento del hecho
imponible, para el caso de prestacion de servicios o locaciones, establece excepciones
entre las cuales se encuentra la locacion de inmuebles. Art. 5 inc b) punto 8: “que se
trate de locaciones de inmuebles, en cuyo caso el hecho imponible se perfeccionara en
el momento en que se produzca el vencimiento de los plazos fijados para el pago de la

locacioén o en el de su percepcion total o parcial, el que fuere anterior.”

Por ultimo queda por analizar el servicio de cantina prestado en el sal6n de
reuniones. Este mismo articulo en el inc a) escribe que el nacimiento del hecho
imponible “en el caso de ventas —inclusive bienes registrables-, es en el momento de la
entrega del bien, emisién de la factura respectiva, o acto equivalente, el que fuere

anterior...”

Vemos que las actividades del complejo se encuentran alcanzadas por el
impuesto al valor agregado, ahora hay que analizar si existe alguna exencién para estas

actividades.

En el articulo 7 de la ley, por su parte, enumera las exenciones del impuesto,

dentro de esta enumeracion en el inc. h) punto 22 segundo parrafo se refiere a la
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locaciéon de inmuebles diciendo: “...La exencion establecida en este punto también sera
de aplicacion para las restantes locaciones cuando el valor del alquiler, por unidad y

locatario, no exceda el monto que al respecto establezca la reglamentacién”.

La reglamentacion establece que el monto exento mensual es de $ 1.500. Esto
significa que todas las locaciones por unidad y por locatario que sean inferiores o iguales
a $ 1.500 mensuales estan exentas en el impuesto al valor agregado, si superan ese

monto estara alcanzado todo el importe.

En el proyecto de inversidn que se analiza, los precios de referencia en cuanto
a la locacion de las cabafas superan, mensualmente, el importe de $ 1.500, es por ello

que esta actividad especifica no estaria exenta en el impuesto al valor agregado.
-Ingresos brutos

Con el analisis previamente efectuado en el item legislacion del Turismo Rural,
se esta en condiciones de afirmar que la actividad desarrollada por el complejo se
encuentra alcanzada por el impuesto a los ingresos brutos. Pero como la provincia de
San Luis proyecta el desarrollo del sector turistico de la provincia, establecio a la
actividad turistica, de interés prioritario, dado que la misma tiene por objeto el desarrollo
integral de la Provincia como unidad de destino turistico y dicto la Ley provincial N° VIII-
0514-2006, que adhiere al Programa de Incentivos Fiscales para Nuevas Inversiones
Productivas (Ley VIII- 0454-2004) y/o a los beneficios establecidos en el Art. 58° inc. b)
de la Ley de Fomento a las Inversiones (Ley VIII-0239-2004 (5473* R)), donde exime
del pago de este tributo en un 100 % a las actividades promovidas por dicha ley. Dentro
de las actividades promovidas se encuentra la construcciéon y equipamiento de

establecimientos nuevos destinados a la explotaciéon de los alojamientos turisticos.
5.2.7 DATOS REQUERIDOS PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD ANONIMA

Nombres deseados: 3 variantes por orden de prioridad (hasta 60 caracteres) no
puede incluir la palabra Argentina, ni el nombre de una profesion, ni apellidos de uso

corriente que no sea de algun socio.
Domicilio legal (en la ciudad de Cérdoba):
Tipo de sociedad: SA

Capital social: No puede ser inferior a $ 100.000. Dependiendo del objeto social

la IGJ puede requerir un capital mayor.
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Objeto social: Indicar la actividad y nosotros le ayudaremos a redactarlo
Fecha de cierre del ejercicio:

Duracion del mandato de los directores: Sugerimos 1 ejercicio, aunque puede

ser por un maximo de 3.
Porcentaje de cada accionista:
Plazo de duracion de la sociedad:
Datos personales de los Directores y accionistas:
Nombre y apellidos completos:
Nacionalidad:

Estado civil, Sies casado nupciasy nombrey apellido del conyuge. Si es soltero,

nombre del padre y madre.
DNI si es argentino 0 pasaporte si es extranjero:
Fecha de nacimiento:
Profesion:
Domicilio legal (dentro de Argentina):
Domicilio real:
CUIT, CUIL o CDiI:
Accionistas:

Si el accionista es una persona juridica, argentina o extranjera, necesitaremos

informacién adicional.

Si los accionistas no pueden estar presentes para firmar deberan otorgar un

poder especial a tal efecto.
Directores:

Cargo a ocupar (Presidente/ director titular/ director suplente)
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La mayoria de los miembros del directorio debe tener su domicilio real en la

Argentina. Se debe designar al menos un director suplente.
Sindicatura

Es obligatoria Unicamente en las sociedades con un capital superior a $
10.000.000.

5.2.8 CONSTITUCION DE LA S.A.

La sociedad and6nima es uno de los tipos sociales mas comunes. Es usada
mayormente para actividades de muchos socios y gran emprendimientos o negocios
complejos. Ademas, es requerida por ley para determinadas actividades. Los socios
limitan su responsabilidad al igual que en la SRL.

Una vez recibida la informacién necesaria, y un anticipo de honorarios, los pasos

son los siguientes:
Paso 1. Se prepara el proyecto de estatuto y se envia al cliente para su revision.

Paso 2. Se reserva el nombre de la sociedad y se firma el estatuto en la
escribania. Deben estar presentes todos los accionistas y directores, o bien haber

otorgado previamente un poder.

Paso 3. Se ordena la publicacién del edicto en el Boletin Oficial (demora 72hs.),
se contrata el seguro de caucion, se preparan los formularios y pagan las tasas

correspondientes.
Paso 6. Se presenta el expediente ante la Inspeccion General de Justicia (IGJ).

El tramite urgente demora entre 10 y 15 dias habiles y el tramite normal demora

entre 1 y 3 meses.
5.2.9 COSTO DE LA CONSTITUCION DE LA S.A.
El precio del mercado, con todo incluido es de aproximadamente $ 7.120.

En la mayoria de los casos, la forma de pago pactada se inicia con un anticipo

de $ 3.000. y el saldo se paga al momento de la firma en la escribania.

Este precio incluye:
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Honorarios y los siguientes gastos necesarios para la inscripcion: la escritura
publica, legalizacion del dictamen de precalificacidn, obtencion de una pdliza de caucién
por un afio, publicacién de edicto hasta 20 lineas, timbrado de formulario por tramite
normal, pago de tasa, y certificacién de declaracion jurada PEP por un director titular y
un suplente. Si precisa un detalle de los gastos, puede solicitar un presupuesto

detallado.

El monto presupuestado es por una SA con contrato modelo, 2 accionistas
personas fisicas de las cuales 1 es director titular y el otro suplente. En caso de que
sean mas accionistas debe adicionar $ 100 por cada uno y $ 300 por cada director titular

adicional.
PRESUPUESTO VALIDO HASTA EL 31 DE AGOSTO DE 2014.
No incluye:
Tramite urgente, que tiene un costo total de $ 9.520.-

Pdlizas de caucién o firmas de socios adicionales. El precio por cada socio

adicional es de $ 100.- y por cada director titular adicional $ 300.
No incluye el IVA, que se adicionara si corresponde.
Rabrica de libros.
Alta en AFIP y Rentas.
5.2.10 MODELO DE CONTRATO SOCIETARIO
Estatuto Modelo de sociedad andnima sin sindicatura
CAPITULO | - DENOMINACION - DOMICILIO - PLAZO Y OBJETO

ARTICULO PRIMERO: La sociedad se denomina | | S.A. tiene su
domicilio legal en la ciudad de Coérdoba. Podrd establecer sucursales, agencia o

cualquier especie de representacion dentro y fuera del pais.

ARTICULO SEGUNDO: Su duracion es de 99 afios a contar desde la fecha de
su inscripcion en el Registro Publico de Comercio. Este término podré ser prorrogado

por resolucién de la asamblea extraordinaria de accionistas.
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ARTICULO TERCERO: La sociedad tiene por objeto, ya sea por cuenta propia

y/o de terceros y/o asociada a terceros, en el pais o en el extranjero, a las siguientes

actividades: | |

ARTICULO CUARTO: Para la realizacion del objeto social, la sociedad tendra
plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones, ejercer los actos
gque no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto.

CAPITULO Il - CAPITAL, ACCIONES.

ARTICULO QUINTO: El capital social es de $ | |.- (Pesos | )]
representado por | | acciones ordinarias, nominativas, no endosables, de $
| .- valor nominal cada una. El capital puede ser aumentado por decision de la
asamblea de accionistas hasta el quintuplo de su monto conforme el articulo 188 de la
Ley 19550, debiendo toda resolucion de aumento inscribirse en el Registro Publico de
Comercio, de acuerdo con las disposiciones legales en vigencia.

ARTICULO SEXTO: Los titulos representativos de las acciones y los certificados
provisorios contendran las menciones establecidas por los articulos 211y 212 de la Ley

19550. Se pueden emitir titulos representativos de mas de una accion.

ARTICULO SEPTIMO: En caso de mora en la integracion de las acciones el
directorio podra elegir cualquiera de los procedimientos del articulo 193 de la Ley
19.550.

CAPITULO Il - DEBENTURES.

ARTICULO OCTAVO: La asamblea extraordinaria esta facultada para autorizar

la emisién de debentures u obligaciones negociables, en moneda nacional o extranjera.
CAPITULO IV - ADMINISTRACION.

ARTICULO NOVENO: La sociedad ser4 administrada por el directorio
compuesto de [ ] a [ ___ ] miembros titulares, cuyo nimero sera establecido por la
asamblea que los elija, la cual podra también elegir igual o menor nimero de suplentes,
los que se incorporaran al directorio por el orden de su eleccidon. Esta designacion
debera ser obligatoria mientras la Sociedad prescinda de la sindicatura. El término del
mandato de los directores sera de un ejercicio y duraran eventualmente hasta la
asamblea que los reemplace o los reelija, en las condiciones de este articulo. Los

directores podran ser reelectos.
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ARTICULO DECIMO: El directorio sesionara con la mayoria de sus miembros
titulares y resolvera por mayoria de los presentes, en caso de empate el Presidente
desempatara votando nuevamente. En su primera reunidon designara un Presidente,
pudiendo designar un Vicepresidente, que suplird al primero en su ausencia o

impedimento. La asamblea determinara la remuneracion del directorio.

ARTICULO UNDECIMO: Los directores titulares deberan constituir una garantia
conforme al articulo 256 de la ley de sociedades comerciales a favor de la sociedad, por
el plazo que dure su mandato, mas el periodo de prescripcidbn de las acciones
individuales que puedan realizarse en su contra. El monto de la garantia debe ser de al
menos $ 10.000.- (Pesos Diez Mil). La garantia podra consistir en bonos, titulos
publicos, sumas de dinero en moneda nacional o extrajera depositadas en entidades
financieras o cajas de valores a la orden de la sociedad, fianzas o avales bancarios,
seguros de caucidon o seguros de responsabilidad civil a favor de la sociedad. El costo

debera ser soportado por el director.

ARTICULO DUODECIMO: EI directorio tiene amplias facultades de
administracion y disposicion, incluso las que requieren poderes especiales a tenor del
articulo 1881 del Codigo Civil y del articulo 9 del Decreto Ley 5965/63. Podra
especialmente operar con toda clase de bancos, compafiias financieras o entidades
crediticias oficiales y privadas, dar y revocar poderes especiales y generales, judiciales,
de administracién u otros, con o sin facultad de sustituir, iniciar, proseguir, contestar o
desistir denuncias o querellas penales, y realizar todo otro hecho o acto juridico que
haga adquirir derechos o contraer obligaciones a la sociedad. La representacion legal
de la sociedad corresponde al Presidente del directorio o al Vicepresidente en su caso.
La facultad de absolver posiciones en juicio correspondera especificamente a la persona

que designe el directorio.
CAPITULO V - FISCALIZACION.

ARTICULO DECIMOTERCERO: La sociedad prescinde de la sindicatura en los
términos del articulo 284, 2° parrafo de la Ley N° 19.550. Sin embargo, cuando quede
comprendida en el inciso 2° del Articulo 299 de la ley citada, la fiscalizacién de la
sociedad estara a cargo de un sindico titular elegido por la asamblea por el término de
un ejercicio. La asamblea debera elegir un suplente por el mismo término. Asimismo,
cuando de acuerdo con la legislacion vigente la sindicatura deba ser colegiada, la
fiscalizaciéon de la sociedad estara a cargo de una Comision Fiscalizadora compuesta

de tres sindicos titulares y tres suplentes elegidos por la asamblea por el término de un
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ejercicio, la que sesionara con la presencia de dos miembros y resolvera por el voto
favorable de dos de sus miembros, sin perjuicio de las atribuciones que individualmente
correspondan a los sindicos. De entre los miembros titulares, se elegira al Presidente.
Los miembros suplentes de la Comision Fiscalizadora llenaran las vacantes que se
produjeren en el orden de su eleccibn. La Comisién Fiscalizadora podra ser
representada por cualquiera de sus miembros en las reuniones de directorio o

asambleas.
CAPITULO VI - DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO DECIMO CUARTO: Las asambleas seran citadas en la forma
establecida por el articulo 237 de la Ley 19550. El quérum y mayoria se rigen por los
articulos 243 y 244 de la indicada ley, segun la clase de asamblea, convocatoria y
materia de que se traten. La asamblea extraordinaria, en segunda convocatoria, se

celebrara cualquiera sea el nUmero de acciones presentes con derecho a voto.

ARTICULO DECIMO QUINTO: Las asambleas seran presididas por el
Presidente del directorio o su reemplazante, o en su defecto por la persona que designe
la asamblea.

CAPITULO VII - UTILIDADES Y FONDO DE RESERVA.

ARTICULO DECIMO SEXTO: El ejercicio cierrael [__]de [ | de cada
afio. A su cierre se confeccionaran los estados contables de acuerdo a las disposiciones
legales, reglamentarias y técnicas en vigencia. La asamblea puede modificar la fecha
de cierre de ejercicio inscribiendo la resolucién pertinente en el Registro Publico de
Comercio y comunicandola a la autoridad de control. Las ganancias realizadas y liquidas
se destinaran: a) El cinco por ciento hasta alcanzar el veinte por ciento del capital social,
al fondo de reserva legal; b) remuneracion del directorio y sindicatura. El saldo tendré el
destino que decida la asamblea. Los dividendos deben ser pagados en proporcién a las

respectivas integraciones dentro del afio de su sancion.
CAPITULO VIII - LIQUIDACION.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Producida la disolucién de la sociedad, su
liquidacion estara a cargo del directorio actuante en ese momento o de una comision
liquidadora que podra designar la asamblea, procediéndose en ambos casos bajo
vigilancia de los sindicos o de la Comision Fiscalizadora, en su caso. Cancelado el
pasivo, reembolsado el capital, el remanente se distribuir4d entre los accionistas a

prorrata de sus respectivas integraciones.
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5.2.11 RECOMENDACIONES PARA REALIZAR EL ACTA CONSTITUTIVA DE LAS
SOCIEDADES POR ACCIONES

Se detallan algunas cuestiones que deberan tenerse en cuenta para evitar

observaciones.
Respecto de la Denominacion

* No se admiten nombres que induzcan a confusion a los terceros, por ejemplo
no puede usarse uno que refiera a una actividad que no tenga relacion con el objeto,
asi, si el objeto de la sociedad es agropecuaria no se admitirh que en la denominacién

se consigne la palabra industrial.

* La denominacion se conforma con la sigla S.A., o las palabras Sociedad
Andnima, seguidas del nombre. No agregue ambas a la denominacién y use o0 S.A. 0

Sociedad Anénima, pero no las dos.

* Si se incluye en la denominacién el nombre de una persona fisica, se requiere
la conformidad del mismo con firma certificada ante escribano publico. En caso que la
persona esté fallecida, deberd obtenerse la autorizacién de los herederos en firma
certificada ante escribano publico y copia de la declaratoria judicial o del auto

aprobatorio del testamento que los identifique.

* El nombre Argentina s6lo puede ser usado por sociedades an6nimas que

tengan relacién o dependencia con una sociedad extranjera.
* No se admitira una denominacién que ya haya sido usada por otra sociedad.

* La palabra “Grupo” sélo se admite si la sociedad an6nima integra un grupo

societario.
Sobre el objeto de la Sociedad Anénima

» Se admitiran objetos multiples (varios). Téngase presente que si el objeto es
multiple, el capital social puede quedar manifiestamente desproporcionado con relacion

al mismo y ser objeto de una observacion.

* El objeto debe ser preciso y determinado. Sea concreto al redactarlo y si son

varios detallelos por separado.

+ Si el objeto refiere al desarrollo de actividades profesionales, deben estar

adecuado a los requerimientos de los respectivos Colegios.
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Las firmas de todos los accionistas fundadores y de los integrantes titulares y
suplentes del 6rgano de administracién y de fiscalizacibn que suscriben el acta
constitutiva, deben estar certificadas por escribano publico, y si la constitucion se realizé
por escritura publica debe adjuntarse el respectivo testimonio o copia certificada por

escribano del mismo.

5.3 PRESENTACION EN LA IGJ?

Sociedades por acciones

A) Formulario de constitucion. Se obtiene desde esta pagina web, ingresando en
"Formularios" y seleccionando el tramite "Constitucion”. A su vez, el Formulario de

Reserva de denominacion social, si ésta se hubiere efectuado y estuviese vigente.

B) Dictamen de precalificacion profesional conforme al art. 49, inc. 2 del Anexo
"A" de la Resolucion General 1.G.J. N° 7/05, emitido por escribano publico. Asimismo,
debera acompanarse Dictamen de precalificacién profesional de graduado en ciencias
econdmicas en el caso que (i) todos o parte de los bienes aportados no sean sumas de
dinero; o (ii) cuando participara como accionista otra sociedad (excepto cuando el objeto

de la participante sea exclusivamente financiero o de inversion).
El profesional dictaminante debera:
1- Expedirse sobre la capacidad de los constituyentes.

2- Dictaminar de conformidad con los recaudos requeridos por el art. 54 de la
Resolucion IGJ (G) N° 7/05 si los constituyentes son personas fisicas y/o juridicas y en

este caso si han sido constituidas en la republica o en el extranjero.
3-Si se registran socios que no fueren personas fisicas, se debera dictaminar:

i) Datos de personeria juridica, jurisdiccion, capacidad para constituir y/o
participar en sociedad comercial. Contratos de Fideicomisos Ley N° 24.441,
cumplimiento Resolucion (G) N° 02/2006.

ii) Nimero correlativo (de corresponder).
iii) Entidad extranjera:

a) Fecha ultimo régimen informativo anual presentado.

http://www.jus.gob.ar/igj/tramites/guia-de-tramites/inscripcion-en-el-registro-publico-de-
comercio/sociedades-comerciales/constitucion-de-sociedades.aspx
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b) Fecha dltimo régimen informativo anual aprobado.
c¢) Fecha ultimo estado contable presentado (art. 118 Ley N° 19.550).

La falta del diligente cumplimiento por la entidad extranjera de los subincisos a),
b) o ¢), no obstara a la inscripcion del presente tradmite, siempre que los votos emitidos
no fueran determinantes, por si solos o en concurrencia con los de otros participantes,

para la formacion de la voluntad social.

iv) Entidades de bien publico (s6lo en caso de Sociedades An6nimas art 436
Res. IGJ 7/05)

a) Dictaminar si las acciones fueron adquiridas a titulo oneroso o gratuito (art 437
Res. IGJ 7/05).

4- Consignar la denominacién social y en su caso expedirse respecto de las

previsiones contenidas en los articulos 61 y 62 de la Resolucion IGJ (G) N° 7/05.

5- Dictaminar si se formul6 reserva de denominacién y, en su caso, estado de

vigencia de la misma.

6- Consignar la sede social y el modo de fijacion de la misma (incluida en el

articulado o fuera del mismo).

7- Consignar el capital social, cuadro de suscripcion y forma de integracién y si
fuere en efectivo indicar la modalidad adoptada para su acreditacion conforme
alternativas normadas en el articulo 68 de la Resolucién IGJ (G) N° 7/05.

8- Dictaminar si se aplico el articulo 69 de la Resolucion IGJ N° 7/2005.
9- Consignar el plazo de duracién de la sociedad y la forma de su computo.

10- Consignar ndmina y datos personales de los miembros de los érganos de
administracion y fiscalizacion en su caso, indicando la constitucion del domicilio especial
y expidiéndose sobre la aceptacién de cargos, indicando el plazo de duracién de los

mandatos.

11- Dictaminar sobre el cumplimiento de la garantia que deben prestar los

administradores sociales conforme articulos 75y 76 de la Resolucién IGJ (G) N° 7/05
12- Dictaminar sobre la precision, determinacién y unicidad del objeto social.
13- Consignar fecha de cierre de ejercicio econémico.

14- Dictaminar sobre las causales de disolucion previstas estatutariamente.
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15- Dictaminar sobre los recaudos de incorporacion de herederos.

16- Dictaminar sobre las limitaciones y restricciones contractuales respecto al

régimen de transferencia de acciones y cesiones de cuotas.

17- Dictaminar si la sociedad se encuentra comprendida en alguno de los

supuestos del articulo 299 de la Ley19.550, especificando el inciso correspondiente.
18- Dictaminar sobre la pluralidad de socios.
C) Primer testimonio de escritura publica de constitucion.

D) Instrumento de fijacion de la sede social, en el caso que la misma no conste
en el acto constitutivo, conforme lo dispuesto por el art. 65 del Anexo "A" de la
Resolucion General 1.G.J. N° 7/05.

E) Documentacién que acredite la aceptacion del cargo por parte de los
integrantes de los 6rganos de administracién y fiscalizacién, en su caso, si ho
comparecieron al acto constitutivo, con sus firmas certificadas notarialmente o

ratificadas ante este Organismo.

F) Documentacion que acredite la constitucién de la garantia que deben prestar
los directores titulares conforme lo previsto por el art. 75 del Anexo "A" de la Resolucién
General 1.G.J. N° 7/05. En caso que el director haya obtenido un seguro de caucion
podra acompafiarse copia de la péliza de seguro de caucién correspondiente suscripta

por el profesional dictaminante.

G) Constancia de la publicacion prevista por el art. 10 de la Ley N° 19.550 en el
Boletin Oficial.

H) Acreditacion de la integraciéon de los aportes. Al efecto debera acompafiarse
el original correspondiente a la boleta del depdsito realizado en el Banco de la Nacién
Argentina de aportes dinerarios y/o la documentacion que corresponda a aportes no
dinerarios o la documentacién que acredite el modo opcional previsto en el art. 68 incs.
1y 2 del Anexo "A" de la Resolucién General 1.G.J. N° 7/05, en su caso. El depésito de
los aportes dinerarios debe ser por el mismo porcentaje previsto en el contrato social el
cual legalmente no puede ser inferior a un veinticinco por ciento. Con respecto a la
realizacion de aportes en especie resultan aplicables los arts. 69 a 73 del Anexo "A" de
la Resolucién General 1.G.J. N° 7/05. Al efecto, debera proveerse la documentacion alli
indicada en cada caso.
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I) Copia simple y protocolar de la documentacion indicada en los apartados (C),
(D) y (E) anteriores y copia protocolar del apartado (B).

J) Comprobante de pago de la tasa de constitucion.

K) Declaracién Jurada Resolucion General IGJ N° 16/12 sobre la condicién de
Persona Expuesta Politicamente: debe ser presentada por los administradores y

miembros del érgano de fiscalizacion.

En el Anexo lll se presenta un modelo de edicto con la publicacion de la

constitucion de una Sociedad Regular, en este caso una S.R.L.

5.4 INSCRIPCION DE SOCIEDADES EN AFIP — RG 2337/07 — RG 10/97°

En el caso que el tramite no registre errores, el titular o la persona debidamente
autorizada con formulario 3283 (ver Anexo |) debera concurrir en el plazo de los 30 dias
corridos desde la fecha de aceptacion del tramite a la agenda de la AFIP que le
corresponde segun el domicilio fiscal de la sociedad, mufiido de los elementos que a

continuacion se detallan:
-F420/J (ver Anexo I)

-Acuse de recibo de la presentacion de la declaracién jurada
-Comprobante de la aprobacion del tramite

-La documentacién que lo acredite como representante legal o persona

debidamente autorizada en los términos de la RG 2239/07
-La documentacion respaldatoria que a continuacion se detalla

1- Original y copia o copia certificada del estatuto o contrato social y, en su caso,
el acta de directorio o del instrumento emanado del 6rgano maximo de la sociedad,

donde se fije el domicilio legal.

2- Original y copia o copia certificada del DNI (Ley 17671 del registro nacional
de las personas) de los responsables de la sociedad (directores, socios gerentes o
consejeros y fundadores, segun documentacion de constitucién), hasta un maximo de

cinco (5).

3 http://www.afip.gov.ar/genericos/guiaDeTramites/categoria_list_detail.aspx?id_padre=2
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3- Constancia de inicio del tramite de inscripcion ante el registro correspondiente.
No podran inscribirse como sociedades en formacién las UTE, asociaciones,

Fideicomisos, Cooperativas.

4- Cumplimentar la RG 1349/02 — Domicilio fiscal (si los elementos estan a
nombre de uno de los socios, el mismo debera confeccionar una nota en caracter de

DDJJ cediendo el domicilio, con una firma debidamente certificada).
5- Los directores titulares o socios gerentes deberan registrar:
- actividad 741401 (titular SA) o 741402 8gte. SRL) segun corresponda
- condicién ante el IVA (exento o inscripto)
- alta en autbnomos en condicion de director y/o socio gerente

5.5 INSCRIPCION EN RENTAS DE CORDOBA- INGRESOS BRUTOS*

Desde febrero de 2012 el tramite de alta de Ingresos Brutos se puede realizar
por el sitio web de la Direccion General de Rentas en drgrcba.gov.ar. Paso previo se
debe habilitar este servicio en el sitio web de la AFIP, en el llamado Administrador de
Relaciones, habilitando alli la Direccibn General de Rentas de Coérdoba. Luego se

ingresa en el sitio web de la DGR con la clave fiscal que se obtuvo de la AFIP.

El trémite también se puede realizar de forma presencial en la sede de la DGR
en Rivera Indarte 748. En este caso, se detalla a continuacion el procedimiento para

inscripcion y baja en el impuesto

ARTICULO 247°.- Los contribuyentes y/o responsables deberan inscribirse
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de iniciacién de actividades, pudiendo
efectuar la presentacion del formulario respectivo hasta diez (10) dias antes del inicio
de la actividad y la Direccion General de Rentas le otorgara el respectivo niumero de
inscripcion a partir de los tres (3) dias de presentado el formulario de inscripcién y la

documentacion exigida en los articulos siguientes.

Los Agentes de Retencion Percepcion y/o Recaudaciéon que sean nominados por

la Secretaria de Ingresos Publicos conforme el Decreto N° 443/2004, deberan

4 http://portaldetramites.cba.gov.ar/p/1124
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encontrarse inscriptos a la fecha en que deben comenzar a actuar como tales, conforme

la respectiva norma.

ARTICULO 248°.- A los efectos de su inscripcion, los contribuyentes del
impuesto y/o Agentes de Retencion, Recaudacion y/o Percepcion, deberdn presentar
ante esta Direccion -Sede Central o Delegaciones, segun corresponda, en funcién del
domicilio tributario que posean-, lo siguiente:

I) Formulario de "Alta, Baja y Modificacion del Sujeto Pasivo / F-900"
cumplimentando los requisitos y adjuntando las constancias que se requieren en el
Articulo 249° de la presente (ver Anexo ll). Estas formalidades deberan ser presentadas
por cada contribuyente y/o Agente, por cada responsable y apoderado del mismo y por
cada integrante de las sociedades de hecho. En caso de que ya se hubiere operado el
Alta como Sujeto Pasivo, se debera presentar la fotocopia del F-900, considerando si
correspondiese lo dispuesto por el Articulo 253° de la presente. En el caso de que
oportunamente no se hubiere realizado el alta se deberd cumplimentar, con los

requisitos dispuestos en el citado Articulo 249°.

II) Formulario "Alta, Baja y Modificacion Impuesto sobre los Ingresos Brutos / F-
300 ", cuando corresponda, “Anexo al F-300: Declaracion Jurada Impuesto sobre los
Ingresos Brutos” cumplimentando los requisitos y adjuntando las constancias que se

requieren en el Articulo 250° de la presente. (Ver Anexo II)

Este formulario sera presentado -Unicamente- por contribuyentes no

comprendidos en el régimen del Convenio Multilateral.

Los formularios citados en los puntos I) y Il) precedentes deberan ser suscriptos

por:

Director, Gerente, Presidente, o Representante Legal, en el caso de sociedades
regularmente constituidas y otras entidades mencionadas en el Articulo 22 del Codigo
Tributario, Ley N° 6006 T.O. 2004 y Modificatorias.

La presentacion de los formularios mencionados en puntos I) y 1) se efectuara
por duplicado. En ningln caso deberé contener enmiendas o correcciones, excepto que
las mismas se encuentren salvadas con la firma del contribuyente y/o responsable,

segun corresponda.
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ARTICULO 249°.- Juntamente con el Formulario de “Alta, Baja y Modificacion del
Sujeto Pasivo / F-300” citado en el punto I) del articulo anterior, debera acompafarse

lo siguiente:

Para acreditar la existencia del Sujeto Pasivo (persona fisica o juridica), se
debera presentar:

Sociedades constituidas regularmente: Fotocopia del Estatuto o Contrato Social
y de la constancia de inscripcion -actualizada- ante los respectivos érganos de contralor.

A los fines de acreditar la existencia del domicilio tributario (PUNTO
SUSTITUIDO POR R.N. N° 8 (B.O. 15 Y 16/05/08):

Sociedades Regularmente Constituidas y demas Entidades mencionadas en el
Articulo 22 del Cédigo Tributario, Ley N° 6006 - T.O. 2004 y sus modificatorias -excepto
las indicadas en el punto anterior-: Fotocopia del Acta de Directorio o instrumento
emanado del érgano maximo de la Sociedad, donde se fija el lugar donde se encuentra
la administracién o direccion de la misma, salvo que constare en el Contrato Social 0

Estatuto.
Para acreditar la personeria del firmante:

Sociedades o Entidades mencionadas en el Articulo 22 del Cédigo Tributario,
Ley N° 6006 - T.0.2004 y sus modificatorias -excepto Sociedades de Hecho-: Fotocopia
del acta de designacion de autoridades, actualizada, salvo que constare en el Contrato

Social o Estatuto.

Se debera adjuntar, segun corresponda, constancia de la Clave Unica de
Identificacion Tributaria (C.U.L.T.), Clave Unica de ldentificacion Laboral (C.U.l.L.) o
Clave de Identificacion (C.D.l.) de cada firmante, otorgada por la AFIP.

ARTICULO 250°.- Juntamente con el Formulario “Alta, Baja y Modificacion Impuesto
sobre los Ingresos Brutos / F-300”, aquellos contribuyentes que encuadren en el
Régimen especial del Articulo 184 del Cédigo Tributario, Ley N° 6006 - T.O. 2004 y sus
modificatorias, o en el régimen intermedio previsto en la Ley Impositiva Anual, deberan
adjuntar Formulario Anexo al F-300 completo en todos sus rubros, acompafiado del
Inventario de Bienes de Cambio y el detalle de Bienes de Uso a la fecha de inicio de
actividad, a partir de la cual se solicita la inclusion en el respectivo régimen, debiendo

cumplimentar los requisitos previstos en la Seccion 2 del Capitulo 2 del Titulo IV de la
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presente Resolucién, a los efectos de determinar el encuadramiento en los distintos

regimenes de tributacion.
5.5.1 LEY 7232 — PROMOCION TURISMO

El gobierno de la provincia de Cérdoba, mediante la ley 7232, establece un
régimen de Promocion y Desarrollo Turistico, otorgando beneficios impositivos a
quienes lleven a cabo proyectos turisticos que alcanzan tanto al propio proyecto como
a sus inversores. Estos beneficios constan, en términos generales, en exenciones o
diferimiento en el pago del impuesto sobre los ingresos brutos, exencion en el pago del
impuesto Inmobiliario y exencién en el pago del Impuesto de Sellos. (Ver Anexo V)

5.6 MUNICIPALIDAD DE CORDOBA - DEPARTAMENTO DE COMERCIO E
INDUSTRIA®

Sociedades Regulares (S.R.L. S.A. U.T.E. Cooperativas Mutuales Entidades
Civiles, Etc.).

a) Formulario F1 por triplicado. Se le entregara un ejemplar al cual el solicitante
le sacara 2 (dos) fotocopias. (Ver Anexo V)

b) Titular (uno de los socios) con D.N.I. original y fotocopia de 1y 2 hoja y cambio
de domicilio. En ausencia del titular, solicitar firma certificada (policia, banco o
escribano) asimismo debera requerirse el documento original y su fotocopia. En caso de
firmar apoderado acreditar tal condicion mediante escritura y/o contrato etc. (original y
copia) y D.N.I. / L.E. / L.C. (original y copia).

c¢) Timbrado $215.00.- Caja Municipal.

d) Cedulén de la contribucién que incide sobre los inmuebles del local donde se

realice la actividad, o del domicilio particular en caso de ser actividades "sin local".

e) Informe de Factibilidad. EI mismo se obtiene en Ventanilla Unica — Habilitacion
de Negocios — 0 a través del sitio web www.cordoba.gov.ar, opcién Ventanilla Unica.
Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local y aquellas que, por sus

caracteristicas, necesiten autorizacion de otras Direcciones.

Shttp://www?2.cordoba.gov.ar/portal/wp-content/uploads/downloads/2014/07/F1
Comercioelndustria.pdf

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 105



http://www.baverayasociados.com.ar/wp-content/uploads/2011/07/Ley-7232-Promoci%C3%B3n-Turismo.pdf
http://www2.cordoba.gov.ar/portal/wp-content/uploads/downloads/2014/07/F1%20ComercioeIndustria.pdf
http://www2.cordoba.gov.ar/portal/wp-content/uploads/downloads/2014/07/F1%20ComercioeIndustria.pdf

INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

f) Constancia de N° de C.U.I.T. otorgada por A.F.I.P.
g) Contrato social y/o Estatutos inscriptos en el registro correspondiente.

h) Si la Sociedad se encuentra en Formacion, deberd aportar la correspondiente

Solicitud de Inscripcién en el Registro Pablico de

Comercio; en este caso el tramite de inscripcion debera contener la firma de
todos los socios con sus respectivos DNI - Segun la actividad que se inscriba necesitara

la visacion de otras reparticiones.

Habilitacion Municipal

Dado que en este paso los tramites varian de acuerdo a la actividad, acéa

solamente se dara un breve sumario de los tramites a realizar.
La habilitacién municipal es necesaria al menos en los siguientes casos:

-Cuando exista un local dedicado a la actividad con atencion al publico. Este

debera ser habilitado.
-Cuando la actividad involucre la venta de sustancias alimenticias.

-Cuando se trate de un establecimiento de transporte de Sustancias Alimenticias,
Plaguicidas o Pirotecnia.

La Municipalidad podra requerir los siguientes documentos:
Localizacion del inmueble.

Certificado Final de Servicio contra Incendio (Bomberos).

Plan de evacuacion.

Protocolo de analisis bromatoldgico de los productos a comercializar.
Resolucion de Planificacion Ambiental.

Disposicion de la Secretaria de Turismo de la Nacion.
Categorizacion de la Agencia Cordoba Turismo.

Resolucion de la Loteria de la Provincia de Cérdoba.
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Procedimiento para realizar trdmite de habilitacién de negocios con el

sistema de ventanilla tnica®

El nuevo sistema para la habilitacion de negocios plantea cambios en la
modalidad de realizacién de los tramites, en busca de transparencia, agilidad y eficiencia
en los procesos de habilitacion. Esta nueva modalidad permite a empresarios
asesorarse y gestionar la habilitacién de sus negocios ante la Municipalidad de Cérdoba

via internet.

Este sistema fija todas las pautas técnicas y administrativas para el inicio de una
actividad econémica y busca facilitar la tramitacion de solicitudes de habilitaciones
realizando de oficio los tramites internos entre reparticiones de la Municipalidad una vez

presentados los requisitos respectivos.

Para llevar a cabo exitosamente esta operacion basta simplemente con seguir el

procedimiento que se detalla a continuacion:

El interesado en habilitar un negocio debe ingresar a la web de la Municipalidad
de Cordoba: www.cordoba.gob.ar y posteriormente hacer click en la pestafa “tramites”.
Una vez dentro de esta seccién debera seleccionar la imagen que refiere a “Habilitacion
de negocios”. Una vez en ella, se desplegara el menu propio del sistema de habilitacion
por “Ventanilla Unica”. Alli, el contribuyente debera registrarse y solicitar la “factibilidad”

para instalar un establecimiento comercial en un determinado lugar de la ciudad.

Posteriormente, en funcion de la informacion ingresada en el paso previo, el

interesado obtendra un informe en el cual se detallara:
-Qué requisitos debe cumplir.
-Qué documentacion debe disponer.
-Nivel de riesgo de la actividad que esta registrando. (*)

(*) Las actividades econdmicas se clasifican segun el riesgo sobre bienes,
trabajadores, publico, ambiente o comunidad. Las mismas, se encuentran detalladas en

la tabla presente en el Anexo | de la Ordenanza N° 12052

Asi, encontramos las siguientes categorias:

6 Cdmara de Comercio de Cérdoba. http://www.camcomcba.com.ar/ventanilla

MARCELO ZORGNIOTTI v TOMAS ELENA Pagina 107




INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO

Actividades de riesgo muy bajo: Son aquellas especificadas por la tabla Anexo
| de la Ordenanza N° 12052 y aquellas que no superen los 150 metros cuadrados ni

posean depadsitos.

Actividades de riesgo bajo: Son aquellas especificadas por la tabla Anexo | de
la Ordenanza N° 12052 o aquellas que son realizadas por establecimientos de mas de
150 metros cuadrados y hasta 500 metros cuadrados, sin depdsitos.

Para estas dos categorias se debe presentar la solicitud de habilitacion
(declaracion jurada) y, posteriormente, la Municipalidad hard una inspeccién para la
habilitacion definitiva.

Corresponde advertir que, en estos casos, si al momento de la inspeccion para
la habilitacion definitiva se constata que el solicitante no ha cumplido con las exigencias
a las que se comprometié en la declaracion jurada, se aplicara clausura automatica del

local, sin perjuicio de sanciones complementarias

Actividades de riesgo intermedio: Son aquellas especificadas por la tabla
Anexo | de la Ordenanza N° 12052 o aquellas que: Son Realizadas por establecimientos

gue tengan depdsitos o superen los 500 metros cuadrados.

Para la presente categoria, a la solicitud e inspeccién previa se agrega la
necesidad de tener la certificacion de un profesional en Seguridad e Higiene y proteccion
contra incendio. El profesional mencionado debera, ademas, brindar un curso al

personal.

Actividades de Riesgo Alto: Son aquellas especificadas por la tabla Anexo | de
la Ordenanza N° 12052 o aquellas que podrian provocar dafios por su actividad sobre

los bienes, el ambiente, los trabajadores y/o la comunidad

Para esta categoria, ademas de la solicitud (que sélo puede presentarse en el
Palacio 6 de Julio) y de la inspeccidn previa, se requiere la certificacion de Bomberos

de la Provincia.

Una vez que el interesado dispone del Informe al que alude el punto 2, cuenta
con una vigencia de 30 dias para concurrir a inscribirse a la Direccion de Recursos

Tributarios y, luego, puede presentar la solicitud de habilitaciéon para su negocio.

Realizados estos pasos, la Direccion de Habilitacion de la Municipalidad de

Cérdoba se comunicara, via e-mail o telefébnicamente, con el contribuyente para
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informar sobre avances en su tramite y, segin sea pertinente, solicitar posibles

requisitos y/o documentos faltantes.

Requisitos particulares referentes a hoteles, hosterias, moteles,
residenciales, hospedajes, pensiones, apart-hoteles, hostels, alquiler temporario

de departamentos y casas amuebladas y alojamiento por hora

Art. 92°.- LOS establecimientos que prestan los servicios de hoteles, hosterias,
moteles, residenciales, hospedajes, pensiones, apart-hoteles, hostels, alquiler
temporario de departamentos y casas amuebladas y alojamiento por hora; deberan
cumplir con los siguientes requisitos particulares, sin perjuicio de lo dispuesto por las

normas de edificacion:

a) Los establecimientos de alojamiento turistico tipificados en la Ley N° 6.483 y

Ssu

Decreto Reglamentario N° 1359/00, tales como hoteles, moteles, hosterias,
residenciales, etc. deberan cumplimentar los siguientes requisitos particulares, sin
perjuicio de los que para su categorizacion establezcan las reglamentaciones

respectivas:

a.1) Resolucion de localizacion expedida por la Direccién de Obras Privadas y

Uso del Suelo;
a.2) Certificado de categorizaciéon de Agencia Cérdoba Turismo;
a.3) Si posee natatorio debe cumplir con la Ordenanza N° 11.566;

a.4) Si posee bar o restaurante debe cumplir con la Ordenanza N° 11.683 y sus

modificatorias;
a.5) Certificado de area protegida a través de un servicio de emergencias;

a.6) Certificado de desinfeccion expedido por empresa registrada por la
Municipalidad de Cérdoba,;

a.7) Carnets sanitarios del personal;
b) Las pensiones deberan cumplir con los siguientes requisitos particulares:

b.1) Llevar un libro de pensionistas foliado, sellado y rubricado por la Autoridad

de Aplicacion, en el que deberd asentar los siguientes datos:
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i) Nombre, apellido, edad, ultimo lugar de residencia y nimero de documento de

los pensionistas.
i) Certificado de estudios actualizado para residir en pensiones estudiantiles.
iil) Fecha de ingreso a la pension.
iv) Plazo de contratacion.
v) Fecha de egreso.

vi) En caso de que el pensionista sea menor de edad, deberd constar la

autorizacion firmada por el padre o tutor para residir en el establecimiento.
b.2) Cumplimentar los siguientes requisitos de infraestructura:

i) Las pensiones deberan funcionar en edificaciones construidas a tales fines o

debidamente acondicionadas a su destino.

ii) Las habitaciones deberan tener un minimo de ocho metros cuadrados (8 m2)

afectados a los servicios por persona hospedada.

iif) Los bafios de uso comun deberan tener inodoro, lavatorio, bidet y ducha como
minimo y podran ser compartidos por hasta cinco (5) personas del mismo sexo.

iv) Las cocinas de uso comun deberan tener artefacto de cocina, heladera,

bacha, mesada, alacena y utensilios de uso comdn como minimo.

v) Brindar espacios diferenciados y debidamente acondicionados para ser

utilizados como comedor y como lavadero por los pensionistas.

vi) Las pensiones estudiantiles deberan brindar un espacio debidamente

acondicionado para ser utilizado como sala de estudio por los pensionistas.
vii) Exhibir en su fachada un cartel visible que las identifique segun su categoria.

viii) Dictar un reglamento interno sobre el uso de los servicios que brindan, que
contemple normas de convivencia, seguridad e higiene de quienes habiten en las

mismas.

ix) Prohibir la instalacion de garrafas, cocinas o artefactos similares (braseros u
otros de fabricacién casera) en las habitaciones, que pudieran poner en riesgo la

seguridad de quienes ocupen el establecimiento.
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¢) Los hoteles por hora deberan cumplir con los siguientes requisitos particulares:

c.1) Resolucion de localizacién expedida por la Direccion de Obras Privadas y

Uso del Suelo;

c.2) Certificado de desinfeccion expedido por empresa registrada por la
Municipalidad de Cordoba;

c.3) Carnet sanitario y DNI de todo el personal;
c.4) Cumplimentar los siguientes requisitos de infraestructura:

i) Todo hotel por hora deberd funcionar en locales destinados uUnica vy
exclusivamente para ello, tener como minimo diez (10) habitaciones, cada una con su

respectivo bafio privado y servicio adicional de cochera.

ii) Cada habitacion debera contar con bafio privado con servicio completo (agua
caliente, lavabo, inodoro, bidet, ducha, dos juegos de toallas, papel higiénico y
desinfectante).

i) La provision de agua debera proceder de conexiones a la red de distribucion
publica o de redes de distribucion de loteos con autorizacion oficial, para prestar servicio

de provisién de agua o de perforaciones.

iv) Cada habitacion poseera calefactor y extractor de aire o0 aire acondicionado y

teléfono interno.
v) El establecimiento debera poseer medios de comunicacion al exterior.
vi) Contar con botiquin de primeros auxilios.

vii) En caso de servir comidas y bebidas en las habitaciones, se debera contar

con las debidas instalaciones para la higiene de la vajilla.
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CONCLUSION

De acuerdo a los estudios realizados, teniendo en cuenta los aspectos de
mercado, técnico, organizacional, legal y econémico-financiero para el montaje de un
Hotel Corporativo de 3*, se puede concluir que existen oportunidades de crecimiento y
expansion que hacen viable llevar a cabo el emprendimiento, es decir, el proyecto de

inversion es rentable.

Del estudio de Mercado se obtuvo informacién relevante respecto a la
oportunidad para el emprendimiento de prestar sus servicios en la ciudad de Cérdoba.
Esto se sustenta con el crecimiento del 180 por ciento alcanzado por la Argentina como
organizadora de eventos internacionales, a nivel mundial. Este crecimiento se debié a
las acciones llevadas adelante por la Secretaria de Turismo de la Nacion (Sectur) y el
Instituto de Promocidn Turistica (Inprotur) en conjunto con los sectores privados, con el
objetivo de posicionar al pais en el top 15 de los principales destinos del mundo. Si
mismo, la localizacién del emprendimiento en la ciudad de Cérdoba con la configuraciéon
de negocios propuesta, permitira trabajar rentablemente con una tarifa menor a la
existente en la categoria y obtener niveles de ocupacion superiores al promedio del

mercado.

A través de la ingenieria del proyecto, se puso de manifiesto la magnitud del
proyecto, la capacidad y aptitud del emprendimiento, junto con todas las
implementaciones necesarias para el montaje del Hotel, determinando: localizacion,

producto a ofrecer, infraestructura, instalaciones, y activos de trabajo, entre otros.
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Respecto a la estructura organizativa se cuenta con los recursos
humanos necesarios para el funcionamiento Optimo del proyecto en las zonas

propuestas.

Finalmente, gracias al estudio econémico-financiero se pudo construir un flujo de
fondos, cuyos resultados arrojan un VAN positivo y una TIR superior al costo de
oportunidad. Y haciendo un andlisis de sensibilidad del proyecto respecto del precio del
terreno, se demuestra que el punto de inflexion a partir del cual el proyecto deja de tener
relevancia (TIR = Costo de Oportunidad del 14% y VAN = 0) se alcanza con valores del
terreno de incidencia u$s 350 / m2 construible (valor estimativo de u$s 1,1 Millones o

mas).

Si bien el proyecto es viable desde todas las perspectivas analizadas en el
presente Trabajo, ello no significa que el emprendimiento produzca en el futuro la
rentabilidad requerida por el inversor, ya que hay otras variables que no fueron tenidas
en cuenta en los supuestos con los cuales se trabajo, que afectarian el normal

desenvolvimiento de la actividad.

Dentro de lo sefialado en el parrafo anterior, se encuentran aquellos aspectos
coyunturales y estructurales propios de la situacién econdmica, social y financiera del
pais. Entre los primeros se puede mencionar las restricciones de tipo cambiario que
impiden la compra de moneda extranjera, lo cual afecta el poder de adquisicién de
maquinarias y equipos importados, sumado a ello la vigente restriccion de las
importaciones que impiden el acceso al mercado local de productos importados, algunos
de ellos fundamentales para el optimo desarrollo de la actividad hotelera. Con respecto
a los problemas estructurales, se puede mencionar el aumento sostenido y generalizado
del nivel de precios, el cual distorsiona la informaciéon para una correcta toma de

decisiones.

Concluida la investigacion, se recomienda la ejecucion del proyecto ya que

existen todas las condiciones necesarias para su realizacion.
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ANEXO I: Formularios inscripcion en AFIP

COMNFECCIONESE POR DUPLICADD

{ A\ FEET l -

. | | | | | | | | I | | | | |
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i ™
[an ;oan domicilia en
.............................. Cle LE = LCADML & Ne autoeiza a Dan
nacido el i i de estado civil oo
con domiciio en ClaLE=LCONL BN para que, can
relacién al impuesi B o rep anie la Administracian Federal de Ingresos Piiblicos
con las facultades indicadas en los punios [ de los transcriptas a conbinuacin.
1rmmwymmm

) Firmar Declaraciones lm-du]- soliciludes de plazn o proroga, aceptar detesminaciones presuntivas y ajusies de Declaraciones Juradas presentadas;

4) Retirar cooumentanidn agregada a expedientes y acluaciones ouyo despicse sa haya acordado y efeciuar pesSones relacionadas con las Disposicios

nes reglamentarias o administrativas exigidas por el cardcter de la inscripoén.

&} Frimar recibos. provisionales o definitivos;

&) Frimar letras. o aualquier otro documenio que impone obligacidn de paga;

T} interponer recursos administrativos referente a la liguidacion o :ﬁu.:nhdnlmm

E}ilegar defensa o interpaner recursos anie la Adminisiracian, en las acluaciones que se pramuesyan con motivo de infracciones que pudieran impatar
sale 0On respecto a las leyes del citado grarvameén y offecer o aportar pruehas con relacidn a asalesquiera de las siluaciones enuncadas en e punio 7
¥ en el presenie;

9} Percibir el importe de cevoludones;

10} Rerundar 2 la prescripdcn ganada o al término comicda de 2 prescoripticn ¥ reconcoer deuda.

Otro:

Dwja constancia asimismo gue esta auloriracitn podrd caducar por la voluntad de ambas paries o por la de una de elias, previa comunicacian a la

Adminsiracian Federal de Ingresos Piblkcos. De conformidad con lo expuesto, ambas partes firman al pie, en

alos dizs del mes de del afa
Firma del Aulodzado Finma del Aulorizante
Firma y sello del empleado actuante o Firrna del agente de la AFIF acluanie
die la persona que autentique la firma
del sutorizantald
e -y
fa} Thchass logus no da (D) Db S wra fizacid Wacnda:mmnMEnm“rmnm () Cumndo | suloriZacidn no Sa S
anls empleados o la Adminsrackdn, & fima dal i Dabard sar nigadd por i, jutas o paz, olks do Pegiara civil, comisarios da policia

ERCritands o NolRne 0o 1000 o pais, con Reulaoes ceiifieas sagin ks nomas o & jurisdocon an gue aeliaen.

Fuente: http://www.afip.gov.ar/genericos/formularios/archivos/pdf/f3283.pdf
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»
Afde
REGIMEN DE
INSCRIPCION
DE SOCIEDADES

F. 420/])

Sello fechador de recepeidr

Clave Unica de Identificacion Tributaria

MNimero Verificador

Firma

Secuencia

Fecha Instr. Const.

Fecha Presentacion

Caricter

Denominacién Social y Otros
Denominacion Social
Tipo Societario
Sigla Tipo Societario
Jurisdiccidn
Jurisdiecidn Localidad
Fecha de Instrumento Constitutivo
Duracidn de la Sociedad (Afos)
Desde Fecha Reg. / Desde Fecha Ins. Constitutivo
Muotivoe del Tramite
Articulo 118/ Articulo 123
Con Sindicatura / Sin Sindicatura
Soc. Art. 299 LSC Incisos
Jurisdiccién Pais de Origen
Jurisdiccién Provincia de Origen
Nimero de Trimite IGI/RPC
Desistimiento del Tramite
Domicilio Legal
Calle MNiimero
Sector Torre
Piso Dpio / Of f Loc.
Manzana Barrio
Tipo Barrio Mumicipio
Localidad Partido / Dpio.
Provincia Cadigo Postal
E- mail E-mail Tipo
Domicilio Fiscal
Calle Miimero
Sector Torre
Piso Dpio / Of f Loc.
Manzana Barrio
Tipo Barrio Municipio
Localidad Partido / Dpto.
Provincia Cédigo Postal
E- mail E- mail Tipo
Datos de Interés Fiscal
Mes de Cierre del Ejercicio Capital Social
Aportes Dinerarios Aportes No Dinerarios
Cantidad de Partes Acciones o Cuotas Valor de Acciones o Cuotas

[Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos y completos ¥ que he confeccionado la presente utilizando el programa
lplicativo (software) entregado v aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la

verdad.
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Clave Unica de Identificacion Tributaria

AFdP

Nimero Verificador

REGIMEN DE
INSCRIPCION Firma
DE SOCIEDADES Secuencia || Fecha Instr. Const. || Fecha Presentacion

F. 420}'.]- Sello fechador de recepide Caricter

Integrantes, Autoridades y otros Cargos

[Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos ¥y completos ¥ que he confeccionado la presente utilizando el programa
mplicativo (software) entregado v aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresiin de la
verdad.

Fuente: http://www.afip.gov.ar/genericos/formularios/archivos/pdf/f420J.pdf
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ANEXO II: Formularios inscripcion en Rentas Cérdoba

— SRR
'RENTAS ‘ FIHHHEHS | @C RDO

IMPUESTO SOERE LOS INGRESOS BRUTOS F-300
ALTA, BAJA Y MODIFICACIONES Rav. 1
cuIT
cut (T JCTTTTTTT] [
Régimen en que s& encuenira comprandido
[ Agente de Ratencitn, Percapcién, o Recaudackn [0 contribuyents
_ - N* de Resalucktn Fecha de Momination
|
Retenciin Percepckn Recaudacian Dto.
Recaudacsin Ll
Motiva de la Presantacidn:
Alta () Baja Modificaciin
o Cane Tran Concurso del ::gl‘nln EDnm.nn Acividad) Sucorsal \oambio Domicli Oirpg
Fecha de Alta-Modificacion o Baja:......... ... J......

Domicilio Actividad Principal f Dmiclln Gnnslitl.i:h por Enduthdaﬁ en Cese de Actividades.

Cﬂe!ﬁuta” III ||||||||||||| I |||||||||r‘l°|:lepuerta |
Dpto. { Ofic. Plag | || Bamio

Localidad

Provincia cp Teléfiono -_

E-mail

Mombre y Apelliido de Referents
Nomina de Sucursales y Domicilios

MY Ordien de Fecha
identificacian Calle - MY - Plso — Dpto - Barrio C.F.- Locakdad- Pela. Alta Fecha Baja
Participacidn en Otras Sociedades
Empresa an ka gue participa C.ULT. % Fartic.
Situacidn ante AFIP (cardcter ante el |V A)
D Resp. Inscripto D Exento o No Resp. D Monatnibuino

(") Debera verificar el Nimeno de Inscripoidn & partir de las T2 hs. de presentada el Alta, en la Pagina
i ChE. o ar
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Casa por Fusién - Absorcién — Venta & Trmslumr.lnyﬁn Toma de Posesion

N* de Inscripcidn en Ingresos Brutos D:D-ED:ED—D Cultm-m:l]:m-u
Apellido y Mombre o Razén Social || I P ITPTTT TP (T OTQ(URUTRRNTPQ T TRUT aTINll]
catle /fua [ ][IV OTLTDOOTRRER LT ATTLTHI{HT]) ne e Puena

pea [JT1T] Depto/ Oficina [ [ [ Bario [ JI]JIIITQOOPTITTTRTEITTT
Localidad | [ [ [[ Q{00 0IQOTTRTATERRTRTT{T]) Provincia [ [f{TRTTATLEIIATT]

Fimma deal Vendedor Firma del Adguinente
Detalle Actividades Motivo de Presentacidn (S6lo Contribuyentes)
| Cocign de Acthida T Poa | o faa] ans | eaa

Casas Amuebladas y Hoteles de Alojamiento por Hora (al inicio del afio calendario o de la

actividad) (Sdlo contribuyentes)
Cantidad de Habitaciones habitadas: | Fecha:
Juegos Electrénicos, Flippers & Simllares | Cyber (Sélo contribuyentes)
LOCALES CHOMICILID CANTIOAD DE JUEEDS POR LOCAL | ECUIROS
Ell quee sumcribe &n u caracier de

de k3 enlidad, afirma que los datos consignados en esbe formulano son comecios y completos, v que esta declaracidn = ha
confecaanado sin omitir ni falsear dato alguno que deba conlener, siendo fiel expresion de la venrdad, como asimismo aulénticas
las firmas de los resporsables del rubro.

Lugar y Fecha: Firma y Sello

Verificd la documentacion orginal (DGR) ] .
Festha Firma y Adaracion

RESERVADOD
PARA
ALUTEMTICAR
FIRM#A

Fuente: http://portaldetramites.cba.gov.ar/p/1124
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{ . DIRECEI0N GENERRL BE ‘ s1ende
RENTAS FIHHHEHS
IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS DECLARACION | ANEXO F-300
JURADA Rav. 01

GOBIERNO DE LA
| PR "-fINEIn. DE

Sujeto Pasive

Apelido y Nombre o
Raztin Soclal

M Inacrpcion impuesto s/ log Ing. Brutos

[T+ [TT11 -0 Cut [T] - [TTTTTTT] [

Sello de Recepadn y Firma
Caracterizacion del Contribuyente
A ACTIVO TOTAL (Excepio inmuebles)al . ... E ]
-Disponitilidades [ |
Créding ﬁ- ................................. |
-Blenes e Cambéo (A valores de Raposicion) ADJUNTAR INVENTARIO | |
-Blenes de Uso (A valores de Venta en Plaza) ADJUNTAR DETALLE | —— |
-Diros (Detallar) | |
B- PERSOMAS Y0 EMPLEADOS AFECTADOS A LA ACTIVIDAD EXCLUIDO EL [Can) Mo |
TITULAR
Apelido v Mombre Documenta: Tipo v Mamen| Parentesco | Empleadn
1
Z
3
4
2
C- ACTWVIDAD: Operativa del Rubno (Especificarn)

O- CAPACIDAD DE ALOJAMIENTO: Hospedaje, Pensibn o Similares (Cantidad de Personas)  We ...

El que suschibs | , BN g carActer de .
de la enldad, afima que 'los datos mnmgnama ‘en este formulanc son comectos. '_-.- ::mﬂplema :.' q.le esta
declaracidn se ha confeccionado sin omiti nl falsear dato alguno que deba contensr, siendo fiel expresitn de la
verdad, como asimismo auténibcas las firmas de kos resporsables ded rubro.

Documentacidn que Adjunta (Uso DGR)

inventano de Bs. de Cambes Copia de Uitima DOUJ Aportes Copla de Tiulo Autombor
I:l D y Contribucsones al Régirmen D
[ mwentario de Ba. de Uso de Seguridad Social [ ] copia de Tibo Habillitante
Certificacion de Ingresos O Copia de Habilitacion
(] constde Inscngoion en 1.V A, Mensuales Afio inmediato Wit
aniteror
Copla del Libro LV A, Ventas
D Const de Inscripcién Monotribute [ ] Al Antasior () Otros e

Fuente: http://portaldetramites.cba.gov.ar/p/1124
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Y i CUORIFRRGETETA
[ DIRECCION GENERAL DF ‘ llinisterio de I FROVINCIA DR
./ RENTAS FINANZAS CORDOBA
IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS F-306
CONTRIBUYENTE - CONSTANCIA DE INSCRIPCION Rev. 00
DATOS DEL CONTRIBUYENTE

N° DE INSCRIPCION: N° DE CUIT:
RAZON SOCIAL / NOMERE Y APELLIDO: Fecha de Inscripcion o Reinscripcion:
Régimen Legal: Fecha de impresion de pantalla:

Actividades:

Domicilio:

Fecha Cese:

Fecha Sello;

La presente es la UNICA CONSTANCIA vélida de Inscripcion / Cese como CONTRIBUYENTES en el Impuesto sobre
los Ingresos Brutos, conforme lo dispuesto en la Resolucion Normativa N* 1 vigente de la DGR.

Fuente: http://portaldetramites.cba.gov.ar/p/1124
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CARIFRNOI DETA

4, DIRECCION GENERAL DE | inistieno de PROVINCIA DE
" RENTAS FINANZAS | CORDOBA
ALTA, BAJA Y MODIFICACION oo
DEL SUJETO PASIVO Pagina 1 de 2
Mimmeno de CLULLT:
1- MOTIVO DE LA PRESENTACION
ALTA BAIA MODIEICACION
Irsoripsin. | Per Winods Cese r—— Domisln Factn Socal | Fesporssbies Obes

Fecha de Alla— Baja o Modficadbn: .0 ..

2= SLLIETD PASND
Parsona Fisica
Tipa de Docsmenio Extranjers N* Documentn Eam
Dk LE LC [ FTE F W
Apelido y Mombre:
Fecha de Nacmismio Telédono Fax E - mai
.......... i I
Estado Civi [0 soens O casada [0 visde |0 owodase [0 Na infemads
Persona Juridica
MATURALE?A JURIDICA
= wu | chisc | coee [ capamo | SO [ SOCOE | SACOMERRT | wpms | coor | ewest | oasme WIE FRAE
Fall ] Fi | 250 210 20 240 it i) =0 Fol ] I 410 330 [ZE]] (6]
Razon Sodal

hﬁd:imiﬂ-gnhm Fecha de Insaipciin como Person Fed'achEmii:l:iLmF‘Hm Fistha de Cieme de Ejricn

13- DOMICILIO FISCAL
Calle ! Fata
=
N de Pusrta ) Barrio
Enirada

Wanzana Km.
Monshinek /T

o= Secior Casa /Lot

Departamente | Oficra Pl
Localbdad

Provincia Dislegaciin Lisa DGR
[ emustle Prasia |DLumn'5n |DLh.frud.u |Elnmnd.m |DU|'D5
4- SUCESIONES INDIVISAS [Con Auso de Declirataria de Hersders)
Fecha de Fallegmisrio N" de Autos dumpate

N de Becrelaria

N* de Jurgada Secretaria
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CORIFRMOTIET.A
I DIRECCION GENERKL DE e PROVINCTA TH
'RENTAS FI'IFIIFH: CORDOBA
: F-500
ALTA, BAJAY MODIFICACION Rew. 01
DEL SUJETO PASIVO i 2 802
5= RESPOMSABLES « VINCULOS DEL SUJETO PASIVOD fen el caso de personas fisicas consigrar datos ded conyuge)
) Tipa de vinculoo
Apelido y Hodebee cango que Fecha de Mlia HECLULT. Fecha de Rt Fima del Respormsable
dessmpefia
Lugar y fecha
El que swscrbe . ~En su caracler de
.. da IE| Entl:lad ali'rna q.]El lnes Llah:ls D:H'ﬂ;l‘lad-DE- en asha formulano son
D:HTEEh:I'E- :|r n:lrrple'lns ¥ que esla declaracidn sa ha confeccionada sin omitir ni falzear
dato alguno que daba contener, Siendo fiel axprasion de la verdad, comprometdndasa a
imformar en los plazos gue fija la respactiva norma cualquier cambio en kos mismos.
Adjunio 13 siguisnta documentacion:
Fimma y Sella
‘erifich la documentacion original: [DGR)
Fachax |
Fimma y Adacscin
REEERVADO PARA
AUTENTICAR FIRMA

Fuente: http://portaldetramites.cba.gov.ar/p/1124
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ANEXO llI: Modelo de publicaciéon en el Registro Pablico de

Comercio

@ '.‘-'.or ‘ordoba

- iiiilli Entretodos
PROVINCIA DE
CORDOBA

0"_ ARO XCVII - TOMO DXXxVI - N° 176
3a SEccl . CORDOBA,(RA) MARTES 22 DE SETIEMBRE DE 2009
CiviLes Y COMERCIALES PP iririmsrerset vresrs sl

PRIMERA PUBLICACION |

H & M HOTELES S E.L.

Constitucion de Sociedad
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Acta constitutiva estatuto: 19/8/20009. Socios:
Héctor Hugo Ferreyra de 56 afios de edad,
nacido el 19 de abril de 1953, casado, argentino,
comerciante, domiciliado en calle Blas Pascal
N"6381, de B® Villa Belgrano, de esta ciudad de
Cérdoba, Provincia de Cordoba, Repiliblica Ar-
gentina, DN N® 10683733 v Maraia Angélica
Vidal de 54 afios de edad, nacido el 23 de julio
de 1955, casada, argentina, comerciante,
domiciliado en calle Blas Pascal N® 6381, de B®
Villa Belgrano de esta cindad de Cérdoba,
Repiblica Argentina, DNI N™ 11.741 478,
Denominacidon social: H & M Hoteles S R.L.
Domicilio social: Dedn Funes N® 1347, B” Santa
Ana, de esta cindad de Cordoba, Provincia de
Cordoba, Repablica Argentina. Objeto social:
la sociedad tiene por objeto actwando por
nombre propio ywo de terceros yfo asociada a
terceros: la explotacidn comercial de la actividad
hotelera v gastrondmica en todas sus formas, a
tales fines podra: a) Prestar servicios de
alojamiento con o sin limpieza, con o sin
servicios de mucama, con o sin servicios de bar
o cafeteria, b) Prestar servicios de restaurante,
bar, confiteria, o cafeteria, de expendio de
alimentos y/o bebidas para consumo dentro o
fuera del establecimiento, de catering de
servicios de comidas ¥y bebidas para fiestas o
eventos asi como la organizacion de fiestas y
evenios, tanto en establecimientos propios o a
cuva explotaciin hubieran accedido en virtud
de concesiones o permisos de cualguier
naturaleza, yva sea con fines econdmicos,
benéficos, culiurales, de apoyo o en dmbito de
distintas actividades comerciales, deportivas de
servicios, esparcimiento o industriales,
cualesquiera sean las modalidades v tiempo de
duraciton de los mismos. ) Prestar servicios de
limpieza v lavado de prendas de westir, ropa
blanca, tintoreria y lavado de vehiculos de todo
tipo, d) Contratar v organizar espectaculos y
entretenimientos de todos tipo, tanto en las
propias instalaciones del establecimiento como
en dmbito a cuya explotacion hubieran accedido
en virtud de concesiones o permisos de cualquier
naturaleza, va sea con fines econdmicos,
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benéficos, culturales, de apoyo o en dmbitos de
distintas actividades comerciales, deportivas,
de servicios, esparcimiento o industriales,
cualesguiera sean las modalidades y tiempo de
duracidon de los mismos. e) Prestar servicios de
guarda de vehiculos de todo tipo, ya sea en las
propias instalaciones del establecimiento como
en playas o cocheras contratadas a tales fines,
f) Contratar pilizas de seguros de todo fipo
para asegurar los bienes, el patrimonio tanto
del personal de la firma como de los pasajeros
v clientes. g) Organizar cOngresos, SEminarios,
jornadas, cursos y capacitaciones, tanto dentro
de las propias instalaciones del establecimiento
como en cualquier otro dmbito al que hubiera
accedido la firma en funcidn de contratos de
todo tipo, h) En general toda aquella actividad
que se encuentre relacionada con el servicio de
hoteleria ¥ gastronomia. A los fines de la
consecucitn de suobjeto se encuentra facultada
@ Infervenir en concursos de precios, licitaciones
publicas o privadas, sean internacionales,
nacionales, provinciales, municipales, de
entidades autdrquicas vfo descentralizadas,
como asi también la importacion v exporiacion
de maguinaria, equipos ¥ elementos necesarios
para ¢l desarrollo de sus actividades. A tal fin,
la sociedad tiene plena capacidad juridica para
adquirir derechos y contraer obligaciones. Plazo
de duracidn: noventa y nueve (99) afios. Capi-
tal social: el capital social lo constituye la suma
de pesos Doce Mil (3 12.000), dividido en
ciento veinte (120) cuotas sociales de Pesos
Cien (5 100) cada una, que suscriben e integran
los socios en esle mismo acto, en las siguientes
proporciones: a) Héctor Hugo Ferreyra, sesenta
(60} cuotas sociales de pesos cien (5 100) cada
utia, equivalentes a Pesos Seis Mil (5 6.000) v
que corresponden al cincuenta por ciento (50%)
del capital social integrado. b) Maria Angélica
Vidal, sesenta (60) cuotas sociales de pesos Cien
(5 100) cada una, equivalentes a Pesos Seis Mil
(5 6.000) y que corresponden al cincuenta por
ciento (30%) del capital social integrado. El
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capital que suscriben e integran los Socios en su
totalidad en este acto es mediante bienes
muebles no registrables que se detallan y se
encuentran valuados e inventariados conforme
surge del Inventario y Avalio realizado por los
mismos socios ¥ que en forma separada se
acompafia y se lo tiene como parte integrante
del presente contrato social. Los bienes de capi-
tal que aportan los socios son bienes fruto de
su trabajo personal. La administracion ¥
representacion de la sociedad estard a cargo de
un SOCio gerente, en cuyo cargo es designado en
este acto el socio Héctor Hugo Ferreyra, quien
tendra la representacion legal de la sociedad,
obligando a la misma mediante su firma,
debiendo actuar conforme los derechos v
obligaciones que las leves establecen. El ejercicio
econdmico anual comenzard el dia primero de
enero de cada afio v cerrard el dia treinta ¥ uno
de diciembre del mismo afio. Juzgado de 17 Inst.
v 26 Nom. (Concursos y Sociedades N 2) en
lo Civil y Comercial de la cindad de Cordoba,
Provincia de Cordoba, Secretaria a cargo de la
Dra. Adriana Lagorio de Garcia. Autos: "H &
M Hoteles SEL - Inscr. Reg. Pib. Com.
Constitucion” (Expte. N" 17183335/36).

N 21490 -5 295

Fuente: http://www.boletinoficialcba.gov.ar/archivos09 02/220909 seccion3.pdf
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ANEXO IV: Formularios inscripciéon Comercio e industria
Municipalidad de Cordoba

Direccion General @MUNK'PAUDAD

de Recursos Tributarios CIUDAD DE CORDOBA

FORMULARIO INSCRIPCION

Fecha deinicie  / /

Cuit titular: - /
Razdn social:

Mombre de fantasia:

Domicilio fiscal
Calle: Numero: Piso: Dpto:  Barrio:

D i M P: Ph: D Cp:

Dormicilio Especial

Calle: Mamero: Pisa: Dpto:  Barrio:
Convenio multilateral 5 Mo
Tipo de Sociedad
[ Unipersonal [ De hecho [ Anénim OSsRL [ Cooperativa CJASFL
Orra:
Teléfono: email:
RUBROS
Codigo Baja(0) Alta(1) Descripcidn Cantidad

Ocupacidn del suelo
Superficie del local{de vta/taller/fabrica/rep. etc): mts

Superficie Depdsito: mts
Sello Agente
Fecha recepcidn Firma y Sello
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Direccion General m MUN'C'PAUDAD

de Recursos Tributarios -
FORMULARIC INSCRIPCION CIUDAD DE CORDOBA

Cuit titular: - /
Razdn Social:

INTEGRNTES DE LA FIRMA

Apellido y Nombre:
Domicilio Particular
Calle N® Firma

Barrio
N* de Documento

Apellido y Mombre:
Domicilio Particular
Calle N Firma

Barrio
N* de Documento

Apellido y Nombre:
Domicilio Particular
Calle N Firma

Barrio
N® de Documento

Apellido y Nombre:
Domicilio Particular
Calle N® Firma

Barrio
MN® de Documento

Apellido y Mombre:
Domicilio Particular
Calle N Firrma

Barrio
N® de Documento

CERTIFICACION DE FIRMAS:

TIMERADO
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Direccion General m MUNICIPALIDAD

de Recursos Tributarios CIUDAD DE CORDOBA
FORMULARIO INSCRIPCION

Cuit titular: - /
Razén Social:

INTEGRNTES DE LA FIRMA

Habilitacién de Negocios

Obras Privadas

Medio Ambiente

Ortras

Observaciones
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Direccién General m MUNICIPALIDAD

de Recursos Tributarios CIUDAD DE CORDOBA
FORMULARID INSCRIPCION

CROQUIS

Cuit titular: - /
Razdén Social:

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS TRIBUTARIC

Requisitos Inscripcion

Unipersonales

a) Formulario F1 por triplicado.

) Titular con DN/ LCS LE. ariginal y fotacopia de 1y 2 hoja y cambio de domicilio. En ausencia del titular, solicitar firma certificada
(policia, banco o escribano) asimismo deberd requerirse también en este caso el documenta ariginal v su fotocopia. En caso de
firmar apederado acreditar tal condicién mediante escritura y/o contrato (eriginal y copia) y DN/ LE. / L.C. {original y copia).
c)Timbrado $ 215.00.- Caja Municipal

d) Cedulén de la contribucion que incide sobre los inmuebles del local dénde se realice la actividad, o del domicilio particular en
caso de ser actividades "sin local”.

e} Informe de Factibilidad. El mismo se obtiene en Ventanilla Unica - Habilitacién de Negocios — 0 a través del sitio web
www.cordaba.govar, opcion Ventanilla Unica. Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local y aquellas que, por sus
caracteristicas, necesiten autorizacién de otras Direcciones.

Sociedad de hecho

a) Formulario F1 por triplicado.

b} Titulares (todos los socios) con DM, original y fotocopia de 1y 2 hoja y cambio de domicilio. En ausencia de algdn o de todos los
titulares, solicitar firma certificada (policia, banco o escribano) a la vez que se requiere el documento original y su fotocopia también
en éste caso. En caso de firmar apoderado acreditar tal condicién mediante escritura y/o contrato (original y copia) y DNL /L /LE
(original y copia).

¢) Timbrado $ 215.00- Caja Municipal.

d) Ceduldn de la contribucién que incide sobre los inmuebles del local dénde se realice |a actividad, o del domicilio particular en
caso de ser actividades "sin local”.

e} Informe de Factibilidad. El mismo se obtiene en Ventanilla Unica — Habilitacion de Negocios — o a través del sitio web
www.cordaba gov.ar, opcidn Ventanilla Unica. Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local y aqguellas que, por sus
caracteristicas, necesiten autorizacién de otras Direcciones.

f) Constancia de N° de CULT. otorgada por AFLP.

Sociedades Regulares (5.R.L. 5.A. U.T.E. Cooperativas Mutuales Entidades Civiles, Etc.).

a) Formulario F1 por triplicado. Se le entregara un ejemplar al cual el solicitante le sacara 2 (dos) fotocopias.

bTitular (uno de los socios) con DN criginal y fotocopia de 1 y 2 hoja y cambio de domicilio. En ausencia del titular, solicitar firma
certificada (policia, banco o escribano) asimismo deberd requerirse el documento original y su fotocopia. En caso de firmar
apoderado acreditar tal condicién mediante escritura y/o contrato etc. (original y copia) y DML/ LE. / LC (original y copia).

¢) Timbrado $215.00.- Caja Municipal.

d) Ceduldn de la contribucién que incide sobre los inmuebles del local dénde se realice |a actividad, o del domicilio particular en
caso de ser actividades "sin local”.

e} Informe de Factibilidad. El mismo se obtiene en Ventanilla Unica — Habilitacién de Negocios — o a través del sitio web
www .cordoba.gov.ar, opcién Ventanilla Unica. Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local y aquellas que, por sus
caracteristicas, necesiten autorizacién de otras Direcciones.

fj Constancia de N° de CUT. otorgada por AFLP.

g) Contrato social y/o Estatutos inscriptos en el registro correspandiente.

h) 5i la Sociedad se encuentra en Formacién, debera aponar la corespondiente Solicitud de Inscripcidn en el Registro Plblico de
Comercio; en este caso el trdmite de inscripcidn debera contener la firma de todos los socios con sus respectivos DN - Segin la
actividad que se inscriba necesitara la visacidn de otras reparticiones.

Domicilio Especial: para cualquiera de los casos anteriores debera presentar: Fotocopia de Recibo de Servicios Pablicos (Gas, Luz, Agua,
Telefonia fija, Tw por cable), del domicilio fijado que na tengan mas de tres (3) meses de antigliedad y figuren a nombre del titular.

Timbrado 5 -
Salicitar ceduldn en Dpto. Comerdio e Industriz, Oficinas de Recursos Tributarios, CP.C, o a través de hittpy//servicios cordoba gov.ar/tasas/

Fuente:http://www2.cordoba.gov.ar/portal/wp-content/uploads/downloads/2014/07/F 1-
Comercioelndustria.pdf
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ANEXO V: LEY N° 7232

kS

Ministerio de Justicia
Direccidn de Informdtica furdica

LEY 7232

REGIMEN DE PROMOCION ¥ DESARROLLO
TURISTICO

EL SENADO ¥ LA CAMARA DE DIPUTADODS
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
SANCIONAN CON FUEREA DE:

LEY 7112

Ohjete v Fonas Promovidas,

Articuls 1%- Declarae promovido a los [nes del
logre de los objetivos previstos por b ley N*5457 el
desarrolle del sector mnsmo en das lm Areas
Turistscas ¥ Fulas de Aocess .

Articuls 2%. A los electos de determinar los alcances
y exbenssin di bos beneficios establecidos en esta ley,
instiluyese dentro de ke Areas Tursticas v Rutas del
A defmdas por el decreto N® 6270, una 2ona de
“Especial Promocida™ miegrada por las dreas Nore,
Mormeste, Sierras del Sur y Mar Cheguitas; uma zons de
“Promocidin A7 comshiusda por ks dreas Pumlla con
excepoiin del epdo Munscrpal comrespondiente a Yilla
Carbs Par, Capuial -con excepesin del  gubo
Mumscipal  Cndad  de Cordoba,  Calamaschata,
Traslasierras ¥ Sserras Chicas; v una zoma de
“Promociin BY compuesta por el epdo Munscipal de
Villa Carles Paz, pertenecsentes al drea Punills y el
epdo Munmapal cudsd de Cordoba correspondiente al
Arpa Capatal.

Para la construcaion, equipamento ¥ oomercializacon
de Hoteles de 4 v 5 estrellas se conselerard zona de
Especml Fromocxin a todo el dmbilo de la provincia,

*Ariculo 3. A los fines de la presente Ley se
promuseve las sguientes acclones de conformdad con
1o gue establerca esta Ley ¥ su Reglamenlaenim:

a) La construccion v equipamiento de extablecimiemos
nuevis destimades a la explolacion de los alojamiemos
larshcos, ubcados en las Areas Turisticas ¥ Rutas de
Avcesy, gue olrercan normalmente  bospedaje o
alojameento en habiaciones amuebladas por periodos
no menores ol de una pemociacion a personal gue no
constiluyen su domocilo permamente en ellas; com

asi lambién lox campamentos lurisboms pablicos v
privados whscadios en esas mMusmas Areas Turistacas ¥
Eutas de Acceso. Todo ello debe encuadrarse dentro
e alpuna de las “clses™ v * calegorias™ establecidas
en la reglamenlacin respeciivi.

Entiéndese por “Establecimientos Mueves™ a agquellos
gue al dempo de sancidn de esta Ley mo ovieren
extslencia fsica o que endéndola munca explotaron |a
actividad especifica de alojarmsento aristico.

La reglamentacsin  delermmard  las
“cateporias” de establecimoentos promovidos segin
sus Jocalizaciones dentro del dmbito de ks Areas
Turistscas y Fmtas de Acceso de conlormidad con bo
dispuesto por la Ley N® 6483 y su reglamentacion,

Ouedando excepluadios de los beneficis prévislos en

ety o los [bmades “hoteles alojamsento”™ “por
o™ o “albergues lransiborios,

“clages™ W

by La refornaa, ampliaciin, mepora ¥ equipamiento de
los establecimientos exislenles a gue se relere el
misd  precedente gue  mmphguen un camban
Jerarquizado en b calegoria del nepocw sepin o
establecido por la Ley N* 6453 y su reglamentacidn.

Entiéndese  por  “Establec Exislentes™ a
aguellos gue luvieren una estruciura edilicia sdecusda
al servicio gue prestan o prelenden prestar v ogue
exluviere o hubseren estado msenpto oome Lales ain
cuando al empo de snoon de esta ley se enconlraren
verrados.

Mo serin acreedores a los benelicaos establecidos en
esle inciso, los lamados “Hoteles alo@mientog”, “por
o™, o “albergues ransalomos™.

) Las obras de nfreestroctura ¥ eguipamiento
degimadas a la mciacion de la expldacion de
Congreses,  Convencsomes, Fenmas v Actvidades
Culiwrales, Depontivas y Recreativas.

dy Lasx obras de infraestruciora ¥y equpanmnento de
eslablecimientis destinados a la mooacén de la
explolacion de servicios de comnda en las condwones
¥ localizacsones gque demtro de las Areas Turisticas ¥
Butas de Acceso determane la reglamemlacion, exceplo
el egudo Mumeaipal de Chrdoba, en el drea Capatal.

) La incorporacidn de umdades de transportes a las
empresas de excursiones lermesires, lacusires v adreas
exslEnles o 3 comsbilinrse, debidlamente autorEadss,
que cumplan crcuilos  urishcos aprobades por el
organasnd de aplseacion,
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1) Las prestacsones vincubadas al turismo recepliva gue
readicen demtro de b provinca, las agencms de pasie,
apencias de unsmo, empresas de viapes ¥ lunsme ¥
empresas de excuraones gque hagan uso de coalguer
medie de transporte adecuado vy con lnalxlsdes de
Dur .

gl La realizacedn de acomlecimuentos de cardcler
culral, clentifico, amishicoo ¥ deportivo én el dmbilo
e la Provineia, gue por s trascendencia el organismo
e aplicacidn declare de mterds ursbco.

ki La produccsin, dafussén v comercializscidn e
artesanias auldclonss debadamente reconocidas.

1} La Pubhicadad gue én forma mdivedual o oonjunta
reahoen las empresas destinssdos 3 algons de las
actividsdes en articulo 4% de la Ley B* 5457, referidas
al rsme espectivo, cmlorme o establesca a
reglamientacion.

) La colaboracein  gue  prestaren las empresas
radicadas en la Provincs, cualguiera fuera B aciavidad
gque  desarrollen, a los  planes  de  Promocion,
informacion,  capacilacsin,  eguipamienlo  lUriseo
complememano, recuperaciin ¥ puesta en vabor del
patnmonio cullural, previa aprobacion de la amordad
e aphcacion, con exclusiin de b pubhodad de
cualguier indole.

[t rumenios de Promecidn

Arficuly d4°%- El desarrollo ristico promovido en la
presemte Ley nealizard medsante la wializacion por parte
izl Estado Provinemal de ks sipuientes insirumentos:
a) Exenciones imposilivas.

b Diferimiento en el complimeento de las obligaciones
lscales.

¢l CUrédoos  en  condiciones  de  lomenls, de
conformidad con lo gue dispongan las entidades
crediscaas comespondientes.

dl Venla en condiciones de fomemlo o cesidn por
cualgumer o de menes inmoebles inlegrantes del
o privado del Essdo Provincial.

] Subsids, Becas y Asistencia Técnica.

1 Provision de infraesruciura de servicios piblices
esenciales dentro de las prevssones de los planes de
poblerna, ¥y de los mespectives crédilos
presupeslarmns.

gl Inlegracidn en soctedades de economda nuxia,

Arficuls 6%

Beneliciarios

Articuly 5%~ 5S¢ encuentran comprendidos dentno de

los aleances de esta ley s personas Tsicas o juridicas
lepalmente comsiiusdas gue reabicen alguma de las
acciones promovulas en el articule 3%y gue el
orgamsmo de aphcacon hubiere declardo
“benelhiciarios delmilivos™.

A s fines  de  declaracsim  de
“bepeliciarios deliniivos™ el solicitante, ademds de
cumplr con las disposiciones de la presente ley y su
reglamenlacidn, deberd .

a) Constiluar domecilio en el dmbite de la Provinoa.

b} Bealizar en forma regular la actividsd promoveda, a
excepodin de  la acciones Qe revislan  cardcler
evenual o ransitono ¥ las previsias en el Are 15,

) Complmientar con s desposicsones. begales que
rigen la actividad de gue s traka.

Articuly T°.- Mo podrin ser bepeficianios:

ab Las persomas que bubiesen sido condenadas por
cuakjmer mpo de delito dobso con penas pnvabvas de
la hberad wo inhabilnacion mientras no haya
tramscurmido un empe aguad al doble de la condena.
En caso de persona juridsca la condena debe haber
recaido en sus representantes o direcones,

bl Las persomas gque al vempo de concedérseles el
benelicio wvieren dewdas exigibles e impagas a favar
del Estado Macwoml Provinoal wo Mumapal, de
cardcter fiscal o previsional,

) Las personas  gue regpsiren  anlecedentes  por
meumplimeento de cualguwier régimen de Promocidn
nacrnal o provincsal

Liw procesos juhciabes o acluacions admmisdralivas
pendientes por s dehibos,
meumplimeentos & gue s refieren s incisos
precedentes  paralizacin el  tramale  admnegtratvo
maciade a los fines de esta Ley hasia gue no se
resuelva el caso en forma definitiva.

mlrccioms o

Articuly 8°- Las personas gue proyeclen realizar

alguna de las acciones previsias en el Ar. 3* podrin
solicitar al orgamsmo de aphicaciin b declaracin de
“beneliciano provisono™ a cuyo n deberin conslibuar
domucailio en el dmbio de la provinca, ¥ presiar
garantia real ante la Direccsin General de Rents, y
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cumplir con los
reglamentacim.
El Orgamsmo de Aphcacion se expedird medane
resclicion, dentro de los treanta (307 dias a conlar
desde que el solbifante hubsere cumphmentasde la
notalnidad de Jos reguisitos establecidos a ese fin,

requisilos. gue  establerca la

Articuls 9.~ En la resolucion aludida en el articuboe
anlerior se [ijard, segun la naturaleza del Proyecto, el
Mazo dentro del cual w2 debeni comenzar en form
regular la actividad promoveda, El plazo no poded
exceder de res aios corndos a contar desde b fecha
de resolocion pudsendo el Orgamsmo de Apbcacion
procrogarks por un afio a solicolud del mlenessdo,
debiende probarse gue por razones de Tuerza mayor o
casg foraile po w2 ha podido  cumplimentar la
obligacsin asumsda demtro del lemmund edablecido.

Articubs 10%- La calidad de “Beneficiario Frovisoro™
s Iramslormard en “delnibva” cuando se comcluya la
obra oomespondsente ¥ se comeence a desarmallar en
forna regular b sctividad & gue =2 1rata a cuyo e el
Organismo de Aplicacion deberd dictar la resolucion
comrespondienle an proslo como s acredilen ales
circunslancems y 2 cumplimenten los dengis requisios
edablecidos por exta Ley ¥ su reglamenlacion.

Benelicios, Alcances, Exiension.

Articubs 11%.- Las personas declaradas beneficmanas
de esta ley, segin wea la accwm gue desamollen en el
seclor lursmo gozardn de los siguientes benelicios con
la extenssim v alcances que se establercan en ez
articulo.

1) Cuando se wate de s acciones previstas en el
articulo 3 e a).

1} Ex¢ncidn en el pago del impuesto sobre Los mgresos
brutes del 1FE por 15 afios en la zonas de Especial
Promocida, del 1FE por 10 aios en las zonas de
Promociuda “A™ ¥ del 100% por 5 afios y el 50% por
los subsigimentes en las sonas de Promocion “B7.

Esta exencitn se refiere solo a la sctvidad promovida
y correrd a parlr del comseneo de la explotacsén de la
acbividad de que s trale.

LI} Exencion en el pago del impoeso Inmombano del
1005 por 15 aftos en la sonas de Expecial Promocion
del 100K por 12 aikos en las zonas de Promocion <A™

¥ del 0% por 10 afios en las sonas de Promoscidn
B

Iy Exencidn en &l pago del Impueesio de Sellos del
105 por 15 afias en las 2o die Expecial Promuscion
el MMYE por 12 afos en las 2onas de Promocidn ©A7
¥ del 0% por 10 afios en las sonas de Promocidn
“BT. Las exencemes previsias en b moisos b) oy e
lendrin cardcter provisorio hasia gue se comience a
explolar la activedad de gue e trala.

2 Cuardo s rvle de acciones previstas en el Am. 3
ni. b

I} Exencein en el pago de los impuesios sobre losg
Ingresos Brutos del 6lFE por 10 adfios en las sonas de
Ezpecial Promoctn del 80% por 6 afos en las aonas
e Promocsin “A™ o del 40% por & afios en s ponas
de Promocion “B” y comeneard a regir a parter del
momenlo en gue s declare al  pelicionante
“Benelcians Definitiva™

Iy Exencion en el pago del Impuesto Inmobihano del
L% por 1 aios en las zomas de Especial Promoscion
el 10HF%s por B afos en las sonas de Promocidn =A™ ¥
del 1% por 6 afios en las zonas de Promocidn <B*.

Iy Exenciones en el pago del impuesto de sellos, del
0% por 10 afes en ks posas de Especial
Promocida, del 100 por B afos en ls 2onas de
Promocida <A™ ¥ del 1000 por 6 afios en las sonas de
Fromocidn “B".

A Cuzndo s rale de las accwones previskas en el Al
3* Inc. e

I} Exencein en el page de los impuesios sobre los
Ingresos Brotos del 100% por 15 afos en las sonas de
Especial Promocwm del 100FE por 10 afos en las
sonmas de Promocwm “A" y del 100% por 5 afos v
KR por los 5 afios subsiguientes en las zonas de
Fromocida “B”.

Esta exencion se reliere a la sctvidad promesada v
correrd a partr del comeeneo del la explacitn de la
achividad que se rata.

I}y Exenciones en el pago del Impuoesio Inmiobaliano
del 1MFE por 15 afos en las ronos de Especial
Promocidn del 1000% por 12 afcs en las zonas de
Promocida “A™ v del 1S par 10 afies en las 2onas
e Promacstm “B™.

Iy Exenciones en el pago del Impoesio de Sellos del
1% por 15 afkos en las zonas de Especial Promocion
del 1HME por 12 afos en las zonas de Promocide A7
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y adel 100% por 10 aios en la zones de Promecidn
"B

4) Cuando w2 rale de las sccwomes previsias en el
articuls 3* inciso d):

Iy Exencida del pago del impuesio sobre los Ingresos
Birutos del 100FE por 15 aitos en ks zonas de Expecial
Promocson, del VME por T aios ¥ del T5% por bos 5
aibes subsigumentes en las 2onas de Promocotn BT

Esta exencidn s reliere solo a la actividad promoveda
¥ comensard a regir a partic del comienzo de la
explotacion de la actividad de gue se rata.

Iy Exencidn del pago del Impuedo Inmobiliano del
LiWFR por 15 afos en las zonss de Egpecial Promocidn
el 100 por 12 afios en las ponos de Promocsdn ©A™
¥ del 100% por 10 aikos en las ponas de Promecida
"B

1) Exencidn en el pago del ampuesto de Sellos del
1K por 15 afos en las zonss de Egpecial Promecida
el 100 por 12 afios en las pones de Fromocn “A~
y del 100% por 10 aios en las zonas de Promocida
B

5 Cuando se trate de las acciones previstas en el Arl
3* Inc. &) =

I} Exencaim ddel pago de lmpoesio sobre los Ingresos
Brutos del 1000 por & aikos, pero no ngs del 75% de
la inversuda realizada en las zongs de Promocion “A7
y del 100FE por 6 aifos pero no mds del 5060 de la
mversion realieada, en lag soms de Promociin “B7.

1} Exencatn del tnbuto establecido por Ley N® 3963
del 100% por & afes en las ponas de Especial
Fromoceim, de Promociin “A7, ¥ de Promociia “B-.

Edas exenciones oo podran superar en s lotahdad v
por Modk 2] periodo el 50% de la mveraon realizcda v
empeard a regir a partr diel momento gue comience |2
prestacion del servicw con las umdades moorporadas,

6) Cuando e trate de las aceiones previstas en el Arl
3* I, [

Iy Exencadn del 100 en el pago de Impuesto sobre
lows Ingresos Brutos, todao el ai, durame el apso de 15
aives en las zoms de Bspecml Promocion del 50%
durante 1 afios para las zonas de Promocidn “A° ¥
el 10P%E durante el periode comprendido entre el |
e abal y el 30 de junse, v el 1 de agosto v el 30 de
moviembre en las zonas de Promocon “BY por oun
lapsn de 5 aiios.

T) Cuoanda se trabe de | aocones previstas en el Al
3 Ine. gk

1y Exenceém en el pago del impuesio sobre los Ingresos
Brutes igual al 100% de las sumas mvertidas, en las
romas de Especial Fromocsin: exencudn igual al 75%
de e sumas mvertdas para las onas de Promociin
“A" ¥ una exencim agual al 50FR de las suns
myverigas en lax aomas de Promocion BT, sm
perjuicen die o establecado por el Are 19,

B Cuoando de trate de las sccaones. previsias en el Art.
3" inciso [

Iy Exenceim del pago del mpuoesio sobre los Ingresos
Brutos por un monto egquavalente al 50% de las sumas
myveriidas en un egercicse Fiscal, sin perpuscio de lo
establecido en el A 19.

9) Coando e trabe de lag scewmes provistas en el Art,
3" incisa g) y b

Iy Dnorgameento de subsidios en forma y condicaones
gue eslablerca o meglmensesim vy la legiskaciin
general en la maleria.

Articubes  12*  Las  exenciones  del  lmpuesio
Inmobiliaro establecsdas en el articule precedente
solo w2 operacin sobre el mmuoeble desonado a la
explotacidn de la activedad para la cual Twe oborgado el
bemelicio ¥y comenzard a megr a parbr de gue se
olorgie al soliciante e canicler de “bepeliciano
Provisomo. ¥ % comencen 4 reabizar las obras
correspondientes.

Articuby 13%- Las exenciones del impuesto de Sellos

eslablecidas en 2] articals 11, w2 relerirdn a s acos
de adgmsicitn o locacwm  de biemes moehles o
mriehles destiados a la costmicain, relacadn o
equipameenlo del establecimiento de gue se e, a la
consdilscidn o ransformacetm de socwedades
vinculadas a la accstm promaovida ¥ a lodos s actos
relacionsdos con la explolacdn que comesponda

Esta exenciin comenzard a megir a parir de la
declaracain . de provisomn”  del
silscilanle.

“hene hicino

Articuby 14%- La Awtordad de Aphcacion nealizard

b pestiones pertinenles ante s dversos organismos
eslatales para implementar disinlos instrumenlos de
Promocion establecidos en el A 4% de la pressnie
Ley.
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Articubs 15%- | o personss fisicas o juridicas que oo
se dedigquen a maguna de las acovidades declaradas de
imlenés lurisieo especial por la Ley N® 5457 v que
realicen amversimes  para desarrollar s acciones
previstas en el A 3* Inc. &), b v d) gorarin de
exencion & diferimento en el pago del impuesto sobre
los imgresos brotos cuahpuera sea la scovidad gue
hubiere  generado  ese mbabe en  proporcdn al
inversain realizada, con Jos alcances ¥ exbensson gue
se determng en los articulos agusentes.

Articuba  16%. El diferimiento establecido en el
articulo anlenar 3¢ concederd para las inversiones gue
s realicen en las dreas de PFromocstm y comprenderi
al mmbule correspondiente al periodo  comprendsdo
entre la imciaciin de la obra y los res afios sigmenles
a su termanaciin, y comuenizo de ka explolacson. EL
impuedo diferido deberd abonarse en res anualdades
conseculivas a partr de la finalizacsén del periodo
edablecido en el parmafo precedente, Las samas gue
por Lal conceplo deban abonsrse serin reajustadas de
conformudad con el indice de acualizacion gue
establezca la reglamentacion y no devengard inlereses,

Articubs 17% La exencitn establecida en el Articuls
15 se concederd para las mversiones gue %e realicen en
lag dreas de Especial Promocida v se extenderd hasta
el comenzo de la explolacidn comespondiente con un
midning de res adios 3 partic de la fecha en la gue se
hubiere  declarade  al  petcionante  “benelscsng
ProvISOnG .

Esta exencidn poded alcanzar hasta el 1006 del irabute
sempre gue oo suwpens, én su toladidad y por bido el
perioddo, el remnla por clento de la inversson realizda,

Articulo 18% - El bemeficio establecido en el articulks
amlerior, oon igual exlenson v alcance s aplicard a las
personas fisicas o jurdicas Qe e enconlranen
desarmollando alguna de las acovidades declarasdas de
imlerés luristce especmal, por la Ley N* 5457, gue
reahizaren inversiones para desarrollar alguma de las
accames previstas én el Arl. 3* inc. a), b ) ¥ ) en
cuslgmera de las dreas uridicas y rolas de acceso,
Articubs 19%.- Los bepeficios establecidos en la
presenle ley con sus alcances ¥ exlensones, en ningun
casg podrin exceder el 10FD de las obligaciones
Irnbutarsas e que %e trabe.

Oibligaciones ¥ sanciones.

Arficule 20%- El beneficiario gueda obligado a
desrrollar, por s o0 por lerceros, | achvidades
promowvidas  durante el plaro de vigencia de los
e e ficaos.

Articule 21%- En caso de meumplimiente wotal o
parcmal de ks disposiciones establecudss en eta ley v
su reglamentacidn, imputable al beneliciario, este e
hard pasable de las sigusenes sanciomes, |35 que serin
impaestas por €l orgamsmo de aplcactn:

a) Pérdida de ks beneficios acondados.

b Caducni] de s compromuses de venla, concesson,
locacion o comodalo.

) Remtegro del subsdio acordado, reajustado segin
el indice de acmalizacién  gue  establesca la
reglamenlacitn @ mlersses.

dhy Exigibilntad del pago del ribuie exento o diferido
regustado  sepin el imbee de aclabizacon  gee
exlahlenca by reglamentacion vigenls @ imlereses.

) Exigahidad del wial de hos préstamos acondadios en
la forma y condiciones gue edablerca la entdad
creduscm olorgante del préstama.

1 Multas de hasta el 2% del monto actoalizado de 1a
inwerson previsia, cuva graduacsin se ljard en la
reg e nlaciin,

Dhisposiciones generabes

Articuly 23%- La Subsecretaria de Tunsmo serd el
Organesme de Aplicacsin de la presente ley.

Articule 23%- Los plazos esiablecidos en esta bey s
contarin en forma cormda.

Articule 24%. Las Municipalibsdes de la Provmcia,
podrin adherirse al régmen de esta ley. En lal caso
cada Municipio determinard los beneficios a oborgar
en esas junsdiccaones.

Articule 25%- El Poder Epscutive reglamentari |a
presente ley en el Emuno de cento ochenta {180) dias
e 5w vigenciL

Articule 26%.- Comuniguese al Poder Ejecutivo.
GROSS0 = CENDOY A = MOLARDO = MEDIMNA
ALLENDE.

Fuente: http://www.cordobaturismo.gov.ar/wp-content/uploads/2013/02/5Ley7232.pdf
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