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4. RESUMEN

Este trabajo es elaborado con el objetivo de poner en practica los conocimientos
adquiridos durante el transcurso de la carrera de Contador Publico, haciendo
hincapié en materias como, Derecho Concursal, Logistica Empresarial,
Sociedades Comerciales, Gestion de las Organizaciones, Comercializacion,
Administracion de Recursos Humanos |, Administracion Financiera, Economia.

Basado en una empresa familiar de grandes dimensiones que se dedica a la
elaboracion, armado e instalacion de aerogeneradores y turbinas mediante las
cuales se logra generar energia utilizando recursos renovables, como el aire y el
agua.

La empresa esta afrontando una fuerte crisis financiera, por lo que entré en
cesacion de pagos; este hecho se produjo como consecuencia de la situacién
econOmica y financiera que Argentina esta atravesando.

Debido a la necesidad urgente de poder revertir este dificil momento, se decide
plantear estrategias que puedan ayudar a salir de esta situacion.

Se analizard y evaluard el contexto actual de la empresa y como va cambiando la
misma al implementar las diferentes alternativas, para que MIPSA pueda volver a
hacer frente a sus obligaciones.

Se aplicardn estudios como Analisis Financiero, Analisis Economico, con el
propdsito de conocer en profundidad la empresa, para luego evaluar qué tipos de
estrategias le conviene elegir.

Gracias a la informacion proporcionada por la empresa, por los analisis vy
evaluacion realizados, se logré obtener una perspectiva de la situacion actual de
MIPSA.



5. PALABRAS CLAVE

Aerogeneradores: generador de energia eléctrica, movido por una turbina que
es accionada por el viento.

Alesado: operacion por la cual se produce el ensanchamiento de una cavidad,
donde se busca llevarla a una determinada dimension diametral.

Asincronos: acceso a informacion entre usuarios de la red de manera no
simultanea.

Izajes: levantar, cargar peso.

Monolitico: sistema en los que su centro es un grupo de estructuras fijas, las
cuales funcionan entre si.

Sincrénicos: acceso inmediato en tiempo real de informacién u otros datos.



6. INTRODUCCION

El trabajo consta de la aplicacion de estrategias en una empresa familiar de
grandes dimensiones que se dedica a la elaboracién, armado e instalacion de
aerogeneradores y turbinas, las cuales permite generar energia utilizando
recursos renovables, como el aire y el agua, cuenta con 3500 empleados. Su sede
central esta ubicada en la ciudad de Godoy Cruz, Mendoza, con sucursales en los
paises de Brasil y Malasia.

Es la primera empresa industrial en establecerse en la provincia, cuenta con dos
plantas, la primera se especializa en la elaboracion de aerogeneradores y palas, y
la segunda, se dedica a la fabricacion del equipamiento para centrales
hidroeléctricas y torres de turbinas edlicas.

La produccién estéa orientada a brindarles a sus clientes productos con la mejor
calidad, diseio, confiabilidad y experiencia que la empresa ha ido adquiriendo a lo
largo de los afios.

En estos momentos, la misma se encuentra ante una dificil situacién de no poder
afrontar sus obligaciones financieras, motivo por el cual, el presidente de la firma
decidié comunicar a la Comision Nacional de Valores que entraba en cesacion de
pagos.

Para poder salir en un corto plazo de este escenario en el que se encuentra,
decide solicitar ayuda profesional.

Se presenta a través de este trabajo, posibles soluciones, y mediante una
evaluacion, se seleccionara la que sea mas conveniente para la empresa.

Ademas de brindarle a la empresa una guia, que podra ser utilizada, en el caso de
gue se presenten situaciones similares a las planteadas en este trabajo.

En el primer capitulo se encontrard con la descripcion de la empresa, su
equipamiento, politca que emplea, analisis del entorno, forma de
comercializacion, distribucion y capacitacion de los recursos humanos.

El segundo capitulo se detalla con mas precision las areas de la empresa,
objetivos, estrategias, operatorias; interaccion con el mundo, compromiso con el
medio ambiente y los derechos humanos.



Luego se pasara al tercer capitulo, donde se realizara un analisis de la situacion
econdmica y financiera de la empresa.

Por ultimo, en el cuarto capitulo, se plantearan las estrategias propuestas a la
empresa, su analisis y posterior aplicacion.
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CAPITULO |
CONOCIENDO A "MIPSA”



7.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA
EMPRESA

“‘MIPSA” es una empresa familiar de grandes dimensiones, ubicada en la ciudad
de Godoy cruz, Mendoza; sus comienzos se remontan al afio 1907, cuando
Ricardo Paez, abuelo del actual presidente, funda “Talleres Metallrgicos” en
Mendoza, dedicado a la fabricacion de piezas de repuesto de material de hierro
fundido, equipos para la industria vitivinicola y compuertas para los canales de
irrigacion.

Con el propésito de emprender el disefio y construccion de estructuras metalicas
para la irrigacion y otros equipos electromecanicos, funda “Construcciones
Metalicas Paez” en el afio 1946.

En 1965 se adopta el nombre de “MIPSA” (Industria Metallrgica Paez SA) donde
se realizaba la construccién de grandes estructuras metélicas y equipos
electromecanicos.

El desarrollo tecnolégico que se produce en los anos '70, le otorga el perfil de
empresa innovadora, permitiéndole convertirse en lider en la generacion
hidroeléctrica en Argentina.

Siempre con ganas de crecer y expandirse comienza con la construccion de gruas
portuarias y centrales hidroeléctricas pasando a ser un importante referente para
el mundo; se empiezan a realizar investigaciones sobre energia eolica.

En el afio 2000 nace el proyecto de “MIPSA WIND” que le permite apostar
fuertemente a la energia eolica con aerogeneradores de alta tecnologia y se inicia
con la construccion de la Central Hidroeléctrica en Venezuela.

“‘MIPSA HYDRO? es otro de los proyectos que la empresa desarrolla, produciendo
soluciones integrales para la conversion de la energia del agua en electricidad.

En 2008 se inaugura la fabrica de aerogeneradores en el puerto Suape de Brasil.

Se construyen gruas para el puerto de Malasia, el mas grande del mundo
actualmente.

Hoy es una sociedad anénima dedicada, directamente o a través de sus
subsidiarias, a proveer soluciones integrales de energia renovable, incluyendo
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proyectos de generacion de energia hidroeléctrica y edlica y el equipamiento
asociado, asi como a la industria de autopartes y a la prestacion de servicios
ambientales.

7.1.1 Actividades

Dedicada a brindar soluciones a la hora de producir energia eléctrica a partir de
recursos naturales, posee las siguientes unidades de negocios “MIPSA HYDRO”
donde suministra equipamiento asociado en condiciones llave en mano;
equipamiento clave, unidades generadoras, automatizacion, equipamiento
hidromecanico; ingenieria e integracion del balance de planta; modernizacién de
plantas; y servicios a lo largo de la vida util.

“‘MIPSA WIND” provee de equipamiento asociado en condiciones llave en mano,

aerogeneradores, ingenieria e integracion del balance de planta, servicios a lo
largo de la vida atil y modernizacion de parques.

7.1.2 Instalaciones

> Planta |

Ubicada en Godoy Cruz, Mendoza, Argentina.
Ocupa una superficie de 29.000 m?, con una superficie cubierta de 10.000




> Planta Il

Ubicada en Godoy Cruz, Mendoza, Argentina
Ocupa un predio de 52 hectareas, donde se ubican once naves afectadas a
la produccién, que totalizan 20.000 m cubiertos.

Sus principales naves son:

Nave I: se dedica a la mecanizacion y estructuras.

Nave llI: calderia.

Nave de generadores, se fabrican los componentes activos de los
generadores.

Nave IV: calderia.

Nave V: amolado.

Nave de ajuste y montaje.

Nave de trazado y corte.

Nave de granallado y pintura.

CIT (Centro de Investigacion Tecnoldgica)

De todas ellas la de mayor produccién es la Nave | debido a sus
caracteristicas y dimensiones.

&-n\ o —— ".'_-

fé;&‘
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> Planta lll

Ubicada en Suape, Brasil
Tiene una superficie cubierta de produccion de 20.000 m?
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> Planta IV

Ubicada en Suape, Brasil

Compuesta por:

- Almacén general y despacho 2300 m?

- Mantenimiento 986 m?

- Nave de partes activas de generador 2847 m?
- Calderfa y Mecanizado 10325 m?

- Trazado y Corte 985 m?

- Zona de stock de chapas 1970 m?

- Granallado y Pintura 180 m?
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> Planta VvV

Ubicada en Lumut, Malasia
Tiene una superficie cubierta de produccion de 21.000 metros cuadrados,
emplazados en un érea de 17,8 hectareas

= ...'.'.(*‘~__

.

A S
B
. ¥

Ademas tiene oficinas en Chile, Ecuador, Colombia, Venezuela, Estados Unidos,
India y China.

7.1.3 Estructura Organizacional

Su planta funcional esta compuesta por:
- Presidente
- Comité Asesor
- Director Ejecutivo
- Director de Administracion y Finanzas
- Director de Comunicacion

- Director de Tecnologia

- Director Industrial
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- Director de Proyectos

- Director de Recursos Humanos

- Jefe de Operaciones

“‘MIPSA” cuenta con 6156 empleados, 3083 en Argentina, 954 en Brasil, 424 en
Malasia, Colombia hay 1572 y en Venezuela 123, entre los cuales podemos
encontrar Ingenieros Mecanicos, Ingenieros Electrénicos, Supervisores, Jefes de
Mantenimiento y Reparaciones, Operadores, Técnicos, Ayudantes, Empleadas
Administrativas, Empleadas de Limpieza, Encargados de Ventas, Guardias de
Seguridad.

7.1.4 Organigrama

l Presidente

l Comité Asesor
o ¥ ] L L] 1
Director Admli)r:ir:tcr;ocrién y Director de Director de Director Dr'{':cc:?;oie Director de
Ejecutivo " Comunicacién i Industrial Proyectos
! Finanzas jecholet Humanos V!

Empleados Encargados de Jefe de

I N n Empleados de Guardias de Jefe de
Vent
Administrativos entas Mantenimiento it Seguridad e
y Reparaciones

Ingeniero
Mecanico y Ingenieros
Electrénicos
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7.1.5 Descripcion de los puestos

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Presidente: es el director de la empresa, dirige, controla los movimientos y
la representa en negocios con terceros; toma las decisiones fundamentales
en cuanto a inversiones, estrategias de comercializacion y asigna y
supervisa el personal.

Director Ejecutivo: asesora a la junta directiva, controla que se cumplan los
estatutos y disposiciones de la Asamblea y apoya la organizacion de
actividades.

Director de Finanzas: es el encargado de la planificacién y ejecucion de la
informacion financiera. Implementa estrategias para aprovechar de la mejor
manera los recursos financieros, analiza los resultados de las operaciones y
de gestion de la empresa.

Director de Comunicacion: es el encargado de disefiar una estrategia
general de comunicacion entre las distintas areas de la empresa, coordina
las relaciones publicas de la organizacion, realiza publicidad, conferencias y
seminarios, entre otros.

Jefe de Operaciones: responsable de las actividades diarias de la empresa
y el manejo de las operaciones.

Director de Tecnologia: se encarga de la investigacion y desarrollo de los
proyectos, es el lider de grupos técnicos.

Director Industrial: elabora las estrategias necesarias para el logro de los
objetivos determinados por el Presidente y Director Ejecutivo.
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Director de Proyectos: figura clave en la planificacion, ejecucion y control de
los proyectos y encargado de su iniciacion.

Director de Recursos Humanos: recluta, selecciona, contrata, forma y
emplea al personal de la empresa.

Comité Asesor: asesora a las distintas areas de la empresa, sugiere
actividades a ser realizadas, funciona como comunicador entre las
empleados y los niveles més altos de la administracion.

Ingeniero Mecanico: planifica el mantenimiento de las “Naves”, optimiza la
produccion y controla la calidad.

Ingeniero Electronico: realiza calculos para seleccionar materiales vy
equipos, interpreta planos de disefio y da instrucciones al personal de
montaje.

Ayudantes: personal destinado a brindar ayuda en la realizacion de los
proyectos.

Empleadas Administrativas: realizar las operaciones de compraventa de
productos y servicios, tesoreria, como asi también la confeccién de
registros contables, previa obtencién de la informacion.

Encargado de Ventas: se dedica exclusivamente a la atencion al cliente.

Guardias _de Seguridad: vigilan las plantas y oficinas, a fin de brindar
seguridad al personal.

Empleadas de Limpieza: personal dedicado a la mantencion de la limpieza
en las plantas y las distintas oficinas de la empresa.
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7.2 POLITICA INTEGRAL

La empresa busca satisfacer a sus clientes, siendo el de mejor calidad al momento
de brindar sus productos, cumpliendo con las disposiciones que establece la ley y
preservando la salud de las personas.

Como se trata de una organizacion global, interactia en varias culturas debiendo
su politica adaptarse a los habitos y costumbres de cada lugar en donde desarrolla
sus actividades. Por tal motivo al momento de realizar los proyectos la empresa
tiene en cuenta el disefio, el uso de tecnologias apropiadas, ecoeficientes y que
econémicamente sean posibles su utilizacién, permitiendo asi que los procesos
sean excelentes.

A través de la capacitacion del personal, busca crear valores, conductas y
actitudes en ellos que estimulen su creatividad, innovacion y compromiso.

La empresa promueve la concientizacion para proteger el medio ambiente a través
de la integracién de sus clientes, socios y proveedores con el propésito de lograr
una mejora continua.

Al mantener el liderazgo en el mercado brinda soluciones con una mayor eficiencia
y eficacia.

El cumplimiento de estos objetivos es fundamental para la organizacion ya que
hace a su esencia, ser una empresa limpia, integral y sustentable.
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7.3 ANALISIS DEL ENTORNO

En este punto se establecen las variables que influyen en la empresa, se analiza
la posibilidad de obtener nuevos clientes, la aparicion de nuevas tecnologias, se
evalla el comportamiento de la competencia y de los proveedores que aportan
los insumos necesarios para realizar el trabajo.

7-3.1 Clientes

La mayoria de los clientes son de origen brasilero, los paises estan en crecimiento
y necesitan de energia por eso la empresa apunta a que los productos que fabrica
sean excelentes, realiza encuestas de percepcion de valor y de satisfaccion del
cliente buscando mejorar todos aquellos aspectos que sean necesarios.

Se compromete socialmente con las comunidades en donde trabaja con profunda
conciencia medioambiental, esperando brindar los mejores resultados para los
clientes.

Clientes de “MIPSA HYDRO”

e Norte Energia

e Sarawak Hydro Sdn Bhd

e COPEL

o Energética Aguas da Pedra S.A.

e Empresas Publicas de Medellin (EPM)
¢ CORPOELEC

e Edelca

e Colbun

e Provincia de Santa Cruz
e ANDE

e Ramaco

Clientes de “MIPSA WIND”

e Sociedad Parque Edlico Arauco S.A.P.E.M.
e Energia Santiago del Estero S.A.(ENERSE SAPEM)
e CORPOELEC

22



e Energimp
e CHESF
e Electrosul

7-3.2 Proveedores

Los proveedores de “MIPSA” son en su mayoria pertenecientes a la comunidad
donde se encuentra en desarrollo cada proyecto.

La empresa realiza acuerdos vinculados con los derechos humanos que aplica al
momento de contratar un nuevo proveedor.

Algunos de ellos son:

1) No hacer uso directo o indirecto de mano de obra infantil.

2) Garantizar un ambiente de trabajo seguro.

3) Darle la posibilidad a los trabajadores de poder tener un sindicato.

4) No permitir practicas abusivas o discriminatorias, entre otros.

7-3.3 Competencia

A nivel nacional no tiene competencia directa por lo tanto es lider indiscutido en la
fabricacion de generadores edlicos; pero al ser una empresa internacional y

poseer instalaciones en otras partes del mundo, los competidores mas importantes
son:

» American Hydro Corporation

» General Electric

* Vietham Wind-Power Joint Stock Company

* Vestas Wind SystemsA/S

* Wobben Windpower — Industria e Comercio Ltda.
* Suzlon Energy Limited

Debido a restricciones legales con respecto a importacion y exportacion de bienes
y el poco apoyo por parte del Estado Argentino, “MIPSA” ha quedado en una
posicion inferior frente a sus competidores globales.
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7.-3.4 Tecnologia

No solo se utilizan tecnologias duras, sino también tecnologias blandas que
permiten crear nuevos modelos de negocios, sistemas de informacién adecuados,
mejor organizacion y gestion e ingenierias econémicas y financieras.

Se utilizan las mas modernas herramientas de software y hardware que estan
disponibles, usando materiales y métodos de produccion modernos y capacitando
en forma continua a los empleados para la aplicacion de nuevas tecnologias y
procesos que vayan surgiendo.

‘MIPSA HYDRO” cuenta con unos de los mejores laboratorios de hidraulica,
creando generadores con mayor potencia en el mundo.

Fue pionera en el desarrollo de un sistema experto capaz de calcular y analizar
generadores de energia hidraulica desde todas las Opticas posibles, magnéticas,
eléctricas, mecanicas, térmicas, aerodinamicas y vibratorias.

Con respecto a “MIPSA WIND” cuenta con una tecnologia unica UNIPOWER de
gran potencia desarrollada en Latinoameérica y el primero de su tipo en el mercado.

Es disefiado teniendo en cuenta las condiciones de los vientos de cada region,
para lograr la maxima performance y confiabilidad del producto.

Esta tecnologia es innovadora porque, evita la utilizacion de piezas innecesarias,
ya que se trata de un sistema de palas conectados directamente al rotor del
generador (imagen), lo que hace aumentar la eficiencia y confiabilidad en los
aerogeneradores.
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Rotor

Palas

=.4 COMERCIALIZACION

7.4.1 Marketing

Producto:
Producto elaborado por “MIPSA HYDRO”
- Disefio Hidraulico: se disefian los distintos componentes de las turbinas y

se hace un modelo a escala de las mismas, se realizan ensayos para
verificar que todo funcione de acuerdo a lo que el cliente solicite.

- Disefio mecanico: se utiliza un modelo 3D computarizado, donde se verifica
posibles deformaciones.
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La camara de espiral (imagen) es fabricada con chapas de acero soldadas,
disefiadas para soportar la maxima presion y se prueba en el sitio que seré
colocada con la presién de agua del proyecto.

El disefio esta preparado para soportar velocidades criticas, que le brinda a
la maquina mejor estabilidad ante vibraciones y permitiendo reducir el costo
de fabricacion.
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Producto elaborado por “MIPSA WIND”

AEROGENERADOR UNIPOWER

El aerogenerador UNIPOWER es confeccionado con tecnologia argentina
diseflado para soportar los vientos mas rigurosos del mundo.

La empresa se encarga de su disefio, fabricaciébn, construccion y
mantenimiento, buscando proveer mayor cantidad de energia y reducir los
costos y tiempos de mantenimiento del aerogenerador, conceptos
fundamentales para los inversores en generacion de energia.

Precio:

La empresa se ha presentado en muchas licitaciones haciéndose
adjudicataria de la mayoria de ellas, por lo tanto la consideran lider en la
venta e instalacion de equipos para generar energia a través de recursos
renovables, no solo por la excelencia de los equipos que instala, sino
también por los bajos costos, con respecto a la competencia.
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Servicio:

La organizacién se ocupa de instalar todos los equipos que el cliente
solicite, ponerlos en funcionamiento y realizar los mantenimientos
correspondientes.

Promocion:

La empresa maneja una politica de puertas abiertas donde anualmente
recibe la visita de unas diez mil personas a sus centros de produccion,
laboratorios y departamento de investigacion y desarrollo, situados en
Argentina, Brasil y Malasia.

Entre los visitantes se puede encontrar a estudiantes, periodistas, clientes,
proveedores, embajadores, funcionarios publicos y representantes de
entidades financieras.

Se realizan publicaciones en revistas, diarios y en la pagina web de la
empresa, donde los clientes actuales y futuros pueden descargar archivos
donde se explica con detalles los proyectos realizados.

Plaza:

Los centros de produccion tanto de Argentina como de Brasil y Malasia se
encuentran ubicados en zonas industriales alejadas de la sociedad.

Esto permite facilitar la planificacion urbana y garantizar una convivencia
armoniosa entre la empresa y la comunidad favoreciendo la higiene y salud,
no ocasionando dafos al medio ambiente y por supuesto facilitando el
acceso por la cercania a rutas y puertos.
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7.4.2 Producto

e “MIPSA HYDRO”

Se dedica a producir electricidad mediante la utilizacion de agua, proveniente de
rios.

Los servicios que ofrece son:

- Equipamiento electromecanico, “llave en mano”

- Equipamiento como turbinas hidraulicas, generadores, automatismo y
equipamientos hidromecénicos. (iméagen)

- Operacién y Mantenimiento.

- Construccién, modernizacién y rehabilitaciones.

‘1;: 2

Se realizan balances de planta, a fin de determinar la operacién de la Central
Eléctrica y como relacionarla con las unidades generadoras. Formado por
sistemas eléctricos de baja, media y alta tension.

Cada rio tiene diferentes caracteristicas, por lo tanto los proyectos se realizan “a
medida”.

29



“‘MIPSA” tiene los siguientes clientes:

- Central hidroeléctrica Bakun

Ubicada en Sarawak, Malasia, es la central hidroeléctrica mas eficiente
del mundo con un rendimiento del 94%. Cuenta con la presa més alta
del mundo, obra de toma y aliviadero equipados con compuertas, 8
tuneles de presion, casa de maquinas, 8 unidades generadoras, sistema
de control y proteccion y transformadores de potencia principales.
Equipamiento “llave en mano”.

- Central hidroeléctrica Belo Monte

Ubicada en Belo Monte, Brasil, es la central de mayor potencia y la
tercera mas grande del mundo.

Posee 18 unidades generadoras.

Equipamiento “llave en mano”.
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- Central hidroeléctrica Colider

Ubicada en Cuiab4, Brasil, posee 3 unidades generadoras.
Equipamiento “llave en mano”.

- Central hidroeléctrica Dardanelos

Ubicada en Mato Grosso, Brasil
“‘MIPSA” le provee, unidades generadoras, automatizacion, balance de
planta, supervisidbn de montaje y puesta en marcha.
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Central Hidroeléctrica Porce Il

Ubicada en Medellin, Colombia
“‘MIPSA” provee equipamiento, unidades generadoras, hidromecanicos,
supervision de montaje y puesta en marcha.

Central hidroeléctrica Tocoma

Ubicada en Manuel Piar, Venezuela
Aqui se provee unidades generadoras, balance de planta,
automatizacion, supervision de montaje y puesta en marcha.
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e “MIPSA WIND”

Surge por la asociacion de las distintas unidades de negocios que la empresa
tenia antes de crear el producto, de las cuales se tomaron los conocimientos de
mecénica, manejo de estructuras de gran altura, conocimientos de automatizacion
y sistemas de control.

Como “MIPSA” se dedica a brindar soluciones, existen tres dimensiones en su
organizacion:

Soporte en las tareas al momento de desarrollar proyectos en parques
eolicos.

Disefio y fabricacion de aerogeneradores de Ultima generacion.

Suministro bajo la modalidad “llave en mano”.

“MIPSA” posee los siguientes clientes:

- Parque edlico Arauco.
Ubicado en Valle de la Puerta de Arauco, La Rioja, Argentina tiene 24
aerogeneradores.
Suministro “llave en mano”.

33



- Parque edlico Ceara I.
Ubicado en Beberibe y Acarad, Brasil, ya que estd compuesto por 3
parques edlicos.
Provee de ingenieria financiera, construcciones civiles, sistemas
eléctricos, balance de planta, montaje, operacion y mantenimiento.

- Parque edlico El Jume.
Ubicado en Ojo de Agua, Santiago del Estero, Argentina
Provee sistemas eléctricos, balance de planta, montaje, equipamiento,
operacion y mantenimiento, subestaciones y lineas de transmision.
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Parque edlico La Guajira.
Ubicado en Zulia, Venezuela.
Suministro “llave en mano”.

S R T

Parque edlico Santa Catarina, cliente ELETROBRAS
Ubicado en Santa Catarina, Brasil.
Suministro “llave en mano”.

-
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“‘MIPSA” cuenta ademas con una unidad de negocios dedicada al tratamiento de
residuos sélidos, urbanos y patoldgicos, saneamiento ambiental y preservacion del
medio ambiente que se denomina “MIPSA Servicios Ambientales”

7-4.3 Internet

“‘MIPSA” cuenta con una pagina web donde los clientes pueden ver todas las
actividades que la empresa realiza, los proyectos y su calidad.

Pueden conocer su historia, como es su estructura organizacional, los proyectos
gue ya ha realizado, sus plantas, entre otras cosas.

7-4.4 Posicionamiento en el mercado

“‘MIPSA” es lider indiscutido en mas de treinta paises y cinco continentes en la
produccion de generadores edlicos y en la fabricacion de generadores para
grandes centrales hidroeléctricas.

Tiene una amplia experiencia obtenida en el mercado mundial mediante la
realizacion de proyectos de infraestructura particularmente para la produccion de
energia:

* Tiene casi un siglo de experiencia en la provision de bienes de capital de alta
tecnologia.

* Ha instalado mas de 15.000MW en turbinas y generadores para centrales
hidroeléctricas.

* En los Ultimos 25 afios, ha participado en mas de 150 proyectos hidroeléctricos
en 30 paises de América del Norte, América Central, Sudamérica, Africa, Asia,
Europa y Oriente Medio.

* La certificacion de sus procesos a través de las normas 1ISO 9001:2000, 14001
(en tramite) y otras, denotan su probada experiencia en el desarrollo, disefio,
financiamiento, construccion y operaciéon de proyectos.

36



* Crea Yy utiliza tecnologia propia y de primera linea para la generacioén de energia
limpia a través de fuentes renovables.

No obstante la Compafiia procura ampliar alin mas su posicién como proveedor
de soluciones de energia renovable y concentra sus esfuerzos en capturar
oportunidades de crecimiento dentro de este segmento de la industria energética.

7.4.5 Distribucion

“MIPSA”, comercializa y distribuye sus productos y servicios globalmente a través
de sus centros industriales. La empresa concreta su estrategia de orientacion al
cliente y esta presente permanentemente en todos sus mercados, brindando
asistencia y servicios de alto valor durante todo el ciclo de vida de sus productos.
La red comercial abarca: Argentina, Brasil, China, Colombia, Estados Unidos,
Filipinas, India, Malasia y Venezuela.

7.5 RECURSOS HUMANOS

El gran valor de la empresa reside en su gente que se destaca por su diversidad,
compromiso, alta preparacibn y capacidad para trabajar en equipos
multidisciplinarios.

Como se trata de una organizacién global, cuenta con gran diversidad de etnias,
culturas, costumbres y religiones.

7.5.1 Distribucion de empleados

En Argentina hay 3083 empleados distribuidos en las dos plantas de Mendoza.

En las plantas de Brasil hay 954 en las de Malasia y Colombia hay 424 y 1572
respectivamente; mientras que la de Venezuela cuenta con 123.
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7.5.2 Desarrollo y Capacitacion

La organizacion contribuye a la formacion profesional y no los considera
empleados, sino colaboradores a los que se les brinda herramientas de gran
excelencia para optimizar la competitividad a nivel mundial.

Se invierte permanentemente en la capacitacion de alto nivel tecnoldgico.

Se dictan cursos de acuerdo a las necesidades de la compafiia, como por ejemplo
los siguientes:

1) Cursos de Idiomas.
2) Cursos de Posgrado y entrenamientos en la fabrica.
3) Escuelas de soldaduras para el personal.

Anualmente se dictan programas de capacitacion en temas ambientales y de
seguridad para el personal de planta, programas de preparacion ante emergencias
naturales y tecnolégicas.

Se hace hincapié en el pensamiento creativo de los colaboradores y su capacidad
para resolver problemas.

Se entrena en Seguridad Industrial con frecuencia programada, permanente y
abarcando a todos los sectores; y se extiende desde el adecuado uso de los
elementos de proteccion personal, hasta los criterios profesionales

para la determinacion del nivel de exposicion al riesgo en cada operacion de la
planta o los proyectos.

Se ha desarrollado un mdodulo especial para aquellos que asumen el rol de
liderazgo o supervision en cualquiera de las areas de la empresa

Como resultado se obtiene una mejora continua en los recursos humanos, mayor
capacitacion, mayor calidad y tecnologia.

38



7.5.3 Sistema de pasantias

En Brasil tiene actualmente veintiocho pasantes distribuidos entre sus diferentes
oficinas de Belo Horizonte, Recife, Sao Paulo y Fortaleza.

El objetivo es capacitar a los jévenes brindandoles los conocimientos especificos
en diversas &reas profesionales.

7-5.4 Seguridad

Todos los empleados cuentan con el uniforme adecuado para realizar los trabajos,
deben utilizar cascos, lentes protectores, guantes, calzado de seguridad, tapones
para los oidos, mascaras y chalecos.

Mantener el orden y la limpieza es fundamental para eliminar accidentes,
comunicando, en caso de que se presenten, condiciones peligrosas e inseguras.
El trabajador no puede utilizar maquinaria sino estad autorizado y debe seguir
instrucciones y prestar atencion a lo que esta haciendo al momento de realizar las
tareas a fin de evitar demoras en la produccion y accidentes.

Las plantas estan equipadas con las medidas de seguridad correspondiente como

matafuegos, carteles indicadores, botiquin, planes de evacuacion en caso de
incendio y salidas de emergencias bien sefalizadas.

7.5.5 Evaluacion al personal

El 100% del personal esta incluido en el Programa de Gestion de Desempefio
(PGD). Es una herramienta de gestion de RRHH de aplicacién global, destinada a
medir en forma cuantitativa y cualitativa la performance y el potencial de todos los
colaboradores durante un afio calendario.

Evalla competencias de tipo genéricas y funcionales, inspiradas en los valores y

la cultura de la organizacion, previamente definidas, bajo criterios de jerarquia y
nivel de responsabilidad que se detenta.
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CAPITULO I

OPERATORIA DE LA
EMPRESA



8.1 FUNCIONAMIENTO

Todo comienza cuando un consumidor decide llevar a cabo uno de los proyectos
que propone “MIPSA”, (MIPSA HYDRO o MIPSA WIND) en alguna region donde
no se cuenta con fuentes de energia y que dependen totalmente de combustibles
que producen otras zonas.

Para lograr un producto excelente, primero se debe promover una buena
comunicacion de las areas. Es de suma importancia que esto se logre a fin de
poder cumplir con los requerimientos de los clientes en tiempo, forma y con la
calidad que caracteriza a “MIPSA”.

Una vez que se hace adjudicataria de la obra, luego de ganar la licitacién, se
procede con la evaluacién de la zona, para poder disefiar un equipo que sea
adecuado de acuerdo a las caracteristicas de alli.

El contrato con el cliente incluye, disefio, fabricacion, transporte, supervision del
montaje y de puesta en servicio, y entrenamiento para la operacion de los equipos
suministrados.

Cabe destacar que la empresa a través de su centro de investigacion y desarrollo
estd constantemente incursionando en nuevas y mejores tecnologias para lograr
un producto cada vez mas eficiente y eficaz.

Para realizar los emprendimientos se emplean méas de 500 colaboradores locales
capacitados en diversas especialidades.

Los proyectos suelen ser financiados con aportes de entidades financieras y del
Gobierno de la zona donde se realiza el proyecto.

El tipo de equipamiento mas contratado es el “llave en mano” que incluye, en el
caso de aerogeneradores de ingenieria, estudios de vientos, sistemas de
monitoreo a distancia, subestacién transformadora, obras civiles, transporte,
montaje y puesta en marcha; y para el caso de los generadores hidraulicos el
equipamiento “llave en mano” consta de automatizacion, hidromecanicos e izajes,
balances de planta, obras civiles, supervision de montaje, montaje y puesta en
marcha, operacion y mantenimiento.
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Finalizada la instalacion de los equipos, se formula un contrato, si el cliente lo
desea, por un periodo minimo de cinco afios, para operacion y mantenimiento de
los equipos. Para ellos se cuenta con personal calificado para un monitoreo que
permite relevar indices a cerca del estado de la maquina y se efectia un
mantenimiento predictivo.

“MIPSA” utiliza una tecnologia que le permite recibir los datos de funcionamiento y
estado de los equipos en cualquier parte del mundo.

Los proyectos suelen ser realizados por partes segun la necesidad del cliente, a lo
cual la empresa presenta una nueva propuesta para ganar la licitacién, donde se
va completando, hasta tener el producto terminado.
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8.2 OBJETIVO Y ESTRATEGIAS

La empresa busca brindar mejores beneficios a la sociedad mediante la
produccion de productos con un alto valor agregado por el crecimiento continuo y
sustentado del negocio, utilizando la innovacion ligada al desarrollo de proyectos
de infraestructura que le permitan la produccion de energia limpia a partir de la
utilizacion de recursos renovables.

Siempre pensando en el futuro y en evolucionar, se plantea nuevas estrategias:

X/
L X4

Lograr un crecimiento rentable y sostenido de la organizacion haciendo
especial énfasis en aquellos sectores de la sociedad con mayor impacto,
aprovechando la energia de fuentes renovables.

Crear conciencia en la sociedad a través de la utilizacion de recursos
renovables para producir energia, protegiendo asi el medio ambiente.

Aumentar el volumen de ventas y de rentabilidad en los actuales y futuros
negocios.

Fortalecer su imagen como desarrolladores e inversores en proyectos de
infraestructura energética y mantenimiento a largo plazo.

Ser un motor de desarrollo para el mundo con nuevos productos y
tecnologia creando riquezas y ayudando al desarrollo de las comunidades
donde actua.
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8.3 INGENIERIA DEL SERVICIO

Se realiza una reunion de directorio en donde se comunica a las diferentes areas
la adjudicacion de la obra.

Inmediatamente se informa a todo el personal de la empresa sobre el mismo a fin
de comenzar con las tareas correspondientes:

X/
L X4

X/
°

X/
L X4

Lo principal es averiguar si la empresa cuenta con los recursos necesarios
para realizar el proyecto, ya sea mano de obra, dinero, materiales.

Una vez obtenida la informacién requerida anteriormente, se procede a
solicitar presupuesto a los proveedores y seleccionar el de mejor calidad y
precio.

Los servicios son contratados por el area administrativa, que se encarga de
realizar los pagos, sefias o entregas.

Se procede como siguiente medida a realizar estudios del suelo donde
actuaran los generadores hidraulicos y aerogeneradores a fin de crear las
piezas adecuadas a las caracteristicas de la zona.

Una vez realizado esto se inicia con el disefio de las partes componentes
de los producto. La parte mecéanica se elabora a través de un sistema
computarizado en 3D

Se efectlan simulaciones numéricas de los flujos de agua y de viento y se
elabora un modelo a escala del equipo a fin de realizar ensayos para
comprobar si pueden existir fallas.

Una vez realizadas las pruebas correspondientes se procede al montaje de
los equipos en las zonas requeridas.
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8.4 INGENIERIA INDUSTRIAL

La Planta | fue construida en el afio1943, es el primer complejo industrial que se
establecié en la provincia de Mendoza, localizado en un é&rea residencial del
distrito de Godoy Cruz y se divide en cinco edificios.

Se ha remodelado para permitir la fabricacion de palas, aerogeneradores y
bobinas estatoricas, lo que permite elaborar 70 generadores por afio.

La Planta Il es la principal unidad de producciéon de “MIPSA” y fabrica
componentes calves para las centrales hidroeléctricas y para los aerogeneradores.

Posee un moderno centro de mecanizado, diferentes tipos de tornos, alesadoras y
horno para tratamiento térmico.

Cuenta con seis edificios de oficinas donde se encuentran: Ingenieria HYDRO y
WIND, el Centro de Investigaciones Tecnolbgicas, Operaciones, Comercial,
Aprovisionamiento, Aseguramiento de la Calidad, Recursos Humanos vy
Administracion y Finanzas.

Se planea expandir su centro de produccion, ademas de incorporar una serie de
importantes maquinas y herramientas con el objetivo de poder cumplir con los
proyectos actuales y la demanda de futuros proyectos.

La Planta Ill esta ubicada en Suape, Brasil y se especializa en la produccion de
aerogeneradores con una capacidad de 400 unidades anuales. Esta planta esta
en proceso de ampliacion para incrementar la produccion.

La Planta IV esta también ubicada en Suape, Brasil pero en el distrito industrial y
en ella se fabrican grandes equipos de generacion de energia hidroeléctrica como
turbinas, valvulas, tuberias, compuertas y generadores.

Por dltimo la Planta V esta en Lumut, Malasia y su principal objetivo es la
produccion de tuberias, generadores y sus componentes.

Al momento de dar origen a esta empresa como no existian los parques
industriales, se realizé un andlisis para saber qué lugar le convenia mas, teniendo
en cuenta futuros clientes, la mano de obra calificada, suministro de luz, agua,
teléfono, calidad de vida, nivel de renta de los residentes, tasa de desempleo,
costos de transporte y la posibilidad de acceder a materia prima.
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Con la aparicién de los parques industriales la empresa se vio beneficiada al
disponer no solo de los servicios necesarios, como luz, agua, teléfono, sino de
tener mas facil acceso a las rutas, menores impuestos y aranceles, no afectar a la
salud publica por ruidos molestos, trafico y olores.

Ademas los parques industriales cuentan con sistemas de tratamiento y

eliminacién de desechos, lo que ofrece una importante ventaja con respecto a los
costos.
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8.5 PLANEAMIENTO,
PROGRAMACION Y CONTROL DE
LA PRODUCCION

La empresa trabaja por encargo de acuerdo a los proyectos que el cliente desea
realizar.

Como primera medida se determina las cantidades a producir, mano de obra
necesaria, inventarios disponibles, se coordinan las distintas lineas de produccion
de acuerdo a los tiempos previstos, se determinan costos y se tiene en cuenta las
posibles fallas que puedan aparecer en las maquinarias.

Luego se realiza una hoja de operaciones donde se detalla el tiempo estimado de
elaboracion de cada pieza que compone un generador o aerogenerador, para esto
el encargado de realizarla debe contar con la informacidén necesaria y actualizada.

Debe conocer el flujo de operaciones, las instrucciones de cada puesto de trabajo,
descanso y mantenimiento, lo que se detalla en una hoja de ruta.

Mediante las hojas de instrucciones se especifica con mayor precisiéon algunas
operaciones del proceso.

Todas estas planillas son complementarias.

Una herramienta utilizada por la empresa es el grafico de Gantt, donde se
especifica duracion de cada actividad, fecha de comienzo y finalizacion, holguras
disponibles; por medio de él es posible vigilar el desarrollo de las actividades y
controlar que las fechas de terminacién de cada proceso se sucedan en los
momentos previstos.

Desde el momento en que se comienza con la produccion, hasta que el producto

esté terminado se realizan controles periodicos, a fin de evitar errores en los
procesos que puedan provocar demoras en la produccion.
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8.6 LOGISTICA DE
MANTENIMIENTO

Se llevan a cabo tres tipos de mantenimiento: preventivo, predictivo y correctivo.

El primero se ocupa exclusivamente de realizar las revisiones correspondientes a
las méquinas llamadas “Naves” con el objetivo de evitar que se produzca la averia
y obligue a la detencion de la produccidon. Las tareas se efectian de manera
periddica y estd a cargo del jefe de mantenimiento y reparaciones.

Se programa y aprueba por el presidente de la empresa una fecha adecuada, un
tiempo de inicio y de finalizacion de las tareas. Se realiza en un momento en que
no se esta produciendo y se lleva a cabo siguiendo un programa elaborado con
anterioridad donde se determina las actividades a realizar.

Supone una ventaja para la organizacion porque le brinda un historial de los
equipos e informacion técnica actualizada de los mismos.

El segundo tipo de mantenimiento, utiliza formulas matematicas las que son
aplicadas a las operaciones de diagndstico junto a un sistema, el cual brinda
informacion de las condiciones del equipo.

El objetivo de este tipo de mantenimiento es disminuir las paradas de las
maguinas y de esta manera minimizar los costos.

Se utilizan programas que controlan la vibracién, mediciébn de pardmetros de
operacion (potencia, voltaje, presion, temperatura, entre otras), endoscopia, para
ver lugares ocultos, termovisibn que detecta condiciones a través del calor
desplegado de la maquina.

Por altimo, el mantenimiento correctivo es el que tiene lugar cuando se produce la
falla en el funcionamiento de una maquina.

Esto es una desventaja para la empresa porque significa paradas no previstas en
el proceso, afectando los ciclos productivos posteriores, al mismo tiempo que
aumenta los costos por la reparacion y repuestos no presupuestados.

La empresa considera que un buen mantenimiento depende no solo de un

funcionamiento adecuado de las maquinas, sino que es necesario hacerlo de
manera constante asi se prolonga su vida Uutil, sin exceder los costos de
mantenimiento.
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8.7 HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL

Las normas basicas de seguridad y salud en los centros de trabajo condicionan de
forma significativa las condiciones generales de trabajo y son un conjunto de
medidas destinadas a proteger la salud de los trabajadores, prevenir accidentes
laborales y promover el cuidado de la maquinaria, herramientas y materiales con
los que se trabaja.

“MIPSA” pone a disposicion del trabajador las siguientes medidas de seguridad:

e Equipo de primeros auxilios.

e Equipo de proteccion individual (EPI).

e Sefializacion de seguridad.

e Servicios higiénicos y locales de descanso.

e Proteccion contra incendios.

e Viasy salidas de evacuacion.

e Alumbrado de emergencia.

e Limpieza, orden y mantenimiento de los centros de trabajo.

Asi mismo, la empresa tiene en cuenta otros aspectos importantes para la
seguridad de los empleados como:

e Reducir los efectos de aquellas tareas que sean perjudiciales para personas
con defectos fisicos.

e Prevenir el empeoramiento de enfermedades y lesiones.

e Mantener la salud de los trabajadores.

e Aumentar la productividad por medio del control del ambiente de trabajo.

o Capacitar a los trabajadores sobre los riesgos presentes en el medio ambiente
laboral y la manera de prevenir o minimizar los efectos indeseables.

Esta a disposicion del empleado un registro donde se detallan todos los siniestros
laborales que se producen indicando la fecha, hora, partes y personas afectadas y
tipo de gravedad del accidente: leve, grave o mortal.
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Con esto lo que la empresa busca es establecer estadisticas de siniestralidad
laboral para establecer planes, campafias o0 proyectos de prevencién de
accidentes laborales.

8.8 ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

‘MIPSA” es una empresa certificada por las normas internacionales mas
exigentes.

El Sistema de Gestion de Calidad, se aplicé a partir de la exigencia de nuestros
clientes y actualmente se encuentra certificado bajo el estandar internacional 1SO
9001:2008.

En marzo de 2009 se recertificd esta norma, acordando el siguiente alcance:

Concepcion, desarrollo, financiamiento, gerenciamiento, disefio,
aprovisionamiento, fabricacién, montaje, instalacién, comisionamiento, puesta en
marcha, servicio posventa, operacion, mantenimiento, y asistencia técnica de
equipamiento y obras civiles, ya sea a través de contratos por el suministro de
equipos y estructuras en forma individual, o bajo modalidades “llave en mano” o
“EPC” (Engineering, Procurement and Construction) para centrales de generacion
de energia eléctrica , nuevas o a modernizar y obras de infraestructura.

La empresa considera que se ha alcanzado la calidad en el producto cuando se
cumplen los siguientes objetivos:

e Mantener el liderazgo en la industria de generacion de energia a traves de
fuentes renovables, y ser reconocidos de esa forma por nuestros clientes,

proveedores, empleados y la comunidad.

e Superar a través del paso del tiempo las ventas, asi como la calidad y
confiabilidad de sus productos y servicios.

e Priorizar la actualizaciéon continua de tecnologias y procesos.

e Buscar la innovacion tecnologica y la capacitacibn permanente del
personal.
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e Mejorar continuamente la eficiencia de los procesos, con el objetivo de
maximizar la calidad y rentabilidad.

e Amentar la competitividad manteniendo el compromiso con los objetivos de
calidad.

e Difundir permanentemente las directivas de Calidad establecidas en el
Manual de Gestion de Calidad y en los procedimientos del Sistema de
Gestion de Calidad.

“MIPSA” certifica con OHSAS 18001:2007 Sistema de Gestion de Salud,
Seguridad y Salud Ocupacional

Adopta esta norma internacional como una herramienta de gestibn proactiva en
materia de prevencién de riesgos laborales, cumpliendo con los requerimientos
para su implementacion.

Alcance de la norma: Gerenciamiento de proyectos de inversion, desarrollo,
estructura financiera, ingenieria de proyectos, aprovisionamiento, fabricacion y
construccion, control, asistencia en servicio de proyectos llave en mano (EPC),
repotenciacioén, rehabilitacién y modernizacién de centrales de generacion
hidroeléctrica y edlica; equipos de izaje en general, equipos de proceso,
componentes nucleares, equipos para acerias y construcciones metallrgicas.

Ademas adopto la certificacion 1SO 14001:2004 Sistema de Gestion Ambiental,
logrando asi el control de los aspectos ambientales de “MIPSA” generados en
Planta | y Il, que puedan afectar el medio ambiente en condiciones normales,
anormales o de emergencia.

Alcance de la norma: Gerenciamiento de proyectos de inversion, desarrollo,
estructuracion financiera, ingenieria de proyectos, aprovisionamiento, fabricacion y
construccion, control, asistencia en servicio de proyectos llave en mano (EPC),
repotenciacion, rehabilitacion y modernizacion de centrales de generacion
hidroeléctrica y edlica, equipos de izaje en general, equipos de proceso,
componentes nucleares, equipos para acerias y construcciones metalurgicas.
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8.9 GLOBALIZACION

La consolidacién de la globalizacion, obligo a varias empresas del pais a introducir
cambios en sus estructuras para poder competir en el mundo, entre ellas “MIPSA”.

Provoco que se desarrollaran modelos de negocios adaptandolos al contexto y al
cliente, capacita continuamente al personal, trabajar en equipo, conectarse con el
cliente, involucrar a todos los miembros de la empresa en la innovacion, promover
la mejora continua, entre otras.

En el afio 1997 “MIPSA” se convierte en una empresa global atacando a mercados
en donde ya habia lideres establecidos y logr6 de manera exitosa ubicarse alli sin
contar con una innovacion tecnologia radical.

Hoy el 99% de sus proyectos son para empresas del exterior: Bakun en Malasia;
en Brasil, Dardanelos, Ceara I, Santa Catarina, Suape y Belo Monte; en Paraguay,
Acaray Il; en Argentina, Arauco | y Vientos de la Patagonia I; en Colombia, Porce
lll'y en Venezuela, Macagua | y Tocoma.

Referencias

n Facilidades Propias

n Red de subcontratistas calificados
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8.10 COMPROMISO CON EL MEDIO
AMBIENTE

El objetivo principal de la organizacion es proteger al medio ambiente, por lo cual
propone los siguientes principios:

e Mejorar continuamente el sistema de gestion ambiental, salud y seguridad.

e Se atiende en forma prioritaria las causas y fuentes de los problemas
ambientales, anticipandose a los efectos negativos que se puedan producir
a causa de actividades desarrolladas por la empresa, implementando un
sistema de gestibn que garantice el compromiso para prevenir la
contaminacion y prevenir el deterioro de la salud.

e Se forma al personal para que este sea consciente de la influencia de sus
actividades en el medio ambiente

e Se incorporan criterios ambientales en la relacién con los proveedores y
contratistas, ya que resultaron adjudicatarios de contratos u 6rdenes de
compra, influyendo directamente en las actividades que estos realicen a fin
de que los procedimientos que se utilicen no dafien el medio ambiente.

En cuanto a los residuos que produce “MIPSA” predominan los reciclables vy
reutilizables, como el metal.

A partir del afio 2008 se implement6 el programa ambiental puntos limpios que
consiste en la recoleccion diferenciada de residuos reciclables y reutilizables,
aumentando la tasa de reciclado e incorporando papel, carton, plastico y vidrio.
Este programa contribuye de manera indirecta a reducir la emision de gases.

En el afio 2010 se comenzé a recolectar tapitas de plastico para reciclarlas y ser

transformadas en juguetes e insumos para la sala de Oncologia Infantil del
Hospital Pediatrico Humberto Notti de Mendoza.
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En el proceso de produccion se generan 30 toneladas de virutas que son vendidas
y transportadas a Buenos Aires, donde son recicladas en hornos para producir
nuevo acero.

En cuanto a los residuos peligrosos que se generan como, aceites usados con
agua y resinas contaminadas con acetona, son enviados a tratamientos, donde se
recupera en el caso del el aceite usado con agua, para ser nuevamente
comercializado.

MIPSA presta especial atencién en el uso de la energia eléctrica, por lo que
consume el minimo de energia, sin perder eficiencia en la productividad.

Se han elaborado programas de concientizacién en el uso eficiente de agua,
energia y gases industriales:

* Programa Consumo Sustentable del Gas Natural.
* Programa Uso Eficiente de la Energia Eléctrica.
* Programa Consumo Sustentable de Agua.

Con la produccion de parques eolicos lo que la empresa busca es disminuir la

produccion de gases que dan origen al efecto invernadero, por la produccion de
energia en base a la combustién de fosiles.

8.11 ETICA Y TRANSPARENCIA

“‘MIPSA” se enorgullece en promover sus buenas practicas de ética vy
transparencia. Lo demuestra mas de un siglo de historia, sin registrar ningun
incumplimiento de las leyes o demas disposiciones que reglan su actividad, en las
comunidades donde trabaja.

La empresa analiza todas las areas de la empresa para evitar los riesgos de
corrupcion y se divide en:

e Corrupcion interna: se dispone de un servicio on line las 24 horas para que
los empleados denuncien cualquier situacién que consideren fuera de la

ley.

e Corrupcién externa: susceptible de ocurrir entre empleados y terceros para
lo cual también funciona una linea de denuncias.
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Para ambos casos rige un codigo de ética que regula las conductas de los
empleados y directivos de la empresa donde se definen lineamientos y estandares
de transparencia e integridad a los que el personal debe ajustarse.

El Directorio de la compafiia se reune trimestralmente para analizar la gestion del
desempefio econdmico, ambiental y social, cumplimiento de las normas, codigos
de conducta y principios acordados internacionalmente.

Adicionalmente, la Direccion ejecutiva de la empresa emite informes mensuales de
gestidén en los que se evallan aspectos econémicos, riesgos y oportunidades de
negocio.

Por otro lado, “MIPSA” cuenta con procedimientos para evaluar el propio
desemperio de su cuerpo superior de gobierno.

En la empresa no se han brindado cursos sobre politica y procedimientos en
Derechos Humanos ya que el trabajo diario se basa en un alto estandar ético y
legal, considerando que el respeto por los derechos humanos es inherente a la
actividad que realiza “MIPSA”.

El gran valor que la empresa tiene reside en su gente que se destaca por su
diversidad, compromiso, alta preparacion y capacidad para trabajar en equipos.
La empresa no realiza tareas que impliquen trabajo forzado u obligatorio, no se

llevan a cabo operaciones en donde se identifica el riesgo de trabajo infantil.

Se ejerce el derecho a libertad de asociacion y se pactan periédicamente las
condiciones salariales.
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CAPITULO Il
ECONOMIA Y FINANZAS



9.1 ANALISIS DE LA SITUACION
ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA
EMPRESA.

La empresa amablemente facilitd sus estados contables al 31 de diciembre de los
afios 2012, 2013 y 2014 elaborados en forma comparativa para poder aplicar
sobre ellos, elementos de analisis.

En anexo | y Il se detallan los Estados Contables de los afios 2012 — 2013 y
2013 — 2014.
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9.1.1 Calculo de ratios aiio 2014:

Endeudamiento del activo: 8.214.094 / 9.021.565= 0.91
Rentabilidad financiera: (482.556) / 807.471= - 0.59

Rentabilidad del activo o econémica: (25.669) / 9.021.565= -0.003
Ventaja financiera: -0.59 / -0.003 = -1.96

Esquema Du Pont: 1.239.191 / 9.021.565 * (482.556) / 1.239.191 =

0.13 *  (-0.39) =-0.0507

9.1.2 Calculo de ratio aiio 2013:
Endeudamiento del activo: 6.282.245 / 7.275.415= 0.86

Rentabilidad financiera: (470.343) / 993.170= -0.47

Rentabilidad del activo o econémica: (223.178) / 7.275.415=-0.03
Ventaja financiera: -0.47 / -0.03= - 1.56

Esquema Du Pont: 2.350.336 / 7.275.415 * 2.489 / 2.350.336= -0.03

0.32 * 0.0010 =0.00032

A simple vista podemos observar que los estados de resultados del afio 2012 y
2014 dan como resultado pérdida, disminuyendo la riqueza de los propietarios y
disminuyendo el valor del patrimonio.

Evaluando indices encontramos que tanto en el afio 2013 como en el afio 2014 la
empresa tiene un alto nivel de endeudamiento, lo que significa que la organizacion
depende de sus acreedores y que tiene una limitada capacidad de
endeudamiento.

El Esquema Du Pont nos da un claro reflejo de que la empresa se encuentra en
graves problemas, ya que los indices que arroja en los dos afios analizados son
bajos y/o negativos.
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9.1.3 Analisis Vertical de los Estados Contables

(Comparacion afio 2013 — 2014)

% %
Activo 2014 | 2013 | Pasivo 2014 | 2013
Activo Corriente Pasivo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,04 2,52 | Deudas comerciales 12,01 | 16,54
Otros activos financieros - 0,20 | Deudas con partes relacionadas 26,33 | 24,07
Créditos por ventas 60,57 | 59,05 | Deudas financieras 16,68 | 12,76
Otros créditos 0,87 0,95 | Deudas fiscales 0,65 0,53
Partes relacionadas 3,16 2,58 | Otras deudas 0,32 0,40
Otros activos 8,42 9,19 | Provisiones 0,18 0,22
Inventarios 4,04 5,03
Total del Activo Corriente 78,11 | 79,54 | Total del Pasivo Corriente 64,13 | 54,55
Activo No Corriente Pasivo No Corriente
Otros créditos 0,04 0,03 | Deudas comerciales 0,11 0,56
Partes relacionadas 2,91 2,21 | Deudas con partes relacionadas 4,85 4,75
Otros activos 1,88 1,44 | Deudas financieras 14,84 | 15,54
Activo por impuesto diferido 0,42 0,31 | Deudas fiscales 0,16 0,15
Inversiones en sociedades
controladas en conjunto y 0,95 1,18 | Pasivo por impuesto diferido 6,04 9,80
asociadas
Propiedad, planta y equipo 11,49 | 12,82 |Otras deudas 0,13 0,09
Activos intangibles 4,17 2,44 | Provisiones 0,78 0,87
Total del Activo No Corriente 21,88 | 20,45 | Total del Pasivo No Corriente 29,91 | 31,79
Total del Pasivo 91,04 | 86,34
Patrimonio
Atribuible a los propietarios de la controladora 8,50 | 12,62
Atribuible a la participacién no controladora 0,44 1,02
Total del Patrimonio 8,95| 13,65
Total del Activo 100,00 | 100,00 | Total del Patrimonio y del Pasivo 100,00 | 100,00
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Si le aplicamos un porcentaje a las cuentas del estado de situacion patrimonial se
ve claramente que:

Con respecto al capital de trabajo y las deudas a corto plazo existe una adecuada
relacion entre los mismos o0 sea el capital de trabajo es suficiente para cubrir las
deudas a corto plazo, pero sin embargo podemos observar que el activo corriente
tiene un alto nivel de créditos por ventas que por lo general no es realizable dentro
del afio.

Las deudas a corto plazo es en mayor medida de recursos ajenos exigibles
durante el afo, lo que significa que el poder que tienen los acreedores sobre la
empresa es enorme y esto puede ser mortal para la organizacién ya que podrian
decidir no prestarnos mas, aqui la empresa corre el riesgo de no poder cubrir este
compromiso y verse obligada a utilizar capitales permanentes para cubrir la
obligacion.

Podemos ver que las inmovilizaciones tienen un total de 21.88% y es financiado
en el aflo 2014 un 8.95% con capital propio y con un 12.93% de deudas a largo
plazo y en el caso del afio 2013 tienen un total de 20.45% y es financiado con un
13.65% de capital propio y un 6.8% con deudas a largo plazo, lo que hace que la
financiacion a largo plazo de la empresa sea buena ya que en caso de ser
necesario va a poder cubrir sus deudas a corto plazo.
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9.1.4 Analisis Horizontal

Estados de Situacion Patrimonial

(Comparacion afio 2013 — 2014)

Aumento
(Disminucion)

%

Activo 2014 2013
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 94.435 183.856 -89.421| -49
Otros activos financieros - 14.776 14.776 -
Créditos por ventas 5.464.408 4.296.137 1.168.271 27
Otros créditos 78.847 69.489 9.358 13
Partes relacionadas 285.145 188.093 97.052 52
Otros activos 759.650 668.829 90.821 14
Inventarios 364.729 366.341 -1.612| -0.44
Total del Activo Corriente 7.047.214 5.787.521 1.259.693 22
Activo No Corriente

Otros créditos 4.306 2.306 2.000 87
Partes relacionadas 263.376 160.799 102.577 64
Otros activos 169.696 104.880 64.816 62
Activo por impuesto diferido 38.296 22.910 15.386| 67
Inversiones en sociedades controladas en
conjunto y asociadas 85.807 86.067

-260| -0.30
Propiedad, planta y equipo 1.036.644 933.311 103.333 11
Activos intangibles 376.226 177.621 198.605| 112
Total del Activo No Corriente 1.974.351 1.487.894 14.777 33
Total del Activo 9.021.565 7.275.415 1.746.150 24

Realizando una comparacion entre el afio 2013 y el

siguientes indices:

2014 obtenemos los

e Total de Activo se increment6 un 24% lo que equivale a $1.746.150.
e Activo corriente incremento del 22% equivalente a $1.259.693.

e Activo no corriente se

incrementd 33%

equivalente a $14.777.
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Aumento
(Disminucion)

%

Pasivo 2014 2013
Pasivo Corriente
Deudas comerciales 1.803.709 | 1.203.576 600.133| 50
Deudas con partes relacionadas 2.376.068 | 1.751.330 624.738| 36
Deudas financieras 1.505.237 | 929.066 576.171| 62
Deudas fiscales 54.622 38.977 15.645| 40
Otras deudas 29.520 29.766 -246| -0.83
Provisiones 16.877 16.431 446 3
Total del Pasivo Corriente 5.786.033 | 3.969.146 1.816.887 | 46
Pasivo No Corriente

Deudas comerciales 8.371 40.897 -32.526| -80
Deudas con partes relacionadas 437.765| 346.219 91.546| 26
Deudas financieras 1.338.876| 1.130.872 208.004| 18
Deudas fiscales 14.548 11.180 3.368| 30
Pasivo por impuesto diferido 545.583 | 713.047

-167.464 | -23
Otras deudas 12.439 7.039 5.400| 77
Provisiones 70.479 63.845 6.634| 10
Total del Pasivo No Corriente 2.428.061| 2.313.099 114.962| 5
Total del Pasivo 8.214.094 | 6.282.245 1.931.849| 31

Patrimonio

Atribuible a los propietarios de la
controladora 767.352| 918.665 -151.313| -16
Atribuible a la participacién no controladora 40.119 74.505 -34.386| -46
Total del Patrimonio 807.471| 993.170 -185.699| -19
Total del Patrimonio y del Pasivo 9.021.565| 7.275.415 1.746.150| 24




Realizando una comparacion entre el afio 2013 y 2014 obtenemos:

e Pasivo total se incremento en un 31% equivalente a $1.931.849.

e Pasivo corriente se incrementd en un 46% equivalente a $1.816.887.

e Pasivo no corriente se incremento en un 5% equivalente a $114.962.

e Patrimonio disminuy6 en un 19% equivalente a $185.669.

e Patrimonio y Pasivo se incremento en un 24% equivalente a $1.746.150.

9.1.5§ Analisis de cada cuenta del Activo Corriente
comparado los aiios 2013 y 2014:

e Efectivo y equivalentes de efectivo sufri6 una disminucion del 49%
equivalente a $89.421.

e Otros activos financieros no sufrié variacion ya que en el afio 2014 no hubo
movimientos.

e Créditos por ventas aumentd un 27% con respecto al afio 2013, equivalente
a $1.168.271.

e Otros créditos aumentd un 13% equivalente a $9.358.
e Partes relacionadas aument6 un 52% equivalente a $97.052.
e Oftros activos, aumenté un 14% equivalente a $90.821.

e Inventarios disminuy6 un 0.44% equivalente a $1.612.

9.1.6 Analisis de cada cuenta del Activo No Corriente:

e Otros créditos aumenté un 87% equivalente a $2.000.

e Partes relacionadas aument6 un 64% equivalente a $102.577.

e Otros activos aumenté un 62% equivalente a $64.816.

e Activo por impuesto diferido aumentd un 67% equivalente a $15.386.

¢ Inversiones en sociedades controladas en conjunto y asociadas disminuyo
un 0.30% equivalente a $260.
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Propiedades, planta y equipo aumento un 11% equivalente a $103.333.

Activos intangibles aument6 un 112% equivalente a $198.605.

9.1.7 Analisis de cada cuenta del Pasivo Corriente:

Deudas comerciales aumentaron un 50% equivalente a $600.133.

Deudas con partes relacionadas aumentd un 36% equivalente a $624.738.

Deudas financieras aumentd un 62% equivalente a $576.171.
Deudas fiscales aument6 un 40% equivalente a $15.645.
Otras deudas disminuyé un 0.83% equivalente a $246.

Provisiones aumenté un 3% equivalente a $446.

9.1.8 Analisis de cada cuenta del Pasivo No Corriente:

Deudas comerciales disminuyé un 80% equivalente a $32.526.

Deudas con partes relacionadas aument6 un 26% equivalente a $91.546.
Deudas financieras aumento6 un 18% equivalente a $208.004.

Deudas fiscales aument6 un 30% equivalente a $3.368.

Pasivo por impuesto diferido disminuy6 un 23% equivalente a $167.464.
Otras deudas aumento6 un 77% equivalente a $5.400.

Provisiones aumentd un 10% equivalente a $6.634.

9.1.9 Analisis de cada cuenta del Patrimonio:

Atribuibles a los propietarios de la controlada disminuyé un 16% equivalen
a $151.313.

te
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e Atribuibles a la participacion no controladora disminuy6 un 46% equivalente
a $34.386.

9.1.10 Conclusion

Se puede observar un claro aumento en la mayoria de las cuentas del activo, sin
embargo se ve una importante disminucion de efectivo y a su vez una suba en los
porcentajes de los créditos por ventas otorgados de un afio a otro.

Para tratar de disminuir los créditos de venta la empresa deberia aplicar un
sistema de cobro mas eficiente a fin de evitar correr el riesgo de no poder cobrar
dichos créditos en tiempo y forma.

Con respecto a las cuentas del pasivo se ve un creciente aumento de todas las
cuentas lo que perjudica a la empresa ya que, como mencionabamos
anteriormente, el ingreso de dinero disminuyo.

En cuanto a los cuentas del patrimonio los ingresos de los socios por participar en
otras empresas presentd una disminucion de gran consideracion.
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9.1.11 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

(Comparacion afio 2013 -2014)

2014 2013 (Détr;r?neunctizn) %
Ingresos por ventas netas de bienes y servicios 1.239.191 2.350.336 -1.111.145 -47
Costo de venta de bienes y servicios -1.067.559| -1.871.755 804.196 -43
Ganancia bruta 171.632 478.581 -306.949 -64
Gasto de Comercializacién -29.961 -36.010 6.049 -17
Gasto de Administracidn -167.340 -296.266 128.926 -44
Ganancia por reconocimiento del valor razonable
sobre inversién en una sociedad controlada en
conjunto 730.542 730.542 0
Subtotal -25.669 876.847 851.178 -103
Ingresos financieros 53.004 260.928 -207.924 -80
Costos financieros -833.616 -809.782 -23.834 3
Otros ingresos y egresos netos -113.989 -52.493 -61.496 117
Resultado de inversiones en sociedades
controladas en conjunto y asociadas 9.297 -25.253 -15.956 -137
Pérdida neta antes del impuesto a las ganancias -910.973 250.247 -660.726 -464
Impuesto a las ganancias - Ganancia - (Pérdida) 428.417 -247.758 180.659 -273
PERDIDA DEL PERIODO -482.556 2.489 -480.067
Otros resultados integrales
Partidas que pueden ser reclasificadas
posteriormente a resultados:
Conversion de negocios en el extranjero -
Ganancia - (Pérdida) 330.841 15.263 315.578
Superdvit de revaluacién de propiedades 236.802 -236.802
Total de otros resultados integrales - Ganancia -
(Pérdida) 330.841 252.065 78.776 31
TOTAL DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS
INTEGRALES DEL PERIODO - GANANCIA -
(PERDIDA) -151.715 254.554 102.839 -160
Resultado del periodo atribuible a:
Propietarios de la controladora -484.537 1.455 -483.082
Participaciones no controladoras 1.981 1.034 947 92
Total de la pérdida del periodo -634.271 257.043 -377.228 -347
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Ganancia por accidn atribuible a los propietarios

de la controladora

Promedio ponderado de acciones ordinarias en

circulacién 321.700.000 | 321.700.000 0
Basico y diluido - Pérdida -1,51 0 -1,51

Total de resultados y otros resultados integrales:

Propietarios de la controladora - Ganancia -

(Pérdida) -178.161 248.451 70.290 -172
Participaciones no controladoras - Ganancia 26.446 6.103 20.343 333
Total de resultados y otros resultados integrales

del periodo - Ganancia - (Pérdida) 321.548.283 | 321.954.554 -406.271 -0,12

e Los ingresos del ejercicio disminuyeron un 47% equivalente a $1.111.145.
e Los egresos del ejercicio disminuyeron un 43% equivalente a $804.196.
e Las utilidades del ejercicio dan como resultado una pérdida equivalente a

$2.489.

9.1.12 Conclusion

Los ingresos al igual que los costos han disminuido comparando el afio 2013
con el afio 2014 provocando que las utilidades den como resultado una
pérdida.

Se debera replantear las estrategias de ventas a fin de poder aumentar este
valor en el afilo 2015, algunas de ellas podria ser utilizar las redes sociales
para promocionar los productos como Facebook, Twitter, Youtube, péagina
web, brindarle obsequios a los clientes, brindar nuevas garantias, mejores
técnicas de mantenimiento de los equipos.

Los gastos de administracion y comercializaciéon han tenido una importante
baja por lo que a la empresa le resulta beneficioso, por el alto porcentaje de
deudas que presenta.
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Estado de Situacion Patrimonial - Ao 2014

9.1.13 Analisis Vertical

%

%

Activo 2014 | Pasivo 2014
Activo Corriente Pasivo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,04 | Deudas comerciales 12,01
Otros activos financieros - Deudas con partes relacionadas 26,33
Créditos por ventas 60,57 | Deudas financieras 16,68
Otros créditos 0,87 | Deudas fiscales 0,65
Partes relacionadas 3,16 | Otras deudas 0,32
Otros activos 8,42 | Provisiones 0,18
Inventarios 4,04
Total del Activo Corriente 78,11 | Total del Pasivo Corriente 64,13
Activo No Corriente Pasivo No Corriente
Otros créditos 0,04 | Deudas comerciales 0,11
Partes relacionadas 2,91 | Deudas con partes relacionadas 4,85
Otros activos 1,88 | Deudas financieras 14,84
Activo por impuesto diferido 0,42 | Deudas fiscales 0,16
Icr;\;etrrzgzzsseer; i:(:)cr:je::tie\j asociadas 0,95 | Pasivo por impuesto diferido 6,04
Propiedad, planta y equipo 11,49 | Otras deudas 0,13
Activos intangibles 4,17 | Provisiones 0,78
Total del Activo No Corriente 21,88 | Total del Pasivo No Corriente 29,91
Total del Pasivo 91,04
Patrimonio
Atribuible a los propietarios de la controladora 8,50
Atribuible a la participacién no controladora 0,44
Total del Patrimonio 8,95
Total del Activo 100,00 | Total del Patrimonio y del Pasivo 100,00
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9.1.14 Analisis Vertical

Estado de Resultado - Aiio 2014

2014 %
Ingresos por ventas netas de bienes y servicios 1.239.191,00 100,00
Costo de venta de bienes y servicios 1.067.559,00 86,15
Ganancia bruta 171.632,00 13,85
Gasto de Comercializacién -29.961,00 2,42
Gasto de Administracion -167.340,00 13,05
Ganancia por reconocimiento del valor razonable
sobre inversién en una sociedad controlada en
conjunto
Subtotal -25.669,00 2,07
Ingresos financieros 53.004,00 4,27
Costos financieros -833.616,00 67,27
Otros ingresos y egresos netos -113.989,00 9,20
Resultado de inversiones en sociedades
controladas en conjunto y asociadas 9.297,00 0,75
Pérdida neta antes del impuesto a las ganancias -910.973,00 73,51
Impuesto a las ganancias - Ganancia - (Pérdida) 428.417,00 34,57
PERDIDA DEL PERIODO -482.556,00 38,94
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9.1.15 Conclusién

Estado de Situacion Patrimonial

Aqui se puede observar como en los demas analisis realizados que la cuenta
Créditos por Ventas es la més elevada en el Activo Corriente alcanzando un
porcentaje del 60.57% sobre un total de 78.11%, las demas cuentas presentan
valores minimo, a lo que se llega como conclusidén que la empresa presentara
a largo plazo si sigue sosteniendo estos valores problemas de liquidez.

Los Activos No Corrientes los porcentajes arrojados en el andlisis son los
correctos de acuerdo a la actividad que desarrolla la empresa.

Pasivos Corrientes, si bien las deudas muestran un porcentaje elevado cuando
lo que le convendria a la organizacion es que sean bajos; el total del Pasivo
Corriente no supera al total de Activo Corriente por lo tanto su capital de
trabajo no se ve comprometido, “MIPSA” debe poner especial atencidén a estos
indices ya que la diferencia entre ellos es minima, solo del 13.98% si en un
futuro el total del Pasivo Corriente supera al Activo Corriente la empresa
tendria problemas.

Pasivo No Corriente, las deudas financieras son las de mayor porcentaje,
mientras que el Patrimonio tiene indices muy bajos de ganancias para los
SOcCios por sus participaciones en otras sociedades.

Estados de Resultados

Observando los porcentajes tomando como referencia a las ventas realizadas
por la empresa, se tiene que los costos incurridos son muy elevados al igual
que los impuestos, por lo tanto lo que obtiene la empresa como resultado es
una pérdida, por lo que tendria que evaluar esta situacion la empresa y buscar
una forma de reducir costos.

70



CAPITULO IV
MIPSA EN CRISIS



“‘MIPSA” comenzé en el afio 2013 con problemas para cobrar algunos de los
créditos otorgados a los clientes, situacién que se sinti6 mayormente en Brasil
en una de las empresas vinculadas a “MIPSA” y en Venezuela en la central de
Tacoma.

Esto derivd que la organizacion debiera requerir ser incorporada como
empresa en crisis y asi recibir ayuda financiera del Estado.

En el mes de septiembre del afio 2014, “MIPSA” se declara en crisis tras avisar
que no podria realizar el pago de intereses previstos para el dia 18 de ese
mismo mes por un importe de $42 millones y $23 millones de dolares, asi
como también el pago de las cuotas de capital e intereses de todas las
obligaciones negociables en circulacién y sus restantes obligaciones con
acreedores financieros.

Ante toda esta situacion se le present6 la posibilidad de aplicar estrategias
para poder en el corto plazo salir de este escenario.
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10.1 PLANTEO DE ESTRATEGIAS

Como primera estrategia seria conveniente la busqueda de nuevos socios, no solo
para que aporten capitales, sino ademas de poder contribuir con nuevas ideas e
introducir a la organizacion en nuevos mercados.

“‘MIPSA” tiene informacion sobre la existencia de sociedades extranjeras que
poseen un fuerte interés por determinadas areas de negocios, lo que hace
atractiva la posibilidad de ser accionistas.

Se debera evaluar las caracteristicas de cada socio postulante para decidir y
poder contratar al que mas beneficio le brinde a la empresa.

Esta eleccion le permitiria en el corto plazo poder cubrir parte de la deuda.

Vender alguno de los parques edlicos es otra opcion que se puede tener en
cuenta a la hora de buscar una rapida solucion a la cesacion de pagos.

Hay organizaciones que si bien su actividad principal es diferente a la de “MIPSA”,
también luchan para proteger el medio ambiente y estarian dispuestas a invertir en
los parques.

Esta empresa no solo es duefia de algunos parques edlicos, sino que ademas
tiene participacion financiera en muchos de ellos.

Transferir dicha participacién seria conveniente para obtener financiamiento
rapidamente.

Otra solucion a plantear es solicitar ayuda financiera; el estado evaluando la
situacion de las empresas, otorga subsidios por empleados a fin de que pueda
pagar los salarios evitando asi despidos.

Ademas tiene conocimiento de obras que se realizan en los distintos paises y
puede recomendar a “MIPSA” para que participe en las licitaciones que le
correspondan.

Este tipo de estrategia le brinda la posibilidad de cobrar algunas deudas y
modificar su situacién en el corto plazo.
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10.2 ANALISIS FODA.

- Andlisis FODA aplicado sobre la primer estrategia: “BUSQUEDA DE
SOCIOS PARA SALIR ADELANTE”

FORTALEZAS

e Areas de negocios que son de gran interés para las empresas extranjeras.
e Reestructurar las finanzas de la empresa.
e Ser una empresa muy reconocida en el mercado por su actividad.

OPORTUNIDAD

e Serreconocida en otros paises.

e Llegar a otros mercados.

e Posibilidad de obtener mas socios inversores.
e Incorporar ideas nuevas a la empresa.

DEBILIDADES

e Al ser una empresa que se encuentra en cesacion de pagos muchos
inversores no querran invertir su dinero y correr el riesgo de perderlo todo.

AMENAZAS

¢ No encontrar socios interesados en adquirir acciones de “MIPSA”.
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- Andlisis FODA aplicado sobre la segunda estrategia: “VENDER
ALGUNO DE LOS PARQUES EOLICOS QUE POSEE LA EMPRESA”

FORTALEZAS

e Reestructurar las finanzas de la empresa.

e Mantener la titularidad de la organizacion.

e Los parques edlicos en construccion ya cuentan con la financiacion
necesaria aprobada garantizando su instalacion.

OPORTUNIDADES

e Adquirir dinero para pagar la deuda y asi poder reducirla.
e Evitar el despido de empleados.

DEBILIDADES

e Pérdida de capital.

¢ Algunos parques edlicos todavia estan en construccion.

e Suspension de empleados.

e Pocas empresas dedicadas a la produccion de energia edlica.

e Empresas interesadas en los parques no puedan hacer frente al valor que
“MIPSA” les solicita.

AMENAZAS

¢ No encontrar compradores interesados en los parques eolicos.
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- Andlisis FODA aplicado sobre la tercer estrategia: “SOLICITAR AYUDA

FINANCIERA DEL ESTADO”

FORTALEZAS

e Reestructurar las finanzas de la empresa.

e Seguir con la actividad normal de la empresa.

¢ No verse obligada a vender parques edlicos.

OPORTUNIDADES

e Obtener fondos para pagar la deuda.
e Continuar con la actividad de la empresa.
e Evitar el despido de empleados.

DEBILIDADES

e Laempresa dejaria de ser privada.

AMENAZAS

e El presidente perderia la titularidad de su empresa familiar de afos

debiendo compartirla con el estado.
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10.3 SELECCION DE ESTRATEGIA
ADECUADA.

Evaluando las opciones planteadas y ante la situacion en la que se encuentra la
empresa en este momento las estrategias que le convendrian adoptar para salir
de la crisis financiera en el corto plazo son:

- Solicitar ayuda financiera del estado.

- Vender alguno de los parques edlicos.

Teniendo en cuenta la posibilidad de solicitar ayuda del estado, “MIPSA” pidié con
urgencia realizar una reunidén con el ministerio de economia Axel Kicillof y la
ministra de industria Debora Giorgi.

Lo que se buscaba a través de dicha reunién era encontrar una forma de poder
salir de la cesacion de pagos en la que se encuentra “MIPSA”, de una manera
rapida y asi poder pagar las deudas contraidas y continuar desarrollando
normalmente sus actividades, teniendo en cuenta que el método elegido pudiera
ser abordado por el estado sin mayores inconvenientes para el mismo.

Finalizada la junta, se decidi6é otorgar a la empresa por el plazo de 12 meses, los
Planes Repro (Recuperacion Productiva), que consiste en un subsidio de $2000
por trabajador con el objetivo de poder sostener el vinculo laboral evitando
consecuencias negativas tanto para el trabajador como para la capacidad
productiva de la empresa.

Otra de las estrategias que se decidid abordar es la venta de cinco parques
eolicos pertenecientes a la empresa, ubicados en el pais de Brasil.

Ni bien sali6é el comunicado sobre la decision tomada por la empresa, aparecieron
posibles compradores, entre los cuales podemos nombrar, la japonesa Toshiba y
Ventos de Sao Jorge Energias Renovaveis de Brasil.
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Los activos a ser vendidos son parte de un dltimo contrato firmado por “MIPSA”
con Brasil para la instalacion de aerogeneradores hasta el afio 2018 en 22
centrales, Estados de Rios Grande do Norte, Ceara y Bahia.

La venta fue concretada con la empresa brasilefia y se esta evaluando la
posibilidad de vender Santa Catarina que representan unos diez parques eolicos
mas y el mayor de América Latina en su momento.

Esta decision se tomo6 debido a que “MIPSA” posee solo una participacion del 55%
de los primeros parques vendidos los restantes 45% pertenecen a una empresa
brasilera y el dinero recaudado no es suficiente para abonar su deuda.

Con respecto a la primera estrategia planteada, “Buscar socios”, se decidid no
considerarla, ya que tras realizar una convocatoria para adquirir nuevos socios,
los mismo no se presentaron. La mayoria de ellos consideraba riesgoso invertir su
dinero debido al estado de cesacidén de pagos en que se encuentra la empresa.
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10.4 CONCLUSION

El presente trabajo fue desarrollado con el objetivo de proveerle a la empresa
“‘MIPSA” diferentes estrategias para que posterior a su evaluacion, se escogiera la
adecuada y fuese implementada para poder salir en el corto plazo de la situacion
en la que se vio inmersa, debido a la imposibilidad de poder cumplir con sus
obligaciones.

Se aplicé sobre los Estados Contables de “MIPSA”, herramientas como, andlisis
econdémico - financiero, andlisis vertical y horizontal, teniendo en cuenta varios
anos (2012, 2013 y 2014); se ve con claridad como sus ingresos han ido
disminuyendo haciendo que llegado cierto momento, la organizacion se viera
obligada a solicitar la cesacion de pagos.

Ante mencionado contexto se otorga a la empresa tres posibles alternativas para
ayudar a salir de tan perjudicial momento, a las mismas se le aplica analisis
FODA, con el propésito de escoger la mas conveniente para la empresa.

Se decide adoptar dos de tres estrategias planteadas, que son, solicitar ayuda
financiera al estado y la venta de parques edlicos, ya que el estado ante el
inconveniente sufrido por la empresa y luego de una evaluacion decidié prestar el
dinero necesario para que pudiera hacer frente a la deuda contraida, ademas
resulto atractiva la propuesta realizada por “MIPSA” a posibles compradores de los
parques edlicos, pudiendo concretar con éxito la venta.
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ESTADO CONSOLIDADO CONDENSADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
COREESPONDIENTE AL PERIODO DE NUEVE MESES FINALIZADO FL 30 DE SEPTIEABERE DE 1013
{Comparstivo con el periodo de meve mesas finalizado el 30 de septiembre de 2012)

(Excepto el promedio ponderado de acciones ondinasias en draladon y 1a ganancia por accion, lss ciffas s expresan en miles de pesos)

01.01.2013 01.01.2012 01072013 01072012
al al al al
30092013 30.09.2012 30092013 30092012

Ingresos por vents netas de bienes y senvicos 2350336 2002725 01346 1.182.642
Costo de venta de bienes y servicios [1.871.755) (2.180.18H (320187 (015210
CGamamcia brota 478581 812541 71158 167.432
(rastos de l:m:lmuahzaum (36,0000 (25.056) (10:211) (0454
(Gastos de admimisracion (2068 266) (250.859) (08165 (B1.516)
(Ganancia por recomocinnesn del valor razomsile

sobre mversion en wma sociadad controlada en conjumto T35 - T35 -

Subsotal 876.847 35T 04321 176452

Inereses fnsmcieros 260928 120578 168 903 40027
Costos finamcienos (B00.TET) (519.81T) (287.683) (152.781)
(e InETes0s ¥ ESTRS0S DEt0S (52.493) (142.727) {0.153) (34.0700
Fesultade de imversiones en sociedades controladas en conjume v asociadss (25.253) (11.068) (10.7ET) 47.263
Canancia neta antes del impuesto a las ganancias 250247 83002 555601 65552
Impuesto  las geoamcias - (Pendids) [247.758) (141459 (238697 (63.253)
CANANCIA - (PI:IRD]DA] DEL PERIODW) 1489 (58.366) 6004 1619
Oitros resultados intesrales
Partidas que pueden ser reclasificadss posteriommente a resultados:
Comversion de negocios en &l exiranjero - Gaancs - (Perdids) 1528 (2.048) H.608 16006
Superavit de revabuacion de propiedades 236,802 - 236,802 -
Total de otros resultados infegrales - Canancia - (Perdida) 151 0465 (L048) 1715 1.0
TOTAL DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL
PERIOMN - GANANCTA - (FERDIDA) 254554 {60.414) 588404 15.635
Gananicia - (Pérdida) del periodo atribuible a:

Propietarios de la confroladora 1455 {60,089 316178 2800

Participaciones 0o conioladorss 1034 LT3 T26 (200
Total de la ganancia - (pérdida) del periodo 1489 (58.366) 16004 1619
Gamancia - (Pérdida) por accién atribuible a los propietarios de Ia controladora

Promedio ponderado de acciones ordinaniss en droladon 321.700.000 3201.700.000 321.700.000 321.700.000

Basico y diluido {*) - Perdida 0.00 (0,19 0% 001
Total de resultados ¥ otros resultados infegrales:

Propietarios de la controladors - Gmm:ia-{l-"éui.jlh} 248451 (59.855) 385717 23700

Participaciones no conaeladorss - Ganancia - (Perdids) 6105 (558 1687 (5166
Total de resnltades ¥ otros resultades integrales del periods - Canancia - (Perdida) 154554 (60.414) 588404 15.635

{*) Al 30 de septismbre de 2013 ¥ 2012, Industrizs Matalirgicss Pescamons 5. A TC. ¥ F. no ha emitide insumientos financieres 1 otros contratos que den derecho 3 suposesdor a

Tecibir acciones opdinariss da 1a Sociadad En comsecuencia lss pérdidas o gnmciss diluidas por accitn coinciden con las pérdidss o gamanciss basicas par accitn
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ESTADO CONSOLIDADO CONDENSADO DE FLUJO DE EFECTIVO COERESPONDIENTE AL EJERCICTO

PERIODO DE NUEVE MESES FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMERE DE 2013
(Comparative con &l periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2011)

(En miles de pesas)
H).09.2013 30.09.2012
Flujo de efective por actividades operativas
{Fanancia - (Perdida) del periodo 2480 (58.366)
Ajnstes pars srribar al finjo nete de efective provenients de las actividades operativas:
Depreciacion de propiedad, plants v equipo 48.045 37.783
Amortizacion de activos intaneibles 17785 13.715
Baja de propiedsd, planta v equipo 10387 11.802
Baja de activos intangibles 29976 1.603
Imtereses devengados por prestamos (394.124) 201 066
Avmento neto de provizsiones inchiidas en el pasive 17.870 12366
Cargo por impueste 2 las ganancias 247758 141450
Fesultados por compra de imersiones penmanenfes (4.003) (2.530)
Feesuliade de inversiopes en compatias asociadas 252353 11.068
Carnbios en ] capital de wabajo:
Avmento de créditos por venms (544055 (537975
Disminucion de otros creditos 7.004 17.777
Aumento de saldos con panes relscionsdas (95.543) (81.367)
Aumento de imventarios (24.685) (62.311)
Aumento de otros activos (322.13% (262.631)
Incorporaciones de actives intansibles (59.772) (17.732)
Avmento de dendas comenciales 559300 483623
Dizminucion de omas deudas (3.013) (4,652
Avmento (Dismimmcion) del resto de pasivos 489050 (35.253)
Fhujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades operativas 5851 {40.555)
Actividades de inversion
Disminucion (Aumento) de ofros actives fnsncieros 57150 (7.748)
Incorporaciones de propiedad. plants v equipa (112.419 (183.760)
Flujo neto de efectivo utilizade en las actividades de inversion (55269 (191 508)
Actividades de financiacion
Anmento de dendss fnancierss 428460 545006
Pago de infereses (430325 (279,345
Flujo neto de efectivo (ntilizado en) zemerado por las actividades de inanciacion (B65) 266557
(Dismimcion) Ammento neta del efectivo ¥ equivalentes da afectivo (50.583) 34404
Efectivo ¥ equivalentes de sfectivo al micio del ajarcicio 231.883 101624
Efectos de La variacion del tipo de cambio sobre el efectivo v equivalentes mamtenidos
&n moneds exiraniers (50.7086) (307)
Efective ¥ equivalente: de efective al cierre del periodo 130594 325611
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T ESTADO INTERMEDIO CONSOLIDADO CONDENSADD DE RESULTADOS ¥ OTROS RESULTADOS INTEGRALES
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE NUEVE MESES FINALIZADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014
{Comparetivo con el periodo de nueve meses fnalizado £l 30 de septiembre de 2013)
(Excepta al promedio ponderado de acciones ordinanas en circulacion y |3 ganancia por accion, Ias cifras se expresan en miles de pesos)

PR | LTSN T PPV I 110 1 S
002014 01.00,.2013 072004 01,07, 2013
&l al #l al
32014 30,0520 3 J0.09.2014 F0.09.24013
Ingresos por ventas neins de hienes y servicios 1.237.191 2.5350.336 306.491 60346
Cesta de venta de bicnes y servicios {1.067.55%) {1.871.755) {464 897 (829 LRY)
Ganancia bruta 171,632 478,581 {158.406) T115%
(izstas de comercizbizacsin (39961} {36.010) (5050 (02
Gastes de edministracion {167,340} (296.268) [$5818) (98 169}
(ranancia por reconocimiento del valos razonable
sobre inversidn en una socizdad controlada en conjuo 730,542 730,542
Subiotal {23 560) 6847 2181783 F04 301
Ingresos financieros 53,004 160 918 5 0% 165503
Costos financieros [B33.606) (B09.782y (495.798) (287683}
Citros ngresos y exresos nelos (113989 [$2.493) {16.719) {3.153)
Fesaltade de imversiones en socizdades controlades en conjunte y asociadas 9,307 [25.25%) 1 (10767}
Pérdida neta antes del impuesio u bns ganancivs (910,975 50,247 (T2380T) 585601
Iimpuesta a log ganancios « Canang - (Pérdida) 428417 (247.756) PERE TS !235 6a7
PERDIDA DEL PERIODO {452,556) 1489 (47, 343) 316904
Ortros resulindos integrales
Paridas que pucden ser reclasificadas posterianmente a resultados;
Conversidn de negosios oo ef extranjero - Ganancin - (Pérdida) 330,841 15263 144 306 34608
Superivil de reveluscidn de propicdsdes 136802 236 802
Total de otros resuliados integrales - Ganancia - (Pérdida) 330.841 152065 144,306 171,500
TOTAL DE RESULTADDS ¥ OTRDS RESULTADDS INTEGRALES DEL
PERIODO - GANANCIA - (PERDIDA) {151.715) 154.554 {IL60IT) 548,414
Resultado del periodo atvibuible a:
Propietanas de la controlador (484 537) 1,455 (46991 1) R[N b2
Perticipaciones ne comroladoras 1581 1034 {43 72
Total de la pérdida del periodo {482,856) 1489 (470.343) 316,54
Ganancia por necidn airibuible n los propictarios de la controladera
Promedso ponderado de acciones ordinanias en circulachin 320,700,000 321,700,000 20,700 0l 321.700.000
Risiza y diluida {*) - Pérdida (151) 0,00 {1463 098
Total de resultados v eiros resuliados nlegrales:
Propietarios de la controladora - Ganancia - (Pérdida) [I78.161) 48451 (327.304) IRETIT
Participacioncs no controladoras - Ganancia i 446 4,103 1271 . LEET
Total de resultados y wtros resuliudos imiegrabes del periodo - Ganancia - {Pérdida) (151.715) 154,554 316037 &

{*) A1 30 de septiembre de 2014 v 2012, Industrias Metahigicas Pescarmona 8.4 1 C. v F. no ha emitido instrumendos financieros u ofros conirato que den derecho 1 s paseedor 3
recibir acciones ordinarios de In Secipdad. Ea conseeuensia, lag pérdidas o panancs dilnidas por aceidn coinciden con ks pérdidas o panenciag b“!m 0 @i,
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ESTADD INTERMEDIQ CONSOLIBA T CONDENSADD BE FLILO DE EFECTIVIF CURREESPONDIENTE AL

FERIODH) DE KUEVE MESES FINALIZA DD EL 30 DE SEFTIEMERE DE 2014
{Comparativo con e perisdo de noeve meses finalizado el 30 de septicmbre de 2013)

(En mili= & pedin]

Flujo de efectiva por actividaies operativas
(Peadidn) Gangeela ded periodo
Aguies pars amibar & Dujo nesa & elfisctg prevenizane de ls actividades
operativas:
Dieprecinciia de prophtad, plania ¥ equipe
Amuimizaciin de aciivos intangibles
“Bajs de propledad, plants y snmpo
Baja de actives infangiblis
Inderesed dirvengades por prepm s
{anencia por reconecimiento del vahr ramealie sahr: inversdn en
soctedad conrrolada en conjunio
Lriferencias de cambio
Aummvenbo veli dé provisiones inchaidas an el pasive
{Benelizic] Cargo par impucsio a las ganancis
Resaltedos por venta de mversiones peemanganes

Resulido de inversiones en sociedades contrulodas &neomunio ¥ asecipdas

Cam'tios en 2l capilel de trabigo:
Trigmimacion | Aumwento) de creditos por wenias
{Aumentoe} Dismarmcion de olros crédine
FAummenta de saldos con panes refackonadas [ Acivos)
Drismisacinn [Awmersn) de invemanos
Crismimagion [Aumerao) de olros aciivos
ioend e wclivos ivtasgibles (newn d= cosios financieros activadod
por 375448 em 20041
Drividindon cobrudos
Aamendn de deudzs comerciales
Drismisrucitn di olras daudas
wmimaiting Aumenio del resio de

Flujo mrio de efectivo gene por las actividades eperadivas

Actividedes de imversiGa
Cokro do otros actives finansgros
Apores & piTcipacames no conirolzdoras
kncorparaciones de propiedad, pliila v equips el de capilalizaciones da
réstames por 3. 135 an 2014 v 2065 g8 2013
Flujo wete dr efective stiliesda o lis sctividades de imvenite

Acibvilndes de Mimuneciacion
Aumenio de deudas FranciTag
Fagn de deidas financieras
Avmenin de dzudas fmancimas oon park relabora s
Pag de dendas financheras con pares relacionadas
Fagins s IRD2rEsEs

Flajo nets dr efeciive uiilizado en s scinidodes de fmanciacion

Chgminucaim nein del efeclivo y equnalenies d8 eleeoie

Efcilive v sqisvalemes de efective al inicio del gjorsics

Aumenin de fondes por compra g skl as

mumenio por efoci de Foddn 82 g edades

Ff=cins de ls variscidn &l Epo de cambio sobre el efective ¥ squivalenie mamsasiee:
&n moeds exiramiera

EEE ¥ equivalenies de clfeolive 4l cierre el periads

m'l J05 2003
(482,556 2.4Ra
73297 &R.0a5
25023 17.785
54.512 19587
- 200%5
3200 By e 470
(730,447
2134, 484 B
iz 17879
(413.417) 2487 75
G 572 50.734
(9297} 24245
5614 (852,719
2Ty .00
{43050 [£4.845)
MIE5 [28.645)
45 517 (592,185
[L8T S} [(59.772]
2T 11 435%
393 578 432,132
- [ER kN
b 001} 363,735
T 5551
14727 57050
193 -
{_E-E 240 (11241
EJ.I.HI!
$0U AR 4% 460
[#03.442) -
03 HGY -
[$55.214) -
[104.564) 430,125
|I!.ﬂ [EES)
(1 k6, 278) (S0.5B3)
143 356 251.RR3
4,387 -
b1 -
12410 (50.706]
iy 130,394
[V
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