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Resumen

Como consecuencia de la finalizacion del cursado de la carrera de
Contador Publico y en cumplimiento con la exigencia de realizar un trabajo final
para cerrar esta etapa, he elegido como tema: “El salto de empresario

monotributista a autdnomo societario”.

A partir del contacto cotidiano con un emprendimiento de alojamiento y
de la usual consulta de monotributistas que quisieran crecer formando una
sociedad, pero tienen varias dudas sobre cuando, como y por qué formarla y
sobre la relacidn costo-beneficio que existe, he decidido fusionar ambas
cuestiones y fundar mi Proyecto de Grado sobre esta temética, desde un
enfoque tanto tedrico como préctico.

Tomando como punto de partida un emprendimiento turistico de
alojamiento que proyecta una creciente demanda a futuro y que se cuestiona
continuar solo o0 asociarse, se analizan aspectos estratégicos, impositivos,
legales y econdémicos-financieros. Los pros y contras inclinardn la balanza
hacia un lado y hacia el otro, pero se buscard concluir en la eleccion mas

apropiada para el emprendimiento.
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Introduccion

Poner en marcha un negocio no es tarea facil. Las decisiones de
inversion son una de las mas dificiles de tomar, debido a que implican el
desembolso de valiosos recursos para el inversor, pudiendo obtener el tan
esperado éxito o la devastadora situacion del fracaso.

Una vez superado el miedo y asumido el riesgo, con el negocio en
marcha y con la fortuna de que tenga éxito, llega un nuevo desafio: continuar
creciendo. El dilema del monotributista argentino radica en continuar como tal,

solo con su empresa a cuesta, o asociarse y formar una sociedad.

El duefio del complejo de cabafias “Las Esmeraldas” se encuentra ante
esta dificil situacién, con el deseo de ampliar su complejo, sumar servicios que
satisfagan las necesidades de sus clientes, pero con muchos interrogantes,

dudas e incertidumbres.

Algunas preguntas que se hace el empresario son:

¢Por qué asociarse? ¢Qué fortalezas y debilidades se advierten? ¢Y
qgué oportunidades y amenazas?

¢, Qué forma asociativa elegir?

¢, Qué trAmites son necesarios realizar para la legalizacion y puesta en
marcha de una sociedad? ¢ Contablemente cuales son las exigencias para una
sociedad?

¢, Qué responsabilidad le cabe a los socios?

¢, Cual es el aporte minimo de capital por socio? ¢,Qué tipo de aportes se
pueden realizar? ¢Como se integran?

¢, Como tributan las sociedades los distintos impuestos?

En base a esta serie de preguntas orientativas se desarrollara el
Proyecto de Grado, describiendo y analizando el proyecto del duefio de
“Cabafas Las Esmeraldas” de pasar de ser monotributista a socio de una
sociedad, con el cual se pretende que reconozca los pros y contras de
asociarse y de los tipos societarios, teniendo en cuenta distintos aspectos:

estratégicos, impositivos, legales y econdmico-financieros.
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Marco teoérico

La asignatura que he elegido como eje central para mi trabajo es:
Sociedades Comerciales, asistida por Contabilidad Superior I, Legislacion y

Técnica impositiva | y Il, Gestidn de las Organizaciones y Gestion Financiera.

El marco conceptual sobre el que se basaré el trabajo es el siguiente:

ASOCIARSE

¢ Por qué? ¢ Cémo?

\

estratégico impositivas legales economico-
financiero
Cantidad de socios Ganancias .,
e Denominacion
Caracteristicas de Bienes - e Gastos
e Responsabilidad
la actividad Personales N e Ahorro
e Constitucion
Estructura Ingresos Brutos . ., e Financiacion
e Administracion
Constitucion Monotributo ., e Beneficios
e Representacion
Obligaciones Responsable e Costos

e Gobierno

societarias Inscripto e e Relacién costo-
o _ e Fiscalizacion
Aporte minimo de Cargas sociales beneficio
o 4 e Estados
capita Regimenes de
P & Contables

Integracion de los
aportes

promocién
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El presente trabajo analiza, partiendo de un emprendimiento de
alojamiento, las distintas maneras de formar una empresa, tomando como base
cuatro ejes: aspecto estratégico, claves impositivas, diferencias legales y un

analisis econémico-financiero.

Los diversos conceptos que conforman cada eje plantean y analizan los
principales tipos societarios: unipersonal, Sociedad Simple, Sociedad Anonima
y Sociedad de Responsabilidad Limitada.

El presente Proyecto de Grado busca dar herramientas que faciliten la
decision de asociarse y que respondan los interrogantes que invaden a los

empresarios: “jpor qué y como asociarme?”.
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Capitulo I: “Punto de partida”

El término emprendimiento proviene del francés ‘entrepreneur’, que
significa pionero: se refiere etimoldégicamente a la capacidad de una persona de
realizar un esfuerzo adicional para alcanzar una meta, aunque en la actualidad
se limita su uso para referirse ala persona que inicia una nueva empresa o
proyecto. En este caso, un emprendimiento es una iniciativa de un individuo
gue asume un riesgo econémico o que invierte recursos con el objetivo de

aprovechar una oportunidad que brinda el mercado.

El sujeto que inicia un negocio 0 que crea una pequefia empresa por su

propia iniciativa se conoce como emprendedor.

En el pueblo transerrano de Nono, ubicado en el noroeste de la provincia
de Codrdoba, a 150 km de Codrdoba Capital, se encuentra el complejo de
cabanas “Las Esmeraldas”, proyecto de un matrimonio emprendedor: Marisa y
Pablo. Complejo que combina disefio, sensaciones, tranquilidad y por sobre
todo muy buena atencion. A 50 metros de la ruta 14, a pocos cuadras de la
plaza de Nono y a 6 Km de Mina Clavero, el complejo "Las Esmeraldas"
conjunta tranquilidad y hermosos paisajes con la comodidad y calidez de sus
cabafias y servicios, creando un espacio ideal para disfrutar de la tranquilidad
de esta localidad y conocer las bellezas naturales y culturales de la zona los

365 dias del afio, atendido por sus duefios.

“‘Las Esmeraldas” es un emprendimiento familiar, gestionado a base de

intuicion, experiencias, sentido comun y mucha predisposicion.

La familia Gerbaudo es nativa de Las Rosas, Santa Fe y pasaba todas
sus vacaciones en Nono desde hacia 10 afios, cuando en el verano 2007-2008
inauguré un complejo de cabanas al cual llamé “Las Esmeraldas”, como una

inversion y una empresa familiar.

La familia estd compuesta por un matrimonio, Pablo y Marisa y cuatro

hijos, Leandro, Mauro, Paula y Matias. Actualmente no cuenta con empleados,
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las diversas labores son realizadas principalmente por el matrimonio

emprendedor y eventualmente ayudan los hijos.

Cuenta actualmente con 5 cabafias de troncos y piedras, totalmente

amuebladas y equipadas, para 2 a 6 personas, ofreciendo los siguientes

Servicios:

M Cocheras cubiertas y con
asadores.

I Desayuno.

M Servicio de mucama.

M Ropa blanca.

M Vajilla y equipamiento completo.
M Cocina con horno, horno
microondas, heladera.

M Aire acondicionado frio/calor.

M Ventiladores de techo.

M  Calefactores a gas tiro
balanceado.

M TV por cable y DVD.

M WiFi.

M Pileta.

M Quincho con proveeduria.

M Metegol y juegos de jardin para
nifios.

M Cuna y moisés con su ropa
blanca, sillita alta y bafiera para
bebés.

M Camaras de vigilancia.

M Tarjetas Visa, Mastercard, Nativa,
Bancor, Argencard, Diners 'y

Maestro.

Cada cabafia esta identificada y denominada por un tipo de esmeralda:

Uraliana, Litia, Turmalina, Oriental y Verdelita.

Cultura

La cultura organizacional es el conjunto de percepciones, sentimientos,

actitudes, habitos, creencias, valores, tradiciones y formas de interaccion

dentro y entre los grupos existentes en todas las organizaciones.

En este conjunto de conceptos estan representadas las normas

informales y no escritas que orientan el comportamiento cotidiano de los

miembros de la organizacion, comportamientos que pueden 0 no estar

alineados con los objetivos de la organizacién.
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El valor que predomina en “Cabafias Las Esmeraldas” es el respeto,
tanto entre los integrantes de la familia como con los huéspedes. Ademas de la

buena predisposicion, buen trato, colaboracién y camaraderia.

Al ser una empresa familiar cada integrante tiene responsabilidad,
libertad e independencia de accion; no existe control por parte de un
supervisor; los riesgos se discuten y asumen en conjunto; los miembros se
identifican con la organizacion como un todo mas que con su particular funcion
0 tarea; los incentivos economicos se basan en criterios de rendimiento del
negocio; los conflictos y las criticas son escasos y se hablan abiertamente; y

las comunicaciones son informales.
Vision

La vision se refiere al suefio de la empresa. La empresa que quiere ser

de acé a 10 o mas afios. Constituye un estado ideal al cual se pretende arribar.

La vision de “Cabanas Las Esmeraldas” se basa en lograr que el
establecimiento sea Optimo brindando lo mejor a cada turista y posicionarlo
como una de las mejores opciones en el mercado a largo plazo, generando un
flujo de fondos mayor. Ademas, desde que se ided y constituyé este complejo
se lo hizo para tener un lugar donde compartir con diferentes personas, una
casa grande con puertas abiertas y brindando, a cada visitante, lo que son sus
duefios y lo que necesiten para descansar. Esperando a cambio, ademas de
una retribucién econémica, su sonrisa, su gratitud, su confianza y su vuelta al
elegir nuevamente el complejo en otra oportunidad. De ahi en mas se espera
que el tiempo y la constante busqueda de los detalles permitan mantener la

vision y la calidad sencilla, pero genuina.
Mision

La mision es la razén de ser de la organizacion. Se trata de una

afirmacion que deberd describir las necesidades y deseos que intentan

Pagina | 7




NSTITUTO PROYECTO DE GRADO
NIVERSITARIO “El salto de empresario monotributista a

ERONAUTICO autonomo societario”
GERBAUDO, Paula Antonela

satisfacer, con cual producto o servicio dard mayor satisfaccion a los clientes y

con cual ventaja competitiva se diferenciaran de la competencia.

La mision de “Las Esmeraldas” es demostrar que los suefios son
posibles, que siempre hay modos de encauzar la vida y organizarla para estar
cada dia mejor. Teniendo los objetivos de cualquier comercio, de la practica
comercial. Vende alojamiento, buena y personalizada atencion. Comodidad y
tranquilidad. A cualquier turista que lo desee. Con precios accesibles acorde a
la situacion econémica que atraviesa el pais. Sus ventajas son la ubicacion, la

atencién personalizada las 24 horas y los 365 dias del afio.
Valores.

Los valores son aquellas cualidades y caracteristicas que van a regir el
funcionamiento de la organizacion, conforme con sus propios principios y su

cultura organizacional.

‘Las Esmeraldas” se caracteriza por brindar un servicio de primera
calidad, el cuidar los detalles, donde el pasajero se sienta comodo, tranquilo y
satisfecho. Se atiende cada necesidad, se escuchan opiniones, se aceptan
criticas, se informan, invierten en publicidad y no dejan de esforzarse por estar

en un buen posicionamiento comercial.
Politica

La politica es la orientacion o directriz que debe ser divulgada, entendida
y acatada por todos los miembros de la organizacion, en ella se contemplan las
normas y responsabilidades de cada area de la organizacion. Las politicas son
guias para orientar la accion; son lineamientos generales a observar en la toma
de decisiones, sobre algun problema que se repite una y otra vez dentro de una
organizacion. En este sentido, las politicas son criterios generales de ejecucion
gue complementan el logro de los objetivos y facilitan la implementacion de las
estrategias. Las politicas deben ser dictadas desde el nivel jerarquico mas alto

de la empresa.
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Las normas son reglas especificas que se deben seguir o a que se
deben ajustar las conductas, tareas, o actividades en una organizacion para
poder llevar a cabo el cumplimiento de una politica organizacional. Cabe

destacar que forman parte del contenido de las politicas organizacionales.

En “Las Esmeraldas” las politicas y las normas de los miembros de la
organizacion no se encuentran escritas, tienen su origen en costumbres y
tradiciones y se van comunicando oralmente de un participante a otro, lo cual
puede traer serios problemas por las posibilidades de distorsibn y de
interpretacion. Existen politicas generales, que son las que aplica a todos los
niveles de la organizacién, son de alto impacto o criticidad, por ejemplo:
politicas de conducta, politica de la calidad, politica de seguridad, entre otras; y
politicas especificas, que son las que aplican a determinados procesos, estan
delimitadas por su alcance, por ejemplo: politica de administracion, politica de
compras, politica de reserva, politicas de inventario, politicas de

mantenimiento, politicas de limpieza, entre otras.

Planificacion

La planificacién es el proceso que consiste en determinar objetivos y
evaluar la mejor forma en que esos objetivos pueden alcanzarse. Se refiere

tanto a los fines (lo que va a hacer) como a los medios (como se hard).

En “Las Esmeraldas” es informal: nada se registra y el grado en que los
objetivos se comparten con otras personas de la empresa es escaso o nulo, es

de caracter general y carece de continuidad.

El propésito de la planificacion es ofrecer una direccion, reducir el
impacto del cambio, minimizar el desperdicio y la redundancia y establecer las

normas que se emplearan para ejecutar el control.

La planificacion es necesaria ya que el contar con un plan y

comprometerse con objetivos a largo plazo ayuda a ordenar las acciones, a
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reducir la incertidumbre y a no reaccionar en exceso por situaciones

cortoplacistas para no inferir en el sistema.

En la organizacion prevalecen la planificacién a corto plazo y mediano
plazo. De manera informal se analiza la situacion y se fijan objetivos y metas
(generalmente econdmicas, estructurales u operativas), se formulan y evalian
alternativas concretas que permitan alcanzar los objetivos, se selecciona la

alternativa, se asignan los recursos y luego se ejecuta.
Mercado

El mercado turistico es el rubro econdmico que engloba a todas las
compafiias que comercializan productos y servicios vinculados a los viajes y
estadias en sitios que son diferentes al entorno cotidiano por un lapso de
tiempo que, por lo general, se prolonga por mas de un dia y no supera los seis
meses. Este mercado suele tener ofertas asociadas al ocio, pero también con

los viajes por negocios, estudios y otros motivos.

En el caso del emprendimiento, el mercado turistico esta conformado por
una demanda formada por la masa de turistas nacionales e internacionales que
arriban a la zona, los cuales desarrollan una operacion comercial basada en

intercambios, transacciones y acuerdos con la parte oferente, las cabafias.

Tipos de demanda

La demanda esta constituida por los turistas, individuos que permanecen

mas de 24 horas y no mas de 6 meses, residentes en el pais o en el extranjero.

En base a los datos recogidos en el “Libro de Registro de Pasajeros”,
con un total de 826 familias, se ha elaborado la siguiente informacién sobre las

caracteristicas del turismo.

La procedencia de la demanda real o efectiva que ha visitado el

complejo desde que inici6 su actividad es la siguiente:
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Provincia Cantidad de familias
Coérdoba 324
Buenos Aires 243
Santa Fe 115
Mendoza 33
San Luis 19
Entre Rios 13
La Pampa 11
San Juan 14
Chubut 11
Santa Cruz 8
Extranjero 6
Neuquén 6
Rio Negro 5
La Rioja 4
Chaco 3
Catamarca 2
Corrientes 2
Jujuy 2
Santiago del Estero 2
Tucuman 2
Salta 1
Procedencia
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200
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0 — R
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El turismo se caracteriza por ser:
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o A corto o mediano plazo.
Dias alojados | Cantidad de familias
1 noche 251
2 noches 186
3 noches 110
4 noches 69
5 noches 46
6 noches 41
7 noches 58
8 noches 25
9 noches 10
10 noches 18
11 noches 1
12 noches 5
13 noches 3
14 noches 1
15 noches 1
16 noches 1

Cantidad de noches alojados

300 -

250

200

150

100

50

o Familiar.

Huéspedes | Cantidad de familias

1 pax 6
2 pax 280
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3 pax 144
4 pax 235
5 pax 91
6 pax 50
7 pax 9
8 pax 5
9 pax 3
10 pax 1
14 pax 2

Cantidad de huespedes

300 ~
250
200
150
100

50

lpax 2pax 3pax 4dpax 5Spax 6pax 7pax 8pax 9Ypax 10pax 14 pax

o Terrestre y con vehiculos propios.

Transporte | Cantidad de familias
Propio 760
Ajeno 66
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800
700
600
500
400
300
200
100

Medio de transporte

Propio

Ajeno

Semiorganizado:

Generalmente

se

reserva con

anticipacion, mas en temporada alta Enero — Febrero. En el siguiente

grafico se demuestra la alta estacionalidad presente con los datos de la

cantidad de familias alojadas por mes durante 9 afos:

2007 (2008 (2009|2010|2011(2012(2013(2014|2015
Enero 68 | 121 | 111 | 137 | 125 | 141 | 131 | 147
Febrero 47 | 87 | 81 | 85 | 103 | 87 | 123 | 124
Marzo 18 9 18 18 9 32 | 69 | 74
Abril 2 14 11 2 16 15 26 25
Mayo 0 1 12 0 1 4 25 | 21
Junio 0 0 0 2 1 20 1 2
Julio 2 1 5 10 9 |45 | 52 | 68
Agosto 0 0 0 3 0 12 | 23 12
Septiembre 3 0 0 9 11 8 9 12
Octubre 7 4 11 5 2 8 17 19
Noviembre 1 3 2 1 4 18 | 21 | 13
Diciembre | 1 6 9 9 10 | 38 | 15 | 50 | 22
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Competidores directos

Los competidores directos son los dedicados al rubro de alojamiento

ubicados en Nono, contando con

hosterias, estancias, hostales, re

una gran variedad de opciones: hoteles,

sidenciales, cabafas, colonias, casas de

alquiler y campings, tanto inscriptos en la Municipalidad de Nono y Secretaria

de Turismo, como las casas y departamentos alquilados por sus duefios

durante la temporada alta y no inscriptos.

Analisis FODA

El analisis FODA consiste

en analizar las fortalezas y debilidades

(factores internos a la empresa) y las oportunidades y amenazas (factores

externos a la empresa) de “Cabana

s Las Esmeraldas”.

Fortalezas
x Cabafias de tronco y piedra
totalmente equipadas, de una o
dos habitaciones, cocina,
comedor, cochera y asador
cubierto, ante bafio, bafio

completo, aire acondicionado,

Oportunidades
Calidad en variedad y riqueza
natural en la zona.
Destino turistico en auge.
Cercania a balnearios, comercios,
ferias y medios de transporte.
Unién del sector publico y
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ventilador, cocina, heladera,
microondas, vajilla completa, ropa
blanca, TV LCD y decoradas con
motivos rusticos.

Ubicacion estratégica (cercania al
pueblo, comercios y rios).
Piscina.

Juegos de parque para nifios y
metegol.

Desayunador en area comun.
Desayuno y limpieza incluido con
el pago del hospedaje.

Aceptan mascotas.

Varios medios de pago: efectivo,
transferencia o depdsito bancario,
tarjeta de débito y crédito con
diversos planes.

Atencion personalizada al cliente.
Calidez humana y gentileza.
Cultura empresarial fuerte y
conocida por la organizacion.
Conocimiento de la competencia.
Estilo de direccion participativo.
Capacidad de anticipacion a los
cambios.

Estrategia de producto.
Estrategia de precios.
Competitividad de precios.
Estrategias de promocion y
publicidad.

Procesos de formacion continua.

privado.

Formacion de CACTIEN (Camara
de Comercio; Turismo, Industria y
Emprendedores de Nono).
Tendencia a la proteccion
ambiental.

Accesibilidad a créditos.
Teniendo en cuenta el punto
estratégico de Cordoba en la
Republica Argentina, las vias de
accesos desde cualquier otra
provincia es directa y totalmente
accesible.

El aeropuerto Internacional
Ambrosio Taravella de Cordoba
esta ubicado a 184 km de Nono.
Desde alli llegan vuelos de gran
parte de la Republica Argentina
como internacionales.

Desde la Terminal 2 (conocida
como terminal nueva) de
Omnibus de Cérdoba se pueden
tomar minibuses de las empresas
Panaholma o Sierra Bus y
acceder en forma directa a Nono
en aproximadamente 3 horas. La
parada se encuentra a 50m del
complejo.

Ubicado a 2 horas 20 minutos en
auto de la ciudad de Cordoba (de

esta ciudad proviene la mayor
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x  Capacidad de generacion de cantidad de turistas).
fondos.

x Conciencia de la importancia de la
calidad.

x Buen manejo del endeudamiento.

x  ARos de experiencia en el rubro.

x  Analisis de costos fijos y variables

buscando su minimizacion.

Calidad

El usuario tiene ciertas necesidades y deseos, de los cuales a veces
incluso no esta consciente. Estas necesidades y deseos son recogidos por la

organizacion para disefar y prestar un servicio que logre su satisfaccion.

Los criterios considerados sobre la calidad del servicio son los

siguientes:
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Accesibilidad al servicio: Tiene buena accesibilidad ya que cuenta de
caminos en buenas condiciones, sefalizacion correcta y se encuentra a
tan solo 50 mts. de la ruta principal. En péagina web y folletos se
encuentra un mapa acerca de la ubicacion del complejo.

Nivel de comunicacién: Mantienen un buen nivel de comunicacién tanto
con clientes internos como externos, escuchando sus pros y sus contras
a través de pagina web, comunicacion telefonica, dialogos, libro de
quejas, etc.

Comprension del sistema administrativo: Como se trata de un
emprendimiento familiar no es compleja la tarea administrativa debido a
que todos tienen el mismo objetivo y mantienen una buena
comunicacién. Esto lleva a una capacidad de respuesta flexible y rapida
frente a inquietudes que pudieran surgir por parte de los clientes/
usuarios.

Receptividad del servicio: La receptividad por parte del cliente es
positiva ya que patrticipa en los procesos de definicion del servicio segun
sus necesidades y el libro de quejas se encuentra a disposicion.
Competencia del personal que presta el servicio: El personal se
caracteriza por una buena voluntad y predisposicion, ademas, se
capacita ante cada oportunidad de cursos, charlas o talleres que se dan
en la zona, referidos al turismo.

Amabilidad y cortesia: Es uno de los factores claves para una buena
calidad en el servicio. Trabajan con credibilidad en la prestacion del
servicio gracias a que hay un alto nivel de confianza entre los empleados
de contacto (familia) y la imagen de la organizacion.

Formalidad y responsabilidad del servicio: Se trabaja con formalidad y
responsabilidad para una mayor satisfaccion de los clientes, evitando
arbitrariedades que lleven a responsabilizar al personal. Para evitar
algun tipo de inconvenientes cuentan con publicidad referencial donde
se describe el producto/ servicio tal cual es.

Seguridad en la prestacion y calidad de los aspectos tangibles: No se

dispone de una infraestructura adaptada a discapacitados, pero se lo
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ayuda de toda manera posible que este a su alcance y se disminuyen
cualquier riesgo o peligros que pudieran sufrir cualquier huésped.

En la organizacion se busca priorizar cinco factores: confiabilidad-
responsabilidad- seguridad- empatia- bienes materiales o tangibles, trabajando
con habilidad para desarrollar el servicio prometido como se le planteo al
cliente y con exactitud, ayudandoles y brindando un servicio rapido, cuidado y
atencidon personalizada, y a su vez transmitiendo confianza hacia los clientes/
usuarios. Todo esto acompafiado de los aspectos fisicos que el cliente percibe

de la organizacion:

Recepcion correcta.

Buena presencia del personal.

Limpieza adecuada de cada una de las instalaciones.

Modernidad, etc.

Recursos humanos

Al tratarse de una empresa familiar los perfiles de puestos de trabajo no
se encuentran definidos. Se deberia describir las aptitudes y habilidades
necesarias para su desempefio, nivel de formacion y experiencia, acordes con
las funciones propias de cada uno de ellos y establecer las actividades y
responsabilidades propias del sistema de gestién, supervision de calidad de
servicio, atencién de quejas o sugerencias del cliente y medicién del servicio.
Ademas, la direccion debe definir un proceso de seleccién para el personal de
nueva incorporaciéon que asegure la adecuacion a los perfiles requeridos para
el puesto de trabajo y luego brindar informacion introductoria al nuevo personal,
incluidos los eventuales, donde se transmita la politica, objetivos de gestion y la

operativa de la organizacion. Esta accion debe registrarse.

El dia que se contrate personal externo, los duefios del emprendimiento
pasaran a ser lideres y tendran como rol dirigir y controlar al personal, distribuir

tareas, motivar y generar un sentimiento de permanencia, tener una
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comunicacién efectiva y eficiente y ser generadores de estrategias para el
perfeccionamiento de las tareas.

La direccion asegura el soporte fisico y técnico necesario para facilitar el
correcto desempefio del personal en las funciones asignadas; establece los
procedimientos e instructivos necesarios para cada uno de los puestos de
trabajo y define reglas de cortesia y trato con el cliente.

La direccidon proporciona la formacion necesaria y continua para que el
personal mantenga un adecuado nivel de calidad en la prestacion de los

servicios y asegurar acciones formativas.

El sistema de comunicacion interna es generalmente informal y verbal,
mediante el cual se da a conocer los requisitos relativos al servicio prestado, se
comunica el resultado del servicio y el grado de satisfaccion del cliente y es el
medio para que el personal comunique sus comentarios y sugerencias acerca

del servicio y de la organizacion en general.

Realizacion del servicio

La organizacion provee informacion al cliente en forma clara y visible,
sobre condiciones, politicas y disposiciones para el uso de los servicios e
instalaciones mediante un “Reglamento Interno”; los servicios y horarios de
prestacion en cada una de las cabafas; y un sistema de sefializacion interna
relativa a los servicios, a los recintos de uso comun y areas en las que se

encuentra prohibido fumar.

La direccion establece las tarifas para la prestacion de los servicios de
alojamiento y otros servicios incluidos. Dichas tarifas establecen diferentes

niveles de precios segun la cantidad de huéspedes y época del afio a alojarse.

El proceso de comercializacion esta basado en documentos comerciales
formalizados, tales como tarifas por servicios, modalidades y calendarios;
documentacion de reservas y documento de confirmacion de reservas y

recepcion de depdsitos a cuenta.
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El método para gestionar las reservas en temporada alta se basa en
solicitar un depodsito o transferencia bancaria a la cuenta corriente del
establecimiento por el valor de una noche de alquiler para no perder el dia en
caso de gque se cancele la reserva. En temporada baja no se solicita una sefia,

se realiza la reserva “de palabra”.

Se garantiza la reserva confirmada segun las condiciones pactadas y

cualquier cambio que se produzca en la reserva se comunica al cliente.

Se documentan las reservas en el mismo momento en que se recibe la
solicitud, identificando al cliente huésped, cantidad de personas, datos del
contacto, tarifa aplicable, formas de pago y cabafia asignada.

Se comunica a todos los integrantes de la empresa las previsiones de

ocupacién para estar atentos a la disponibilidad.

Al ingresar el huésped se lo acompafia hacia su cabafia y la persona
encargada de esta tarea abre la puerta, comprueba el estado de la habitacion y
el bafio, ofrece al cliente la informacion basica sobre el manejo de equipos y
principales horarios de los servicios e informa al cliente de cualquier
circunstancia no habitual en el establecimiento como obras, limitaciones de
horarios o servicios. Se lo deja desempacar y descansar un rato luego de su
viaje. Cuando el huésped lo dispone se realiza el registro de ingreso de los

huéspedes con el llenado del “Libro de Registro de Pasajeros”.

En caso de que algun cliente llegue antes de la hora de ingreso o para
los casos en que la cabafa no esté disponible a la llegada del huésped se lo
invita a pasar a la administracion donde puede ver television, escuchar musica

0 jugar metegol o puede descansar al aire libre en el deck frente a la pileta.

Durante la estadia del huésped se lo informa sobre sitios de interés,
actividades sociales, culturales, entretenimientos y servicios; el personal esta a
disposicion del huésped para atender y resolver sus quejas y solicitudes y se

confirme con el cliente la fecha y hora de salida previstas. En caso de que
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desee abrir una cuenta se le anota cualquier producto que consuma para luego

ser abonado cuando se retire.

Cuando el huésped egresa del establecimiento se le cobra lo que
adeude y se le realiza una factura. Se lo despide de manera cordial, se recibe
la llave de la cabafa y se le entrega un iman-calendario con los datos de la
empresa a manera de souvenir y publicidad. Seguidamente se procede a

realizar la limpieza de la cabafa.

El desayuno se encuentra incluido en el servicio. Se brinda de 8 a 11
am, previendo alternativas para flexibilizar el horario para satisfaccion del
cliente, servido en la cabafia o en el desayunador comun, segin como guste el
huésped. La composicion del desayuno varia, puede servirse café, café con
leche, té, mate cocido, chocolatada acompafiado de medialunas, criollitos,
bizcochuelos caseros, tostadas, grisines, alfajores y dulces caseros de diversos
gustos.

El servicio de mucama se efectia de lunes a sabados, en el momento en
gue los huéspedes no se encuentren en la cabafia. Los domingos solo se retira
la basura y se cambian las toallas. De no ausentarse antes de las 17 hs. no se
realiza la limpieza. Se realiza limpieza diaria de cabafias ocupadas; diarias y
cambio de ropa blanca en cabafias de salida y profunda una vez al afio antes
de la temporada alta. Se revisa el stock y reposicion de articulos de bienvenida,

azlcar, aceite, sal y vinagre.

La organizacién no dispone de un método documentado para gestionar
el mantenimiento de las instalaciones y equipamiento. Cuando el personal
detecta cualquier novedad se toman acciones correctivas y se revisa
periodicamente todos los equipos e instalaciones para su correcto
funcionamiento. Prevalecen las acciones correctivas y no preventivas ni

proactivas.

Se cuenta con un depdsito de uso exclusivo para el almacenamiento de

productos, equipos de limpieza y desinfeccion. El personal de limpieza tiene a
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su disposicion los elementos necesarios para su tarea y debe revisar el estado
de los blancos para identificar roturas, manchas o cualquier otro defecto que
requiera su cambio. Los blancos de cama deben sustituirse cada 3 dias y los
blancos de bafio en uso diariamente. Los blancos deben lavarse todos los dias
para asegurar la cantidad de blancos de cama y bafio suficientes para prestar

un servicio eficaz.

La organizacion no dispone de un método documentado para compras
de insumos. Las compras se suelen realizar a diversos mayoristas en sus
instalaciones. Antes de cada temporada se hace un control de stock y se
abastecen los diferentes tipos de productos.

Gestion ambiental

La gestidbn ambiental se trata de prever programas que incluyan buenas
practicas ambientales. La direccién ha definido acciones encaminadas a la

disminucién del impacto ambiental en los siguientes aspectos:

1. energia: Se induce al huésped a usar razonablemente la energia
eléctrica y al personal a controlar y accionar en caso de detectar uso indebido

de la energia.

2. agua: Se le solicita al huésped que cuide el agua, no la malgaste ni la

derroche.

3. gestion de residuos: Cada cabafia cuenta con tachos para realizar la

separacion de residuos en organicos y en inorganicos.

Gestion de la sequridad

En aspectos de seguridad se cuenta con extinguidor de incendios y luz
de emergencia en cada cabafia y se cuenta con un listado actualizado de
contactos para la atencion de casos de emergencia. Los objetos olvidados por
los huéspedes en las cabafias son comunicados a sus duefios y son guardados

para su posterior devolucién en caso de reclamo.

Pagina | 23




NSTITUTO PROYECTO DE GRADO
NIVERSITARIO “El salto de empresario monotributista a

ERONAUTICO autonomo societario”
GERBAUDO, Paula Antonela

Marketing.

El marketing es el conjunto de actividades destinadas a lograr con
beneficio la satisfaccion del consumidor mediante un producto o servicio
dirigido a un mercado con poder adquisitivo y dispuesto a pagar el precio

establecido.

El marketing es la orientacion con la que se administra el mercadeo o la
comercializacion dentro de una organizacion. Asi mismo, busca fidelizar
clientes, mediante herramientas y estrategias; posiciona en la mente del
consumidor un producto, marca, etc. buscando ser la opcién principal y llegar al
usuario final; parte de las necesidades del cliente o consumidor, para disefar,
organizar, ejecutar y controlar la funciébn comercializadora o mercadeo de la

organizacion.

Una organizacion que quiere lograr que los consumidores tengan una
vision y opinién positivas de ella y de sus productos, debe gestionar el propio
producto, su precio, su relacidon con los clientes, con los proveedores y con sus
propios empleados, la propia publicidad en diversos medios y soportes, la
presencia en los medios de comunicacion (relaciones publicas), etc. Todo eso
es parte del marketing.

El marketing es el conjunto de técnicas que con estudios de mercado
intentan lograr el maximo beneficio en la venta de un producto: mediante el
marketing podran saber a qué tipo de publico le interesa su producto. Su
funcion primordial es la satisfaccion del cliente (potencial o actual) mediante las
cuales pretende disefiar el producto, establecer precios, elegir los canales de
distribucion y las técnicas de comunicacion mas adecuadas. ElI marketing mix
son las herramientas que utiliza la empresa para implantar las estrategias de
Marketing y alcanzar los objetivos establecidos. Estas herramientas son

conocidas también como las cuatro P del marketing:

e Producto: Se ofrecen cabafias totalmente equipadas, con servicio de

desayuno y mucama, que busca diferenciarse con una atencion calida y
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personalizada a sus huéspedes y con un producto con aire serrano
mediante una infraestructura basada en tronco y piedra, tranquilidad y
desayunos caseros.

e Precio: El precio es fijado teniendo en cuenta los costos del servicio, la
demanda, si es temporada alta o baja y las tarifas de la competencia.
También se realizan promociones.

e Plaza o Distribucion: Si bien no hay un traslado fisico del servicio,
existen promociones y publicidades en ferias y expos, mayormente en
Buenos Aires y Cordoba, como FIT (Feria Internacional de Turismo),
Expo Turismo y Sierras, Expo Rural de Rio IV, Paseo del Buen Pastor,
entre otros, participando junto a la Secretaria de Turismo de Nono y
CACTIEN.

e Promocién: “Cabafias Las Esmeraldas” publicita mediante:

- Secretaria de Turismo de Nono
- Internet

- Revistas

- Folleteria

- Facebook

- Personal con merchandising

Los huéspedes que han visitado el establecimiento, 826 familias, se

enteraron del mismo por los siguientes medios:

Medio Cantidad de familias
Cartel sobre ruta 14 111
Secretaria de Turismo de Nono 188
Internet 305
Recomendacion 137
Ubicacion 72
Informes turisticos 13
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Como se enteraron del complejo
350

250
200
150
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Encuadramiento impositivo legal.

El alojamiento se encuentra legalmente registrado como persona fisica a

nombre de Pablo y utiliza el nombre de fantasia “Las Esmeraldas”.

Cumple con las inscripciones en los tres organismos correspondientes, a
nivel nacional (AFIP), a nivel provincial (Direccion General de Rentas) y a nivel

municipal.

A nivel nacional, abona un monto fijo segun su categoria en el Régimen
Simplificado para Pequefios Contribuyentes (monotributo), cumpliendo con sus

obligaciones previsionales e impositivas.

A nivel provincial, tributa Ingresos Brutos, cuyo pago sera el que resulte
del producto de la alicuota por la base atribuible al mes de referencia. Si bien el
importe minimo mensual a pagar es el que resulte de dividir el impuesto
minimo anual en doce partes, en este caso no se encuentra sujeto al minimo
en funcién al articulo 219 de la Ley N°6006, Codigo Tributario de Cérdoba,
donde se establece que guedan exceptuados de cumplimentar el minimo la
actividad de alojamiento en las categorias uno y dos estrellas, segun la

clasificacion de la Agencia Cordoba Turismo Sociedad de Economia Mixta.

En el ambito municipal, se encuentra debidamente habilitado y tributa

mensualmente en base a sus ventas a una alicuota del 1.25% o un minimo de
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$710 en enero y febrero y $198 el resto del afio, el que fuere mayor. Puede

acceder a dos tipos de descuentos: un 30% por pago en término y un 50% en

julio, agosto y septiembre por permanecer abierto todo el afio.

Desafio.

Durante los afos en que ha llevado a cabo sus actividades “Las

Esmeraldas” ha aumentado sus ventas de manera sostenida. Se lo puede ver

reflejado en el siguiente grafico:

Ano Ocupacién (en cantidad de familias) | Porcentaje
2008 154 10,55
2009 249 13,64
2010 260 14,25
2011 282 15,45
2012 319 17,48
2013 402 22,03
2014 547 29,97
2015 539 29,53
35
2997 2953
30 Q &
S 25 22,03
% 20 17,48 0
i N 1360 1425 125 v
£ 1055 A v
5
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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La Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) es un operativo realizado por
el Ministerio de Turismo y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) para medir el impacto del turismo internacional y del turismo interno
sobre el sector hotelero y parahotelero nacional. Segun el relevamiento
realizado durante el mes de Julio de 2015 se registraron 4,5 millones de
pernoctaciones en establecimientos hoteleros y parahoteleros, representando

un crecimiento interanual de 7,5%.

En los siete meses de 2015, se registraron 28,5 millones de pernoctes,

siendo 2,7% mayor a lo registrado en el mismo periodo del afio 2014.

Pernoctaciones por region de destino.
Total pais. Julio 2014 y 2015

309.218
| 354.888

Buenos Aires -

447.311

cuyo | 438.485

424.329 Sut1g

Centro 486.516 Jul-15
441.030

Litoral .
| 499.429

Region

| 546.760
623.798

Norte

923.949

Patagonia
946.880

1.123.241

CABA
1.180.718

o 250.000 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000
Noches

Debido al panorama de un crecimiento sostenido, la posibilidad de
expandir el mercado y ante clientes cada vez mas exigentes, se hace casi
inevitable seguir invirtiendo en el negocio. Softwares, personal, equipamiento,
formacion, mantenimiento, edificaciones, son desembolsos de dinero que seran
necesarios. Ante esta situacion, el gran dilema es si sera conveniente continuar

como persona fisica o0 asociarse bajo wuna personeria juridica.
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Capitulo Il: “Cuestion de estrateqgia”

Una vez que el negocio ya esta en marcha y se han determinado los
factores mas importantes, tales como inversion inicial, el rubro o actividad a
realizar, el personal que sera necesario contratar, la ubicacion de la empresa,
el margen de rentabilidad que se espera obtener, el financiamiento o recursos
de los cuales sera preciso disponer, entre otros aspectos, y con el correr del
tiempo, con la aparicion de nuevos escenarios, surge la necesidad de
considerar nuevos puntos claves: asociarse 0 no, y en su caso, el tipo

societario.

Los emprendedores no siempre necesitan un socio, pero en la mayoria

de los casos los proyectos los llevan a cabo varias personas juntas.

El especialista Trias de Bes, escritor y economista espafiol, plantea
algunos puntos que no hay que dejar de tener en cuenta al momento de buscar

un socio.

En primer lugar, la importancia de los valores: “Los criterios mas
importantes para conseguir socios son, en este orden: honradez y valores
alineados con los suyos (esta primera condicidon es excluyente); en segunda
instancia complementariedad con su caracter y sus competencias; que sean
personas que realmente aporten valor. Es fundamental hablar y explicar cual es
la ambicion que se persigue con el proyecto y que esta ambicion esté

plenamente compartida sin ningun tipo de duda”.

En tercera instancia pero no menos importante, los acuerdos previos: “El
primer pacto que hay que hacer es como proceder el dia en que alguno de los
socios decida desvincularse del negocio. EI modo mas justo de separarse
revela el modo mas justo de asociarse. Los activos y el dinero entregados a la
empresa han de valorarse por su precio justo y se convierten en acciones. El
trabajo se remunera con sueldo de mercado. El resto de los activos que se
cedan a la empresa por parte de algun socio y que no se valoren como

acciones deben alquilarse o dejarse a deber”.
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Existe una serie de ventajas de formar parte de una sociedad, como
también desventajas, las cuales hay que analizar, valorar y contemplar para

tomar una decision.

Al momento de la puesta en marcha del negocio, cuando se cuenta con
socios, el riesgo, la responsabilidad financiera y costos son compartidos, la
acumulacion de capital o inversibn es mayor y se puede combinar recursos
tales como experiencia en el tipo de negocio, conocimientos sobre
determinados aspectos del negocio, contactos comerciales, conocimiento del

mercado, etc.

No hay dos personas iguales. Cada una tiene particularidades,
perspectivas, habilidades, puntos de vista y destrezas que los caracteriza y los
diferencia del resto. Al ser complementadas se potencia la capacidad para

analizar y tomar decisiones, potenciando el negocio hacia el éxito.

Poder contar con alguien que esté motivado y comprometido con el
proyecto es un gran apoyo. Poder compartir las tareas, responsabilidades y
funciones resulta en una carga de trabajo menor, no tener que estar pendiente
de todo. Cuando la empresa crece y pasa el tiempo, la idea de poder
enfermarse, salir de vacaciones y que todo siga funcionando confiando en un

socio brinda seguridad y tranquilidad.

Con todas estas ventajas, el socio pasa a ser un apoyo fundamental a la
hora de emprender. Pero no hay que dejar de analizar y considerar las

desventajas que implica asociarse.

La contracara de compartir el riesgo y la inversion es compartir el
beneficio que genere el negocio y el reconocimiento en caso de éxito. Si bien la
diversidad de personalidades puede conducir al éxito, también puede generar
problemas en la toma de decisiones, empeorando si el socio carece de buen

juicio y toma malas decisiones.

Como en toda relacion entre personas puede existir disputas o conflictos

personales, malentendidos, desacuerdos o luchas de poder y autoridad.
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Tener un socio permite poder completar esfuerzos y de esa forma estar
mas cerca de alcanzar las metas, pero dependiendo del momento personal de
cada uno, del sector y del tamafio de negocio la convivencia puede ser mas o

menos complicada.

En caso de optar por asociarse surge el siguiente dilema: el tipo
societario. Esta no es una cuestibn menor si se tiene en cuenta que una
decision desacertada podria conllevar al pago de una mayor carga tributaria, un
alto nivel de responsabilidad de los titulares de la compafia, como asi también
podria significar incurrir en mas gastos. Es posible conformar una Sociedad
Simple (ex Sociedad de Hecho), una Sociedad An6nima o una Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

La eleccién del tipo societario dependera de diversos aspectos, como la
cantidad de socios, las caracteristicas de las actividades y la estructura que

tendra el negocio.

Las Sociedades Simples son aquellas sociedades informales en las que
no hay un pacto o contrato expreso que regule los derechos de los socios.
También estan incluidas aquellas que, si bien han sido establecidas por
contrato, no estan constituidas de acuerdo con los tipos de sociedades que
establece la Ley y aquellas que, si bien estan constituidas como una SRL o una

SA, han omitido requisitos esenciales o formalidades legales.

La Sociedad Simple no tiene una instrumentacion, ni se constituye bajo
un tipo, sino que se trata de una mera union de dos o mMas personas
determinadas con el objetivo de explotar de manera comuin una actividad

comercial.

Las Sociedades Simples no llevan estatuto, por lo tanto no se inscriben
en Inspecciones de Sociedades Juridicas. Son sociedades que pueden ser “de
palabra”, si se desea puede hacerse un contrato, pero este ultimo no es un

requisito exigido en este tipo social.
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La inscripcion se da cuando se solicita el numero de CUIT a la AFIP,
donde se registra el nombre de fantasia a usar, exigiendo que después de este

vaya el de los socios, motivo por el cual no existen costos constitutivos.

La Sociedad Simple es mas facil de lograr al iniciar actividades con
respecto a los otros tipos societarios, inclusive no se necesita instrumento
escrito, solo basta los documentos de los socios y algunos datos para
comprobar el domicilio y en la AFIP le dan el alta como Sociedad Simple.

Los gastos administrativos son menores que los de una sociedad
regular, dado que no existe la obligacion de presentacion de balances y

auditorias, entre otros.

Las clausulas relativas a la representacion, la administracion y las
demas que disponen sobre la organizacion y gobierno de la sociedad pueden
ser invocadas entre los socios. En las relaciones con terceros cualquiera de los
socios representa a la sociedad exhibiendo el contrato social. La disposicion
del contrato social le puede ser opuesta si se prueba que los terceros la

conocieron efectivamente al tiempo del nacimiento de la relacion juridica.

El nuevo Cadigo Civil y Comercial faculta a las Sociedades Simples a
adquirir bienes registrables acreditando ante el Registro su existencia y las
facultades de su representante por un acto de reconocimiento de todos quienes
afirman ser sus socios. Este acto debe ser instrumentado en escritura publica o
instrumento privado con firma autenticada por escribano. El bien se inscribira a
nombre de la sociedad, debiéndose indicar las proporcidn en que participan los
socios en tal sociedad.

Una desventaja que la ley “castiga” a las Sociedades Simples y no les da
los beneficios y derechos que poseen las otras sociedades. La regla la da el
articulo 25 de la Ley 19550. Por lo tanto, cualquiera de los socios puede
provocar la disolucién de la sociedad cuando no media estipulacion escrita del
pacto de duracion, notificando fehacientemente tal decision a todos los socios.
Sus efectos se produciran de pleno derecho entre los socios a los 90 dias de la
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ltima notificacion. Los socios que deseen permanecer en la sociedad, deben

pagar a los salientes su parte social, en base a las normas del contrato y de la

ley.

En las Sociedades Simples los problemas se agravan, desde la
obtencion de un crédito, que se dificulta, hasta las rendiciones de cuentas de
los administradores, la representacion legal de la sociedad, el tratamiento de

los bienes registrables o los problemas laborales e impositivos.

Los socios responden frente a los terceros como obligados simplemente
mancomunados y por partes iguales, salvo que la solidaridad con la sociedad o

entre ellos, o una distinta proporcion, resulten:

e De una estipulacion expresa respecto de una relacibn o un
conjunto de relaciones.

e De una estipulacion del contrato social, en los términos del
articulo 22 de la ley 19550 (oponibilidad del contrato entre los
Socios y entre terceros que lo conozcan).

e De las reglas comunes del tipo que manifestaron adoptar y
respecto del cual se dejaron de cumplir requisitos sustanciales o

formales.

A la hora de llevar adelante un pequefio proyecto, las Sociedades

Simples pueden ser una de las mejores opciones en materia societaria.

Este tipo de estructuras pueden ser utilizadas en aquellas actividades
gue sean desarrolladas durante un periodo acotado de tiempo y que, luego del
cumplimiento del objeto social, las mismas quedan sin efecto. Es conveniente

para negocios cuya idea es provisoria y no se sabe si va a continuar.

Aquellos que posean un presupuesto reducido y no requieran de una

estructura demasiado ambiciosa pueden hacer uso de ella.
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Si bien es posible conformar una Sociedad Simple, veremos otras
formas societarias que despiertan el interés: las Sociedades Andénimas (SA) y
las Sociedades de Responsabilidad Limitada (SRL).

Las SA y las SRL tienen regimenes legales muy similares. En ambas la
responsabilidad esta limitada al aporte. En estas sociedades no se tiene en
cuenta la calidad de los socios, sino la solvencia patrimonial de la sociedad. A

su vez, el capital se divide en cuotas partes o acciones.

La eleccién del tipo societario, ya sea una SA o una SRL, dependera de
diversos aspectos: la cantidad de socios, las caracteristicas de las actividades,
el tipo de emprendimiento que se proyecta y la estructura que tendra la

empresa.

En las SRL el capital se divide en cuotas, que no son titulos negociables,
es decir, que para vender a un tercero se requiere el consentimiento de los
socios. En las SA el capital se divide en acciones que son titulos negociables y
su principal ventaja de la SA es la rapidez y sencillez al momento de la
transferencia de las acciones, permitiendo ingreso o salida de socios sin
grandes formalismos. El Unico requisito en la Ley General de Sociedades es
que la transmisién se notifique por escrito a la sociedad emisora, o entidad que

lleve el registro.

El capital social minimo necesario es menor en las SRL. El capital
minimo en la SA es de $100.000, y en la SRL no existe un minimo estipulado
por ley, por lo tanto puede ser menor al determinado para las SA. Los aportes
pueden ser dinerarios o en especie, susceptibles de ejecucion forzada. Los
aportes dinerarios pueden integrarse un 25% al momento de la constitucién y el
saldo restante en el plazo de 2 afios, mientras que los aportes en especie

deben integrarse totalmente al tiempo de la constitucion, en ambos casos.

Con respecto a los gastos societarios pueden ser mayores en las SRL,
debido a que si se produce algun cambio en la estructura societaria, cada

cambio implica modificar el estatuto y realizar las correspondientes
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publicaciones, lo que aumenta considerablemente los gastos. El ingreso de un
posible socio dentro de una SRL requiere la modificacion del contrato, su
publicacion en el Boletin Oficial, y la autorizacion judicial pertinente para
inscribir esa cesion en el Registro Publico de Comercio. En cambio, en la SA la

incorporacion de terceros no exige mayores requisitos.

La SRL puede administrarse por un socio, varios 0 un tercero y tiene
como ventaja la mayor agilidad de la gestion y administracion de la sociedad.
Mientras que los 6rganos societarios de administracion de las SA son mas
complejos. La administracion la efectda el directorio, que se retune al menos

cada tres meses.

La distribucion de tareas puede traer conflictos. La palabra “gerente” que
puede acompafiar a un socio en la SRL puede generar un bloqueo al
pensamiento, que no permite la creacion de espacios para la reflexion y la
planificacion e, incluso, provoca que quienes no tengan ese “titulo” se vean
inhibidos para opinar. Esto en las SA no ocurre, ya que posee una estructura
distinta. Por un lado existen los accionistas, luego los directores que responden
a estos y, por ultimo, los gerentes. Asi, hay distincion de tareas, donde los
segundos son quienes piensan las estrategias y los que se encargan de

realizar proyecciones a futuro.

Es importante mencionar que en ambos tipos sociales, tanto los
representantes legales o voluntarios de la sociedad que no procedan con la
debida diligencia en sus funciones, seran solidariamente responsables de las

obligaciones tributarias que correspondan a sus representados.

Las SRL no se encuentran obligadas a presentar balances anuales a la
Inspeccidén General de Justicia (IGJ), en la medida en que las sociedades no se
encuentren comprendidas dentro de los supuestos contemplados en el articulo
299 de la LGS. Asimismo, podrian prescindir de la auditoria anual de estados

contables, requerimiento que resulta obligatorio para las SA.
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Las SA tienen mayor posibilidad de crecimiento, ya que pueden ser
duefias de otras SA y lograr expandirse. En cambio, una SRL no puede ser

titular de ningun otro tipo de sociedad.

La SRL es la forma mas comun de asociaciones en las pymes. La
constitucion es mas simple y el estatuto mas flexible que una SA, pero a
diferencia de ésta, no pueden cotizar en bolsa. Es recomendable cuando se
desea salvaguardar el patrimonio personal de los socios.

La SA es un tipo social que permite muchos socios y variedad de
negocios, por eso tiene mas requisitos para su conformacion, su constitucion
€S Mas costosa y esta sujeta a mayores controles por organismos reguladores.

Puede cotizar o no en bolsa.

La Ley General de Sociedades N°19550 contempla un nuevo tipo
societario a tener en cuenta: Sociedad Unipersonal. Especificamente en su
articulo 1: “Habra sociedad cuando una o mas personas en forma
organizada...”, se elimina el requisito de la pluralidad de socios para constituir
una SA.

Toda Sociedad Anénima Unipersonal debe cumplir con los siguientes

requisitos:

e Designar un directorio colegiado impar (3 como minimo).

e Contar con una Sindicatura, también colegiada (3 sindicos
titulares y 3 suplentes).

e Cumplir con requisitos y presentaciones propias de las SA sujetas
al régimen de fiscalizacion estatal permanente.

e Debe pagar tasa anual y presentar Estados Contables.

El capital no podra ser inferior a los $100.000 y debera ser integrado

totalmente en el acto constitutivo, por escritura publica.
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Los requisitos de contar con érganos de administracion y fiscalizaciéon
pluripersonales hacen inviable la sociedad para pequefias y medianas

empresas.
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Capitulo lll: “Claves impositivas”

A la hora de iniciar o reestructurar un emprendimiento no hay dudas de
gue son muchos los aspectos a tener en cuenta. La seleccion de la razon
social, la dotacion de personal, la tecnologia a utilizar, la localizacion del
establecimiento, entre otras cuestiones, hasta los tramites de inscripcion
necesarios para registrar adecuadamente al negocio, son algunos ejemplos del

complejo escenario al que se enfrentan los emprendedores.

Sin embargo, hay algo que va mas alla del tamafio y tipo de negocio y a

lo que nadie puede escapar: el pago de tributos.

En Argentina los tributos son recaudados por el gobierno nacional, las
provincias y las autoridades municipales. El sistema tributario esta estructurado

principalmente sobre la imposicion a la renta, al patrimonio y al consumo.

En el &mbito nacional, la Administracién Federal de Ingresos Publicos
(AFIP) es el ente autarquico que, en el ambito del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, tiene a su carga la aplicacion, la percepcion y la
fiscalizacion de los tributos. Los principales impuestos nacionales son el
Impuesto a las Ganancias, el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a
la Ganancia Minima Presunta, los Impuestos Internos, el Impuesto sobre los
Bienes Personales y el Impuesto sobre los Débitos y Créditos en Cuentas

Bancarias y otras operatorias.

En el ambito provincial, los tributos son recaudados y administrados por
las Direcciones de Rentas, organismos subordinados a los respectivos
Ministerios de Economia provinciales. Los principales impuestos provinciales
son el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, el Impuesto de Sellos y el Impuesto

Inmobiliario.

Por dltimo, en el &mbito municipal, los ingresos surgen de la recaudacion

de tasas y contribuciones.
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Identificar y analizar el diverso mundo de tributos permitira elegir el tipo
de contribuyente que mejor se adapte a su realidad y que méas lo beneficie
financieramente. Dependiendo de si se optase emprender de manera
unipersonal o bajo una forma societaria existen dos régimen ante la AFIP: el

Responsable Inscripto y el Monotributista.

El Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes o Monotributo
es el sistema de recaudacion desarrollado por la AFIP para pequefios
contribuyentes, que consiste en un pago fijo mensual dividido por categorias,
que van desde los $615 a los $3276, dependiendo de la actividad desarrollada
por el contribuyente (actividades de servicio o comerciales-industriales). Las
categorias se rigen por diversas variables, como la cantidad de metros
cuadrados ocupados en la atencion al publico, los ingresos mensuales, el
monto de alquiler abonado y los kilowatts de energia eléctrica absorbidos. Si se
supera alguno de los limites establecidos, se debe cambiar de categoria. De la
misma forma, si dichas variables disminuyen, se debe encuadrar en una
categoria inferior. Las recategorizaciones se realizan en los meses de enero,

mayo Yy septiembre de cada afio.

Este sistema de pago incluye tres partes: una impositiva, en la que se
paga el Impuesto a las Ganancias y el IVA, otra de Seguridad Social, donde se
realiza el aporte jubilatorio, y la tercera, que es una porcion de la cuota
destinada al sistema de Obras Sociales.

Ser monotributista tiene sus ventajas. Se paga una cuota mensual,
independientemente de los ingresos que se obtengan, siempre y cuando no se
supere el limite anual de $400.000. Monto que, vale la pena mencionar, no se
actualiza desde el 2013. Se tiene acceso a una obra social y se realiza el
aporte al Sistema de Seguridad Social. Se puede tener hasta 3 puntos de
venta. Ademas, no se necesita la presentaciéon de declaraciones juradas

mensuales (IVA) o anuales (Impuesto a las Ganancias) ante la AFIP.

También, tiene sus desventajas. No se puede tomar el crédito del

impuesto de las compras de mercaderias 0 materias primas. Las sociedades
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regulares no tienen acceso a este régimen (solo las sociedades simples). Es
mas dificultoso el acceso a crédito mediante entidades bancarias. Se esta
limitado a 3 puntos de venta. La cuota mensual se debe pagar a pesar de no
tener ingresos en el mes. Lo pagado en concepto de obra social no se puede
computar a cuenta de una medicina prepaga. Por ultimo, no pueden adquirir
bienes o realizar gastos, de indole personal, por un valor incompatible con los

ingresos declarados.

Los monotributistas que en los meses de mayo, septiembre y enero se
hallen encuadrados en las categorias F, G, H, I, J, K o L y/o revistan la calidad
de empleadores estan obligados a cumplir con la presentacion de la
declaracion jurada informativa cuatrimestral. Deberan proporcionar para cada
cuatrimestre calendario datos relacionados con las operaciones realizadas,
principales clientes y proveedores, datos referidos al consumo de energia
eléctrica y del local/establecimiento en que se desarrolla la actividad, entre

otros.

El Régimen General comprende a todos los contribuyentes alcanzados
por cualquiera de los tributos: lo mas comunes son el Impuesto a las
Ganancias y el IVA. Se debe realizar la inscripcion ante la AFIP por cada
impuesto. Ademas, si se es Responsable Inscripto hay que registrarse como
trabajador autbnomo para poder realizar aportes a la Seguridad Social
(jubilacion). Y a diferencia del monotributo, no incluye el pago de una Obra

Social, sino que hay que contratarla y abonarla aparte.

Las ventajas de ser Responsable Inscripto son que se puede tomar el
Crédito Fiscal del IVA cuando se compran mercaderias o materias primas, el
50% del costo de mantenimiento del sistema de tarjetas de crédito y/o débito y
el computo de un porcentaje de las contribuciones de seguridad social
abonadas por los empleados, no tiene limite de sucursales, ni espacio fisico, ni
energia eléctrica y ademas, es mas sencillo poder acceder a lineas de crédito
para PyMES.
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Las desventajas de estar inscripto bajo el Régimen General es declarar
mensualmente el IVA, optando por abonarlo de manera mensual o

trimestralmente y anualmente calcular el Impuesto a las Ganancias.

Todos los sujetos que revistan el caracter de responsables inscriptos en
el impuesto al valor agregado quedan obligados a emitir los documentos
electronicos para respaldar todas sus operaciones en el mercado interno,
excepto por aquellas por las que se encuentran obligados a utilizar el
equipamiento electrénico denominado “controlador fiscal”. Se encuentran
alcanzados también los monotributistas encuadrados en las categorias H, I, J,
Ky L que realicen operaciones de compraventa de cosas muebles, locaciones
y prestaciones de servicios, locaciones de cosas y obras o perciban sefias o
anticipos que congelen el precio, por sus operaciones en el mercado interno.
Sin embargo, debido a la actividad econémica desarrollada en nuestro ejempilo,
alquiler de inmuebles con fines turisticos, dispuesto por la AFIP a través de la
Resolucién General N° 3749, se impone la obligacibn de emitir facturas
electronicas a todos los contribuyentes que lleven a cabo la actividad, sin

interesar la forma en que se encuentren inscriptos.

Cada tipo de contribuyente se encuentra obligado a una serie de

impuestos:
Imp. Ganancias _
Imp. alas . Imp. Bienes
_ Minima IVA Auténomo
Ganancias Personales
Presunta
Monotributista NO NO NO SI NO
Unipersonal Sl Sl Sl Sl Sl
Sociedad _
. NO Sl Sl Sl Los socios
Simple
Directores y
SRL 0 SA Sl SI SI NO _
socios
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El Impuesto a las Ganancias es un tributo que pagan tanto las empresas
como las personas humanas que ganan una cantidad minima de dinero por

mes, y se calcula en proporcion a sus beneficios.

Las empresas unipersonales o personas humanas, tributan Impuesto a
las Ganancias en una escala del 10 al 35% segun el resultado. La ganancia
Sujeta a impuesto surge de la diferencia entre los ingresos menos los gastos y
deducciones permitidas por ley.

Las Sociedades Simples no tributan Impuesto a las Ganancias como tal.
Sus resultados impositivos se reparten en forma proporcional entre sus

componentes y cada socio realiza el pago del tributo.

En el caso de las SRL y SA se parte del resultado del balance contable y
se le realizan ajustes positivos y negativos para adecuarlo a la ley del
impuesto, ya que existen deducciones admitidas a diferentes criterios de
valuacion. Esto puede llegar a determinar un resultado sustancialmente
diferente entre los resultados contables e impositivos. Sobre el resultado
impositivo se aplica una tasa directa del 35%, sin que exista ningun tipo de
escala como en el caso de las empresas unipersonales. Esta determinacion es

anual.

La ley Pymes, favorece a las inversiones en bienes de capital y en obras
de infraestructura realizadas desde el 1 de julio de 2016 hasta el 31 de
diciembre de 2018. El beneficio es poder computar el 10% del monto invertido
como pago a cuenta del Impuesto a las Ganancias, con el limite del 2% sobre
las ventas del ejercicio. Por otro lado, se obtendra un bono fiscal por los saldos
a favor del IVA que se originen por esas inversiones. Este bono luego podra ser

utilizado para cancelar otros impuestos nacionales.

Dentro de la ley PyME N° 25300, las definidas como Micro y Pequefias
empresas podran computar el 100% del Impuesto a los débitos y créditos
bancarios como pago a cuenta de Ganancias. En cambio, los monotributistas,

como establece la Resolucion N° 3900 de la AFIP, pueden tramitar la tasa
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reducida del Impuesto del 0,25%, si no el banco retiene el 0,60% en cada

movimiento bancario, el cual no es imputable a ningin impuesto.

La Resolucion General N°3077/11 determina un régimen de informacion:
“Informe para fines fiscales — Presentacién de Memoria y Estados Contables®.
Estan obligados a cumplir con este régimen los responsables indicados en los
incisos a), b), ¢) y en el ultimo péarrafo del articulo 49 de la Ley de Impuesto a
las Ganancias, siempre que lleven un sistema contable que les permita
confeccionar balances en forma comercial, a fin de cumplir con las obligaciones
de determinacion e ingreso del Impuesto a las Ganancias. La Memoria, los
Estados Contables y el Informe de Auditoria se presentan a través del servicio
con clave fiscal “Transferencia electronica de Estados Contables”, con

vencimiento el sexto mes siguiente al cierre de ejercicio fiscal.

Existe un impuesto complementario al Impuesto a las Ganancias, el
Impuesto a la Ganancia Minima Presunta. EI mismo se determina sobre la base
de los activos valuados segun la ley. La alicuota es del 1% sobre el activo

computable:

Si el Activo Computable es menor o igual a $200.000,00 > Exentos
(bienes improductivos)

Si el Activo Computable es mayor a $200.000,00 - Gravado en su
totalidad por 1%.

La liquidacion de este impuesto es simultdnea con la del Impuesto a las
Ganancias. El Impuesto a las Ganancias determinado para el ejercicio por el
cual se liquida el gravamen, podra computarse como pago a cuenta de este
impuesto. Una vez determinado el Impuesto a las Ganancias: si este fuera
inferior al determinado para el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta se le
detraera de este primero y se ingresaran ambos impuestos. La parte abonada
de este ultimo impuesto, podra computarse como pago a cuenta del Impuesto a

las Ganancias, con ciertos topes, en los proximos diez ejercicios.
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Sobre este impuesto hay dos leyes que se “pisan”: la ley de blanqueo N°
27260 dispone derogar el impuesto, para todos los contribuyentes, a partir de
los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2019; otra ley exime del
tributo a las que califican como Pymes desde los ejercicios que se inicien a

partir del 1 de enero de 2017.

El Impuesto al Valor Agregado se lo denomina un impuesto en cascada,
debido a que cada ciclo productivo se lo traslada al siguiente, hasta llegar al
consumidor final, quien corta la cadena de traslado. Debe determinarse
mensualmente para la presentacion y pago de la declaracion jurada. De la
diferencia entre el débito fiscal (ventas), el crédito fiscal (compras) y las
retenciones o percepciones sufridas, se determinara si hay saldo a pagar o
saldo a favor (pudiendo ser este ultimo un saldo técnico, es decir que solo
podra compensarse con saldos a pagar surgidos de la liquidacion del IVA, o de

libre disponibilidad, es decir que podran deducirse de otros impuestos).

La Resolucién General N°3685/14 establece el “Régimen informativo de
compras y ventas”, en el cual los sujetos alcanzados deberan informar todas
las operaciones que resulten generadoras de débito/crédito fiscal cuya
sumatoria determine el monto total del débito/crédito fiscal a ser consignado en
la declaracion jurada del Impuesto al Valor Agregado correspondiente al mismo
periodo mensual que se informa. Su vencimiento es el mismo que el

vencimiento del IVA.

Bienes Personales es un impuesto que grava los bienes particulares de
cada persona, independientemente de la actividad que realice, sean
autonomos o monotributistas, deben abonarlo cuando la sumatoria de sus
bienes supera los $305.000 al 31/12 de cada afio. Por lo tanto es un impuesto

gue se determina anualmente.

La ley N° 27260 realiza cambios en Bienes Personales. Por un lado se
elevan los minimos no imponible a $800.000 para el afio 2016, $950.000 para
el 2017 y $1.050.000 a partir del 2018. Ademas, se modifican las alicuotas:
0,75% para el afio 2016, 0,50% para el 2017 y 0,25% para el 2018. Asimismo,
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desde el 2016, se abonard el impuesto sobre el valor excedente y no sobre
todos los activos gravados.

La misma ley otorga un premio para los contribuyentes que fueron
cumplidores durante los dos afios anteriores, quedando exentos del impuesto
del 2016 al 2018. La medida alcanza también a los responsables sustitutos de

titulares del exterior y de las sociedades que pagan por sus integrantes.

El nuevo Cddigo permite a la Sociedad Simple inscribir bienes
registrables a nombre de la sociedad, quedando a su cargo el tributo.

En cambio, el Impuesto Bienes Personales no corresponde para las SRL
y SA, sino que se inscriben en Bienes Personales Responsable Sustituto. El
gravamen correspondiente a las acciones o participaciones en el capital en las
sociedades, cuyos titulares sean personas fisicas y/o sucesiones indivisas
domiciliadas en el pais o en el exterior o cualquier persona de existencia ideal

domiciliado en el exterior, sera liquidado e ingresado por las sociedades.

Las personas humanas pueden armar una Sociedad Simple con un
maximo de tres socios. La misma podra inscribirse como monotributista si
cumple con los parametros correspondientes. Se inscriben a partir de la
categoria “D” para servicios o “J” para otros. El pago del impuesto integrado
estard a cargo de la sociedad. A tal efecto, el monto a ingresar sera el de la
categoria que le corresponda con mas un incremento del 20% por cada uno de
los socios integrantes de la sociedad. Los socios deberan ingresar
individualmente las cotizaciones previsionales fijas. Ahora bien, si la sociedad
perdiera su condicion de monotributista, corresponde que los socios se
inscriban en auténomo si tienen tarea de direccion, administracion o
conduccion o si su participacion es igual o mayor a 100 dividido la cantidad de

socios, como los socios de las SRL y SA.

Las sociedades se encuentran obligadas por la Resolucién General

N©3293/12 a brindar la siguiente informacion:
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Régimen de actualizacion de autoridades societarias: Dentro de
los 10 dias habiles contados a partir de la fecha en que se
produzca la inscripcion de la sociedad ante la AFIP o la
modificacién de lo informado, se deberan brindar datos respecto
de los directores, gerentes, administradores, sindicos, miembros
del consejo de vigilancia y apoderados.

Régimen de informacién anual: Deberan brindar informacion
respecto de:

o Personas fisicas y sucesiones indivisas (domiciliadas o
radicadas en el pais y el exterior), sociedades, empresas,
establecimientos estables, patrimonios de afectacion o
explotaciones domiciliados o, en su caso, radicados o
ubicados en el exterior que, al 31 de diciembre de cada
afo, resulten titulares o tengan participacién en el capital
social o equivalente (titulos valores privados, cuotas y
demas participaciones sociales, o cuotas parte de fondos
comunes de inversion).

o Sociedades controladas, controlantes y/o vinculadas.

o Directores, gerentes, administradores, sindicos, miembros
del consejo de vigilancia y apoderados.

o Patrimonio neto al 31 de diciembre del afio calendario por
el cual se presenta la informacion y al cierre del ultimo
ejercicio.

Régimen de registracion de operaciones: Deberan registrarse las
operaciones de transferencia y/o cesion total o parcial, a titulo
gratuito u oneroso de titulos, acciones y participaciones o
equivalentes en el capital social realizadas sin oferta publica o de
entidades radicadas en el exterior realizadas por personas fisicas
0 sucesiones indivisas radicadas en el pais sin oferta publica y los
titulos valores con oferta publica cuando a partir de las mismas se

produzca una modificacion en el control societario.
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A nivel provincial tributa Impuesto Inmobiliario e Impuesto a los Ingresos

Brutos.

Por todos los inmuebles ubicados en la provincia de Coérdoba, se pagara
el Impuesto Inmobiliario, en funcidén de la valuacién determinada por la Ley de
Catastro, multiplicada por los coeficientes de actualizacion que fije la Ley

Impositiva Anual.

El ejercicio habitual y a titulo oneroso en jurisdiccién de la provincia de
Cérdoba, del comercio, industria, profesion, oficio, negocio, locaciones de
bienes, obras o servicios, o de cualquier otra actividad a titulo oneroso, estara
alcanzado con un impuesto a los Ingresos Brutos. La base imponible estara
constituida por el monto total de los ingresos brutos devengados en el periodo

fiscal de las actividades gravadas.
Localmente, se tributa:

e Tasa por servicio a la propiedad, en funcién de si estan edificados
o baldios, metros lineales de frente y zona de ubicacion en el
ejido municipal. Los inmuebles afectados a complejos de
cabafias, campings, hosterias, hoteles y similares sufriran un
recargo anual adicional.

e Suministro de agua corrientes.

e Actividad comercial, industrial y de servicio, en funcion de

alicuotas y minimos mensuales.

En base a la siguiente informacion, se determinara los diversos
impuestos a nivel municipal, provincial y nacional del contribuyente persona de
existencia visible, duefio de complejo de cabafias, que, encontrandose
categorizado como responsable del monotributo en la categoria I, renuncié al
régimen en el mes de abril por superar el margen de ingreso anual de
$400.000, para iniciar actividades como responsable inscripto en los impuestos

al valor agregado (IVA) y a las ganancias a partir de mayo.
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Los ingresos durante el periodo enero a diciembre han sido los

siguientes:
. Ingresos
Periodo (Netos de IVAgde corresponder) VA Total
Enero $176400,00 $176400,00
Febrero $148800,00 $148800,00
Marzo $62900,00 $62900,00
Abril $21250,00 $21250,00
Mayo $17850,00 $3.748,50 | $21598,50
Junio $1700,00 $ 357,00 $2057,00
Julio $57800,00 $12.138,00 | $69938,00
Agosto $10200,00 $2.142,00 | $12342,00
Septiembre $10200,00 $2.142,00 | $12342,00
Octubre $16150,00 $3.391,50 | $19541,50
Noviembre $11050,00 $ 2.320,50 | $13370,50
Diciembre $30800,00 $6.468,00 | $37268,00
Totales $565100,00 $32707,50 | $597807,50

Los gastos y erogaciones devengados durante el periodo son los

siguientes:
Concepto Total sin IVA
Television por cable $6208,23
Luz $12984,85
Agua $1237,69
Teléfono e internet $6175,90

Articulos de limpieza y mantenimiento de pileta | $10495,81

Desayuno $17150,00
Gas $9728,93
Publicidad $2066,12
Comisiones de venta $65414,93
Gastos de mantenimiento de instalaciones $5785,12
Honorarios de profesionales $14400,00
Comisiones de tarjetas de crédito $6538,35

Total | $158185,93

Otras erogaciones:
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Concepto Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total
Impuesto sobre
los Ingresos | $4939.20 | $4166,40 | $1761.20 | $595.00 | $499.80 | $47.60 | $1618.40 | $285.60 $285.60 $452.20 $309.40 $862.40 $15822,80
Brutos
Impuesto
. o $964.78 | $964.78 | $964.78 | $964.78 | $964.78 | $964.78 | $964.78 $964.78 $964.78 $964.78 $9647,80
inmobiliario
Comercio e
Industria $1543.50 | $1302.00 | $550.38 | $185.94 | $156.19 | $138.60 | $361.25 | $99.00 $99.00 $141.31 $138.60 $269.50 $4985,27
Municipal
Tasa
Inmobiliaria $106.59 | $106.59 | $106.60 | $106.59 | $106.59 | $106.60 | $106.59 | $106.59 $106.60 $106.59 $106.59 $106.60 $1279,12
Municipal
Pagos_ de $2080.00 | $2080.00 | $2080.00 | $2080.00 $8320,00
Monotributo
Zﬁ'?éonsomo de $992.53 | $992.53 | $992.53 | $992.53 $1116.50 $1116.50 $1116.50 $1116.50 $8436,12
Total $8669.29 | $8619.77 | $5462.96 | $3932.31 | $2719.89 | $2250.11 | $4043.55 | $2448.50 $2572.48 $2781.38 $2635.87 $2355.00 | $48491,11
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Periodo Ingresos Neto | Débito Fiscal | Crédito Fiscal Saldo
Mayo $17850,00 $ 3.748,50 $462,79 $3285,71
Junio $1700,00 $ 357,00 $44,07 $312,93
Julio $57800,00 | $12.138,00 | $1498,54 $10639,46

Agosto $10200,00 $2.142,00 $264,45 $1877,55

Septiembre | $10200,00 $2.142,00 $264,45 $1877,55
Octubre $16150,00 | $3.391,50 $418,71 $2972,81
Noviembre | $11050,00 | $2.320,50 $286,49 $2034,01
Diciembre $30800,00 | $6.468,00 $798,53 $5669,47
Total $155750,00 | $32707,50 $4038,03 $28669,49
Bienes:
Concepto Al 31/12/2014 | Al 31/12/2015
Caja y bancos $42869,00 $97840,00
Tarjetas de crédito a cobrar $1500,00 $8000,00
Plazo Fijo $0,00 $277946,08
Muebles e instalaciones $105000,00 | $105000,00
Ropa de cama $5000,00 $4000,00
Vajilla $20000,00 $18000,00
Articulos de limpieza y mantenimiento de pileta | $1750,00 $1580,00

El terreno en que se encuentra el complejo de cabafas fue adquirido en

enero de 2007 en $225.000,00 y la construccion de las cabafias finalizé en

enero del 2008, cuyo costo fue de $525.000,00.

Valuaciones fiscales

Terreno

Edificacion

Total

Al 31/12/2015

$150.000,00

$350.000,00

$500.000,00

Por un lado se determina el resultado del periodo monotributista (enero a

abril), y por otro lado, el resultado del periodo inscripto (mayo a diciembre).
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Lo que se pretende es determinar un importe que indique el movimiento
de fondos netos del periodo en el que ha sido monotributista. Por ese motivo,
solamente se tienen en cuenta aquellos conceptos que han sido significativo

movimiento de fondos.

Ingresos Egresos

Ingreso Total Enero a Abril $ 409.350,00

Television por cable $ 4.497,15
Luz $ 9.406,03
Agua $ 896,56
Teléfono e internet $ 447373
Articulos de limpieza y mantenimiento de pileta $ 7.603,01
Desayuno $ 12.423,20
Gas $ 7.047,49
Publicidad $  1.496,67
Comisiones de venta $ 47.385,60
Gastos de mantenimiento de instalaciones $ 4.190,65
Honorarios de profesionales $ 10.431,14
Comisiones de tarjetas de crédito $ 4.736,28
Impuesto sobre los Ingresos Brutos $ 11.461,80
Impuesto Inmobiliario $ 2.894,34
Comercio e Industria Municipal $ 3.581,82
Tasa Inmobiliario Municipal $ 426,37
Pagos de Monotributo $ 8.320,00
Totales $ 409.350,00 $ 141.336,19
Resultado Neto $ 268.013,81

Las personas fisicas, sucesiones indivisas y sociedades simples tienen
un periodo fiscal que coincide con el afio calendario (del 01/01 al 31/12),

debiendo presentar la DDJJ en el mes de abril o mayo del afio siguiente, segun

Pagina | 51




NSTITUTO PROYECTO DE GRADO
NIVERSITARIO “El salto de empresario monotributista a

ERONAUTICO autonomo societario”
GERBAUDO, Paula Antonela

los vencimientos que determine la AFIP anualmente. El vencimiento se produce
en el mes de mayo para aquellas personas fisicas y sucesiones indivisas que
posean, dentro de sus bienes, participaciones en sociedades del Art. 69 que

cierren ejercicio en el mes de diciembre o en sociedades simples.

Para las sociedades regulares (las del Art. 69), el periodo fiscal coincide
con el ejercicio comercial y presentan su DDJJ en el 5° mes posterior al cierre

de ejercicio comercial.

Para determinar el resultado gravado en el impuesto a las ganancias
(mayo a diciembre) deben sumarse los ingresos con derecho a cobrar y
descontarse los gastos obligados a pagar, es decir, devengados por tratarse de

renta de tercera categoria.

Ingresos Gravados
Alojamiento: 1 de mayo a 31 de diciembre $ 155.750,00
Total Ingresos Gravados $ 155.750,00

Compras y gastos que originan erogaciones de fondos imputables al costo

Televisién por cable $1.711,08
Luz $3.578,82
Agua $341,13
Teléfono e internet $1.702,17
Articulos de limpieza y mantenimiento de

pileta $ 2.892,80
Desayuno $4.726,80
Gas $2.681,44
Gastos de mantenimiento de instalaciones $ 1.594,47

Total compras y gastos que originan
erogaciones de fondos imputables al costo $19.228,71

Compras y gastos que originan erogaciones de fondos no imputables al costo
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Publicidad $ 569,45
Comisiones de ventas $ 18.029,33
Honorarios de profesionales $ 3.968,86
Comisiones tarjetas de crédito $ 1.802,07
Impuesto sobre los Ingresos Brutos $4.361,00
Impuesto Inmobiliario $6.753,46
Comercio e Industria Municipal $ 1.403,45
Tasa Inmobiliario Municipal $ 852,75
Pagos de Autbnomo $8.436,12

Total compras y gastos que originan
erogaciones de fondos no imputables al costo $46.176,49

Deducciones que no implican erogaciones de fondos

De acuerdo al art. 42, DR 1/2010, "las deducciones en concepto de amortizaciones
por desgaste, relativas a bienes de uso en existencia, se computaran en forma
proporcional a la cantidad de meses calendario que abargque el mencionado lapso,
o desde la adquisicion, respecto del dia de cierre del ejercicio”.

El contribuyente tenia bienes de uso afectados a la actividad, que dan derecho al
computo de amortizaciones, pero Unicamente en proporcion a los meses en que ha
revestido la condicién de inscripto en el Impuesto a las Ganancias, es decir, por 8
meses.

Inmueble $ 10.500,00

Muebles e instalaciones $ 10.500,00

Total deducciones que no implican

erogaciones de fondos $ 21.000,00
Deudas

Autonomo correspondiente a Diciembre $1.116,50

IVA de Diciembre $5.669,47

Ingresos Brutos de Diciembre $ 862,40

Comercio e Industria de Diciembre $ 269,50
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Total deudas

Determinacion de existencias Al 31/12/2014
Ropa de cama $ 5.000,00
Vajilla $ 20.000,00
Articulos de limpieza y mantenimiento de

pileta $ 1.750,00
Totales $ 26.750,00

Determinacién del resultado

Ingreso por prestacion de servicio

Existencia Inicial $ 26.750,00
Compras y gastos imputables al costo $19.228,71
Existencia Final $ -23.580,00

Compras y gastos no imputables al costo
Amortizaciones acumuladas

Resultado impositivo de empresa unipersonal

Resultado de 32 categoria
Deducciones Generales

Aportes al Régimen de Trabajadores
Auténomos

Subtotal

Deducciones Personales
Ganancia no Imponible
Deduccion Especial

Ganancia Neta del Ejercicio

Impuesto determinado s/escala art. 90, LIG:

(39694,83-30000) x 0,23 + 4200

$7.917,87

Al 31/12/2015
$ 4.000,00
$ 18.000,00

$ 1.580,00
$ 23.580,00

$ 155.750,00

$-22.398,71

$-37.740,37

$-21.000,00
$74.610,92

$-8.436,12
$66.174,80

$-15.552,00
$-15.552,00
$ 35.070,80

$ 5.366,28
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Menos:
Retenciones $-
Impuesto a Ingresar $ 5.366,28
Cuadro de Variacion Patrimonial

Col | Col Il
Patrimonio al Inicio (31/12/2014) $926.119,00
Patrimonio al Cierre (31/12/2015) $976.502,13
Resultado del ejercicio $66.174,80
Justificaciones
Amortizaciones $21.000,00
Ganancias Exentas (periodo monotributista) $ 409.350,00
Consumo (por diferencia) $ 446.141,67
Sumas iguales $1.422.643,80 | $1.422.643,80

Ademas de abonar $5.366,28 en concepto de Impuesto a las Ganancias,
durante el transcurso del afio debe ingresar los anticipos del Impuesto para el
afo siguiente. En el caso de las personas fisicas son 5, cada uno del 20% del
impuesto determinado por el periodo fiscal inmediato anterior. Los
vencimientos son en junio, agosto, octubre y diciembre del primer afio
calendario siguiente al que deba tomarse como base de calculo y en el mes de
febrero del segundo afio calendario inmediato posterior.

Para el célculo del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta y sobre los

Bienes Personales existen discrepancias en la valuacion del patrimonio:
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De=zcripcion del bien

BIEMES
Disponibilidades

Caja vy bancos

Cuoentas por cobrar
Tarjietaz de crédito
Insumos en stack
Fopa de cama

Yaiilla

Articuloz de limpieza v mantenimiento de pileta
Biehes de uso
Inmuehle

Muebles e instalaciones
Total de blenes

DELDAS

Autdnomo correspondiente a Diciembre
1% &, de Diciembre

Ingresos Brutos de Diciembre
Comercio e Industria de Diciembre
Total de deudas

Total de blenes menos dewdas

Total de Patvimonio af 3171272015

En el caso de nuestro contribuyente, el total de su activo computable

valuado segun la ley es igual a $816.420,00, siendo el impuesto determinado

igual a $8164,20.

El Impuesto a las Ganancias es pago a cuenta del Impuesto a la

Ganancia Minima Presunta.

Si el IGMP es mayor que el impuesto a las ganancias (impuesto
determinado, no impuesto a ingresar), se genera un saldo a favor para el pago

de ganancias de los proximos ejercicios, pero ese saldo tiene como limite de

Patrimonio al inicio por

£ o0 81 o0 R

el impuesto a las
Ganancias
(3101 2020142

42.869,00
1.500,00
5.000,00

20.000,00
1.750,00

730.000,00

103.000,00
926.119,00

926.119,00

Patrimonio al cierre
por el impuesto a las

Ganancias
(31M 252015)
k] 97.5840,00
k] 8.000,00
k] 4.000,00
k] 18.000,00
k] 1.580,00
k] 750.000,00
k] 105.000,00
k] 954 420,00
k] 111620
k] 566947
k] 862,40
k] 2689 .50
k] 791787
k] A7E 0213
k] A7E 0213

utilizacion la diferencia entre ambos impuestos.

Yaluacion para el
impuesto sobre los

. IGMP (31 M 20200 5)
Bienes Perzonales
(F 22015
¥ 9784000 % 97.540,00
¥ g.00000 % &.000,00
¥ 4.00000 % 4.000,00
¥ 18.00000 % 15.000,00
¥ 158000 % 1.580,00
¥ GEE.000,00 % GEE.000,00
¥ 2100000 % 21.000,00
¥ 1642000 % g16.420,00
¥ 111650
¥ 566947
¥ 862,40
¥ 28950
¥ 7787
¥ 805 502,13

Ganancia

Ganancia Minima Presunta

Saldo a pagar

$5366,28

$8164,20

$2797,92

El saldo a pagar se puede tomar como pago a cuenta de ganancias en

hasta diez ejercicios.

Si el IGMP fuera menor que el impuesto a las ganancias, corresponde

pagar ganancias y no minima presunta.
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El Impuesto sobre los Bienes Personales se tributa sobre los bienes

personales existentes al 31 de diciembre de cada afio, situados en el pais y en
el exterior.

Valuacion de empresa unipersonal $808502,13
Bienes del hogar: presuncion del 5% sobre el total de bienes $40425,11
Base imponible $848927,24
Alicuota 0,75%

Impuesto determinado y a ingresar en el afio 2016 por no existir
anticipos ingresados $6366,95

Las personas fisicas domiciliadas o radicadas en el pais, deberan

ingresar cinco anticipos en concepto de pago a cuenta del impuesto sobre los
bienes personales.

El importe de cada uno de los anticipos se determinard como el 20% del
monto del impuesto determinado referido al periodo fiscal inmediato anterior a

aguél al que correspondera imputar los anticipos.

La obligacion de pago de los cinco anticipos debera efectuarse segun las
fechas dispuestas por la AFIP en los meses de junio, agosto, octubre y
diciembre del primer afio siguiente al que deba tomarse como base para el

calculo, y en febrero del segundo afio inmediato posterior.

El resultado neto del afio del contribuyente es el siguiente:

Concepto Ingresos Egresos

Ventas como

o $409.350,00
monotributista

Ventas como

. _ $188.457,50
responsable inscripto

Imp. a las Ganancias $5.366,28

Imp. Ganancia Minima $2.797,92
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Presunta
IVA $28.669,49
Imp. Bienes Personales $6.366,95
Monotributo $8.320,00
Auténomo $8436,12
Impuestos provinciales $25.470,60
Tasas municipales $6.264,39
Costos y gastos de la
actividad $191.404,98
Totales $597.807,50 $283.096,73
Resultado Neto $314.710,77

Para las personas fisicas el Impuesto a las Ganancias es progresivo y
escalonado, de manera que a mas ganancias se va avanzando de escalon y se
paga una parte fija mas una tasa sobre el excedente cada vez mas alta.
Ademas, gozan de un minimo no imponible, de cargas de familia por sus
familiares directos en determinadas condiciones y, en ciertos casos, se agrega
una deduccion especial si trabaja personalmente en la actividad o empresa. En
cambio, la tasa del impuesto es, para las sociedades, siempre del 35% sobre
las utilidades netas. Por ejemplo: para una ganancia neta de $100.000, una
sociedad pagara $35.000 de impuesto, y una persona fisica $22.300. La
diferencia puede ser importante y sumado a la oportunidad de haber deducido

previamente los conceptos admitidos por la ley.

Un aspecto a tener en cuenta es el referido a los honorarios que pagan
las sociedades a sus socios. En este rubro existen topes legales a considerar.
A cada director de una S.A. se le pueden asignar $12.500 por afio, que la
empresa deduce como gasto y por lo tanto se libra de pagar el 35% de dicho
monto, que el director deberd declararlo en su liquidacion personal del
impuesto sujeta a tasa progresiva. Pero también pueden asignarse como
honorarios de directores hasta el 25% de las utilidades contables, que pueden

distribuirse del modo en que se desee. De ambos topes puede tomarse el
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mayor. Dado que el 25% sefalado es sobre utilidades contables y no
impositivas y que las primeras pueden ser mayores que las segundas, la
diferencia no habra tributado el impuesto, por lo tanto cada director debe
declarar ese excedente no alcanzado como ganancia gravada, mientras que la
parte de sus honorarios que si tributd en cabeza de la sociedad, ser4 no

computable en su declaracion.

El titulo societario determinard como imputar el resultado del negocio y
de qué manera exponer su patrimonio al inicio y al cierre del afio fiscal. En
efecto, si fuese una sociedad de capital de las enumeradas en el articulo 69 de
la LIG (por ejemplo, SRL o SA), en principio, el resultado impositivo no debe
incidir en la liquidacion del impuesto, por cuanto es la propia sociedad la que
ingresa el tributo. Sera en el Cuadro de Justificacion de Variaciones
Patrimoniales en el que debe realizarse una incorporacion. Si es una sociedad
por cuotas, atento a que en el patrimonio se expone por su Valor Patrimonial
Proporcional al inicio y al cierre, debe colocarse el resultado “contable”
(columna Il si es beneficio o columna | si fuera quebranto). Tratandose de una
sociedad por acciones, considerando que en el patrimonio neto se coloca el
valor de adquisicion de estas, se reflejara el dividendo en efectivo o en especie
en el afio de su percepcion por el importe del mismo disminuido en el 10% de

la retencion soportada.

En el supuesto de tratarse de una sociedad que no integra el grupo de
las “de capital” (por ejemplo, sociedad simple), el resultado “impositivo” se
computara como renta de tercera categoria dentro de la base imponible del
impuesto a las ganancias. En el Cuadro de Justificacion de Variaciones
Patrimoniales ira la “diferencia” entre el resultado contable de la sociedad y el
impositivo gravado. Igualmente, puede tener que computarse, segun el
supuesto, en la columna | o en la columna Il. Se expone la diferencia, atento a
qgue en el patrimonio neto la variacion operada entre el inicio y el cierre del afio
fiscal responde al monto contable, mientras que en el resultado de tercera

categoria se considera el neto gravado.
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En el Impuesto a los Bienes Personales se grava el activo de las
personas fisicas, sin tomar en cuenta el pasivo, salvo que se trate de deudas
provenientes de la casa habitacion. Una persona fisica que tenga una actividad
empresarial pagara también este impuesto sobre el patrimonio afectado a tal
actividad, activo menos pasivo. También corresponde tributar este impuesto
sobre la tenencia de acciones o0 de cuotas partes societarias, aungue en este
caso el tributo es abonado por las sociedades bajo la figura del responsable
sustituto. Y en este caso no hay minimo no imponible, se paga por el valor de
la tenencia segun la declaracién jurada de la sociedad. Si la empresa es una
persona fisica o una sociedad simple, la valuacibn a considerar es la

impositiva, mientras que en el caso de S.A. y de S.R.L. es la contable.

El articulo 25.1 de la Ley de Bienes Personales establece que “el
gravamen correspondiente a las acciones o participaciones en el capital de las
sociedades regidas por la ley 19550 de sociedades comerciales (...) sera
liquidado o ingresado por las sociedades regidas por esa ley y la alicuota a
aplicar sera de 0,50% sobre el valor determinado de acuerdo con (...) la norma.

El impuesto asi ingresado tendra el caracter de pago unico y definitivo.”

“Las sociedades responsables del ingreso del gravamen, (...) tendran
derecho a reintegrarse el importe abonado, incluso reteniendo y/o ejecutando

directamente los bienes que dieron origen al pago”.

Con relacion a las Sociedades Simples, cada integrante es contribuyente
de los distintos impuestos segun la proporcion con que participe en la empresa
y para Bienes Personales no le corresponde la figura del responsable sustituto,

cada integrante declarara su parte.
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Capitulo IV: “Diferencias leqgales”

El marco legal fijado por la Constitucién, leyes, reglamento y decretos,
entre otros, es un factor determinante en donde se encuadran las empresas. El

ordenamiento juridico afecta directa o indirectamente la actividad empresarial.

Siguiendo a Nassir Sapag Chain, ingeniero comercial, contador auditor y
magister en administracion, el conocimiento de la legislacién aplicable a la
actividad econémico y comercial resulta fundamental para la preparacion eficaz
del negocio, no sélo por las inferencias econdmicas que pueden derivarse del
analisis juridico, sino también por la necesidad de conocer las disposiciones
legales para incorporar los elementos administrativos, con sus

correspondientes costos que posibiliten un desarrollo de la organizacion fluido.

Independientemente del tamafio de la organizacion o de su rubro de
actividad, siempre se debe tener presente la forma juridica que tendrd que
adoptar ese emprendimiento en el tiempo, segun sus caracteristicas y tipologia,

gue se corresponda con sus necesidades como empresa.

Uno de los primeros pasos al iniciar un emprendimiento es constituirlo
juridicamente, es decir, definir si se organizara como una persona fisica o como

una persona juridica.

La persona fisica actia a titulo personal y utiliza o puede utilizar un
nombre de fantasia para su comercio. En este caso, la persona fisica responde

por las deudas generadas por el negocio con todo su patrimonio personal.

El Cdédigo Civil y Comercial define en su articulo 141 a las personas
juridicas como entes a los cuales el ordenamiento juridico les confiere aptitud
para adquirir derechos y contraer obligaciones para el cumplimiento de su
objeto y los fines de su creacion. El articulo 143 dispone que tengan una
personalidad distinta de la de sus miembros. Los miembros no responden por

las obligaciones de la persona juridica.
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La creaciébn de una sociedad comercial supone el cumplimiento de
determinadas condiciones, para que el conjunto de actos que conforman el
llamado “éter constitutivo” sea valido y el proceso culmine en un ente distinto a

sus miembros y reconocido como auténomo.

El articulo 4° de la Ley General de Sociedades N° 19550, determina que
el contrato por el cual se constituya o modifique una sociedad se otorgara por

instrumento publico o privado.

El articulo 5° LGS exige que el acto constitutivo, su modificacion y el
reglamento, si lo hubiese, se inscriban en el Registro Publico del domicilio
social, previa ratificacion de los otorgantes, excepto cuando se extienda por
instrumento publico o las firmas sean autenticadas por escribano publico u otro
funcionario competente. Las sociedades haran constar en la documentacion
que de ellas emane, la direccion de su sede y los datos que identifiquen su

inscripcion en el Registro.

Tal como lo indica el articulo 6° LGS, dentro de los 20 dias del acto
constitutivo, éste se presentara al Registro Publico para su inscripcion o, en su
caso, a la autoridad de contralor. El plazo para completar el tramite sera de 30
dias adicionales, quedando prorrogado cuando resulte excedido por el normal

cumplimiento de los procedimientos.

El articulo 7° LGS establece que la sociedad solo se considera

regularmente constituida con su inscripcion en el Registro Publico de Comercio.

El articulo 10 LGS exige que las sociedades de responsabilidad limitada
y las sociedades por acciones deban publicar por un dia en el diario de

publicaciones legales correspondiente, un aviso que debera contener:

a) En oportunidad de su constitucion:
1. Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilio,
namero de documento de identidad de los socios.
2. Fecha de instrumento de constitucion.

3. Larazon social o denominacion de la sociedad.
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Domicilio de la sociedad.
Objeto social.

Plazo de duracion.
Capital social.

Plazo de duracion.

© © N o o &

Capital social.
10.Composicion de los 6rganos de administracion y fiscalizacion,
nombres de sus miembros y, en su caso, duracion en los
cargos.
11.Organizacion de la representacion legal.
12.Fecha de cierre del gjercicio.
b) En oportunidad de la modificacion del contrato o disolucion:
1. Fecha de la resolucibn de la sociedad que aprobd la
modificacion del contrato o su disolucion.
2. Cuando la modificacion afecte los puntos enumerados de los
incisos 3 a 10 del apartado a), la publicacion debera

determinarlo en la forma alli establecida.

El articulo 11 de la Ley General de Sociedades N° 19550 enumera los
requisitos que debe contener el instrumento de cualquier sociedad comercial,
por eso se los designa también requisitos no tipificantes, por ser comunes a
todos los tipos societarios, denomindndose requisitos tipificantes a aquellas

exigencias propias de cada uno de los tipos sociales en especial.
Los requisitos no tipificantes son:

e El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesién, domicilio y
numero de documento de identidad de los socios.

e Larazodn social o la denominacion y el domicilio de la sociedad. Si
en el contrato constare solamente el domicilio, la direccién de su
sede deberé inscribirse mediante peticion por separado suscripta
por el 6rgano de administracion.

e La designacidon de su objeto, que debe ser preciso y determinado.

Pagina | 63




NSTITUTO PROYECTO DE GRADO
NIVERSITARIO “El salto de empresario monotributista a

ERONAUTICO autonomo societario”

GERBAUDO, Paula Antonela

El capital social, que debera ser expresado en moneda argentina,
y la mencion del aporte de cada socio. En el caso de las
sociedades unipersonales, el capital deberd ser integrado
totalmente en el acto constitutivo.

El plazo de duracion, que debe ser determinado.

La organizacion de la administracion, de su fiscalizacion y de las
reuniones de socios.

Las reglas para distribuir las utilidades y soportar las pérdidas. En
caso de silencio, sera en proporcion de los aportes. Si se prevé
sblo la forma de distribucién de utilidades, se aplicara para
soportar las pérdidas y viceversa.

Las clausulas necesarias para que puedan establecerse con
precision los derechos y obligaciones de los socios entre si y
respecto de terceros.

Las clausulas atinentes al funcionamiento, disolucién y liquidacion

de la sociedad.

Las sociedades simples son aquellas sociedades informales en las que

no hay un pacto o contrato expreso que regule los derechos de los socios.

También estan incluidas aquellas que, si bien han sido establecidas por

contrato, no estan constituidas de acuerdo con los tipos de sociedades que

establece la Ley (por ejemplo: SA o SRL) y aquellas que, si bien estan

constituidas como una SRL o una SA, han omitido requisitos esenciales o

formalidades legales.

La Sociedad Simple se encuentra caracterizada en el capitulo | seccion

IV LGS:

El contrato social puede ser invocado entre los socios. Es
oponible a terceros si se prueba que lo conocieron efectivamente
al tiempo de la contratacion o del nacimiento de la relacion
obligatoria y también puede ser invocado por los terceros contra

la sociedad, los socios y los administradores.
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e Las clausulas relativas a la representacion, la administracion y las
demas que disponen sobre la organizacion y gobierno de la
sociedad pueden ser invocadas entre los socios. En las relaciones
con terceros cualquiera de los socios representa a la sociedad
exhibiendo el contrato.

e Para adquirir bienes registrables la sociedad debe acreditar ante
el Registro su existencia y las facultades de su representante por
un acto de reconocimiento de todos quienes afirman ser sus
socios. El bien se inscribira a nombre de la sociedad, debiéndose
indicar la proporcion que participan los socios en tal sociedad.

e La existencia se la sociedad puede acreditarse por cualquier
medio de prueba.

e Los socios responden frente a los terceros como obligados
simplemente mancomunados y por partes iguales.

e La subsanacion puede ser iniciada por la sociedad o por los
socios en cualquier tiempo durante el plazo de la duracién
previsto en el contrato. A falta de acuerdo unanime de los socios,
la subsanacion puede ser ordenada judicialmente en
procedimiento sumarisimo. El socio disconforme podra ejercer el
derecho de receso dentro de los diez (10) dias de quedar firme la
decision judicial.

e Cualquiera de los socios puede provocar la disolucién de la
sociedad cuando no media estipulacién escrita del pacto de
duracion, notificando fehacientemente tal decision a todos los
socios. Los socios que deseen permanecer en la sociedad, deben
pagar a los salientes su parte social.

e Las relaciones entre los acreedores sociales y los acreedores

particulares se juzgaran como sociedades tipicas.

La Sociedad de Responsabilidad Limitada se encuentra tipificada en el

capitulo 1l de la LGS, secciéon IV: el capital social dividido en cuotas, la
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administracion a cargo de uno o mas gerentes y la limitacion de la

responsabilidad de sus socios.
La SRL se caracteriza por:

e Numero maximo de socios de cincuenta.

e La denominacion puede incluir el nombre de uno o méas socios y
debe contener la indicaciéon “sociedad de responsabilidad
limitada”, su abreviatura o la sigla SRL.

e Capital social dividido en cuotas de igual valor, el que sera de
pesos diez ($10) o sus multiplos.

e No exigencia de capital minimo.

e Los aportes en dinero deben integrarse en un veinticinco por
ciento (25%), como minimo y en un plazo de 2 (dos) afos. Los
aportes en especie deben integrarse totalmente.

e Limitacion de la responsabilidad de los socios, por las
obligaciones sociales, a la integracion de las cuotas suscriptas o
adquiridas. Los socios no pueden participar ni ser demandados en
una accion iniciada por un acreedor de la sociedad, ni la quiebra
de ésta arrastra al socio. Es el patrimonio social el que respalda la
operatoria de la sociedad.

e Garantia solidaria e ilimitada de los socios hacia terceros por la
integracion del capital suscripto y por la existencia y valuacion de
los bienes aportados, si no media valuacion pericial.

e Las cuotas sociales no son asimilables a los titulos valores. No
obstante, pueden ser transmitidas, embargadas, prendadas,
usufructuadas, sometidas a ejecucion forzada y canceladas.

e Libre transmision de las cuotas sociales, salvo disposicion en
contrario en el contrato.

e El d6rgano de administracion se denomina “gerencia” y sus

miembros “gerentes”. Sus integrantes pueden ser socios 0 no.
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Este 6rgano puede ser unipersonal o plural y tiene también a su
cargo la representacion de la sociedad.

e La funcion de gobierno esta a cargo de la reunién o asamblea de
socios, que actua como érgano colegiado.

e Los socios tienen las facultades de examinar los libros y papeles
sociales y recabar de la gerencia los informes que estimen

pertinentes.
La LGS en su capitulo Il, seccién V, tipifica una Sociedad Anénima:

e Capital social dividido en partes alicuotas, representados en
titulos valores denominados acciones.

e Limitacion de la responsabilidad de los socios a la integracién de
las acciones suscriptas.

e La denominacion social puede incluir el nombre de una o mas
personas de existencia visible y debe contener la expresion
“sociedad anénima”, su abreviatura o la sigla SA. En caso de
sociedad andénima unipersonal deberd contener la expresion
“sociedad andénima unipersonal”, su abreviatura o la sigla SAU.

e El capital debe suscribirse totalmente al tiempo de la celebracion
del contrato constitutivo y no podra ser inferior a pesos cien mil
($100.000).

e La integracion en dinero efectivo no podra ser menor al veinticinco
por ciento (25%) de la suscripcion. En la SAU el capital social
debera estar totalmente integrado. Los aportes no dinerarios
deben integrarse totalmente.

e Funciones societarias claramente definidas y asignadas a
organos especificos. Asi, la funcion de gobierno esta a cargo de
la asamblea de accionistas; a la funcion de administracion la
desempeiia el directorio, integrado por accionistas o no; la funcién
de representacion esta en manos del presidente del directorio v,

en su caso, de los directores autorizados; y la funcién de
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fiscalizacion, salvo la posibilidad de prescindencia, a cargo de la
sindicatura o del consejo de vigilancia.

Por aplicacién del articulo 320 del Codigo Civil y Comercial, estan
obligadas a llevar contabilidad todas las personas juridicas privadas y quienes
realizan una actividad econémica organizada o son titulares de una empresa o
establecimiento comercial, industrial, agropecuario o de servicios. Cualquier
otra persona puede llevar contabilidad si solicita su inscripcion y la habilitacion

de sus registros o la rubricacion de los libros.

Sin perjuicio de lo establecido en leyes especiales, quedan excluidas de
las obligaciones de llevar contabilidad las personas humanas que desarrollan
profesiones liberales o actividades agropecuarias y conexas no ejecutadas u
organizadas en forma de empresa. También pueden ser eximidas las
actividades que, por el volumen de su giro, resulta inconveniente sujetar a tales

deberes segun determine cada jurisdiccion local.
El articulo 322 CCC, agrega que son indispensables los siguientes:

a) Diario

b) Inventario y balances

c) Agquellos que corresponden a una adecuada integracion de un
sistema de contabilidad y exige la importancia y la naturaleza de
las actividades a desarrollar

d) Los que en forma especial impone el CCC u otras leyes

El articulo 323 establece que el interesado debe llevar su contabilidad
mediante la utilizacion de libros y debe presentarlos, debidamente
encuadernados, para su individualizacion en el Registro Publico

correspondiente.

Tal individualizacion consiste en anotar, en el primer folio, nota fechada y
filmada de su destino, del nimero de ejemplar, del nombre de su titular y del

namero de folios que contiene.
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El registro debe llevar una némina alfabética, de consulta publica, de las
personas que solicitan rubricacion de libros o autorizacion para llevar los
registros contables de otra forma, de la que surgen los libros que les fueron

rubricados y, en su caso, de las autorizaciones que se les confieren.

Entre los articulos 324 y 331 CCC se legisla sobre: 1) Prohibiciones de
alterar el orden en que los asientos, dejar blancos, interlinear, raspar, emendar
o tachar o mutilar parte alguna del libro, 2) Llevar los registros en forma
cronoldgica, actualizada, sin alteracion alguna que no haya sido debidamente
salvada, en idioma y moneda nacional, 3) Al cierre del ejercicio confeccionar
los estados contables, como minimo un estado de situacion patrimonial y un
estado de resultados, 4) Registrar en el Diario todas las operaciones relativas a
la actividad que tienen efecto sobre el patrimonio, 5) Obligacién de conservar
los libros y documentacién respaldatoria por diez afios, 6) Actos sujetos a
autorizacion, 7) Admision de los libros en juicio y su valor probatorio y 8)
Exhibicion de los libros.

La Ley General de Sociedades N° 19.550 regula el régimen de
documentacion y contabilidad entre los articulos 61 y el 73, legislando sobre la
utilizaciéon de medios mecanicos y otros para llevar el diario y sus auxiliares,
alcances de la aplicacion de la normativa, principio de significatividad, ajuste
por inflacion, contenido del balance, estado de resultados, notas
complementarias, la memoria, exigencia de exhibicibn de los estados
contables, condiciones para la aprobacion y distribucion de dividendos,
aprobacion e impugnacion de los estados contables y responsabilidad de los

administradores y sindicos al respecto.

Todas las sociedades regulares tienen obligacion de presentar a sus
socios estados contables anuales que consten de: Balance, Estado de

Resultados, Notas Complementarias y Anexos al Balance y Memoria.

La memoria del 6rgano de administracion y los estados contables,
convalidados por el dictamen del auditor externo y el informe del 6rgano de

fiscalizacion, constituyen, junto a otros informes eventuales mas especificos,
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los instrumentos en que la informacion se expone para la consideracion de los

legitimos interesados.

El Balance es el reflejo de la situacion patrimonial de una sociedad, de lo
que tiene y de lo que debe en un momento determinado. Debe estar

encuadernado y constar el plazo de duracién de la sociedad.
Se compone de dos grandes rubros:

e Activo: Comprende todos los bienes y derechos de que sea titular
la sociedad, asi como aquellas erogaciones que se aprovecharan
en ejercicios futuros.

e Pasivo: Comprende todos los derechos, ciertos o contingentes
que a la fecha de cierre del balance, los terceros tengan

adquiridos o puedan llegar a adquirir contra la sociedad.

El Patrimonio Neto es el resultado de la relacion entre el activo y el

pasivo, el valor total de una empresa una vez descontadas las deudas.

El articulo 64 de la Ley General de Sociedades establece la confeccién
del Estado de Resultados. Este Estado es un complemento de la informacion
que brinda el Balance, tiene la virtud de discriminar e identificar los rubros por
los cuales se han producido ingresos de fondos a la sociedad y aquellos que
han determinado egresos, permitiendo saber en qué sectores de la empresa se

han generado ganancias y en cuales se han operado pérdidas.

El articulo 64 de la LGS en el punto Il dice que el Estado de Resultados
debe complementarse con el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, donde
se informan las causas de los cambios producidos durante el ejercicio en cada

uno de los rubros que integran el Patrimonio Neto.

La Ley General de Sociedades en su articulo 65 prescribe con caracter
obligatorio una informacion por separado Yy descriptiva, en notas

complementarias y cuadros anexos, de ciertos aspectos operativos o
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contractuales de la sociedad, de modo de complementar la informacién
resultante del Balance y del Cuadro de Resultados.

La memoria se encuentra establecida en el articulo 66 de la LGS. Es el
documento donde los administradores informan a los socios sobre la situacion
de la sociedad, en su conjunto y en las distintas actividades que desarrolle,
sobre los éxitos y las dificultades habidas durante el ejercicio, y otros aspectos
que sirvan para ilustrar a los socios sobre la situacion presente y futura de la

empresa.
Debera contener:

e Razones por las variaciones significativas en el activo y pasivo
comparadas con el ejercicio anterior.
e (Gastos y ganancias extraordinarias.

e Estimacion sobre las futuras operaciones de la sociedad.

La forma societaria debe constituir un marco juridico que impulse el
crecimiento y consolidacion de la empresa, ayude a la resolucion de los
conflictos internos y externos, y contemple equitativamente los intereses de las

personas involucradas.

Cuando estamos frente a una pequefia empresa se opta por
desarrollarla como persona fisica o sociedad simple, debido a su baja
complejidad administrativa e impositiva. Tanto en las actividades desarrolladas
como personas fisicas como en las sociedades simples, con el desarrollo de la
actividad econdmica, crece el patrimonio afectado a la actividad y
generalmente las obligaciones que lo gravan. En ambas situaciones los
integrantes estan arriesgando su patrimonio personal directamente, porque
estd confundido con el aplicado al emprendimiento. La necesidad de adoptar
un tipo societario que limite la responsabilidad de los socios aparece cuando

éstos toman conciencia del peligro de esta situacion.

En cambio cuando estamos frente a grandes empresas, donde

estructuralmente son mas complejas, entonces de debera optar por un tipo
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societario que estructural y dimensionalmente se adapte a sus caracteristicas y
necesidades. Muchas veces el tipo societario personalista o por cuotas es
aconsejable para empresas elementales y el tipo de sociedad por acciones se
adecua mas a una empresa compleja. En ambos tipos la responsabilidad es
limitada y no existe el riesgo de comprometer el patrimonio individual por el

accionar societario.
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Capitulo V: “Analisis economico-financiero”

Ya sea que la empresa lleve contabilidad de manera formal o informal, la
misma facilita una informacion muy util para conocer la situacion de la empresa
a nivel econémico-financiero y patrimonial, mediante calculos o andlisis que

toman la contabilidad como punto de partida.

El analisis econdémico-financiero de la empresa no responde a reglas
fijas, en el sentido de que cada analista, en funcién de lo que le interesa
estudiar y de la informacién de que dispone, decidira revisar unos aspectos u
otros. Una contabilidad que cumpla con los requisitos formales facilitara la toma
de decisiones de los usuarios, ya sean internos o externos, como seria obtener

créditos, corregir posibles errores, inversiones, etc.

Al acreedor de la empresa lo que mas le interesa conocer es su liquidez
a corto plazo. A la entidad a la que se le solicite un préstamo lo que le
interesara sera la capacidad de la empresa para hacer frente a los intereses
anuales y a la devolucién del capital a largo plazo. A la Direccién de la empresa
le interesard el andlisis econdémico-financiero con fines de planificacion vy
control internos. A los accionistas de la empresa les interesa controlar la

gestion de la direccidn y conocer la rentabilidad de su inversion.

Al realizar el analisis econdmico y financiero, no sélo se determinara si la
empresa es 0 no rentable, también se identificaran mdultiples variables que
precisaran ser ajustadas. En el proceso posiblemente surgira la necesidad de

ajustar las estrategias planteadas.

Para ello utilizaremos mudltiples indicadores que permitiran realizar la

evaluacion.

El Estado de Situacion Patrimonial es un estado contable que se
construye bajo el principio de lo devengado, tal que refleja elementos estaticos
y financieros. Es estatico porque muestra una imagen de la empresa en un
determinado momento del tiempo, que cuando se compara al inicio y al final del

ejercicio permitira determinar las variaciones patrimoniales.
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El principio de lo devengado toma los ingresos y los egresos en el
momento en que se asumen los compromisos, no coincidiendo necesariamente

éstos con el momento en el que “entra” o “sale” el dinero efectivamente.

El Estado de Situacion Patrimonial es financiero porque refleja lo
ocurrido en los activos y pasivos de la empresa, y por lo tanto, indica a priori la

capacidad de aquella para hacer frente a sus obligaciones en tiempo y forma.

Es un instrumento por medio del cual se refleja la situacion de
emprendimiento en torno a sus activos, pasivos y patrimonio neto en un

momento determinado del tiempo, lo que da lugar a la siguiente ecuacion:
Activo = Pasivo + Patrimonio Neto
Es decir:

Recursos que posee la empresa = Deudas con terceros + Capital inicial +

Resultados no asignados

El siguiente es el Estado de Situacion Patrimonial de Gestion en el caso

del complejo de Cabanas “Las Esmeraldas”:
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Saldo Inicial

Ererc Febrero Marzo Bbril Maywo Junio

Julic ILgosto Septiembre Octubre Mowiernbre Diciernbre Saldo Final

fetivo Circulante

Caja y bancos F 42 869,00

F G621 67T F109.919,42 F 137.640.90 F 132040 25 F 130.084,56
Tarjetas de crédito ®1.4500,00 F <6659 60 F 30 384,46 F 16 648,40 FA624 46 871670
Betivo Inrnowilizado
Ropa de cama ¥ 5.000,00 & 7.000,00 % G.500,00 FG.000,00 ¥ 6.000,00 F5.700,00
ajilla % 20.000,00 F 20.000,00 F19.000,00 ¥ 19.000,00 % 19.000,00 F19.000,00
Srticulos de limpieza
ranteni miento de pileta F1.750,00 F4.750,00 F 3.890,00 F3.120,00 F 2.960,00 F2.780,00
Inrnueble % FA0.000,00 F 7S0.000,00 F TS0.000,00 F 7S0.000,00 % FA0.000,00 F TS0.000,00
Muebles e instalaciones % 105.000,00 % 105.000,00 105 000,00 F 105.000,00 % 105.000,00 105 000,00

F112.040,.50
F G445

F5.500,00
F19.000,00
FI.810,00

F TA0.000,00
F 105.000,00

F17288.00  F104990.81  BORAS406  BETO0ST26  FTO.088ST  orgdppp 3OO0
F1861123  $326660  $II6060  BA.1TLIE $3.538 91 8.000,00 $ 5.000,00
F4A000  F450000  §430000  Fe30000 $430000 400000 £ 4.000,00
F1800000  $18.00000  F1300000  H1800000  §18.00000  F12.00000 & 1800000
$2.04000  §E03000 §102000  §1.760,00 F1GI000 158000 $ 1.580,00
$TEOO0000  HTEOOOOC00  HTSOODOLOD  TAOOOO00  HTADOOOOD  §TEOODOD0 S PAO.DOD00
$0600000  §10500000 $10500000  §10500000 10500000  §105.00000 10500000

Pazivo Circularte

Impuestos 3 pagar F0.00

E 42270 F5.462,40 231152 FTa0.04 F 402422

1401 66

R EARN E 225408 F 27865 E4082.82 2508451 701787 FTOITET

Recursoz Propios

Capital Inicial FO26.11900  FE35.18630 FOSOFERET  GIDISE6Z31  F100485277  §1.000.347.04
Resultada mao asignado F 0,00 FG6.20227 EI7 442051 Edd44.42 F 0,00 E0,00 F0.00
Fetiros dz socios FOO g a0 000 00 £ 60.000,00 £ 15.000,00 % 15.000 00 12.500,00

F 08210238

F12.000,00

FO45.062 4 FOT1831.82 98029220 F 954006 560 F 942402 a0 F 951 62061 E 051 680 61
F 2236420 F0.00 E0.00 F0.00 E0.00 Fid212482 F2421282
F 0,00

E 35.000,00 F 12.500,00 E12.500,00 F 12.500,00 E 12446 02 F 0,00
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Desde el punto de vista financiero, se considera que una empresa esta
en equilibrio cuando es capaz de satisfacer sus deudas y obligaciones a corto

plazo.

Saldo Inicial % Saldo Final %

Activo Corriente $ 44.369,00 5%  $105.840,00 11%
Cajay bancos $42.869,00 $97.840,00

Tarjetas de crédito $ 1.500,00 $ 8.000,00

Activo Inmovilizado $ 881.750,00 95%  $ 878.580,00 89%
Ropa de cama $5.000,00 $4.000,00

Vajilla $ 20.000,00 $ 18.000,00

Articulos de limpieza y $ 1.750,00 $ 1.580,00
mantenimiento de pileta

Inmueble $ 750.000,00 $ 750.000,00

Muebles e instalaciones  $ 105.000,00 $ 105.000,00

Pasivo Corriente $ 0,00 0% $7.917,87 1%

Impuestos a pagar $ 0,00 $7.917,87
PATRIMONIONETO  $92611900 807650213

Recursos Propios $926.119,00 100%  $976.502,13 99%

Capital Inicial $926.119,00 $951.689,61

Resultado no asignado $ 0,00 $24.812,52

Retiros de socios $0,00 $0,00

La siguiente agrupacién de masas de balance permite analizar mas
claramente la situacién a principio de afio como monotributista y a fin del

periodo fiscal como Responsable Inscripto:

120%
100%
80%
H  Recursos Propios
60% i Pasivo Corriente
40% H Activo Inmovizado
M Activo Corriente
20%
0% T T T
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
INICIAL INICIAL FINAL FINAL
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En nuestro caso, el emprendimiento mantiene su estabilidad financiera
ya que sus deudas a corto plazo (pasivo corriente) pueden ser satisfechas con
Sus recursos a corto plazo (activo corriente). Si bien los porcentajes varian
dependiendo de si es monotributista o Responsable Inscripto, la situacion de
estabilidad se mantiene. Esta estabilidad se mantendra mientras el pasivo
corriente no supere al activo corriente, es decir, que los recursos a corto plazo
basten para hacerles frente a las deudas contraidas a corto plazo.

Un flujo de fondos es un instrumento que permite sistematizar la
informacion referida a los ingresos y egresos de un periodo dado y realizar
proyecciones futuras.

Siguiendo a Saporosi, el Flujo de Fondos “...describe el funcionamiento
del negocio desde el punto de vista de su capacidad para generar dinero fresco
(...) Es un indicador de cuan bueno es el negocio para valerse por si mismo”.

En este caso, se evaluara la capacidad de la empresa para enfrentar sus
compromisos de manera adecuada.

Bajo este analisis, la capacidad de pago de las obligaciones futuras de la
empresa como su sustentabilidad, deberian ser analizadas en base a las
estimaciones de ingresos y egresos de efectivo que se van produciendo a lo
largo del tiempo.

De su evaluaciéon podra determinarse si el negocio tendra excedentes de
efectivo en algun periodo o faltantes en otros, con un grado de detalle de
manera que pueda medir el impacto de los excedentes, o el grado de estrechez
financiera que debera afrontar en el periodo de tiempo considerado.

Disponer de esta informacion le va a permitir al emprendimiento evaluar
si va a necesitar fondos de manera transitoria para cubrir eventuales faltantes
futuros, podria negociar un descubierto temporario con el banco, un
financiamiento mayor con los proveedores, o bien implementar alguna politica
de aceleracidon de cobranzas para poder hacerse de los fondos necesarios y
entonces no llegar a tener que enfrentar ese faltante.
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CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ingreso por ventas
Hospedaje 176400,00 | 148800,00 | 62900,00 | 21250,00 | 21598,50 | 2057,00 | 69938,00 | 12342,00 12342,00 19541,50 13370,50 37268,00
Total Ingresos por ventas 176400,00 | 148800,00 | 62900,00 | 21250,00 | 21598,50 | 2057,00 | 69938,00 | 12342,00 12342,00 19541,50 13370,50 37268,00
Ingresos Totales 176400,00 | 148800,00 62900,00 21250,00 | 21598,50 2057,00 69938,00 | 12342,00 12342,00 19541,50 13370,50 37268,00
Costos Variables
Luz 4636,17 3910,78 1653,15 558,50 567,66 54,06 1838,12 324,37 324,37 513,59
Articulos de limpieza y mantenimiento de pileta 3747,47 3161,13 1336,26 451,44 458,84 43,70 1485,78 262,20 262,20 415,14 284,05 791,73
Desayuno 6123,32 5165,25 2183,43 737,64 749,74 71,40 2427,74 428,42 428,42 678,34 464,13 1293,67
Gas 3473,66 2930,17 1238,63 418,45 425,32 40,51 1377,22 243,04 243,04 384,81 263,29 733,88
Comisiones de venta 23356,06 19701,71 8328,21 | 2813,58 2859,73 272,35 9260,07 1634,13 1634,13 2587,37 1770,31
Gastos de mantenimiento de instalaciones 2065,55 1742,37 736,52 248,83 252,91 24,09 818,94 144,52 144,52 228,82 156,56 436,39
Comisiones de tarjetas de crédito 2334,48 1969,22 832,42 281,22 285,84 27,22 925,56 163,33 163,33 258,61 176,95
Impuesto sobre los Ingresos Brutos 4939,20 4166,40 1761,20 595,00 499,80 47,60 1618,40 285,60 285,60 452,20 309,40
Comercio e Industria Municipal 1543,50 1302,00 550,38 185,94 156,19 138,60 361,25 99,00 99,00 141,31 138,60
Total Costos Variables 15410,00 45172,15 37270,34 17239,36 | 7415,70 4539,74 7163,10 13297,52 5098,36 4213,55 4931,89 6164,51
Costos Fijos
Television por cable 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00
Agua 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80
Teléfono e internet 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74
Publicidad 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33
Honorarios de profesionales 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 | 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00
Impuesto Inmobiliario 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78
Tasa Inmobiliario Municipal 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59
Pagos de Monotributo 2080,00 2080,00 2080,00 2080,00
Pagos de Autbnomo 992,53 992,53 992,53 1116,50 1116,50 1116,50 1116,50
IVA 3285,71 312,93 10639,46 1877,55 1877,55 2972,81 2034,01
Total Costos Fijos 4597,72 6185,24 6185,24 6185,24 | 4105,24 8383,48 5410,70 | 15737,23 7099,29 7099,29 8194,55 6290,97
Egresos Totales 20007,73 51357,39 43455,58 23424,60 | 11520,94 | 12923,22 | 12573,80 | 29034,75 12197,65 11312,84 13126,44 12455,48
Resultado Neto 156392,27 97442,61 19444,42 -2174,60 | 10077,56 | -10866,22 | 57364,20 | -16692,75 144,35 8228,66 244,06 24812,52
Retiro de socios 90000,00 60000,00 15000,00 | 15000,00 | 12500,00 | 12000,00 | 35000,00 | 12500,00 12500,00 12500,00 12446,08 0,00
Acumulado 66392,27 | 103834,88 | 108279,31 | 91104,71 | 88682,27 | 65816,04 | 88180,25 | 58987,50 46631,85 42360,51 30158,49 54971,00
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El Flujo de Fondos presentado indica la capacidad de generar dinero del
emprendimiento, indicando los ingresos y egresos reales en el momento en
que éstos suceden.
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El presente grafico muestra la tendencia de los resultados netos
obtenidos en el afio, en el cual se puede observar que en los meses de abril,
junio y agosto el resultado es pérdida, debiendo ser afrontado con ingresos
obtenidos en otros meses. Afios futuros debe ser considerado para poder
afrontar las obligaciones durante esos meses.

El Estado de Resultados, por su parte, es un estado econdémico
construido bajo el principio de lo devengado que explica las causas que
llevaron a la conformacion de un determinado resultado.
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CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ingreso por ventas

Hospedaje 176400,00 148800,00 | 62900,00 | 21250,00 | 21598,50 2057,00 69938,00 | 12342,00 12342,00 19541,50 13370,50 37268,00
Total Ingresos por ventas 176400,00 148800,00 | 62900,00 | 21250,00 | 21598,50 2057,00 69938,00 | 12342,00 12342,00 19541,50 13370,50 37268,00
Ingresos Totales 176400,00 148800,00 | 62900,00 | 21250,00 | 21598,50 2057,00 69938,00 | 12342,00 12342,00 19541,50 13370,50 37268,00
Costos Variables

Luz 4636,17 3910,78 1653,15 558,50 567,66 54,06 1838,12 324,37 324,37 513,59 351,41 979,48
gﬁgf:'os de limpiezay mantenimiento de | 37,7 47 3161,13 | 133626 | 451,44 | 458,84 43,70 148578 | 262,20 262,20 415,14 284,05 791,73
Desayuno 6123,32 5165,25 2183,43 737,64 749,74 71,40 2427,74 428,42 428,42 678,34 464,13 1293,67
Gas 3473,66 2930,17 1238,63 418,45 425,32 40,51 1377,22 243,04 243,04 384,81 263,29 733,88
Comisiones de venta 23356,06 19701,71 8328,21 2813,58 2859,73 272,35 9260,07 1634,13 1634,13 2587,37 1770,31 4934,43
ﬁ;‘ggsci‘ﬁzsame”'m'e”m de 206555 | 174237 | 73652 | 248,83 | 25291 | 2409 | 81894 | 14452 144,52 228,82 156,56 436,39
Comisiones de tarjetas de crédito 2334,48 1969,22 832,42 281,22 285,84 27,22 925,56 163,33 163,33 258,61 176,95 493,21
Impuesto sobre los Ingresos Brutos 4939,20 4166,40 1761,20 595,00 499,80 47,60 1618,40 285,60 285,60 452,20 309,40 862,40
Comercio e Industria Municipal 1543,50 1302,00 550,38 185,94 156,19 138,60 361,25 99,00 99,00 141,31 138,60 269,50
IVA 3285,71 312,93 10639,46 1877,55 1877,55 2972,81 2034,01 5669,47
Total Costos Variables 52219,41 44049,03 18620,19 6290,61 9541,72 1032,47 30752,52 5462,16 5462,16 8633,01 5948,69 16464,16
Contribucién Marginal 124180,59 104750,97 | 44279,81 | 14959,39 | 12056,78 1024,53 39185,48 6879,84 6879,84 10908,49 7421,81 20803,84
Costos Fijos

Television por cable 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00 626,00
Agua 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80 124,80
Teléfono e internet 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74 622,74
Publicidad 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33 208,33
Honorarios de profesionales 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00 1452,00
Impuesto Inmobiliario 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78 964,78

Tasa Inmobiliario Municipal 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59 106,59
Pagos de Monotributo 2080,00 2080,00 2080,00 2080,00

Pagos de Autbnomo 992,53 992,53 992,53 992,53 1116,50 1116,50 1116,50 1116,50
Total Costos Fijos 5220,46 6185,24 6185,24 6185,24 5097,77 5097,77 5097,77 5097,77 5221,74 5221,74 5221,74 4256,96
Amortizaciones 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00 1750,00
Resultado Operativo 117210,13 96815,73 36344,57 7024,15 5209,01 -5823,24 | 32337,71 32,07 -91,90 3936,75 450,07 14796,88
Ganancia antes de Impuestos 117210,13 96815,73 | 36344,57 | 7024,15 5209,01 -5823,24 | 32337,71 32,07 -91,90 3936,75 450,07 14796,88
Impuesto a las Ganancias 670,79 670,79 670,79 670,79 670,79 670,79 670,79 670,79
IGMP 349,74 349,74 349,74 349,74 349,74 349,74 349,74 349,74
Imp. Bienes Personales 6366,95

Ganancia Neta del Ejercicio 117210,13 | 214025,86 |250370,43 | 251027,63 | 255216,11 | 248372,35 | 279689,53 | 278701,07 277588,64 280504,87 279934,41 293710,77

Pagina | 80



NSTITUTO PROYECTO DE GRADO
NIVERSITARIO “El salto de empresario monotributista a

ERONAUTICO autonomo societario”
GERBAUDO, Paula Antonela

Responsable Inscripto  Monotributo

Ventas 188457,50 409350,00
Costos y gastos 131774,36  151322,37
Utilidad Neta 56683,14 258027,63
% sobre ventas 0,30 0,63

Como se ve en el presente cuadro se ha obtenido mayor ganancia
durante el periodo como monotributista.

Las ganancias no equivalen al flujo de caja generado por la empresa. La
ganancia es el resultado de la gestion empresarial calculado por la contabilidad
y se define como “la diferencia entre los ingresos y los gastos necesarios para
producir esos ingresos”. El flujo de caja es el dinero que genera la empresa en
su actividad ordinaria, la diferencia entre los cobros de las ventas y los pagos
realizados por los gastos operativos.

Existen tres motivos basicos por los que el beneficio y flujo de caja
operativo no son iguales:

1. Diferencia temporal entre un ingreso por ventas y su cobro,
basicamente por crédito mediante tarjetas.

2. Diferencia temporal entre los gastos por compras y sus pagos,
debido a créditos o pago a mes vencido.

3. Existen determinadas partidas de ingresos o gastos que no tienen
flujo de caja asociado (por ejemplo las amortizaciones son un
gasto que no llevan pago asociado).

El ratio de liquidez general indica cuantos pesos disponibles en caja o
realizables a corto plazo hay en el activo, por cada peso comprometido en
deudas y obligaciones a corto plazo.

R.L.G.= Activo Corriente / Pasivo Corriente
e Monotributo

No hay pasivo a corto plazo
¢ Responsable Inscripto

13,37 = 105840,00 / 7917,87

Por lo general, el resultado de la razén corriente debe estar entre los
valores 1 y 2 para considerarse aceptable. Un valor muy alto de este indice,
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como en el caso de responsable inscripto, supone una solucién de holgura
financiera que puede verse unida a un exceso de capitales inaplicados que
influyen negativamente sobre la rentabilidad total de la empresa.

Sin embargo, es un ratio muy general y poco preciso ya que mide la
liquidez tomando las partidas del activo corriente y todas las del pasivo
corriente, cuando dentro de estas magnitudes hay partidas con muy diferentes
vencimientos. Por ejemplo, desde el lado del activo corriente, se incluye caja o
cuentas bancarias de liquidez total y disponibilidad inmediata y las partidas de
tarjetas de crédito que para convertirse en liquidez existe un plazo de cobro.

Por ello, dada la amplitud de los conceptos englobados dentro del activo
y pasivo corriente y sus diferentes grados de liquidez, es por lo que se suele
considerar que este ratio no es demasiado preciso. El valor de este ratio, si se
encuentra entre 1y 1,5, se le suele considerar adecuado.

El ratio de disponibilidad mide la capacidad de la empresa para hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo con sus recursos liquidos o cuasi-
liquidos.

R.D. = Activo disponible / Pasivo corriente
e Monotributo

No hay pasivo a corto plazo
e Responsable Inscripto

12,36 = 97840,00 / 7917,87

Por lo general, un valor de 0,3 se considera aceptable. Un valor muy
bajo es peligroso porque puede conllevar problemas con los pagos. Un valor
muy alto, como nuestro caso, implica tener efectivo en exceso, lo cual también
es dafino para la empresa, debido a que se desaprovechan los recursos
empleados.

Con los ratios de liquidez se mide la capacidad de la empresa para
hacer frente a sus compromisos inmediatos y a corto plazo. El ratio de
solvencia, mide la capacidad de la empresa para hacer frente a todos sus
compromisos a medida que vayan venciendo.
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R.S.: Activo total real / Recursos ajenos
e Monotributo
No hay pasivo a corto plazo
¢ Responsable Inscripto

124,33 = 984420,00/ 7917,87

El valor que puede adoptar este ratio se sita en 1 cuando numerador y
denominador son iguales. Si el resultado fuera superior a 1, esto significaria
que el activo real supera los recursos ajenos y por lo tanto la solvencia de la
empresa es mayor. Si fuera inferior a 1, no hay garantia para el acreedor de
gue cobrara su deuda.

En nuestro caso, no posee deudas vencidas para analizar el ratio y las
deudas a vencer son significativamente menores al activo, por lo tanto no
peligra la solvencia de la empresa, pero al ser tan alto puede afectar
negativamente al desarrollo de la empresa, debido a que conlleva exceso de
recursos que se traducen en disminucién de rentabilidad.

Para estudiar la estructura de los distintos componentes del pasivo, de
las fuentes de financiacion de la empresa, se pueden calcular los siguientes
ratios.

A través del ratio de endeudamiento, se puede conocer la composiciéon
relativa del pasivo entre recursos propios (aportados por la misma empresa via
socios o resultados no distribuidos) y los recursos ajenos (aportados por
fuentes externas a la empresa).

R.E. = Recursos ajenos / Recursos propios
e Monotributo

0=0/926119,00
e Responsable Inscripto

0=0/976502,13

Este ratio en O refleja que la empresa no estd apoyada en recursos
ajenos, sino en los propios, teniendo la capacidad de endeudarse via recursos
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ajenos (préstamos bancarios, proveedores, etc.). Cuanto mas se acerca el ratio
a la unidad, mayor acceso tiene la empresa al mercado de recursos externos.
Cuanto mas se aleje el ratio de la unidad, mas exigentes seran los prestamistas
en cuanto a las condiciones para prestar dinero a la empresa y veria limitada
su capacidad de endeudamiento.

El fondo de maniobra o capital corriente expresa la parte del activo
corriente que esta financiada con recursos permanentes.

F.M. = Activo Corriente — Pasivo Corriente
F.M.: Recursos propios + Recursos permanentes — Activo Inmovilizado
e Monotributo
137673,71 = 137673,71 — 0,00
e Responsable Inscripto

97922,13 = 105840,00 - 7917,87

El fondo de maniobra es un indicador en valor absoluto del nivel de
liquidez de la empresa, dado que el pasivo corriente representa la deuda con
vencimiento a corto plazo y el activo corriente las inversiones con capacidad
para hacer frente a esa deuda a corto plazo.

Fondo de Maniobra - Monotributo

1200000,00

1000000,00

§00000,00
Recursos Propios
600000,00 Pasivo Corriente

Activo Inmovizado

E B B K

400000,00 Activo Corriente

200000,00

0,00

ACTIVO PASIVO
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En ambos casos el Fondo de maniobra es positivo. El importe resultante
es el excedente del activo corriente una vez que la empresa ha hecho frente a
sus obligaciones en el corto plazo. Como Responsable Inscripto el Fondo de
maniobra ha disminuido levemente, debido a que el pasivo corriente se ha
incrementado (1013,89%) y el activo corriente ha disminuido (23,12%).

La calidad del Fondo de maniobra es bueno, ya que el activo corriente
se compone por efectivo y tarjetas a cobrar a corto plazo, sumado a que la
morosidad de los clientes es nula.

El ratio de inmovilizacibn muestra la relacién o proporcién entre el activo
fijo de la empresa y el activo total.

R.l.: Activo Inmovilizado / Activo total
e Monotributo

0,95 =881750,00/ 926119,00
¢ Responsable Inscripto

0,89 = 878580,00 / 984420,00

Debido a la actividad desarrollada por la empresa es loégico que gran
parte del activo se encuentre inmovilizado, variando su proporcion a lo largo del
tiempo debido al uso, desgaste y roturas en el inmueble y mobiliarios.
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Hasta ahora, se han analizado los principales ratios para llevar a cabo el
andlisis de la situacion financiera y patrimonial de la empresa. Otro andlisis a
realizar es el econdmico.

El andlisis econémico de la empresa trata de investigar la realidad de la
empresa como unidad econémica, en el sentido de estudiar su potencialidad,
sus beneficios y su rentabilidad tanto actual como futura.

La cuenta de pérdidas y ganancias es la encargada de reflejar el
resultado del ejercicio de una empresa. La cuenta de pérdidas y ganancias
muestra los ingresos y gastos que corresponden a un periodo concreto,
determinado por tanto el beneficio conseguido por la unidad econémica en ese
periodo, normalmente el ejercicio econémico.

La estructura de la cuenta de pérdidas y ganancias distingue entre los
resultados de explotacién, los resultados financieros, los resultados
extraordinarios y el beneficio total antes y después de impuestos.

El resultado de explotaciébn surge a consecuencia de las actividades
ordinarias de la empresa. El célculo del resultado de explotacion se obtendra
por diferencia entre los ingresos y los gastos de explotacion.

R.E. = Ventas — Costo de ventas — Otros gastos
e Monotributo
258027,63 = 409350,00 — 144955,42 — 6366,95
e Responsable Inscripto

56683,14 = 188457,50 — 123610,16 — 8164,20

El beneficio de explotacion es el resultado considerando soélo las
operaciones ordinarias (excluyendo los ingresos y gastos financieros, las
actividades extraordinarias, y los efectos impositivos).

El beneficio antes de intereses e impuestos es una medida del beneficio
gue mide el resultado de la actividad econémica de la empresa sin tener en
cuenta los resultados de la gestion financiera.

Pagina | 86




NSTITUTO PROYECTO DE GRADO
NIVERSITARIO “El salto de empresario monotributista a

ERONAUTICO autonomo societario”
GERBAUDO, Paula Antonela

Ganancias antes de Impuestos = Ventas — Costos Variables — Costos
Fijos

e Monotributo
264394,58 = 409350,00 — 121179,24 — 23776,18

e Responsable Inscripto

64847,34 = 188457,50 — 83296,90 — 40313,26

El beneficio después de impuestos es el beneficio neto del ejercicio.

Ganancias después de Impuestos = Ganancia antes de Impuestos —
Impuestos sobre el beneficio

e Monotributo
251027,63 = 257394,58 — 6366,95
e Responsable Inscripto

42683,14 = 50847,34 — 8164,20

El resultado neto del ejercicio, cuando es positivo, indica que hay
beneficio neto, y por lo tanto, se incrementan los fondos propios o patrimonio
neto de la empresa. De la misma manera que cuando el resultado neto expresa
pérdida, ésta disminuye en igual cantidad los recursos propios o patrimonio
neto.

La rentabilidad es la cantidad de beneficio o ganancia conseguido por
cada peso invertido o utilizado.

La rentabilidad econdmica relaciona los beneficios de explotacién netos
de impuestos obtenidos por la empresa con el total de los recursos, propios y
ajenos utilizados por la misma, esto es, con el total de su activo o de su pasivo.
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R.E. = Beneficio / Activo total
e Monotributo
0,25 = 251027,63 / 1020633,71
e Responsable Inscripto

0,04 = 42683,14 / 984420,00

Su significado es que, como monotributista obtiene por cada $100
invertidos en la empresa $25 de ganancia neta, y como responsable inscripto
$4.

La rentabilidad econdémica puede descomponerse en dos ratios que
serian el margen y la rotacion.

R.E. = (Beneficio / Ventas) * (Ventas / Activo total)
e Monotributo
0,25 = (251027,63 / 409350,00) * (409350,00 / 1020633,71)
0,25=0,61*0,40
e Responsable Inscripto
0,04 = (42683,14 / 188457,50) * (188457,50 / 984420,00)

0,04=0,23*0,19

La primera parte de la férmula seria el margen y la segunda la rotacion.

El margen mide el beneficio obtenido por cada unidad monetaria
vendida, es decir, la rentabilidad de las ventas. Expresado como porcentaje,
como monotributista el beneficio neto fue del 61% y como responsable inscripto
del 23%. La disminucion del margen de beneficio se debe al aumento en los
costos.

La rotacién del activo mide el nimero de veces que se recupera el activo
via ventas, o expresado de otra forma, el nimero de unidades monetarias
vendidas por cada unidad monetaria invertida. Consecuentemente, como 0,40
como monotributista es mas elevado que 0,19 como responsable inscripto,
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indica un mayor aprovechamiento de los activos o recursos econémicos. El
declive de la rotacion del activo resulta de una disminucion de los ingresos,
debido a la época del afio considerada como “temporada baja”.

La rentabilidad financiera relaciona los beneficios obtenidos por la
empresa con los recursos propios aportados por sus Socios.

En nuestro caso, coincide con la rentabilidad econdmica, ya que todo el
patrimonio fue aportado por los duefios.

La rentabilidad del accionista mide la relacion entre lo que recibe el
accionista via dividendos y lo que aporté a la empresa.

R. A. = Dividendo / Recursos aportados por los accionistas

0,31 = 289446,08 / 926119,00

El punto de equilibrio o punto muerto o umbral de rentabilidad es aquel
nivel de servicio para el cual la empresa no registra beneficios ni pérdidas, sino
que iguala los ingresos derivados de las ventas con los costes totales, tanto
fijos como variables.

El punto de equilibrio se alcanzaria en el siguiente momento:

PE.=I=CT=CF+CV
1694,00 X = 5221,74 + (748,37 X)
1694,00 X — 748,37 X = 5221,74
945,63 X = 5221,74

PE.=X=6

La empresa, al conocer su punto muerto, 6 noches de alquiler, ya
conoce el punto a superar para obtener beneficios, por ser sus ingresos
mayores a sus costos totales.

El analisis del punto muerto le permite a la empresa observar como los
costos fijos se diluyen y los beneficios aumentan proporcionalmente al
aumentar las noches de alquiler, por encima del nivel de produccion de
equilibrio o punto muerto, debido al reparto de los costos fijos entre mas
unidades.
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El efecto contrario se obtiene en la empresa cuando produce por debajo
del punto de equilibrio, ya que al tener unos ingresos inferiores a los costos
totales, la carga del reparte de los costos fijos se hace entre menos unidades,
por lo que las pérdidas aumentan de forma proporcionalmente al alejarnos del
punto de equilibrio hacia una produccién inferior.

En el siguiente grafico se observa el punto de equilibrio y como
aumentan o disminuyen los beneficios en torno a éste:
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Conclusiones

Para las actividades de prestacion de servicios, como el brindar

alojamiento, el Régimen Simplificado es la mejor opcién frente al General.

El Monotributo es simple y facil de administrar, el pago es un monto fijo
mensual, independiente de los ingresos obtenidos e incluye aportes jubilatorio y
obra social. Se puede estar alcanzado por la obligacion de presentar la
Declaracion Informativa Cuatrimestral, pero no hay necesidad de declaraciones

mensuales de IVA ni la declaracion anual de Ganancias.

Para permanecer en el Régimen Simplificado hay que cumplir con
ciertos requisitos, como un ingreso anual limite, hasta 3 puntos de venta o que
los gastos personales o compras de bienes sean acordes a los ingresos
declarados. Dejar de cumplir con alguno de estos requisitos obliga al

empresario a comenzar a tributar en el Régimen General.

La situacion de quienes venden bienes es distinta, pudiendo convenir
econémicamente estar en el Régimen General, debido a su estructura de

costos.

Los Responsables Inscriptos en el Régimen General se encuentran
alcanzados por el IVA, Régimen de Informacion de Compras y Ventas CITI,
Ganancias y realizan sus aportes a la Seguridad Social como auténomos. Las
ventajas que presenta es que se puede tomar en el IVA, para disminuirlo, el
crédito de las compras, el 50% del costo de mantenimiento del sistema de
tarjetas y un porcentaje de las contribuciones de Seguridad Social abonados
mediante F931 de los empleados. Ademas, a diferencia del Monotributo, no
tiene limite de sucursales, espacio fisico, energia eléctrica, alquileres ni

ingresos y tiene un acceso mas facil a los créditos.

Tanto los monotributistas como los responsables inscriptos son personas
fisicas y responden por las deudas generadas por el negocio con todo su
patrimonio personal. Para apaciguar este riesgo puede constituir una sociedad

con otra persona o una Sociedad Anonima Unipersonal.
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Asociarse tiene una serie de ventajas, como compartir el riesgo del
negocio, la responsabilidad financiera y los costos, formar un capital o inversion
mayor y combinar recursos, experiencia, conocimiento, contactos, etc. Asi
como también conlleva desventajas a tener en cuenta, como compartir los
beneficios y el reconocimiento en caso de éxito, problemas para decidir ante
posturas diferentes, lucha de poder y autoridad, conflictos personales,

malentendidos, desacuerdos, etc.

Si decide asociarse, cuando se trata de negocios pequefios y que
encajan en un Monotributo, se puede optar por constituir una Sociedad Simple
Monotributista, por ser mas facil y econémica de constituir. Las ventajas que
acarrea es que no se instrumenta ni se inscribe en Inspecciones de Sociedades
Juridicas, ahorrando los costos constitutivos, no se presentan balances ni
auditorias, disminuyendo los gastos administrativos y la responsabilidad es
simplemente mancomunada y por parte iguales. Las desventajas es el dificil
acceso a los créditos, limite de 3 socios, dificultades en las rendiciones de
cuentas de los administradores, la representacion legal, el tratamiento de los

bienes registrables o los problemas laborales e impositivos.

Impositivamente, una Sociedad Simple Monotributista, se ve obligada a
categorizarse a partir de la “D” para servicios y “J” para otros, donde el
impuesto integrado se encuentra a cargo de la sociedad, mas un 20% por cada
socio, y luego cada socio ingresa lo correspondiente a jubilacion y obra social.

Cuando la Sociedad Simple tributa en el Régimen General cada socio
hace su aporte como auténomo. Los resultados impositivos se reparten en
forma proporcional entre sus socios y cada uno realiza liquidacién y pago de
Ganancias, segun una escala de entre el 10% y el 35%. Bienes Personales se
encuentra a cargo de la sociedad, al igual que las personas humanas, por los

bienes a su hombre y a valuacion impositiva.

A medida que el negocio crece y los socios tienen la necesidad de
resguardar su patrimonio personal, se opta por constituir una persona juridica,

donde pasa a tener derechos y obligaciones distintas de los de sus miembros.
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Se debe efectuar un contrato por instrumento publico o privado, inscribir en el
Registro Publico de Comercio y publicar en el diario de publicaciones legales.
Se encuentran obligadas a llevar contabilidad, realizando Balance, Estado de

Resultados, Notas Complementarias y Anexos al Balance y Memoria.

Cuando el negocio crece y pasa a ser a una PyME, encontrandose ante
la obligacion de tributar en el Régimen General y regularizar la sociedad, lo
mas conveniente es conformar una Sociedad de Responsabilidad Limitada. En
la misma, no hay capital minimo de constitucién, tiene un maximo de 50 socios
y salvaguarda el patrimonio personal de los socios. Cuenta con una mayor
agilidad de la gestion y administracion, ya que la asamblea de socios ejerce el
gobierno y la administracion y la representacion esta a cargo de la gerencia,
pudiendo estar formada por socios 0 no y cuya designacién de los “socios
gerentes” puede traer conflictos para integrar a los no designados. Otras
caracteristicas de las SRL es que puede prescindir de presentar balances y
auditorias, las cuotas son no negociables, es decir que los socios deben
aprobar la venta, no cotiza en bolsa y no puede ser titular de otras sociedades.
Si bien el estatuto es flexible, existen mayores gastos societarios, ya que se
modifica el contrato cada vez que ingresa un nuevo socio, se publica en el
Boletin Oficial y requiere la autorizacion judicial para inscribirlo en el Registro

Publico de Comercio.

Con el transcurso del tiempo y si el éxito acompafia, el negocio seguira
creciendo, ampliandose, haciéndose cada vez mas complejo y surgira la
necesidad de actuar bajo una figura que se adapte mejor a sus caracteristicas:
Sociedad Andnima. La responsabilidad se limita al aporte, el capital minimo es
de $100.000 y no hay limites de socios. Las acciones son negociables, de
transferencia rapida y facil, permitiendo el ingreso o salida de socios sin
grandes formalismos. Puede cotizar o no en bolsa. La administracibn es mas
compleja, con division de tareas, la obligacion de presentar balances anuales a
la IGJ y sujetas a la auditoria anual de estados contables por la autoridad de
contralor de su domicilio. ElI gobierno estd a cargo de la asamblea de

accionistas, la administracién del directorio, con accionistas o no, la
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representacion la ejerce el presidente del directorio y directores autorizados y la
fiscalizacion la sindicatura o consejo de vigilancia. Tiene mayor posibilidad de
crecimiento, ya que puede ser duefla de otras sociedades. Tiene mas
requisitos para su conformacion, la constitucion es mas costosa y esta sujeta a

mayores controles por organismos reguladores.

Tanto en una SRL como en una SA, los socios que desarrollan tareas de
direccion, administraciébn o conduccion o si su participacion es igual 0 mayor a
100 dividido la cantidad de socios deben ser autbnomos. En Ganancias tributan
al 35% y en Bienes Personales acttan como Responsables Sustitutos a

valuacién contable.

Asi, se concluye, que para el caso de un pequefio alojamiento, ser
monotributista es lo mas apropiado por su estructura de costos, donde es mas
rentable econémicamente que como Responsable Inscripto. Como auténomo
se veria alcanzado por IVA y Ganancias y se afectaria su margen de utilidad.
Sumado a que los RI sufren una presion fiscal mayor, mediante el cruce de
informacion sistémico por parte de AFIP, para detectar discrepancias en las
Declaraciones Juradas de diversos organismos, en los ingresos declarados y

en los gastos efectuados.

Siguiendo el ejemplo de “Cabanas Las Esmeraldas”, si se asociara y
ampliara el complejo, sumando ingresos al emprendimiento, culminaria en la
exclusion del monotributo. También, aun no asocidndose ni realizando
inversiones en el alojamiento, manteniendo el mismo nivel de ocupacion, la
misma inflacion lo pone al limite de la exclusion, ya que los parametros del
monotributo se mantienen iguales y las tarifas de alquiler por cabafia, los
gastos personales y los costos del comercio aumentan. Llegado el dia en que
ya no pueda acceder al Régimen Simplificado, debera analizar el asociarse y
adoptar una figura societaria que se adapte a su nueva realidad y separe su
patrimonio personal del societario. Si en un futuro actualizan los parametros del
monotributo, podria conformar una sociedad y seguir expandiendo el negocio

de manera econdmicamente viable y sustentable.
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¢ Emprende mas. Herramientas para emprendedores en accion. - Secretaria
PyME y Desarrollo Emprendedor.

e Andlisis econémico-financiero — Escuela de organizacion industrial.

Pagina | 96




