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Resumen del PG

El desarrollo del presente trabajo, tiene como propdsito analizar el
sistema de costos actual de una fabrica de calzados femeninos, para detectar
los puntos criticos y proponer una mejora mediante la implementacion de un

sistema de costos acorde a sus actividades.

En cuanto a la organizacion a intervenir, FRESH S.A., cabe destacar que
es una firma que inici6é sus actividades en la Ciudad de Cérdoba hace 45 afios,
como una empresa familiar, bajo la idea de la fabricacion de zapatos que
atienda la demanda y en busca de la innovacion y creacion bajo sus propias
ideas y estandares. Siempre de la mano de su fundador Alberto Data, fue
creciendo e incorporando cada uno de los integrantes de lo que hoy es su
Gerencia, los hijos de Alberto, los cuales fueron adaptandose y aportando cada

uno su impronta dentro de las areas donde se desempefiaban.

El pensamiento estratégico de la empresa se basa en el desarrollo del
producto, porque éste se ve por la pasion que conlleva hacerlo, agregandole el
valor que adquiere después no solo de idearlo y disefarlo, sino también de
pasar por todos las etapas del proceso de fabricacion y control de calidad

afectado directamente.



Objetivos y alcance del trabajo

Objetivo general:

Establecer, a través del estudio previo, el sistema de costos mas
apropiado para la actividad de produccion que desarrolla la empresa FRESH
S.A.

Objetivos especificos:

v Analizar el comportamiento de cada uno de los elementos del costo.

v’ Calcular el lote 6ptimo de compra 6 lote econémico de los materiales.

v' Determinar el costo de materia prima y la incidencia de sus
contingencias.

v Cuantificar el costo de la mano de obra directa con la incidencia de sus

cargas sociales.

Analizar el impacto de los costos indirectos de fabricacion y su prorrateo.

Proponer el sistema de costos mas apropiado.

Calcular el costo de la produccién.

NS NEE NN

Volcar la informacioén en un escenario econdémico-financiero con el fin de
calcular las proyecciones contables y econdmicas que se estiman con el

nuevo sistema en funcionamiento.

Alcance del trabajo y pertinencia (factibilidad)

El trabajo se llevé a cabo en el ambito de la ciudad de Cérdoba, mas
precisamente en barrio Yofre Norte, en donde se encuentra ubicada la planta

de produccioén de la fabrica de calzados FRESH S.A.

La informacién se obtuvo de las diversas fuentes bibliograficas citadas a
lo largo del trabajo y de la exploracion en la empresa a través de
conversaciones con su duefio como asi también con el personal administrativo
y de planta. Estos factores hacen viable la construccion de un instrumento
sobre sistema de costos, porque la informacion es de primera fuente y esta al

alcance de quien es el autor de este proyecto de grado.



Introduccion

El costo es un componente determinante a la hora de analizar los
resultados operativos de una actividad comercial, de servicio o industrial, por lo
que su determinacién debe hacerse de la manera mas precisa posible y para

ello se deben utilizar herramientas que simplifiquen y optimicen el calculo.

Algunos empresarios suelen creer que es un simple calculo mental, pero
en ese pensamiento pueden caer en errores de omision de algunos
componentes y con ello llegar a resultados errébneos que lleven a tomar

decisiones desacertadas.

Estudiar el contexto externo e interno de la organizacion servira para
conocer su estado actual y elaborar un plan en el cual se puedan mejorar los

aspectos débiles y optimizar el uso de sus recursos.
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Marco Teodrico

CAPITULOI:

Sobre las empresas y los costos
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Con el fin de definir los conceptos que se utilizaran a lo largo de este
trabajo, se desarrollan a continuacion las definiciones de empresa, industria,
industria familiar e industria textil por un lado y posteriormente se estudian las
nociones de contabilidad de costos y sus antecedentes y el costo en si

(elementos que lo integran, clasificacion, gestion, etc.)

1
Empresas :

Se puede considerar que una definicion de uso
comun en circulos comerciales es la siguiente: “Una
empresa es un sistema con su entorno definido como la

industria en la cual se materializa una idea, de forma

planificada, dando satisfaccion a demandas y deseos de
clientes, a través de una actividad comercial". Requiere de una razén de ser,
una misién, una estrategia, objetivos, tacticasy politicas de actuaciéon. Se
necesita de una vision previa, y de una formulacién y desarrollo estratégico de
la empresa. Se debe partir de una buena definicion de la mision, y
la planificacion posterior esta condicionada por dicha definicion. La Comisién
de la Unién Europea sugiere la siguiente definicion: «Se considerara empresa
toda entidad, independientemente de su forma juridica, que ejerza una
actividad econdémica. En particular, se consideraran empresas las entidades
que ejerzan una actividad artesanal u otras actividades a titulo individual o
familiar, las sociedades de personas, y las asociaciones que ejerzan una

actividad econdémica de forma regular».

De acuerdo al Derecho Internacional, la empresa es el conjunto
de capital, administracion y trabajo dedicados a satisfacer una necesidad en

el mercado.

Otra definicibn -con un sentido mas académicoy de uso general
entre socibélogos- es: “Grupo social en el que a través de la administracion de

SUS recursos, del capital y del trabajo, se

! Empresa: WIKIPEDIA La Enciclopedia Libre, 10/02/ 2016.
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producen bienes o servicios tendientes a la satisfaccién de las necesidades de
una comunidad. Conjunto de actividades humanas organizadas con el fin

de producir bienes o servicios”.

Por otro lado, se puede decir que una empresa es una organizacion,
institucion o industria dedicada a actividades o persecucion de fines
econdmicos o0 comerciales para satisfacer las necesidades de bienes o
servicios de los demandantes, a la par de asegurar la continuidad de la

estructura productivo-comercial, asi como sus necesarias inversiones.

Empresa-industria familiar o doméstica:

Es el tipo de organizacion empresarial que se caracteriza por la
participacion exclusiva del grupo familiar, en las labores de preparacion y
transformacién de las materias primas. La unidad familiar integrada por el
padre, madre, hijos y otros parientes realizando separadamente o en conjunto
cada una de las operaciones previas, intermedias y finales hasta el acabado

del producto.

Definicion de industria:

Se entendera por industria, a los fines de este trabajo, aquella
organizacion cuya actividad principal es la transformacién de materia prima en
productos de consumo, intermedios y/o finales. Ello es lo que la distingue de

las empresas que se dedican a comercializar esos bienes o brindar servicios.

Para realizar dicha actividad requiere recursos tales como instalaciones,
maquinarias, mano de obra, entre otros, de los cuales se abastece en su

entorno como cualquier organizacion.

Existen diferentes tipos de industrias: alimenticias, textiles, de

construccion, por mencionar algunas.

13



Definiciéon de industria textil:

Tomando como base las anteriores definiciones se concluye que la
industria textil, es una organizacion cuya actividad econdémica consiste en
transformar diversas materias primas, con el fin de obtener productos finales
(calzados, para el caso en estudio) que satisfacen primordialmente las

necesidades de vestimenta del ser humano.

En conjunto forman el sector industrial de la economia que se dedica a
producir fibras (natural y sintética), hilados, telas y productos relacionados con
la confeccion de ropa y vestidos. Aunque desde el punto de vista técnico es un
sector diferente, en las estadisticas econdmicas se suele incluir la industria del

calzado como parte de la industria textil.

Los materiales textiles- fibras, hilos, telas y ropa- son productos
de consumo masivo razén por la que la industria textil y de la confeccion
genera gran cantidad de empleos directos e indirectos, tiene un peso
importante en la economia mundial y una fuerte incidencia sobre el empleo y
la tasa de desempleo en los paises donde se instala. Es uno de los sectores
industriales mas controvertidos, tanto en la definicion de tratados comerciales
internacionales como por su tradicional incumplimiento de minimas condiciones

laborales y salariales por su deslocalizacion constante?.

Las fabricas textiles son los lugares donde se desarrolla el trabajoy
elaboracién de los distintos materiales. Inicialmente el trabajo se realiza por
mujeres en sus domicilios, luego en talleres mas o menos adecuados y
finalmente en instalaciones fabriles para la elaboracion de hilaturas y
confeccion de prendas. En la actualidad en América Latina se

denominan maquiladoras3.

® Industria: WIKIPEDIA, La Enciclopedia Libre, 10/02/ 2016.

* Industria: WIKIPEDIA, La Enciclopedia Libre, 10/02/ 2016. Empresa que importa materiales sin pagar
aranceles; su producto se comercializa en el pais de origen de la materia prima.
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Luego de haber definido el concepto de industria textil familiar, se

desarrollan las definiciones referidas al costo:

Contabilidad de costos:

Antecedentes”:

A AL

Los costos han acompafado el proceso de desarrollo de empresas de
todo tipo, especialmente a partir de la revolucion industrial iniciada alrededor de
1750 en Inglaterra. Esta introdujo cambios sustanciales en los sistemas de
produccion: incorporacion de capital intensivo, reemplazo del trabajo artesanal
por el industrial y mecanizacion progresiva a partir del invento de la maquina a

vapor-James Watt en 1769.

El importante aumento de la produccién, fruto de esta revolucién, genero

una gran competencia que dificulté su colocacion en los mercados.

Surgidé entonces la necesidad de disenar registros y métodos de calculo
para la medicidn del costo unitario de produccién, atento a la complejidad que
adquirian las actividades fabriles, continuando su perfeccionamiento en los

siglos XVIIl'y XIX, la que sigue aun en nuestros dias.

Con acierto expresa Juan Carlos Vazquez en su Tratado de Costos-
Tomo [-1978.

...“Al igual que la contabilidad por la partida doble, la de costos fue la
enérgica respuesta al importante cambio registrado en las circunstancias y a

las crecientes necesidades de la industrializacion”. ..

“‘Anteriormente se prestaba atencién a las técnicas contable de los
costos, a la registracion de sus elementos y a la obtencion de costos histéricos.
Hoy esas técnicas se condensaron y demandan bastante menos de la mitad de

* (TRABALLINI, 2004, Pag. 30)
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los esfuerzos que exigian en tiempos pasados. El resto es dedicado a un
tratamiento extensivo sobre el comportamiento de los costos ante oscilaciones
en el nivel de actividad, a estudiar la relacion costo-utilidad-volumen, el costo
estandar integral, el planteamiento econémico-financiero y control de gestioén,

los estudios de inversiones, etc.

Definicion de costo”:

De la mayoria de la bibliografia especializada en el tema, surge que

Costo es el esfuerzo o sacrificio destinado a lograr un objetivo

determinado.

Ese objetivo mencionado abarca todas las actividades que generan

costos tales como produccion, administracion, etc.

Por otro los costos son una resultante de la integracion de tres
elementos: Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de

Fabricacion cuyos conceptos se desarrollan en el siguiente apartado.

FElementos del costo en una industria

En una empresa industrial, el proceso productivo consiste en la
combinacion de materia prima, maquinaria, herramientas y técnicas de trabajo
para producir los articulos que satisfacen necesidades tales como la de

vestimenta.

Los costos de los diferentes elementos necesarios para producir
articulos, venderlos y administrar la empresa, deben ser medidos y reportados
en una forma que permita a la gerencia de la empresa poder regular todos los

factores, teniendo como objetivo la maximizacion de las utilidades.

> TRABALLINI, 2004, P4g. 33 y 34
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Todos los costos son susceptibles de clasificarse en elementos distintos
siendo los principales: materias primas o materiales, mano de obra y gastos o

costos indirectos de fabricacion y a continuacion quedan definidos:

Materia prima:

Es el conjunto de insumos fisicos aplicadas a la produccién de un bien o
servicio, pudiendo conservar o no sus propiedades originales. Es el principal

elemento del costo. Un ejemplo para el caso de estudio seria la tela de cuero.

Mano de obra:

La mano de obra es el segundo elemento del costo. Este elemento esta

representado por el esfuerzo humano destinado a la fabricacion del producto.

Costos Indirectos de Fabricacién (CIF):

Estos son los costos de naturaleza mas general que no pueden
identificarse como parte primordial del costo de un producto determinado, pero
sin los cuales este ultimo no podria fabricarse. Entre éstos podemos mencionar

los gastos incurridos en alquiler, energia eléctrica, agua, teléfono, entre otros.

Clasificacion de los costos:

El siguiente esquema representa la clasificacion de los costos de
acuerdo a su funcién, a su identificacion con el producto, al tiempo de célculo y

segun su comportamiento.
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Costos de produccion
1. De acuerdo con la funcion en la que se | Costo de distribucion y venta
originan Costos de administracion

Costos de financiamiento

una actividad, Depto. o producto Costos indirectos

clasificacion
de los costos | 3. De acuerdo con el tiempo en que Costos historicos
fueron calculados Costos predeterminados

4. De acuerdo con el tiempo en que se Costos del periodo

2. De acuerdo con su identificacion en { Costos directos

cargan o se enfrentan a los ingresos Costos del producto

5. De acuerdo con su comportamiento { Costos variables

Costos fijos

FUENTE: “Costos relevantes, analisis marginal, inflacion, y politica de precios” en www.monografias.com

Siendo sus definiciones las desarrolladas a continuacion:

1.1 Costos de produccidén

Son las erogaciones surgidas del mismo proceso productivo. Por

ejemplo, la materia prima.

1.2 Costos de distribucion

Son los gastos relacionados con la distribucion y logistica del producto.

1.3 Costos de administracion

Son los desembolsos necesarios para ejecutar las tareas de

administracion, tales como gastos de libreria, honorarios, entre otros.

1.4 Costos de financiamiento

Cuando una organizacién requiere materias primas o capitales suele

recurrir a fuentes de financiamiento externas tales como proveedores o
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inversores y por ello debe abonar una tasa de interés por compras a plazo o

por el costo del capital invertido.

2.1 Costos directos

Son los costos relacionados directamente con el producto tales como la

materia prima y la mano de obra destinada a la elaboracion del bien.

2.2 Costos indirectos

Representan los gastos necesarios para la produccion pero que no se
relacionan directamente con el producto, tales como alquiler, servicios, sueldos

de administracion, entre otros.

3.1 Costos histéricos

Son los costos reales, es decir los erogados en el periodo de fabricacion

del producto.

3.2 Costos predeterminados

Son aquellos que se calculan en base a estimaciones y estadisticas.

4.1 Costos del periodo

Representan la sumatoria de erogaciones imputable al periodo contable.

4.2  Costos del producto

Constituyen el total de costos directamente relacionados con la

elaboracién del producto.

5.1 Costos variables

Este tipo de costos tienen un comportamiento variable en relacion al

nivel de produccion.

5.2 Costos fijos

Son costos que se mantienen fijos en relacién al nivel de produccion.
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Sistemas de costos®

Un sistema de costos constituye el método en que se ordenan las
actividades de produccion de una empresa para brindar informacion referida a

los costos y permitir la planificacion y la toma de decisiones.

Existen dos sistemas principales: érdenes de fabricacién y costos por

procesos:

Ordenes de Fabricacion:

Se aplica a empresas que generalmente operan por pedidos, productos

heterogéneos, por lotes, etc. Como por ejemplo: una imprenta.

Costos por procesos:

Este método es adecuado para industrias cuya produccion requiere
operaciones similares y sucesivas, generalmente estandar. Los productos son
homogéneos y se elaboran elevados volumenes de produccion. Por ejemplo:

fabrica de tuercas.

A su vez, estos métodos expresan costos en distintos momentos de

calculo, por lo que se clasifican en:

e Costos histéricos o reales.

e Costos predeterminados.

a). Costos histéricos o reales.

Los datos se conocen o determinan ex post, es decir, una vez

transcurrido el ejercicio y realizadas las operaciones.

Como su nombre lo indica son costos realmente incurridos y por ello se
determinan hasta el final del proceso productivo, para ello se necesita la

concentracion de los datos relacionados con los elementos del costo.

® TRABALLINI, 2004, pag. 124 a 186
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La ventaja de los costos histéricos consiste en que acumulan los costos
de produccién incurridos; es decir los costos comprobables. Su desventaja
radica en que los costos unitarios de los articulos elaborados se conocen
después de la fecha en que se haya concluido la elaboracién de los mismos, lo
que implica que la informacién de los costos no sea oportuna para la toma de

decisiones.

b). Costos predeterminados

Son aquellos costos que se calculan con anterioridad a la produccién
tomando como base condiciones futuras. Como su nombre lo indica, estos
costos se calculan antes de que se efectue la produccion y sirven como una

base para medir la eficiencia en la ejecucion del trabajo.

Este procedimiento requiere del calculo de un volumen de produccion
para el siguiente periodo y por ello las materias primas, la mano de obra
directa, y los gastos de fabricacién son estimados o calculados en relacién con
el precio, las unidades que se proyecta vender y el volumen de produccion

prevista.
Estos costos se clasifican en:

e Costos estimados: para 6rdenes o procesos.

e Costo estandar: generalmente para produccion en proceso.

a) Costos estimados:

Son aquellos que se calculan sobre bases experimentales con
conocimiento de la industria, antes de producirse el articulo, y tienen como

finalidad pronosticar los elementos del costo.

b) Costos estdndar:

El costo estandar es la cantidad que, segun la empresa, deberia costar
un producto o la operacion de un proceso durante cierto periodo sobre la base

de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones econémicas y otros factores.
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Este sistema se sustenta sobre bases técnicas que se utilizan para
calcular cada uno de los elementos del costo, a efecto de determinar el costo
de produccién de un producto en condiciones de funcionamiento normal, y es

util para medir la eficiencia aplicada u obtenida.

Las industrias en las que es viable aplicar este sistema son aquellas en
las que su produccion esta sujeta a bases uniformes, ya que sus cuotas de
materia prima y mano de obra se pueden fijar sin mayores dificultades, entre
estas se pueden identificar a los molinos, textiles, confeccion, calzado, hierro,
cabe mencionar que este sistema no se aplica unicamente en éstas, pues

puede utilizarse en cualquier industria.

Métodos de costeo:

Un método consiste en el modo ordenado y sistematico de proceder

para llegar a un resultado o fin determinado.

Entre los métodos para la contabilizacion de los costos se encuentran

los siguientes:

e Ordenes especificas de fabricacion.

e Proceso continuo

a) Ordenes especificas de produccién:

Es el método que permite reunir separadamente cada uno de los
elementos del costo, para cada orden de trabajo en proceso en una fabrica o

planta industrial determinada.

Este método es aplicado principalmente en aquellas industrias que
realizan trabajos especiales o que fabrican sobre pedido, los productos son
facilmente identificables por unidades o lotes, se usa también en empresas

donde se produce una orden con especificaciones de un cliente.

La principal caracteristica de este método, es la facilidad de poder
identificar los elementos del costo de un producto durante su periodo, y la
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determinacion de cantidades a utilizar en el proceso productivo. Cada orden
especifica de fabricacion constituye un documento en el que se acumulan los
costos de materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacion, y la sumatoria de los tres elementos del costo determina el valor de

la orden de produccién.

Este método se adapta bien en las empresas dedicadas a la fabricacion
de muebles con acabados especiales, fabricas de puertas y balcones, todos

estos fabricados de acuerdo a la orden del cliente.

b) Proceso continuo:

Es el método de costos por procesos o centros productivos. Es el
procedimiento que permite determinar el costo, ya sea de un producto, de un
proceso o de una operacion, por un periodo de tiempo previamente fijado.
Como su nombre lo indica, antes de quedar completamente terminado el
producto, este pasa por diversos centros productivos, cada uno de los cuales
ejecuta una operacion especifica hasta obtener en la ultima operacion el

producto listo para la venta.

Este método se utiliza principalmente en aquellas industrias que
producen grandes volumenes de unidades, por ejemplo: textiles, bebidas

embotelladas.
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Relevamiento y/o Diagnostico y sus conclusiones

Capitulo II:

INTRODUCCION A LA EMPRESA
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Con el fin de describir la empresa en la cual se basa el presente
proyecto, se hace un breve repaso de su historia destacando sus valores,
misidbn 'y visdbn y pensamiento estratégico para conocer su cultura

organizacional principalmente.

Resena historica

Aunque la marca es conocida desde el afio 1963, la pequeia industria
de calzados femeninos, se situ6 en la ciudad de Cérdoba, recientemente en el
afio 2012 con dos locales comerciales, uno en el barrio Nueva Cérdoba y otro

en el centro.

Dichos locales fueron abiertos en respuesta al crecimiento de la
demanda, dado el incremento en la poblacion estudiantil en la zona, siendo sus

principales clientes jévenes mujeres.

La fabrica donde se producen los calzados se encuentra situada en

Barrio Yofre Norte, en la ciudad de Cérdoba Capital.

Mision, Vision v Valores

La mision de esta organizacion es fabricar y comercializar un calzado
femenino distinguido y diferenciado para destacarse en el mercado del zapato
para mujer dentro de la ciudad de Cordoba.

Su visidn esta centrada en abrir nuevos locales comerciales para
abarcar otras zonas de la ciudad como la zona norte y la zona sur para poder
colocar su producto brindando la comodidad de adquirirlo en lugares cercanos
y comodos con respecto al domicilio de sus clientas.

Sus valores principales son:
v/ Calidad en sus productos
v Disefos originales

v Servicios post venta a través de su sitio web y redes sociales
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v" Comodidad en los calzados que fabrica para contribuir a la mejor

calidad de vida de sus clientes

Estrategia Corporativa

El pensamiento estratégico de la firma esta dirigido a actuar como una

corporacion para mantener unificados los criterios de toda la organizacion.

Con ello busca establecer las bases de la planificacién sobre las cuales,

luego se tomaran todas las decisiones y enfocarse en los procesos que daran

lugar al desarrollo de la mision de la empresa, su vision, sus principios y

valores y sus estrategias dentro del contexto en el que se desarrolla. Es decir,

intenta planificar de modo que pueda lograr sus objetivos, de la mejor forma y

venciendo las dificultades.

Estructura organizacional

Para el caso en cuestion, se pudo esbozar el siguiente organigrama:

Gerencia General

Administracion y
Contabilidad

Produccidon

Compras

Ventas

Logistica

Disefio

Corte

Costura y armado

FUENTE: Elaboracién propia.
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Analisis del entorno

El contexto o entorno de las organizaciones juega un importante papel
en su vida productiva y en la gestion empresarial, por ello se describe a
continuacion, el entorno tanto interno como externo de la pequefa industria de

calzados:

Ambiente interno

Los principales recursos internos de la firma son sus empleados y los
altos mandos. La relacion entre éstos es buena dado que la comunicacion es
fluida y el mensaje de ofrecer productos de calidad y servicio post venta esta

establecido dentro del pensamiento estratégico corporativo.

Tanto en su fabrica como en sus locales comerciales, el clima
organizacional es propicio para brindar un buen ambiente laboral, lo que hace

que el personal esté motivado y se sienta parte importante de la organizacion.

Ambiente externo

El ambiente externo de las organizaciones se divide en micro y macro
entorno. El primero esta conformado por Clientes, Proveedores y Competidores
mientras el otro se compone de aspectos tales como Economia, Tecnologia,

Social, Politico y Legal, Etico, entre otros.

a) Micro entorno

v Clientes: son principalmente jovenes mujeres que residen en el
Barrio Centro y Nueva Cérdoba de la ciudad homénima, pero
también la cartera de clientes incluye mujeres adultas-mayores

con residencia en otros puntos de la ciudad.

v" Proveedores: los principales proveedores de la fabrica se
encuentran en la provincia de Buenos Aires. Para ellos,
representa un pequefno cliente por lo que no tiene peso para
determinar precios pero si logra algunos acuerdos por compras

por cantidad.
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v' Competidores: sus principales competidores son zapaterias de

conocidas marcas, tiendas de ropa que venden algunos calzados,

shoppings y outlet entre otros.

b) Macro entorno:

% Aspectos econdmicos: en este sentido, la fabrica se ve

afectada principalmente por las politicas econdmicas y
fiscales de la provincia. Puede acceder a programas de

promocion de la industria y planes de fomento para PyMes.

En cuanto a lo tecnoldgico tiene facil acceso a las nuevas
tecnologias en cuanto a marketing y publicidad a través de
las redes sociales y su sitio web. Respecto a las
maquinarias, actualmente cuenta con equipos nuevos por

lo que no requiere actualizar su equipamiento.

% Social, politico y legal: en este punto se ajusta las

disposiciones de la provincia y la ciudad a través de sus
organismos oficiales. (Direccion General de Rentas y
Municipalidad de Cérdoba)

Por todo lo antedicho, se puede concluir destacando la importancia de

futuro.

Analisis FODA

conocer a la organizacion tanto “por dentro” como “por fuera”, para estar al

tanto de todos los factores que influyen en sus actividades diarias y en su

Luego de observar el ambiente externo e interno de la organizacion, se

estudian sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas a través del
analisis FODA, para asi comprender la interaccion entre las caracteristicas

particulares del negocio y el entorno en el cual éste compite.
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Algunas de las conclusiones obtenidas, podran ser de gran utilidad en el
analisis del mercado y en las estrategias que se disefien y puedan ser

incorporadas como parte del pensamiento estratégico.

Fortalezas:

e Fuertes vinculos con los locales comerciales que venden sus productos,
lo que asegura demanda continua.

e Maquinaria nueva y en buen funcionamiento.

e Capacidad de planta acorde al nivel de produccion.

e Canales de comercializacién propios.

e Servicio de entrega en tiempo y forma.

e Rapida respuesta a exigencias del mercado por nuevos modelos del

producto.

Oportunidades:

e El producto que comercializa es de consumo masivo.

e Posibilidad de distribucion de su producto por medio de franquicias, lo
que incrementaria la demanda y en consecuencia, la produccion.

e Dado que aun tiene ociosa, parte de su capacidad de planta, puede

incrementar la produccion para responder al crecimiento de la demanda.

Debilidades:

e El proceso de logistica es desordenado.

e Desconocimiento parcial de los costos del producto terminado.

e Espacios muertos que generan mayor costo por ser un atributo no
econdémico.

e Falta de condiciones que generan estrechos vinculos con los
proveedores.

e Problemas familiares de sus propietarios, afectan el desarrollo normal de
la actividad.
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Amenazas

e Barreras débiles que impiden la entrada a nuevos competidores.
e Gran numero de competidores que ofrecen el mismo producto.
e El lanzamiento de un nuevo producto puede no resultar porque un

competidor coloco otro calzado con mejor aceptacion.

El producto

El producto fabricado es el calzado femenino y varia de acuerdo a la

temporada y con un moderno disefio de acuerdo a la moda actual.

Cada diseno, lleva un nombre que es designado por sus creadores,

estos son algunos ejemplos:

KEANU

Y muchos mas que publica en su sitio web: www.karamelho.com.

Los disefios varian de acuerdo a la época del afo y al gusto de sus
clientes que pueden dejar sugerencias y opiniones en su sitio web y en las

redes sociales.

Hasta aqui se desarrollaron los aspectos mas importantes de la
organizacion tanto internos como externos con el fin de contextualizar la
actividad que desarrolla y describir su estructura organizacional para poder en

el capitulo siguiente describir el sistema de costos.
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Capitulo I1I:

ANALISIS DE COSTOS
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Previamente al estudio del sistema de costos utilizado actualmente se
hace un breve panorama sobre el proceso productivo y sus etapas, con el fin

de definir los elementos del costo para luego cuantificarlos.

El proceso productivo

Dado que la pequefia industria en analisis, no tenia definido de manera
escrita su proceso productivo, se tomo6 uno de modelo y se lo fue adaptando al

caso.’

1. Recepcion de materiales e insumos:

Los materiales son recibidos por el encargado de compras quien
controla que no se encuentren dafiados y que cumplan con las caracteristicas,

volumenes y calidad solicitados.

2. Transporte a la seccion de corte:

Los materiales, piel y forro se transportan manualmente a la seccion de

corte.

3. Seccion de corte:

En esta seccidn, previo al trazado y corte, se controlan nuevamente los
materiales que seran utilizados en el proceso, como la piel y el forro.
Seguidamente, se traza y se cortan de acuerdo a lo requerido para elaborar

producto final.

’ CONTACTO PYME
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4. Transporte a la seccion de pespunte:

Los materiales del cuero y forro se transportan manualmente a la

seccion de pespunte.

5. Seccion de pespunte (capellado):

En esta area, se integran los cortes de piel y se cosen. Luego, se uneny
biselan los forros, se ponen las aplicaciones (hebillas o adornos) y se anexan

etiquetas en la planta (se usa calor).
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6. Transporte al area de recorte:

Transporta manualmente a la seccion de recorte.
7. Cortado:

En esta etapa se recortan las suelas de cuero, las plantas, cascos y
contrafuertes o contreorte (malla de material "celaste" remojado en thinner o
gasolina, para que una vez que se coloca en punta y talén endurezca), se

recortan los talones y tapas. Conformar y biselar las plantas.
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8. Transporte a la seccion de montaje:

El material trabajado se transporta manualmente a la seccion de

montaje.

9. Montaje de puntas, lados y talon:

El material trabajado se acomoda en la horma, en la cual se centra y
clavan las suelas, desprendiendo el excedente de plantilla, se acomoda y mete
el contreorte y casquillo se centra y se fija el corte a la horma en la punta, los
lados y el talon, cuidando de entallar la piel a la horma y de que no queden
pliegues o bolsas en la forma del zapato.
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10. Transporte al area de pegado y terminado de suelas:

El zapato se transporta manualmente a la seccién de pegado de suelas.

11. Pegado y terminado de suelas:

El zapato se raspa, carda o se le hacen surcos en las suelas y el corte
del zapato para que al embarrarle el pegamento sobre ambas superficies, los

materiales lo absorban en la forma debida. Posteriormente se rebaja el
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excedente de suela y se pinta el canto u orilla, se pule la suela con una lija

hasta que quede lisa y poderla pintar. (15 min)

12. Transporte al area de fijado de base:

El zapato se transporta manualmente a la seccién de fijado de base.

13. Preparado v fijado de base:

La base seleccionada en altura, ancho, forma y estilo, se junta con la
parte montada, pegandole adecuadamente (se usa calor y luego se enfria para

que quede firme).

38



14. Transporte a la seccion de acabado:

El zapato se transporta manualmente a la seccidén de acabados.

15. Seccion de acabado:

Se saca la horma del zapato, se lo limpia correctamente. Se corta el
excedente de la suela y del forro, finalmente se sacan las imperfecciones con

lapiz de mercurio.

16. Transporte a empaque y almacén:

El calzado se transporta manualmente al empaque final.

17. Empaque y almacén:

El calzado se empaca en cajas y se almacena para su distribucion.
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NN

En este proceso productivo se puede observar las distintas fases en la

elaboraciéon del producto final que es el calzado femenino pero también se
aprecian las etapas de la logistica interna en las que se describen los

momentos y modos de transportar los materiales.

La logistica externa, la que se realiza para la distribucién el producto a
los clientes, no forma parte del proceso productivo en si por ello no esta
descripta en este apartado.
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PLAN DE TRABAJO

BOLETA: Se especifica un numero de boleta que identificara el trabajo a

realizar.

MATERIAL: Se detalla el material que se requerira para elaborar el

producto:

FECHA: Dia en que se inicia la elaboracion.
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LINEA: Identificacidn o nombre del producto.

CORTADOR: Nombre del empleado que llevara a cabo el proceso.
ARTICULO: Numero del articulo a producir.

CANTIDAD: Volumen a fabricar, en pares.

NUMERACION: Talles de los pares a producir.

HORMA: Nombre y medidas de la horma necesaria.

BASE: Nombre y cédigo de la base a utilizar.

COLOR: Tono a utilizar.

El resto de los items son etiquetas para abrochar al material.

De todo lo desarrollado anteriormente, se desprende que de cada etapa
de la transformacion de la materia prima, surgen diferentes costos que hacen al
costo del producto final y que deben ser determinados con exactitud para luego

fijar un precio al bien terminado.

Sistema de costos actual

De la descripcion del proceso productivo, se desprende que la empresa

usa un sistema de costos muy similar al de Costos de Ordenes de Fabricacion.

Este tipo de sistemas es utilizado en industrias que realizan trabajos
especiales a pedidos de clientes porque son de disefos particulares, es decir,

“a medida” o produccion por lotes®.

La hoja de Plan de Trabajo expuesta en el apartado anterior, se puede
asimilar con una hoja de costos aunque incompleta en algunos aspectos tales
como la requisiciéon de materiales y la determinacién de las cuotas del costo

indirecto de fabricacion.

® TRABALLINI, 2004, pag 129.
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Segun se pudo observar y por lo conversado con sus duefios, no se
lleva un registro ni una contabilizacion pormenorizada de los costos, por lo que
los mismos no son asignados en base a un sistema. En esto radica el eje
principal de este trabajo: encontrar un sistema de costos adecuado para la

empresa objeto de estudio.

Por otro lado, tampoco manejan un presupuesto que les permita
determinar sus objetivos con respecto al nivel de ventas deseado como asi

tampoco, controlar los estandares de costos.

Asi es como el presupuesto es calculado de acuerdo a las unidades a
producir de manera estimativa y en consecuencia, no es util para tomar

decisiones ni medir el logro de los objetivos.

Para realizar el analisis previo del estado actual de la empresa, se
recabaron algunos datos que fueron proporcionados por el duefio de la

pequena industria de calzado con el fin de estimar el costo de sus productos:

COSTOS FIJOS

El siguiente cuadro resume, los costos fijos mensuales erogados por la

actividad y que son detallados mas abajo:

COSTOS FIJOS MENSUALES $

ALQUILER $ 12.000,00
SERVICIOS $ 3.600,00
SEGUROS $ 1.200,00
IMPUESTOS $ 3.000,00
LIMPIEZA $ 4.500,00
OTROS GASTOS $ 1.000,00

TOTAL $ 25.300,00

Aca puede verse que la empresa no tiene en cuenta las amortizaciones
de los bienes de uso, que son parte de este tipo de costos y por lo que seran

tenidas en cuenta en la propuesta de mejora.
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Alquiler:

Esta establecido en el contrato de locacion del inmueble en el cual se

desarrolla la actividad.

La empresa lo toma como un gasto total imputable al costo del producto
y no tiene en cuenta la parte del inmueble afectada a la administracién y
depdsito, por ello en la propuesta de mejora se tendra en cuenta dicha

distribucion.

Servicios

Los servicios que utiliza la empresa dentro de su planta son:

SERVICIOS $

LUz $ 2.000,00
AGUA $ 300,00
TELEFONIA FIJA $ 800,00
INTERNET $ 500,00

Al igual que el alquiler, se imputa directamente al producto y por ello se

sugerira distribuir segun al area que corresponda.

Seguros

Uno de los requerimientos para la habilitacion municipal es la
contratacion de un seguro con coberturas de INCENDIO vy
RESPONSABILIDAD CIVIL por el ejercicio de la actividad, ello tiene un costo
mensual de $ 1.200.

Este concepto, al igual que los anteriores, también debe ser distribuido
de acuerdo a como esta dividida la planta, propuesta que se hara en el plan de

mejora.
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Impuestos

Los impuestos que tributa mensualmente son:

IMPUESTOS $
MONOTRIBUTO- NACIONAL $ 1.720,00
COMERCIO E INDUSTRIA- MUNICIPAL $ 1.280,00
INGRESOS BRUTOS- PROVINCIAL $ -

En el impuesto a los ingresos brutos de la provincia de Cérdoba se
encuentra eximida por ser una industria que factura menos de 46,8 millones de
pesos anuales segun lo estipula el Cdédigo Tributario de la Provincia, Ley N°
6.006 del afio 2015, en su articulo 215 inciso 23.

Los impuestos representan gastos relacionados con la venta del
producto y no son un costo, por o que no deben ser tenidos en cuenta como

tal.

Limpieza

Los gastos de limpieza abarca el pago por este servicio a una empresa
privada que se encarga de realizar el aseo diario de la oficina administrativa y
de la planta productora como asi también del mantenimiento de los espacios

exteriores.

Otros Gastos

Este concepto incluye otros gastos menores como:
e Cadeteria y encomiendas.
¢ Refrigerios al personal.
e Movilidad.

e Libreria.
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Para imputar estos costos se solicitara definir quienes utilizan o
consumen cada uno de estos costos/gastos a los fines de clasificarlos

correctamente.
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COSTOS VARIABLES

Los costos variables estan compuestos por dos grandes grupos de

costos: la materia prima y la mano de obra.

En primer lugar se calcula el costo total y unitario de la materia prima

como se refleja en la siguiente planilla:

Linea Sandalias Keanu

Costos Variables Costo

Costo Total unitario

Materia prima Q x 100 pares g (por par)

Lona de cuero 12| $ 351,00 | $ 4.212,00 | $ 42,12
Lienzo (forro) 12| $ 23,00 | $ 276,00 | $ 2,76
Suela 100 | § 20,80 | $ 2.080,00 | $ 20,80
Cartén / Plantilla 12 $ 8,00 $ 96,00 | $ 0,96
Hebillas 450 | $ 10,00 | $ 4.500,00 | $ 45,00
Pegamento 5| % 25,00 | $ 125,00 | $ 1,25
Hilos 5 % 300 $ 15,00 | $ 0,15
Lijas 2| $ 6,90 $ 13,80 | $ 0,14
Clavos 600 | $ 0,17 | $ 104,00 | $ 1,04
TOTAL MATERIA PRIMA $ 11.421,80 $ 114,22 ‘

Con el fin de facilitar el calculo del costo de la materia prima, se tomo

una base de 100 unidades (pares de zapatos).

» Entre los duefios y el personal estimaron las cantidades promedio
utilizadas para ese volumen de produccion, que se expresan en

la columna con el nombre “Q x 100 pares”.

» El Costo Unitario (Cu) es el precio unitario de los materiales y

estan expresados a valores de adquisicion actual.
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Por otro lado, la mano de obra requerida para la produccion, se expresa
en horas y el salario es el correspondiente a un operario (Categoria 2) segun
convenio colectivo de trabajo 652/12 y escala salarial vigente de la Union de
Trabajadores de la Industria del Calzado de la Republica Argentina

(U.T.I.C.R.A.). En el costo se incluyen las cargas sociales correspondientes.

Mano de Obra Q hs x 100 Costo unitario
pares (por par)

operaris | |5 seac s L s

TOTAL MANO DE OBRA 2.177,28 $ 21,77 ‘

Costo Total

La columna “Q hs x 100 pares” expresa la cantidad de horas de trabajo
de operarios que se necesita para fabricar 100 pares de calzados.

El costo unitario se compone de:

> Valor hora $ 45,36 segun escala salarial de la UTICRA (Unién de
Trabajadores de la industria del calzado) del 01/12/2015 hasta el
31/05/2016.

> Cargas sociales por hora $ 22,68

Las mismas se componen de:

INCIDENCIA SAC* 0,0833% 0,04 $
INCIDENCIA VACACIONES* 0,0833% 0,04 $
INCIDENCIA FERIADOS* 1,4167% 0,645
SIPA 10,17% 4618
INSSJP 1,50% 0,685
FNE 0,89% 0,405
ANSAL 0,90% 0,418
AA FF 4,44% 2,018
CONT SINDICATO 2,50% 1,13$
CONT FEDERACION 3,00% 1,36 $
CONT OBRA SOCIAL 6,00% 2,72$
LRT 5,00% 2,27$
INC NO REMUNERATIVOS 14,02% 6,36 $
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*Las incidencias se calculan de la siguiente manera:

e SAC: es un sueldo extra al afio por lo que la incidencia
mensual es de 1/12=8,33%

e VACACIONES: Dependen de la antigiedad del empleado
dado que segun cuantos afnos tenga, le corresponden mas
o0 menos dias por ley. (LCT 20.744)

Se pueden subdividir en:

=  Conceptos Remunerativos (devengan aportes y contribuciones):

SAC: Sueldo Anual Complementario o Aguinaldo.
Vacaciones
Feriados

= Contribuciones de la Sequridad Social.

SIPA: Sistema Previsional Argentino.

INSSJP: Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados
o PAMI.

FNE: Fondo Nacional de Empleo.
AA FF: Asignaciones Familiares.

= Contribuciones Sindicales.

Al Sindicato.
A la Federacion Argentina.

= Contribuciones de Obra Social.

Obra Social
= LRT: Ley de Riesgos de Trabajo (ART)

= Conceptos no remunerativos.

Entonces, entre el valor de la hora y las contribuciones totalizan $ 68,04
que es el costo total por hora. A ese valor se lo multiplica por las 32 horas de
trabajo requeridas para fabricar 100 pares y da un total de $ 2.177,28, que
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dividido dicha cantidad arroja un resultado de $ 21,77 como costo unitario por
par de calzado en concepto de mano de obra.

De la sumatoria de los conceptos materia prima y mano de obra, surge
el total del costo variable:

COSTO VARIABLE TOTAL 13.599,08 $ 135,99

Por ultimo, el costo total surge de la sumatoria del costo variable y el
costo unitario y puede expresarse en valores totales como unitarios segun se

ve a continuacion:

COSTO TOTAL 38.899,08 §$ 388,99‘

COSTO FIJO TOTAL 25.300,00 $ 253,00 ‘

COSTO VARIABLE TOTAL 13.599,08 $ 135,99 ‘

En conclusion, luego de haber analizado el sistema actual de calculos y

asignacion de costos de la empresa se noto6 que:

» No se asignan los costos de una manera adecuada, ya que no
se lleva un registro de los requerimientos de materia prima
ni mano de obra por unidad producida y se hace un calculo
estimativo de los mismos. Tampoco existe registro del
material desechado y el tratamiento de los mismos como
costo. Por otro lado no se consideran los costos de

distribucion.

» No se llevan los registros historicos que ayuden a sus propietarios

a la toma de decisiones.
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» No cuentan con un presupuesto financiero que les permita
estimar con antelacion el flujo de dinero en el transcurso de la

actividad economica de la empresa.

» En cuanto a la parte contable, como es una empresa categorizada
como Pyme dada la cantidad de empleados que tiene y el monto
de facturacion anual, y por otro lado esta inscripta en el régimen
simplificado de pequefios contribuyentes (Monotributo), no esta
obligada de llevar contabilidad, no puede tomar decisiones
basadas en registros historicos, por lo cual es indispensable la

implementacion de este sistema.
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Propuesta de mejora al sistema de costos actual.

v Luego del repaso por el marco tedrico y el
1 analisis de la situacion actual de la empresa, con la
deteccidon de los principales problemas que presenta a

,ﬁ\ ‘ la hora de determinar su costo de produccién, me

encuentro en condiciones de elaborar una propuesta
de mejora para la empresa en cuestion. El fin principal de la proposicion es

facilitar la toma de decisiones y contribuir a la optimizacién de sus recursos.

Como se dijo con anterioridad, en el sistema de costos por 6rdenes de
fabricacion los consumos de los elementos se acumulan e identifican por cada
orden o encargo, lo que posibilita conocer el costo por cada pedido u orden.
Este método se aplica a industrias que realizan trabajos especiales por pedidos
de clientes porque son de disefios particulares, es decir, “a medida” o

produccion por lotes.®

En el caso de la pequeia industria de calzados en estudio, la produccion
es por lotes, es decir, fabrica un disefio 0 modelo de calzado en cantidad y
vende a sus clientes la linea de productos que éstos le requieren de su

catalogo.

Para determinar el costo de produccion, este sistema se basa en una
HOJA DE COSTOS que es el eje del procedimiento, ya que resume en forma
separada, los consumos de los elementos demandados por cada orden o

trabajo.

° TRABALLINI, 2004, pag 129.
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HOJA DE COSTOS PROPUESTA

A continuacion se desarrolla la hoja de costos propuesta con los datos
proporcionados para completar la misma y demostrar la conveniencia de su

uso.

Se parte de una orden de produccién de 100 unidades de un articulo, en

este caso, Sandalias Keanu.

Debajo se dejan expresados los calculos y clasificacion de cada
elemento del costo. Se tienen en cuenta algunos componentes que antes no
eran considerados tales como la depreciacion de las maquinarias y los costos

de administracion que incluyen las retribuciones a sus duefios.
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HOJA DE COSTOS

Orden de trabajo N°: 0001-000000001
Fecha de inicio de produccién: | 01/03/2016
Linea | | Sandalias Keanu |
Cantidad | | 100 |
Fecha de terminacion: | 02/03/2016
Precio de Venta: $425,00
Costo total: $16.755,77 Costo unitario: $ 167,56
MATERIALES
N° de L o Total
Fecha g Descripcion Q Costo Unitario COSTO TOTAL
Requisic Acumulado
26/02/2016 LC-0001|Lona de cuero 12| $ 351,00 | ¢ 4.212,00 | $ 4.212,00
26/02/2016' LI-0001|Lienzo (forro) 12| $ 23,00 ¢ 276,00 | $ 4.488,00
26/02/201 6| SU-0001|Suela 100| $ 20,80 | g 2.080,00( $  6.568,00
26/02/201 GI CA-0001|cCartén / Plantilla 12| $ 800|s 96,00| $  6.664,00
26/02/201 GI HE-0001|Hebillas 450| $ 10,00 4.500,00| $  11.164,00
26/02/201 GI PE-0001|Pegamento 5 $ 25,00 ¢ 12500 $  11.289,00
26/02/201 GI HI-0001|Hilos 5| $ 300| s 15,00 | $  11.304,00
26/02/201 6| LJ-0001|Lijas 2| $ 69| s 1380 $ 11.317,80
26/02/201 6| CL-0001|Clavos 600| $ 017 | s 104,00 $  11.421,80
MANO DE OBRA
Horas Extra Salario Total
Fecha Operario COSTO TOTAL
Normales Extra P Normales| Extra Acumulado
01/03/2016 4 0| Operario A: moldes y cortes $68,04] $102,06| 272,16 | $ 272,16
01/03/201 Gl 4] O|Operario B: enzuelados $68,04] $ 102,06' $ 272,16 | $ 544,32
01/03/201 Gl 4 O] Operario C: costuray armado $68,04] $ 102,06' $ 272,16 | $ 816,48
01/03/201 Gl 4 O] operario D: acabado $68,04] $ 102,06' $ 272,16 | $ 1.088,64
02/03/201 Gl 4 O] Operario A: moldes y cortes $68,04] $ 102,06' $ 272,16 | $ 1.360,80
02/03/201 Gl 4 0| Operario B: enzuelados $68,04] $ 102,06' $ 272,16 | $ 1.632,96
02/03/201 Gl 4 0| Operario C: costuray armado $68,04] $ 102,06' $ 272,16 | $ 1.905,12
02/03/2016] 4 0[operario D: acabado $ 68,04 $ 102,06 5 27216 |$ 217728
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
TOTAL Total
Fecha DEPARTAMENTOS Hs Ma Cta CIF
q CIF Acumulado
01/03/2016 Costura 5 $1,00 $ 5,00 $ 5,00
01/03/2016] Armado 3,3 $1,75 $ 5,78 $10,78
02/03/2016] Acabado 5| $2,52 $ 12,58 $ 23,36
01y 02/03 Administracion $512,50| $ 1.025,00 $ 1.048, 36|
OTROS COSTOS
Concepto Cuota diaria I IMPORTES
Alquiler $ 500,00I $1.000,00
ELEMENTOS IMPORTES ImptosySs | $27500 _$ 550,00
Limpieza $ 187,50I $ 375,00
MATERIALES $ 11.421,80 Seguros $ 50,00 $ 100,00
MANO DE OBRA $ 2.177,28 Otros gastos $ 41,67 $ 83,33
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 1.048,36
OTROS COSTOS $ 2.108,33
Total $2.108,33
CONFECCIONO |ENTREGO
|$
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HOJA DE COSTOS ELABORADA EN BASE AL EJEMPLO DE LA GUIA DE ESTUDIO DE SISTEMAS CONTABLES lIl DEL INSTITUTO
UNIVERSITARIO AERONAUTICO.

A continuacién se describe el calculo de cada concepto que integra la

hoja de costos propuesta:

Materiales o Materia Prima

En el primer cuadro de la hoja de costos se vuelcan los datos del costo
de la materia prima que se calculé en base a la informacién brindada por los
duefios y empleados de la fabrica en cuanto a la determinacion de dicho
concepto y que fue desarrollado anteriormente cuando se analizd el sistema

actual de calculo y designacion de costos.
» Mermas, desperdicios y desechos.

A continuacion se desarrollan las sugerencias para imputar el costo por
estos conceptos que hasta el momento no eran tenidos en cuenta por los

duefios de la pequefia fabrica de calzados.

Dado que las mermas son las pérdidas que sufre la materia prima antes
de ingresar al proceso de elaboracion, no se encontré dentro del proceso
productivo de esta pequefia industria mermas de gran significancia ya que lo
que puede darse esporadicamente, es que algun envase de pegamento sea
volcado accidentalmente. Si se llegaran a presentar mermas mas significativas,
las mismas deben ser imputadas como pérdidas al ejercicio en el cual se

manifestaron.

Por su parte los sobrantes conforman un concepto incidente en el costo
de fabricacién de esta pequefa industria. Ellos son el material sobrante que se
obtiene cuando se fabrica un producto. Al final del proceso de produccién
pueden ser vendidos pero su precio de venta es mas bajo en comparaciéon con
el producto principal. Su aparicién es inherente al mismo proceso productivo y
por ello, se debe intentar reducirlos al maximo posible.
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En cuanto a este concepto, la sugerencia sera: determinar una tasa de lo
que se considera como desecho normal de los principales elementos de la

materia prima, como se ve en el siguiente cuadro:

TASA
Materia prima NORMAL DE
DESECHO
Lienzo (forro) 2%
Suela 3%
Carton / Plantilla 3%

Luego, el criterio para imputar los costos es:

» Los desechos surgidos hasta la tasa normal, se imputan

como parte del costo de la materia prima.

» Los desechos que superan la tasa normal se arrojan a

pérdida del ejercicio.

Esta herramienta de gestion es util para controlar y corregir dado que si
en un proceso productivo se detecta que los desechos estan superando las
tasas normales, se debe corregir los motivos que llevan a dicho resultado. Por
ejemplo, controlar que la materia prima no tenga menor calidad que reduzca su
rendimiento y de ser asi reemplazarla por otra, evaluando costos; capacitar al
personal para mejor aprovechamiento de los materiales o controlar las
maquinas para detectar si la causa de los desechos anormales surge de un mal

funcionamiento de las mismas.

Por otro lado se debe evaluar el destino de los sobrantes de materia
prima, dado que pueden ser vendidos y/o sometidos a un proceso de reciclaje

que dara una ganancia por el ingreso generado por dicho motivo.

Mano de Obra

Al igual que el concepto anterior, la determinacion del costo de la mano
de obra se desarroll6 anteriormente y se incorporaron los datos obtenidos a la

hoja de costos.
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Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Se incluye este concepto que hasta el momento era ignorado por parte

de la empresa y que constituye un concepto del costo de produccion.

En él se incluye la incidencia de la depreciacién de las maquinarias que

por ser bienes de uso deben ser amortizadas contablemente y cuyo calculo se

resume en los siguientes cuadros:

MAQUINAS DE COSER ‘

HS COUTA DEP

DEP ANUAL  ANUALES  HORA
Cosedora A $ 6.000,00 5| $1.200,00 1200 $1,00
Cosedora B $ 8.700,00 5| $1.740,00 1200 $1,45

MAQUINA DE PULIR ‘

Nombre VALOR DEP ANUAL

HS COUTA DEP
ANUALES HORA

Pulidora | $ 7.000,00 5| $1.400,00 800 $1,75

OTROS ACTIVOS ‘

HS COUTA DEP

DEPANUAL  ANUALES  HORA
Martillos $ 1.500,00 1] $1.500,00 1200 $1,25
Pinzas $ 800,00 1 $ 800,00 1200 $ 0,67
Alicates $ 720,00 1 $ 720,00 1200 $ 0,60

Se expresa el valor de adquisicion de cada bien de uso y se calcula la
depreciacion anual sacando el cociente entre dicho valor y los afios de vida util
que tiene el mismo. Luego, la cuota depreciacion de cada bien surge de dividir
el valor de la depreciacion anual por la cantidad de horas de uso, es decir, la

base de la depreciacion es por HORA.
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La cuota calculada sirve para asignar como costo indirecto de
fabricacion el total de horas maquinas utilizadas en la produccion de los 100

pares de calzados por su cuota de depreciacion.

Costos fijos

Se conforman de los siguientes de los siguientes conceptos:

CONCEPTO $
ALQUILER $ 12.000,00
SERVICIOS $ 3.600,00
SEGUROS $ 1.200,00
IMPUESTOS $ 3.000,00
LIMPIEZA $ 4.500,00

TOTAL $ 24.300,00

Para distribuir correctamente los estos costos, es conveniente identificar
los departamentos y asignarlos de acuerdo a una base de distribucion que se

detallara seguidamente.

Segun la estructura de esta organizacion, los departamentos pueden

clasificarse del siguiente modo:

DPTOS. PRODUCTIVOS ‘

Disefio
Corte
Costuray Armado

DPTOS. DE SERVICIOS

Compras
Ventas
Logistica
Administracion y Contabilidad
Se considera que la base de distribucion mas apropiada para asignar
estos costos ligados al uso de la planta, son los metros que cada departamento

ocupa, entonces dicha asignacién puede representarse en el siguiente cuadro:
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DPTOS. PRODUCTIVOS Metros % ALQUILER SERVICIOS SEGUROS IMPUESTOS LIMPIEZA
Disefio 14 ow| 777788| 233338  77788| 10smas| 201678
Corte 21 10%| 1166673 350008| 11667%| 201,678| 437,508
Costura y Armado 30 1% 1666675 | 500005| 166675| 416673 625008

DPTOS. DE SERVICIOS Metros % ALQUILER SERVICIOS SEGUROS IMPUESTOS LIMPIEZA
Compras (Depésito) 30 1% 1666675| 500008| 166675 416673 625008
Ventas 20 ow| 1111,118| 333338 11| 277788 46678
Logistica 27 13% 1500008 | 45000%| 150008 375008| s62,508
Administraciony
Contabilidad 14 6%l 777785| 233338|  77783| 10s4a8| 291673

Partes comunes
(pasillos, bafios y cocina) 60| 28%| 3.333,33 S 1.000,00 S 333,33 S 833,33 S 1.250,00 S
216]  100%]$ 12.000,00]$ 3.600,00[$ 1.200,00]$ 3.000,00[$ 4.500,00]

A su vez, los costos que se asignaron a las partes comunes de la planta,

se redistribuyen entre los departamentos productivos y de servicios:

DPTOS. PRODUCTIVOS Metros % ALQUILER SERVICIOS SEGUROS IMPUESTOS LIMPIEZA
Disefio 14 9%  299,15$ 89,74 % 29,91 74,795 | 112,18%
Corte 21 13%| 44872%| 134629 44,87$| 112,18%| 168,27$
Costuray Armado 30, 19%| 641,038 | 192,31% 64,108 | 160,26$| 240,38%

DPTOS. DE SERVICIOS Metros % ALQUILER SERVICIOS SEGUROS IMPUESTOS LIMPIEZA

0
Compras (Depésito) 30, 19%| 641,03%| 192,31% 64,108 | 160,26$| 240,38%
Ventas 20 13%| 427,358 | 12821% 42,745 106,84$| 160,26$
Logistica 27 17%| 576,92 | 173,08 57,698 | 14423$| 216,35%
Administraciony
Contabilidad 14 9%|  299,15$ 89,74$ 29,91 7479 | 112,18%
156]  100%[$ 3.333,33[$ 1.000,00[s 333,33[3 833,33[5 1.25000]
Totalizando, los costos fijos mensuales quedarian asignados del

siguiente modo:
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DPTOS. PRODUCTIVOS ALQUILER SERVICIOS SEGUROS IMPUESTOS LIMPIEZA
Disefio 1.076,92 S 323,085 107,69 S 269,23 S 403,85 S
Corte 1.615,38S 484,62 S 161,54 S 403,85 S 605,77 S
Costura y Armado 2.307,69 S 692,315 230,77 S 576,92 S 865,38 S
Compras (Depdsito) 2.307,695 692,315 230,77 S 576,92 S 865,38 S
Ventas 1.538,46 S 461,54 S 153,85 $ 384,62 S 576,92 S
Logistica 2.076,92 S 623,08$ 207,69 S 519,23 S 778,85 $
Administracion y 1.076,92 S 323,08$ 107,69 $ 269,23 $ 403,85 S

$ 12.000,00 $ 3.600,00 $ 1.200,00 $ 3.000,00 $ 4.500,00

Esta distribuciéon de costos fijos permite reflejar en la hoja de costos,

estos conceptos de manera mas adecuada.

A modo representativo se muestra la distribucion fisica de la planta:

PLANO GENERAL DE LA PLANTA

INGRESO
PRODUCCION

COMPRAS

LOGISTICA

COSTURAY ARMADO

INGRESO
ADMINISTRACION

VENTAS

DISENO

ADMINISTRA
CION

| BANOS |

COCINA
COMEDOR

I
12 METROS

F—

6

18 METROS

0



Gastos

Existen otros conceptos que no tienen relacion directa con la produccion
pero que surgen del proceso de produccion y venta y se consideran resultado

negativo del periodo al cual corresponden:

GASTOS OTROS GASTOS $ 1.000,00

GASTOS ADMINISTRACION | $  12.300,00
TOTAL $ 13.300,00

Otros gastos: en este concepto se engloban gastos generales y menores

como gastos de libreria, movilidad, entre otros.

Gastos de administracion: estos gastos abarcan insumos del

departamento, como asi también la retribucion por esta tarea a su duefio.

Por lo antedicho, estos gastos se imputan directamente como pérdida en

el estado de resultados.

COSTOS Y DECISIONES

Luego de la intervencion sobre los elementos del costo que afronta esta
pequena industria del calzado, es importante destacar la utilidad que tienen los
resultados encontrados en cuanto a aprovechar la herramienta brindada para

obtener informacién relevante para su administrador en cuanto a:

v Nivel de produccién de equilibrio.

v Nivel de ventas de equilibrio.

v" Produccion necesaria para alcanzar la utilidad deseada.
v Analisis de sensibilidad.

En primer lugar, se necesita conocer y ubicar el nivel de produccion en el
que los ingresos se igualan a los costos, por ello se deben planificar las ventas
para alcanzar determinados resultados teniendo en cuenta los elementos del

costo intervinientes.
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Para ello recordamos que:

UTILIDAD= INGRESOS — COSTOS

A continuacion se brinda otra herramienta para relacionar el costo-
volumen-precio-mezcla y utilidad, util para el planeamiento y control de

actividades, conocida como:
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SISTEMA PRESUPUESTARIO INTEGRAL

El sistema presupuestario integral es un plan de trabajo que abarca
todas las areas y actividades, con la intervencion de los niveles jerarquicos de
la organizacion y que coordinan los presupuestos parciales de cada sector o

funcién lo que permite su agrupamiento en tres presupuestos centrales:
v' Operativos
v Financieros
v Inversiones.'”

Para elaborar el presupuesto integral me basé en la produccion
esperada, durante la temporada otofio-invierno del afio 2016, cuyos resultados

se exponen a continuacion:

' (TRABALLINI, 2004). Pag 281.
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Presupuestos ‘
1.1. Presupuesto de
ventas

INVIERNO
JUNIO JULIO AGOSTO
Linea / Zapatos Parisa | Zapatos Lola Zapatos Laima Zapatos China Botas Clasicas Zapatos Indira
Articulo P P P P P
Q 1000 800 800 1000 2000 1000
Precio de $ $ $ $ $ $
Venta 2.670,00 2.530,00 1.965,00 2.440,00 2.800,00 2.500,00
Linea/ Zapatillas . . Zapatos ) .
Articulo Maui Zapatillas Maui Lionetta Zapatos Freia Botas cortas Zapatos lIris
Q 890 1000 1100 1000 2000 1000
Precio de $ $ $ $ $ $
Venta 1.450,00 1.450,00 2.770,00 2.540,00 2.490,00 2.600,00

$ $ $ 3
$ $

TOTAL

VENTAS
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v Las cantidades (Q) de cada linea de producto son las proyectadas

segun la demanda real y estimada para la temporada. La base de

estimacion de

la demanda son

las ventas histéricas que

determinan las cantidades por un lado, y la proyecciéon de los

precios de acuerdo al mercado por el otro. Las ventas se

planifican de acuerdo a la estacidén, en respuesta a la demanda

esperada, con los productos o lineas acordes a la época del afno.

v El precio de venta se estima de acuerdo a lo que el mercado

determina, aunque se controla que no se aleje de los margenes

de utilidad deseados.

Conceptos

Materia Prima
Linea / Articulo
Q
Costo Unitario
Linea / Articulo

Q

Costo Unitario

De mano de
obra

Linea / Articulo
Costo Unitario
Linea / Articulo

Costo Unitario

Costos
indirectos de
fabricacion

Linea / Articulo
Costo Unitario
Linea / Articulo

Costo Unitario

INVIERNO
JUNIO JULIO AGOSTO
Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Botas Zapatos
Parisa Lola Laima China Clasicas Indira
1000 800 800 1000 2000 1000
$ $ $ $ $ $
506,10 573,52 788,70 915,07 1.676,48 866,60
Zapatillas | Zapatillas Zapatos Zapatos .
Maui Maui Lionetta Freia Botas cortas | Zapatos Iris
890 1000 1100 1000 2000 1000
$ $ $ $ $ $
598,11 598,11 1.078,92 1.145,86 1.233,92 1.269,04
Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Botas Zapatos
Parisa Lola Laima China Clasicas Indira
$ $ $ $ $ $
21,77 38,10 38,10 43,55 54,43 38,10
Zapatillas | Zapatillas Zapatos Zapatos .
Maui Maui Lionetta Freia Botas cortas | Zapatos Iris
$ $ $ $ $ $
32,66 32,66 43,55 38,10 48,99 54,43
Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Botas Zapatos
Parisa Lola Laima China Clasicas Indira
$ $ $ $ $ $
0,23 0,28 0,31 0,35 0,42 0,35
Zapatillas | Zapatillas Zapatos Zapatos .
Maui Maui Lionetta Freia Botas cortas | Zapatos Iris
$ $ $ $ $ $
0,31 0,31 0,35 0,32 0,38 0,40




$ $ $ $ $ $
1.089.76  1.120.593, 1.896.777 2.143.232, 6.029.215, 2.228.914
3,46 95 66 17 93 07

TOTAL COSTO

DE PRODUCCION

v El costo unitario de cada componente se calcula aplicando la planilla de

costos utilizada anteriormente. (ver detalle en Anexos).

v El costo total de la produccién por mes es igual a la suma producto del
costo unitario de cada elemento por la cantidad producida de cada

articulo.
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2. Presupuestos financieros:

2.1. Presupuesto de inversiones

En este apartado se expresa las inversiones que planifica hacer la

empresa durante el periodo analizado. Para el caso, realizara inversiones en

bienes de uso, motivadas por la necesidad de produccion y de renovacion de

las mismas.

INVERNO
Conceptos

JUNIO JULIO AGOSTO
V' ELTILENEY) ; _
Bien de Uso Pinzas y Alicates COSEDORA
Costo de

Adquisicion $ 7.600,00 $ 12.000,00

2.2 Presupuesto de tesoreria

Debido al movimiento de dinero, el mayor flujo de dinero se realizara
mediante las cuentas bancarias que son utilizadas para depositar cheques por

pago de proveedores, recibir transferencias por el mismo motivo y realizar

pagos por ese medio.

. $ S
el 50.000,00 70.000,00
Bancos > >
667.684,14 871.362,42
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3. Presupuestos por programa:

Aqui se muestran las cifras destinadas al disefio de los productos y a

publicidad y propaganda:

Conceptos

3.1. Presupuesto de
investigacion y
desarrollo

Disenos de productos

S 20.000,00

S 25.000,00

3.2. Presupuesto de
publicidad y
propaganda
Pagina web y publicidad
radial S 3.000,00

$

3.000,00
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Capitulo IV:

ESCENARIO ECONOMICO

Y FINANCIERO




Otro importante aspecto de una organizaciéon y que viene de la mano con
el estudio de los costos, es el contexto econémico y las variables financieras

que afectan su operatoria.

Con el fin de estudiar el estado patrimonial y econdmico actual y
proyectarlo a futuro, se analizaron los estados contables cerrados al
31/12/2015, elaborando conclusiones pertinentes y utiles para el gerente quien

es el principal decisor de la organizacién.

Estados contables

A continuacion se presentan de modo resumido los estados contables de
la firma, por los ejercicios 2014 y 2015 comparativos. Los mismos fueron

construidos en base a la informacioén relevada con la asistencia de un contador:
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Correspondiente al ejercicio 2015 finalizado el 31 de Diciembre de 2015 comparativo con el ejercicio 2014
finalizado el 31 de Diciembre de 2014.

31/12/2015 31/12/2014

ACTIVO CORRIENTE $ 6.626.697 $4.516.074
CAJA Y BANCOS $1.740.570 $895.786
BIENES DE CAMBIO $4.257.116 $3.242.066
CREDITOS POR VENTAS $306.364 $210.338
OTROS CREDITOS $225.582 $98.063
OTROS ACTIVOS $97.065 $69.821
ACTIVO NO CORRIENTE $205.520 $224.720
BIENES DE USO $ 205.520 $224.720
TOTAL ACTIVO | | ses32.217]  $4.740.794|

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE $1.174.615 $1.068.998
DEUDAS Y PRESTAMOS $892.085 $747.644
REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES $44.886 $48.412
DEUDAS FISCALES $42.755 $37.905
CUENTAS POR PAGAR $72.852 $43.379
OTRAS DEUDAS $122.037 $191.658
PASIVO NO CORRIENTE $707.817 $759.516
DEUDAS Y PRESTAMOS $654.317 $706.016
CUENTAS POR PAGAR $53.500 $53.500
TOTAL PASIVO [ | 1.882.432 $1.828.514
PATRIMONIO NETO (SEGUN ESTADO RESPECTIVO) $4.949,785 $2.912.280
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO | | ses832217]  $4.740.794|
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ESTADO DE RESULTADOS

31/12/2015 31/12/2014
VENTAS $ 23.787.854 $ 15.868.981
COSTO DE VENTAS -$ 10.820.064 -$ 7.058.369
GANANCIA BRUTA $12.967.790 $8.810.612
GASTOS -$ 886.662 -$ 623.090
GASTOS DE COMERCIALIZACION -$ 810.826 -$ 573.853
GASTOS DE ADMINISTRACION -$ 75.836 -$ 49.237
GANANCIA OPERATIVA $12.081.128 $8.187.522
COSTOS FINANCIEROS -$ 199.095 $ 166.377
AMORTIZACIONES -$19.200 -$19.200
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO $11.862.833 | $ 8.001.945
IMPUESTO A LAS GANANCIAS -$4.151.992 -$ 2.800.681
RESULTADO NETO DE IMPUESTO | | $7.710.841 | $5.201.264 |

Con esta informacion se puede realizar un analisis de la situacidn
financiera y econdmica de la empresa, utilizando algunas herramientas
conocidas como los indices o indicadores financieros y el andlisis de las

grandes masas.

Andlisis de los Estados Contables

Seguidamente se exponen los resultados de los indices financieros
obtenidos de los Estados de Situacion Patrimonial y de Resultados, antes

expuestos, con sus respectivas interpretaciones y conclusiones.
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indices que surgen del Activo y los Resultados

iNDICE 31/12/2015 31/12/2014
RENTABLIDAD 539% 364%
RESULTADO $11.862.833 $8.001.945
CAPITAL INVERTIDO $2.200.000 $2.200.000

La rentabilidad muestra el rendimiento del capital invertido por los

duenos en relacion a los resultados obtenidos.

Asi, cada peso invertido generara una utilidad de:

$5,39 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL
$3,64 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL

31/12/2015

31/12/2014

Dado que el indice arrojo resultados superiores a 1 en ambos

afos se puede afirmar que el capital obtuvo rentabilidad en ambos afios y fue

creciente del afno 2014 al 2015. Esta conclusion por si sola, dice que la

inversion del capital fue rentable en ambos afos pero para brindar una

informacion completa a los propietarios de esta pequefa industria, es necesario

avanzar con el calculo de los otros indices y el estudio de las grandes masas

para elaborar una conclusién general valida.

iNDICE 31/12/2015 31/12/2014

RENTABILIDAD ECONOMICA 177% 172%
UTILIDADES ANTES DE LOS INTERESES $12.061.928 $8.168.322
ACTIVO $6.832.217 $4.740.794

La rentabilidad econdmica indica los beneficios generados por el activo,

independientemente de cdmo se haya financiado, asi cada peso de activo

genero una utilidad de:
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$1,77 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL 31/12/2015

$1,72 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL 31/12/2014

Los intereses se eliminan del calculo de la utilidad dado que en este

indice no se tiene en cuenta como se financio la actividad.

iNDICE 31/12/2015 31/12/2014

RENTABILIDAD FINANCIERA 240% 275%
UTILIDADES DESPUES DE INTERESES $11.862.833 $8.001.945
PATRIMONIO NETO $4.949.785 $2.912.280

La rentabilidad financiera indica el rendimiento del capital invertido por

los propietarios. Es decir, por cada peso de capital invertido se generé una

utilidad del:

$2,40 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL 31/12/2015

$2,75 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL 31/12/2014

Este indice representa entonces la rentabilidad financiera del patrimonio

de la empresa considerando solamente el capital invertido por sus duefos sin

tener en cuenta la financiacién externa.
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indices que surgen del Pasivo, el Activo y el Patrimonio

iNDICE 31/12/2015 31/12/2014

LIQUIDEZ CORRIENTE 564% 422%

CAPITAL DE TRABAJO $ 6.626.697 $4.516.074
DEUDAS A CORTO PLAZO $1.174.615 $ 1.068.998

La liquidez corriente nos informa sobre la capacidad que tiene el ente de

afrontar con activos corrientes, las deudas a corto plazo. Asi dispondra de:

$5,64 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL
$4,22 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL

31/12/2015

31/12/2014

para afrontar cada peso de deuda corriente.

A primera vista se puede decir que esta empresa no presenta problemas

a la hora de enfrentar sus obligaciones de corto plazo pero el analisis debe

continuar para ser lo mas global posible.

iNDICE 31/12/2015 31/12/2014

LIQUIDEZ ACIDA 202% 119%

ACTIVO CTE- INVENTARIOS $2.369.581 $1.274.008
PASIVO CORRIENTE $1.174.615 $1.068.998

La liquidez corriente nos informa sobre la capacidad que tiene el ente de

afrontar con activos liquidos, las deudas a corto plazo. Asi dispondra de:

$2,02 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL
$1,19 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL

31/12/2015

31/12/2014

para afrontar cada peso de deuda corriente.

Se entiende por activos liquidos aquellos que pueden convertirse

facilmente en efectivo dentro del ejercicio.
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iNDICE 31/12/2015 31/12/2014

SOLVENCIA 363% 259%
ACTIVO TOTAL $6.832.217 $4.740.794
PASIVO TOTAL $1.882.432 $1.828.514

La solvencia es la capacidad financiera que tiene la empresa para hacer
frente a todas sus obligaciones con todos sus recursos, no sélo de corto plazo.

Asi, por cada peso de deuda total, dispondra de:

$3,63 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL 31/12/2015
$2,59 EN EL EJERCICIO QUE CERRO EL 31/12/2014

de recursos para afrontar sus deudas.

iNDICE 31/12/2015 31/12/2014
ENDEUDAMIENTO 62% 58%

PASIVO CORRIENTE $1.174.615 $1.068.998
PASIVO TOTAL $1.882.432 $1.828.514

Indica la proporcién sobre el total de deudas que representan aquellas
que son exigibles en el corto plazo. Quiere decir que, para el afio 2014 el 58%
de las deudas eran de corto plazo mientras que en el 2015 fueron el 62% del

total de obligaciones.

Ventaja Financiera y Operativa

La ventaja financiera mide la proporcion en que se incrementan los

resultados como consecuencia de la utilizacion de capitales de terceros.

iNDICE 31/12/2015 31/12/2014

VENTAJA FINANCIERA 1,36 1,59|
RENTABILIDAD FINANCIERA 240% 275%
RENTABILIDAD ECONOMICA 177% 172%
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Si es mayor a 1, como en este caso, significa que a la empresa le

convino endeudarse, dado que:

VF = RENTABILIDAD FINANCIERA
RENTABILIDAD ECONOMICA

Entonces si: VF > 1, es porque la Rentabilidad Financiera es mayor a la
Econdmica. Lo que significa que utilizando capitales ajenos la utilidad crece en

mayor proporcion que utilizando solo capitales propios.

Ventaja operativa y Margen de Utilidad sobre Ventas

Es la medida en que la rentabilidad econémica aporta a la ventaja

financiera desde un periodo a otro, para el caso:

iNDICE
VENTAJA OPERATIVA 31/12/2015 31/12/2014
RENTABILIDAD ECONOMICA 177% 172%
VENTAJA OPERATIVA 4%

Del afio 2014 al 2015, la rentabilidad crecié un 4 %.

iNDICE 31/12/2015
MARGEN DE UTLIDAD SOBRE VENTAS 51%
UTILIDAD ANTES DE INT E IMPTOS $12.061.928
VENTAS $23.787.854,

Es decir, que por cada peso de ventas se generaron $ 0,51 de utilidad,

durante el ano 2015.
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Rotacion del Activo

iNDICE 31/12/2015
ROTACION DEL ACTIVO 3,48
ACTIVO $6.832.217
VENTAS $23.787.854

Este indice indica la cantidad de veces que el activo ha rotado o fue

vendido durante el ejercicio.

Anadlisis de las Grandes Masas

En este analisis se estudian las grandes cuentas del patrimonio para

elaborar conclusiones sobre el estado patrimonial en general.

ANALISIS DE LAS GRANDES MASAS PARA EL ANO 2015

| ACTIVO |

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE $6.626.697 CAPITAL DE TRABAJO
PASIVO CORRIENTE $1.174.615

CAPITAL DE TRABAJO NETO | S 5.452.082|

ES LA PARTE DEL PATRIMONIO REALIZABLE DENTRO DEL PLAZO DE 12 MESES

INMOVILIZACIONES

ACTIVO NO CORRIENTE $205.520

TOTAL INMOVILIZACIONES | S 205.520|

ES LA PARTE DEL ACTIVO QUE SE MANTIENE INMOVILIDAZA, ES DECIR, QUE SE REALIZAN
EN UN PLAZO MAYOR AL ANO. POR LO GENERAL SON INVERSIONES O BIENES DE USO.

TOTALACTIVO | $6.832.217
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PASIVO

DEUDAS A CORTO PLAZO

PASIVO CORRIENTE $1.174.615

DEUDAS A CORTO PLAZO | S 1.174.615|

REPRESENTA LAS DEUDAS EXIGIBLES DENTRO DE LOS DOCE MESES DE CERRADO
EL EJERCICIO.

CAPITAL PERMANENTE
PASIVO NO CORRIENTE $707.817
PATRIMONIO NETO $4.949.785

TOTAL CAPITAL PERMANENTE | S 5.657.602|

SON LOS CAPITALES INMOVILIZADOS POR DEUDAS EXIGIBLES A MAS DE DOCE MESES DE
CERRADO EL EJERCICIO
TAMBIEN LO CONSTITUYEN EL CAPITALSOCIALY LAS RESERVAS,

TOTAL PASIVO | $6.832.217

FONDO DE MANIOBRA

FM = Capital de Trabajo - Deudas a Corto Plazo
FM= $6.626.697 - $1.174.615
FM= $5.452.082

ES LA PARTE DEL CAPITAL DE TRABAJO QUE SE FINANCIA CON CAPITALES PERMANENTES

También se puede representar, graficamente como el siguiente

esquema:
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Capital de trabajo

$ 6.626.697

PASIVO

Ds a Corto Plazo

FONDO DE MANIOBRA

Inmovilizaciones

$5.452.082

$1.174.615

$205.520

OTRA FORMA DE CALCULARLO

Capital Permanente

$5.657.602

$6.832.217

FM = Capital Permanente - Inmovilizaciones

FM = $5.657.602 -
FM = $5.452.082

$205.520

ES LA PARTE DEL CAPITAL DE TRABAJO QUE SE FINANCIA CON CAPITALES PERMANENTES

Capital de trabajo

$ 6.626.697

Inmovilizaciones

$205.520

PASIVO

Ds a Corto Plazo

$1.174.615

Capital Permanente

FONDO DE MANIOBRA

$5.452.082

$5.657.602

$6.832.217

Conclusiones sobre los resultados obtenidos

Se puede ver, a través del examen y comparacion de los Estados

Contables de los ejercicios 2014 y 2015, y mediante el uso de indices y

analisis de las grandes masas, que la empresa tiene una buena situacion

economica y financiera en general. Los numeros son alentadores y mejoran de

un ano a otro.
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No tiene problemas para afrontar sus deudas de corto plazo ni para

financiar sus operaciones.

El estudio desarrollado en el presente capitulo es una aporte a los
propietarios de la firma con el fin de tener un panorama total sobre la situacion

de su empresa, que les sea de utilidad para tomar decisiones.
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Estados Contables Proyectados

Viegas'' hace mencién a los objetivos que persiguen los Estados

Contables Proyectados que son los que a continuacion se describen:

Reducir la incertidumbre y planificar acciones anticipando conductas

futuras.
Proyectar el desarrollo del ente como Empresa en marcha.
Acotar los parametros para la determinacion del valor recuperable.
Brindar informacién contable referida al futuro.

Analizar los resultados y evoluciéon de la empresa con parametros

similares a los utilizados para planificar y evaluar un proyecto de inversion.

Mejorar los controles econdmicos y de legalidad previstas en la ley de

Sociedades y de Concursos y Quiebras.

Dado el alcance de este trabajo se profundizara en los primeros cinco

puntos.

" (Viegas, Rial, Feudal, & Gasit, 1998)
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ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL PROYECTADOS

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
ACTIVO CORRIENTE $6.626.697 $11.265.385 $20.277.693 $38.527.616
CAJA Y BANCOS $1.740.570 $2.958.969 $5.326.144 $10.119.674
BIENES DE CAMBIO $4.257.116 $7.237.097 $13.026.775 $24.750.872
CREDITOS POR VENTAS $306.364 $520.819 $937.474 $1.781.200
OTROS CREDITOS $225.582 $383.489 $690.281 $1.311.534
OTROS ACTIVOS $97.065 $165.011 $297.019 $564.336]
ACTIVO NO CORRIENTE $205.520 $349.384 $628.801 1.194.893
BIENES DE USO $205.520 $349.384 $628.891 $1.194.893
TOTALACTIVO | |___ses832.217] | 11614769 | $20.906.584| $39.722.510)
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE $1.174.615 1.996.846 $3.504.322 $6.829.212
DEUDAS Y PRESTAMOS $892.085 $1.516.545 $2.729.780 $5.186.582
REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES $44.886 $76.306 $137.351 $260.967,
DEUDAS FISCALES $42.755 $72.684 $130.830 $248.578
CUENTAS POR PAGAR $72.852 $123.848 $222.927 $423.562
OTRAS DEUDAS $122.037 $207.463 $373.433 $709.523
PASIVO NO CORRIENTE $707.817 $1.203.289 $2.165.920 $4.115.248
DEUDAS Y PRESTAMOS $654.317 $1.112.339 $2.002.210 $3.804.199
CUENTAS POR PAGAR $53.500 $90.950 $163.710 $311.049
TOTAL PASIVO | [ s1ss2.43) 3.200.134 $5.760.242] $10.944.460)
PATRIMONIO NETO (SEGUN ESTADO RESPE 4.949.785 $8.414.635 $15.146.342 $27.263.416
TOTALPASIVO + PATRIMONIONETO | | $6.832.217] s11.614.769] | $20.906.584] $38.207.875

> Los estados contables se proyectaron en base los estados

historicos.

» Se supone que el contexto de la empresa se mantiene constante

en cuanto a los niveles de inflacién, politicas econdmicas y

tributarias.

> El nivel de remuneraciones se planifica teniendo en cuenta los

acuerdos estipulados a futuro por el Sindicato y la Camara de

empresarios correspondientes a la industria del calzado.
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» Se presume que las condiciones de compra de materia prima y

materiales no sufren cambios considerables.

» El plan de financiamiento para clientes se mantiene estable,
actualizando la tasa de interés de acuerdo a la estipulada por el

mercado.

» Se consideré la posible evolucion de los precios de materia prima
y materiales necesarios para la produccion de los bienes que

comercializa la empresa

ESTADOS DE RECURSOS Y GASTOS PROYECTADOS

31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018
VENTAS $23.787.854  $35.681.781  $53.522.672  $80.284.007
COSTO DE VENTAS -$10.820.064 -$17.312.102  -$28.564.969  -$48.560.447
GANANCIA BRUTA $12.967.790  $18.369.679  $24.957.703  $31.723.560
GASTOS -$886.662  -$1.196.994  -$1.725403  -$2.646.732
GASTOS DE COMERCIALIZACION -$810.826  -$1.094.615  -$1587.192  -$2.460.147
GASTOS DE ADMINISTRACION -$75.836 -$102.379 -$138.211 -$186.585
GANANCIA OPERATIVA $12.081.128  $17.172.685  $23.232.300  $29.076.828
COSTOS FINANCIEROS -$199.095 -$203.077 -$207.138 -$211.281
AMORTIZACIONES -$19.200 -$19.200 -$19.200 -$19.200
RESULTADO DEL EJERCICIO | | _s11862.833| $16.950.408]  $23.005.961] $28.846.346|

Para elaborar los Estados de Resultados Proyectados se tuvieron en
cuenta los prondsticos de Venta, en base a futuras ventas pactadas y

estimaciones tomando como base las ventas histéricas del afio 2015.

En cuanto a los Costos, se estimaron de acuerdo a los niveles de

produccion planificados, todo esto basado en la hoja de costos propuesta.

Los gastos de comercializacién y administracién se calculan por un lado
teniendo en cuenta las erogaciones fijas necesarias para que la empresa

permanezca abierta y los que varian de acuerdo al nivel de ventas.

Por todo lo desarrollado en este capitulo y en el capitulo anterior, cabe

destacar la importancia de la planificacion y la proyeccion en la vida operativa
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de una empresa ya que ello permite tomar decisiones relevantes, minimizar

riesgos, controlar y corregir los aspectos que se desvian de lo planificado.

Los estados contables proyectados son una herramienta de gestion que
le permite a los duefios de una empresa saber hacia donde se dirige la misma,
y para otros usuarios de la informacion tales como clientes, proveedores,
bancos, les permite tener una nocion sobre el futuro de la empresa como ente

solvente y rentable.
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Conclusiones

A lo largo del presente trabajo se buscé mediante herramientas
contables y de administracion, optimizar la preparacion de la informacién

contable necesaria para la toma de decisiones a nivel operativo y gerencial.

Se encontro que la empresa objeto de intervencion presentaba su mayor
falencia en la determinacion del costo del producto elaborado: calzado
femenino, dado que no tenia un sistema de costos definido por escrito por lo
que el calculo del mismo era basado en estimaciones que elaboraban los
duefos. A su vez, ello traia aparejado la omision de algunos componentes del
costo que provocaba la subvaloracion del mismo. Esto quiere decir que la
informacion que manejaban los altos mandos de esta pequefia industria era

incompleta e incorrecta.

De la vision, mision y valores surgio que la empresa busca implementar
una estrategia corporativa en la cual se unifiquen los criterios de toda la

organizacion y para ello resulta necesario planificar y proyectar.

Por todo ello la propuesta formal de este trabajo se basa en la
implementacion de un sistema de costos basado en la HOJA DE COSTOS
para evitar las omisiones en las que incurrian con anterioridad al preparar la
informacion. Establecer bases sélidas de planificacion llevaran a preparar una
informacion contable, econdmica y financiera mas oportuna y pertinente tal

como lo requieren las normas contables de nuestro pais.

Los beneficios devenidos de las mejoras propuestas a través del sistema
de costos, el andlisis de los estados contables y su proyeccion permitiran
optimizar el uso de los recursos de la empresa, mejorar acuerdos de
comercializacién, desarrollar sus estrategias de venta en cuanto a precios,
plazos y formas de financiacion, intensificar el uso de la planificacion como

estrategia para la toma de decisiones, el control y la correccion de desvios.

Se trata de incluir dentro del pensamiento empresarial, a la planificacion
como un ejercicio peridédico necesario para tener una “radiografia” completa de
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la organizacion mediante las herramientas puestas a disposicidn. Implementar
dichas técnicas se puede convertir en un habito cuando se presentan de
manera sencilla y se pone énfasis en que los resultados y beneficios que

otorga son mucho mayores que el esfuerzo de elaboracién que requieren.

Una vez definido el sistema de costo, los diferentes encargados de las
operaciones (requerimientos, compra, despacho), solo deben alimentar las
planillas con la informacién que pasa por sus manos y el calculo sera
automatico. Los altos mandos pueden controlar los datos al final del proceso,

procesar resultados, elaborar conclusiones y tomar decisiones sobre ello.
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Anexos

Costos de produccion temporada Otono-Invierno 201 por producto.

Zapatos Parisa

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)
Lona de cuero 12 | 3.312,00 39.744,00 $ 397,44
$ $
Lienzo (forro) 12 | 35,00 420,00 $ 4,20
$ $
Suela 200 | 23,04 4.608,00 $ 46,08
$ $
Carton / Plantilla 12 10,00 120,00 $ 1,20
$ $
Hebillas 450 [ 12,00 5.400,00 $ 54,00
$ $
Pegamento 5| 35,00 175,00 $ 1,75
$ $
Hilos 514,00 20,00 $ 0,20
$ $
Lijas 27,50 15,00 $ 0,15
Clavos $
TOTAL MATERIA PRIMA $ 506,10

Q hs x 100 Costo unitario
ares or par
p (por par)

TOTAL MANO DE OBRA 21,77

Mano de Obra

Costo Total

2, 177 28

Costo unitario

CIF HS MAQ Cta CIF TOTAL CIF

(por par)
Costura ; \
51,00 5,00 $ 0,05
$ $
Armado 3,3]11,75 5,78 $ 0,06
$ $
Acabado 5]2,52 12,58 $ 0,13

$
TOTAL MATERIA PRIMA 23,36 $ 0,23
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Zapatillas Maui

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)

$

Lona de cuero 20 | 2.592,00 51.840,00 $ 518,40
$ $

Lienzo (forro) 15 | 35,00 525,00 $ 5,25
$ $

Suela 200 | 23,04 4.608,00 $ 46,08
$ $

Cartén / Plantilla 12| 10,00 120,00 $ 1,20
$ $

Cordones 200 | 12,00 2.400,00 $ 24,00
$ $

Pegamento 535,00 175,00 $ 1,75
$ $

Hilos 54,00 20,00 $ 0,20
$ $

Lijas 217,50 15,00 $ 0,15
$ $

Clavos 600 | 0,18 108,00 $ 1,08

$
TOTAL MATERIA PRIMA 59.811,00 $ 598,11

Q hs x 100
pares

Costo unitario

Mano de Obra
(por par)

Costo Total

TOTAL MANO DE OBRA 3, 265 92 32,66

Costo unitario

CIF Cta CIF TOTAL CIF

(por par)
Costura 61,00 es;oo $ 0,06
Armado 4 1$,75 7$;00 $ 0,07
Acabado 7 2$,52 1$7,sz $ 0,18

$
TOTAL MATERIA PRIMA 30,62 $ 0,31
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Zapatillas Maui

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)

$

Lona de cuero 20 | 2.592,00 51.840,00 $ 518,40
$ $

Lienzo (forro) 15 | 35,00 525,00 $ 5,25
$ $

Suela 200 | 23,04 4.608,00 $ 46,08
$ $

Cartén / Plantilla 12| 10,00 120,00 $ 1,20
$ $

Cordones 200 | 12,00 2.400,00 $ 24,00
$ $

Pegamento 535,00 175,00 $ 1,75
$ $

Hilos 54,00 20,00 $ 0,20
$ $

Lijas 217,50 15,00 $ 0,15
$ $

Clavos 600 | 0,18 108,00 $ 1,08

$
TOTAL MATERIA PRIMA 59.811,00 $ 598,11

Q hs x 100
pares

Costo unitario

Mano de Obra
(por par)

Costo Total

TOTAL MANO DE OBRA 3, 265 92 32,66

Costo unitario

CIF Cta CIF TOTAL CIF

(por par)
Costura 61,00 es;oo $ 0,06
Armado 4 1$,75 7$;00 $ 0,07
Acabado 7 2$,52 1$7,sz $ 0,18

$
TOTAL MATERIA PRIMA 30,62 $ 0,31
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Zapatos Lola

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)

Lona de cuero 18 | 2.736,00 $ 492,48
$

Lienzo (forro) 20 | 35,0 $ 7,00
$

Suela 200 | 23,0. $ 46,08
$

Cartén / Plantilla 15110,0 $ 1,50
$

Cuero corderito 160 | 15,0 $ 24,00
$

Pegamento 5135,0 $ 1,75
$

Hilos 54,00 $ 0,20
$

Lijas 217,50 $ 0,15
$

Clavos 200 | 0,18 $ 0,36

TOTAL MATERIA PRIMA $

Mano de Obra Q hs x 100 Costo Total Costo unitario
(por par)

LIS

CIF

3. 810 24

Cta CIF TOTAL CIF

TOTAL MANO DE OBRA $ 38,10

Costo unitario

(por par)
Costura 811,00 8$;00 $ 0,08
Armado 4 1$,75 7$;00 $ 0,07
Acabado 5 2$,52 1$2,5s $ 0,13

$
TOTAL MATERIA PRIMA 27,58 $ 0,28
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Zapatos Laima

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)

Lona de cuero 26 | 2.736,00 $ 711,36
$

Lienzo (forro) 18 | 35,0 $ 6,30
$

Suela 200 | 23,0. $ 46,08
$

Cartén / Plantilla 15110,0 $ 1,50
$

Cuero corderito 140 | 15,0 $ 21,00
$

Pegamento 5135,0 $ 1,75
$

Hilos 54,00 $ 0,20
$

Lijas 217,50 $ 0,15
$

Clavos 200 | 0,18 $ 0,36

TOTAL MATERIA PRIMA $

Mano de Obra Q hs x 100 Costo Total Costo unitario
(por par)

LIS

TOTAL MANO DE OBRA $ 38,10

CIF

3. 810 24

Cta CIF TOTAL CIF

Costo unitario

(por par)
Costura 811,00 8$;00 $ 0,08
Armado 6 1$,75 1$0,5o $ 0,11
Acabado 5 2$,52 1$2,5s $ 0,13

$
TOTAL MATERIA PRIMA 31,08 $ 0,31
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Materia prima

Zapatos Lionetta

Q x 100 pares

Costo unitario

(por par)
Lona de cuero 30 | 3.312,00 $ 993,60
Lienzo (forro) 20 3$5,0 $ 7,00
Suela 200 2$3,0 $ 46,08
Cartén / Plantilla 15 1$0,0 $ 1,50
Cuero corderito 180 1$5,0 $ 27,00
Pegamento 8 3$5,0 $ 2,80
Hilos 5 4$,00 $ 0,20
Lijas 5 7$,50 $ 0,38
Clavos 200 0$,1 8 $ 0,36
TOTAL MATERIA PRIMA $

107.891,50

Mano de Obra Q hs x 100 Costo Total Costo unitario
(por par)

LIS

CIF

4. 354 56

Cta CIF TOTAL CIF

TOTAL MANO DE OBRA $ 43,55

Costo unitario

(por par)
Costura 811,00 8$;00 $ 0,08
Armado 8 1$,75 1$4,oo $ 0,14
Acabado 5 2$,52 1$2,5s $ 0,13

$
TOTAL MATERIA PRIMA 34,58 $ 0,35
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Materia prima

Zapatos China

Q x 100 pares

Costo unitario

(por par)
Lona de cuero 25| 3.312,00 $ 828,00
Lienzo (forro) 25 3$5,00 $ 8,75
Suela 200 2$3,04 $ 46,08
Cartén / Plantilla 15 1$0,00 $ 1,50
Cuero corderito 180 1$5,00 $ 27,00
Pegamento 8 3$5,00 $ 2,80
Hilos 5 4$,00 $ 0,20
Lijas 5 7$,50 $ 0,38
Clavos 200 0$,18 $ 0,36
TOTAL MATERIA PRIMA $

91.506,50

Costo unitario
(por par)

Q hs x 100

Mano de Obra Costo Total

LIS

TOTAL MANO DE OBRA $ 43,55

CIF

4. 354 56

Cta CIF TOTAL CIF

Costo unitario

(por par)
Costura 811,00 8$;00 $ 0,08
Armado 8 1$,75 1$4,oo $ 0,14
Acabado 5 2$,52 1$2,5s $ 0,13

$
TOTAL MATERIA PRIMA 34,58 $ 0,35
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Zapatos Freia

Costo unitario
(por par)

Materia prima Q x 100 pares Costo Total

Lona de cuero $ 1.059,84
Lienzo (forro) $ 7,70
Suela $ 46,08
Cartén / Plantilla $ 1,50
Cuero corderito $ 27,00
Pegamento $ 2,80
Hilos $ 0,20
Lijas $ 0,38
Clavos $ 0,36

TOTAL MATERIA PRIMA $ 1.145,86

Costo unitario
(por par)

Q hs x 100

Mano de Obra
pares

Costo Total

TOTAL MANO DE OBRA $ 38,10

3. 810 24

Costo unitario

CIF Cta CIF TOTAL CIF

(por par)
Costura 711,00 7$;oo $ 0,07
Armado 7 1$,75 1$2,25 $ 0,12
Acabado 5 2$,52 1$2,5s $ 0,13

$
TOTAL MATERIA PRIMA 31,83 $ 0,32
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Botas Cortas

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)

Lona de cuero . $ 1.159,20
Lienzo (forro) 22 3$5,00 $ 7,70
Suela 200 2$3,04 $ 46,08
Cartén / Plantilla 15 1$0,00 $ 1,50
Cuero corderito 100 1$5,00 $ 15,00
Pegamento 10 3$5,00 $ 3,50
Hilos 5 4$,00 $ 0,20
Lijas 5 7$,50 $ 0,38
Clavos $

TOTAL MATERIA PRIMA $ 1.233,92

123.391,50

Mano de Obra Q hs x 100 Costo unitario
pares (por par)

TOTAL MANO DE OBRA 4 898 88 $ 48,99

Costo Total

Costo unitario

CIF Cta CIF TOTAL CIF

(por par)
Costura 91,00 9$;oo $ 0,09
Armado 8 1$,75 1$4,oo $ 0,14
Acabado 6 2$,52 1$5,1o $ 0,15

$
TOTAL MATERIA PRIMA 38,10 $ 0,38
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Botas Clasicas

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)

Lona de cuero 48 | 3.312,00 $ 1.589,76
Lienzo (forro) 22 3$5,0 $ 7,70
Suela 200 2$3,0 $ 46,08
Cartén / Plantilla 15 1$0,0 $ 1,50
Cuero corderito 180 1$5,0 $ 27,00
Pegamento 10 3$5,00 $ 3,50
Hilos 5 4$,00 $ 0,20
Lijas 5 7$,50 $ 0,38
Clavos 200 0$,1 8 $ 0,36

TOTAL MATERIA PRIMA $ 1.676,48

Mano de Obra

CIF

Q hs x 100

LIS

TOTAL MANO DE OBRA

167.647,50

Costo Total

5. 443 20

Cta CIF TOTAL CIF

Costo unitario
(por par)

54,43

Costo unitario

(por par)
Costura 10 | 1,00 1$o,oo $ 0,10
Armado 8 1$,75 1$4,oo $ 0,14
Acabado 7 2$,52 1$7,sz $ 0,18

$
TOTAL MATERIA PRIMA 41,62 $ 0,42
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Zapatos Indira

Costo unitario

Materia prima Q x 100 pares Costo Total (por par)

Lona de cuero $ 794,88
Lienzo (forro) $ 7,70
Suela $ 46,08
Cartén / Plantilla $ 1,50
Cuero corderito $ 12,00
Pegamento $ 3,50
Hilos $ 0,20
Lijas $ 0,38
Clavos $ 0,36

TOTAL MATERIA PRIMA $ 866,60

Mano de Obra

Q hs x 100
pares

Costo Total

Costo unitario
(por par)

TOTAL MANO DE OBRA

CIF

3. 810 24

Cta CIF TOTAL CIF

$ 38,10

Costo unitario

(por par)
Costura 811,00 8$;00 $ 0,08
Armado 7 1$,75 1$2,25 $ 0,12
Acabado 6 2$,52 1$5,1o $ 0,15

$
TOTAL MATERIA PRIMA 35,35 $ 0,35
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Materia prima

Zapatos lIris

Q x 100 pares

Costo unitario

(por par)
Lona de cuero 36 | 3.312,00 $ 1.192,32
Lienzo (forro) 32 3$5,0 $ 11,20
Suela 200 2$3,04 $ 46,08
Cartén / Plantilla 15 1$0,0 $ 1,50
Cuero corderito 90 1$5,0 $ 13,50
Pegamento 10 3$5,0 $ 3,50
Hilos 5 4$,00 $ 0,20
Lijas 5 7$,50 $ 0,38
Clavos 200 0$,1 8 $ 0,36
TOTAL MATERIA PRIMA $

126.903,50

Mano de Obra Q hs x 100 Costo Total Costo unitario
(por par)

pares

TOTAL MANO DE OBRA 54,43

CIF

5. 443 20

Cta CIF TOTAL CIF

Costo unitario

(por par)
Costura 811,00 8$;00 $ 0,08
Armado 8 1$,75 1$4,oo $ 0,14
Acabado 7 2$,52 1$7,sz $ 0,18

$
TOTAL MATERIA PRIMA 39,62 $ 0,40
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