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RESUMEN

El siguiente trabajo se refiere a la factibilidad de reestructurar y ampliar una
seccion de una Cooperativa, dedicada a la produccion y comercializacion de alimentos
balanceados para consumo animal, mediante la creacion de una nueva planta

elaboradora.

Se estudiara la entidad afectada y todos los pormenores que afecten a la
inversion con el objetivo de presentar un informe final sobre la conveniencia o no del
proyecto. Para ello se trabajo con profesionales, revistas técnicas y diversas paginas de
entidades estatales, de donde se extrajeron la mayor parte de la informacién y se
interconectaron datos con herramientas financieras para determinar si el proyecto era

finalmente viable.

El trabajo se estructura en cuatro capitulos, en el primero se presenta a la
organizacion, en el segundo se estudia la situacion de la industria en general, en el
tercero se analizan los materiales necesarios para la inversion y las limitantes
relacionadas a la mismay en el cuarto y Gltimo se trabaja con la factibilidad comercial y

financiera del proyecto.

Como conclusion se expone una percepcion final del equipo relacionada a

recomendar o no la concrecion de la reestructuracion.
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PALABRAS CLAVE

Inversion: empleo de capital en la produccién o comercializacion general de bienes o en

el aumento de la reserva de los bienes productivos o los productos comercializados.

Mercado: encuentro de las ofertas y las demandas individuales que determinan el precio

de una mercaderia.

Periodo de recupero: horizonte econdmico de tiempo en el cual se recupera una

inversion.

Sociedad comercial: dos 0 mas personas que en forma organizada, se obligan a realizar

aportes para aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes o servicios participando

de los beneficios y soportando las pérdidas.

Tasa de descuento: indice de rendimiento utilizado para descontar flujos futuros de

efectivo a su valor actual.

IR: tasa interna de retorno de los capitales invertidos. Es la tasa que provoca que el

VPN del proyecto sea igual a cero.

VAN: el valor actual neto, también conocido como valor actualizado neto o valor
presente neto, permite calcular el valor presente de un determinado nimero de flujos de

caja futuros, originados por una inversion.
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INTRODUCCION

Argentina es un pais agricola-ganadero por excelencia, su clima y su suelo la
convierten en una de las mejores regiones del mundo para producir cereales y
oleaginosas, como asi también sus extensas praderas hacen de los campos argentinos

lugares aptos para instalar explotaciones de diversas variedades de ganado.

En las ultimas décadas el sistema de produccion agricola argentino se ha visto
afectado por una seria de variables macroecondémicas mundiales que han desplazado a la
ganaderia, transformado a éste tipo de explotaciones en sistemas de produccion
intensivos de espacios confinados. Esto impuso a cambiar el manejo alimenticio de los
rodeos, pasando de una alimentacion casi cien por ciento pastoril a una alimentacion
mixta con suplementacion. Dicha alimentacion estratégica impulsé el crecimiento de la
produccion de alimentos balanceados para animales pensados para mejorar la eficacia y
eficiencia de las explotaciones ganaderas.

Es por ello que en el siguiente trabajo se analiz6 la posibilidad de ampliar y
reestructurar una fabrica de alimentos balanceados perteneciente a una seccion de una
Cooperativa. El informe se encuentra dividido en cuatro capitulos, en el primero se
incluye una breve descripcion de la empresa objeto de estudio, caracteristicas de la zona

donde se encuentra ubicada y un estudio de sus particularidades contables e impositivas.

En el segundo se presenta un estudio de la situacion de la industria nacional e
internacional, con el fin de determinar el mercado objetivo con el cual se va a justificar

la inversion.

Luego en el capitulo tres se analizan las herramientas necesarias para la
inversion, las opciones, las limitantes del proyecto y las opciones de terrenos, con el fin

de determinar el lugar donde se instalara la planta de produccién.

Y para finalizar, en el capitulo cuatro, se presenta el analisis de la factibilidad
comercial, en donde se determinara el potencial de ventas a través de un estudio de
mercado; y la factibilidad financiera estudiando herramientas econdmicas- financieras
gue permitiran determinar la viabilidad del proyecto como son, la Tasa Interna de
Retorno (TIR), el Periodo de Recupero (PR) y el Valor Presente Neto (VPN).
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CAPITULO |

LA ORGANIZACION
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INTRODUCCION

Se realizard una breve descripcion de la Cooperativa incluyendo los aspectos

legales e impositivos basicos que caracterizan a dichas asociaciones.

Para ellos se solicitard informacion a los profesionales del area contable del ente
y se consultaran las leyes que regulan su accionar, como asi también se solicitara al area
comunicacion informacion referida a la historia y a la evolucién de la empresa a lo largo

del tiempo.

El objetivo final del capitulo serd presentar la organizacion y analizar si existe

algin impedimento que condicione a la entidad a realizar la inversion propuesta.
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1. HISTORIA DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa Agropecuaria San Marcos Limitada naci6 el 3 de Julio de 1954,
cuando un grupo de productores agropecuarios del departamento Unién deciden
reunirse con el objetivo de iniciar las gestiones para la constitucion de una Cooperativa
de Produccion y Consumo. En ese mismo acto se convoca a Asamblea para el 19 de
Agosto, la cual se llevo a cabo en la localidad de Justiniano Posse y se suscribieron 41
acciones con un total de $ 41.000 m/n (peso moneda nacional, vigente en Argentina en
el periodo 1881-1969).

Se rige por sus Estatutos Sociales, los cuales indican que se debe convocar a
Asamblea General Ordinaria una vez al afio dentro de los cuatro meses posteriores al
cierre de balance el cual tiene como fecha el 31 de Agosto. En dicha Asamblea los
socios eligen a los miembros del consejo de administracion, los titulares duran tres afios
en sus funciones y, los suplentes, juntamente con el sindico, solamente un afio, todos

pueden ser reelectos infinitamente.

Enmarcada en el centro productivo de la provincia de Cordoba, la Cooperativa
ha resistido a lo largo del tiempo a los diversos vaivenes de la economia nacional, y hoy
se consolida como un referente en la zona. Con el tiempo fue expandiendo su accion y
actualmente posee seis sucursales en distintas localidades del Departamento, mas la casa

central ubicada en la localidad de Justiniano Pose.

Una de las seis sucursales de la cooperativa se encuentra en la localidad de San
Marcos Sud, la cual comienza a formar parte de la entidad en el afio 2007 cuando la
firma adquiere una instalacion cerealera que se encontraba en desuso; mas tarde en el
2008 se adquiere un nuevo predio perteneciente a otra empresa, la cual contaba entre

sus aristas de negocios con una planta de alimentos balanceados.

En el afio 2009, debido al mal estado de la planta, se decide remodelar la
maquinaria e instalar en el mismo predio una planta nueva con moderna tecnologia, y se
crea asi la seccion DNA de la Cooperativa San Marcos la cual ha ido en constante

crecimiento desde su formacion.
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2. ASPECTOS LEGALES, IMPOSITIVOS Y CONTABLES

Como toda Cooperativa se rige por la ley 20.377, la cual en su articulo 2° las

define diciendo:

“Las cooperativas son entidades fundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua para

organizar y prestar servicios”

El mismo articulo en sus parrafos subsiguientes detalla una serie de rasgos que

comparten todas las entidades de este tipo, a saber:

Tienen capital variable y duracion ilimitada.
No ponen limite estatutario al nimero de asociados ni al capital.
Conceden solo un voto a cada asociado.

Reconocen un interés limitado a las cuotas sociales, si el estatuto autoriza a

aplicar excedentes a alguna retribucion al capital.
Cuentan con un nimero minimo de diez asociados.
Distribuyen los excedentes en proporcidon al uso de los servicios sociales.

No tienen como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas politicas,
religiosas, de nacionalidad, region o raza, ni imponen condiciones de admision

vinculadas con ellas.
Fomentan la educacion cooperativa.
Prevén la integracion cooperativa.

Prestan servicios a sus asociados y no asociados en las condiciones que para este

ultimo caso establezca la autoridad de aplicacion.

Limitan la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales

suscriptas.
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e Establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales y el destino desinteresado

del sobrante patrimonial en caso de liquidacion.

Siguiendo con el andlisis de los articulos de la mencionada Ley se detalla una
serie de puntos importantes, que se deben tener en cuenta para conformar entidades de

este tipo y que hacen a la estructura gerencial y politica de cualquier Cooperativa.

1. La denominacion social debe incluir los términos “cooperativa” y “limitada” o

sus abreviaturas.

2. Las cooperativas son sujetos del derecho y no pueden transformarse en

sociedades comerciales o asociaciones civiles.

3. Se constituyen por acto Unico y por instrumento publico o privado, labrandose
acta que debe ser suscripta por todos los fundadores.

4. Pueden ser asociados las personas fisicas mayores de dieciocho afios, los
menores de edad mediante sus representantes legales y los demas sujetos del
derecho, inclusive las sociedades por acciones, siempre que retinan los requisitos

establecidos por el estatuto.

5. El capital social esta constituido por cuotas indivisibles y de igual valor. Las
cuotas deben integrarse al ser suscriptas, como minimo de un cinco por ciento
(5%) y completarse la integracion dentro del plazo de cinco afios de la

suscripcion.

6. En caso de retiro, exclusion o disolucién, los asociados solo tiene derecho a que
se les reembolse el valor nominal de las cuotas sociales integradas, deducidas las

pérdidas que proporcionalmente le corresponda soportar.

7. EIl consejo de administracion es elegido por la asamblea con la periodicidad,
forma y nimero previsto en el estatuto. Los consejeros deben ser asociados y no

menos de tres.

8. La funcidn de fiscalizacion privada esta a cargo de uno o mas sindicos elegidos
por la asamblea entre los asociados. Y se elegird un nimero no menor de

suplentes.
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Contablemente también debe cumplir requisitos que la diferencian del resto de
las otras formas societarias. La informacion brindada por la contabilidad, tanto sea la de
enfoque tradicional como la de enfoque gerencial es indispensable para facilitar la toma

de decisiones de diferentes usuarios.

La contabilidad de enfoque tradicional genera informacion atil mediante los
estados contables, y expresa en términos cuantitativos y monetarios las transacciones
que realiza la entidad. Esta informacion esta dirigida tanto a los integrantes de la

organizacion como a usuarios externos.
Los estados contables basicos son:

e Estado de situacion patrimonial, refleja la situacion financiera de la organizacion

en un determinado momento. Exponiendo su activo, pasivo y patrimonio neto.

e Estado de resultado, muestra como se obtuvo el resultado del ejercicio durante
un periodo determinado. Se detallan los ingresos, egresos, ganancias y pérdidas.

e Estado de evolucién del patrimonio neto, suministra informacion acerca de la

variacion del patrimonio y sus causas.

e Algun estado que refleje los origenes y aplicaciones de determinados recursos

financieros.

La contabilidad gerencial por su parte brinda informacion para uso interno de la
organizacion, destinada a facilitar las funciones administrativas de planeacion a control

asi como la toma de decisiones.

La cooperativa Agricola San Marcos Ltda. lleva su contabilidad en idioma

nacional y bajo lo dispuesto en el articulo 43 del codigo de comercio. Debe llevar:
e Librodiario
e Inventarios y balances
e Registro de asociados

e Acta de asambleas
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e Acta de reuniones del consejo de administracion
e Informes de auditoria

Una vez al afio se confecciona el inventario, balance general, estado de
resultados y deméas cuadros anexos. A tales efectos el ejercicio econémico cierra el dia
31 del mes de Agosto.

Del mismo modo, se pone a disposicion de los asociados y es remitido a la
autoridad de aplicacion y al 6rgano local competente con no menos de quince dias de
anticipacion a la realizacion de la asamblea que los considera, copias del balance
general, estado de resultados y cuadros anexos, acompafiados de los informes del
sindico y del auditor, proyectos de distribucion de resultados y demas documentacion
pertinente. En caso de que la asamblea modificara dichos documentos, dentro de los

treinta dias se remiten copias de los definitivos.

Los excedentes realizados y liquidos que resulten de las operaciones de la
Cooperativa, después de cubrir todos los gastos, amortizaciones, provisiones y

previsiones se destinan:
e El cinco por ciento a reserva legal;

e El cinco por ciento al fondo de accién asistencial y laboral o para estimulo del

personal;
e El cinco por ciento al fondo de educacion y capacitacion cooperativas;

e Una suma indeterminada para pagar un interés a las cuotas sociales si lo autoriza
el estatuto, el cual no puede exceder en mas de un punto al que cobra el Banco

de la Nacion Argentina en sus operaciones de descuento;
e El resto se distribuye entre los asociados en concepto de retorno.

Las Cooperativas deben inscribirse en la AFIP para poder obtener el nimero de
CUIT (codigo anico de identificacion tributaria), que le permitira, entre otras cosas,
poder llevar adelante la actividad comercial en forma legal y adquirir la calidad de

“contribuyente”. La Cooperativa San Marcos se encuentra inscripta como lo reglamenta
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la AFIP, s6lo que por su ropaje juridico posee algunas particularidades, las cuales

pasamos a detallar a continuacion:

 Impuesto a las Ganancias: deben inscribirse mas alla de que estén exentas. Una

vez inscripta, se debe tramitar la exencion en el impuesto.

Segun el articulo 20, inciso d), de la ley 20.628 “estaran exentas las utilidades de
las sociedades cooperativas de cualquier naturaleza y las que bajo cualquier
denominacion (retorno, interés accionario, etc.), distribuyan las cooperativas entre sus

asociados”.

No obstante las ganancias que perciban sus asociados si estan alcanzadas por el
gravamen, por lo cual estos deben tributar el impuesto por la distribucion.

La Cooperativa San Marcos actla como agente de retencion ante este impuesto y
cuenta con certificado de “no retencion”, es decir que sus clientes no le deben retener

monto alguno por este impuesto.

» Fondo de Educacién y Promocion Cooperativa: es un impuesto anual exclusivo
de este tipo de ente, que se aplica sobre el patrimonio de la cooperativa, es decir sobre la
diferencia resultante entre el activo y el pasivo valuados de acuerdo a las normas de la

ley. Alcanza a todas las cooperativas situadas en territorio nacional.

* Impuesto al Valor Agregado: Corresponde dar de alta el impuesto ante la AFIP
y facturar sus servicios, ya que las cooperativas de trabajo estan sujetas por las
prestaciones que realizan a terceros al impuesto al valor agregado. Solo se encuentran

exentas las cooperativas que:

v/ presten servicios de asistencia sanitaria médica y paramédica,

v’ presten servicios funerarios, de sepelio o cementerio retribuido mediante
cuotas solidarias

v’ presten servicios y que el comprador sea el estado nacional, provincial o

municipal.

Debido a que la cooperativa San Marcos Ltda. no se encuentra exenta debe

tributar el IVA, por el contrario los servicios personales que presten a la cooperativa
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sus asociados, si cuentan con la exencion del impuesto, segun lo detalla la ley 23.349
en el articulo 7, inciso h).

 Impuesto a los bienes personales: grava las acciones y participaciones sociales
de las personas fisicas y sucesiones indivisas, es decir el individuo que se encuentra
sujeto al gravamen es la persona que tiene alguna participacion social en alguna
sociedad, siendo el obligado a determinar e ingresar el tributo como responsable
sustituto la sociedad. En el caso de las cooperativas segun la ley 23.966 en su articulo

21 inciso c) establece que esta exenta del impuesto la tenencia de dichas cuotas sociales.

* Impuesto a la ganancia minima presunta: este impuesto es complementario del
impuesto a las ganancias y grava el activo de determinados entes, cuando el valor fiscal
de sus activos superen el limite de $200.000, es decir en el ejercicio generaron una
ganancia minima sujeta a la imposicion. La ley 25.063 en el articulo 3 inciso c)
establece que estardn exentos del gravamen los bienes pertenecientes a entidades
reconocidas como exentas por la DGI en virtud de lo dispuesto en los incisos d), e), ),
g) y m) del articulo 20 de la ley de impuesto a las ganancias. Por lo tanto, las
cooperativas estan exentas del impuesto a la ganancia minima presunta debido a que

cuentan con una exencion en el inciso d) del articulo 20 de la ley 20.628.

« Ingresos brutos: grava el ejercicio habitual y a titulo oneroso en jurisdiccion de
la provincia de Cordoba, del comercio, industria, profesion, oficio, negocio, locaciones
de bienes, obras o servicios, o de cualquier otra actividad a titulo oneroso, cualquiera
sea la naturaleza del sujeto que la preste, incluidas las sociedades cooperativas, y el

lugar donde se realicen, estara alcanzado con un impuesto sobre los ingresos brutos.

Cuando se comprueben saldos a favor, los contribuyentes podran solicitar
certificados de “no retencion”, “no percepcion” y/o “no recaudacion” ante la direccion.

Para ello deberan presentar:

v nota acreditando la personeria del firmante, consignando nombre y apellido o
razon social, domicilio, nimero de inscripcion en el impuesto sobre los ingresos

brutos y numero de C.U.L.T
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v Fotocopia autentificada de los comprobantes de pago del periodo fiscal
inmediato anterior y de los anticipos o pago final, segln corresponda, vencidos a

la fecha de la peticion.

v" Detallar la base imponible del impuesto o su proyeccion, correspondientes a los
proximos doce meses a vencer, indicando la base atribuible a la provincia de
Cordoba cuando se trate de contribuyentes comprendidos en el régimen del

convenio multilateral.

v' Detalle de retenciones, percepciones y/o recaudaciones no computadas en el
saldo a favor, fecha en que se practicaron, nombre y nimero de inscripcion del

agente de retencidn, percepcién y/o recaudaciéon y nimero de constancia.

La direccion ante el pedido del “Certificado de no retencion, no percepcion y/o
no recaudacion” deberd verificar el cumplimiento de todas las obligaciones materiales y

formales del contribuyente y otorgara los certificados siempre que lo estime pertinente.

La Cooperativa San Marcos Ltda. cuenta con el certificado de no retencion y/o

percepcion de este impuesto.
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CONCLUSION

Por las caracteristicas analizadas del ente objeto de estudio estamos en
condiciones de afirmar que no cuenta con ningun impedimento para llevar a cabo la
inversion, por lo tanto en los siguientes capitulos se estudiaran los demas aspectos

relacionados al proyecto.
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CAPITULO 11

MICRO Y MACRO ENTORNO DEL PROYECTO
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INTRODUCCION

Se investigd el micro y macro entorno del emprendimiento para confeccionar un

diagnostico de la situacion que vive el mercado de la industria en la actualidad.

Para llevar adelante la tarea, se exploro en diferentes publicaciones técnicas y se

consulto a profesionales técnicos relacionados al ambito que va a afectar la inversion.

El objetivo del capitulo es delimitar el mercado sobre el cual se debe basar la
inversion y determinar si es lo suficientemente estable como para asegurar la

sustentabilidad del negocio a largo plazo.
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1. UBICACION GEOGRAFICA

La empresa en estudio esta ubicada en la provincia de Cdordoba que cuenta con
una superficie de 165.321 Km.2 y est4 situada en la parte central de la Nacion
limitando con las provincias de Santiago del Estero, Buenos Aires, Santa Fe, La Pampa,
Catamarca, La Rioja y San Luis. La inversion que sera objeto de analisis sera realizada
en la localidad de San Marcos Sud, ubicada en el departamento Unién a unos 22 Km de

la ciudad cabecera de dicho departamento, la Ciudad de Bell Ville.

2. CARACTERISTICAS DE LA REGION

La region se caracteriza por ser agricola-ganadera, su extensa llanura y su clima

la hacen apta principalmente para los cultivos de soja, maiz y trigo.

En cuanto al clima, se puede decir que las heladas afectan la zona desde mayo a
septiembre y son frecuentes las heladas tardias. La temperatura media anual es de 17 C,
la maxima media anual es de 25 C y la minima media anual es de 9-10 C. Los vientos
predominantes son del norte-noreste y en menor grado del sur; aunque en julio
aumentan los del sudoeste. Las lluvias anuales alcanzan de promedio los 800 mm y solo

excepcionalmente se presentan problemas de deficiencias hidricas.

3. PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS A NIVEL NACIONAL Y
PROVINCIAL

En el 2012 se produjeron a nivel mundial 954,2 millones de toneladas

aproximadamente de alimentos balanceados, un 40,5% mas que el afio pasado, este
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resultado surge de la investigacién anual que lleva adelante la empresa Alltech® y marca
una tendencia alcista que se acentla cada afio. Esta cantidad de producto sirvio para
alimentar una poblacion mundial que ronda los 7000 millones de personas y se estima
que dentro de 40 afos esa poblacién aumente a 9000 millones, lo que da una necesidad

aproximada de alimento de un 29% maés que en la actualidad.

Analizando datos de fuentes nacionales, Argentina se encuentra dentro de los
principales paises en producir alimentos balanceados. Segun la Camara Argentina de
Empresas de Nutricion Animal (CAENA) el pais elaboré aproximadamente en el
pasado 2012 unas 14,5 millones de toneladas de producto, unos 4,5 millones mas de las
estimadas por la empresa Alltech en su informe, lo que la colocaria en el puesto 15 a

nivel mundial y no en el 23 como dicha firma estima (ver anexo I, pagina 78).

Como se puede observar en el siguiente cuadro, elaborado por el CAENA, la

produccion de alimentos balanceados en Argentina, tiende a incrementarse cada afio.

Cuadro N° 1: Produccion de alimentos balanceados en Argentina

Coeficiente Equivalente Alimento_en toneladas (f)

CEAenT | CEAenT | CEAENT | ooyt | cenent | ceenT | AT | cenenTAfo | CEAenTAfo
Lista de Productos Afio2004 | Afo2005 | ARo2006 | Afio2007 | Afio2 o 2009 | Afio 2010 14
[Total - CEA - Bovinos de Carne ent 25200000 3026000 3276000 28570001 3285550 3213.449] 2993951 3213507 2615623
Total - CEA - Bovinos de Leche ent 1428975 1428975 1476250 3578000 3503000 3.482514]  3:830.76 3450832 3346981
WCEA- Ave's'-Parril!eros ent 2.352.900 3.094.420]  2.884.000 3.219.000]  3.460.402 3633.423) 4.069.906 4.590.303
Total - CEA - Aves - Ponedoras ent 1153.%68 1208952 1.305.000 3 1310899 1944068 1848133
Total - CEA - Cerdos ent 79200 829920] 1014720 1023000 _ 1.074.150] _ 1.02.880  1.115.366] 1198509 1.464.568
Total - CEA- Conejos ent 43435 6941 32| 350000 36200 36200 34200] 30780 34,000
Total - CEA - Equinos ent_ 4043 508 saT| 600 6300|6619 5.94)| 7641 5023
Total - CEA - Acuaculturaent 2.066] 2280 2400 3000]___ 3300] 3630 4000
Total - CEA - Otros ent 33651| _ 3%6.321 375,082 s73.1e_9| 647450 675,050
[Total CEA 8563498 9.690.431) 13006850 13ATT206] 14002019]  14566.323] 14586701

(Fuente: Revista AGROINDUSTRIA. CAENA. Septiembre 2013, Afio 31, Numero 128, Pagina 7)

El CEA (Coeficiente Equivalente Alimento), es un valor estimado que permite

inducir mediante diferentes ecuaciones, la cantidad de kilos de alimento balanceado

necesarios para producir un kilo de carne de cada especie en particular.

! Alltech es una empresa Estadounidense que se dedica a la investigacidon y produccion de

complementos nutricionales para mejorar la eficacia y eficiencia de las explotaciones animales, como asi

también la preservacion del medio ambiente.
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Como se puede observar los valores van en alza y, aunque sean alentadores, dos

variables afectan directamente el futuro del mercado:

1. Lavariacion de la Poblacion Nacional e Internacional.

2. La Politicas gubernamentales, relacionadas a las exportaciones e importaciones

de Carnes y de Alimentos Balanceados.

Del primer punto se puede decir que, en la Argentina la poblacion aumentd un
10,6% desde el 2001 al 2010, y se estima que para el 2015 llegue a los 42,5 millones, es
decir aproximadamente 2,5 millones mas de personas que van a consumir alimentos.
Por lo tanto la demanda interna de carnes, leche y sus derivados aumentara

paralelamente al crecimiento demografico argentino.

Del segundo punto no se puede analizar mucho, esto depende de la politica que

el gobierno de turno aplique.

Siguiendo con el analisis del cuadro, se puede decir que existen tendencias de las
cuales es posible extraer conclusiones generales, que van a permitir decidir el nicho del

mercado al cual debe apuntar el proyecto:

Los principales consumos estan asociadas a las explotaciones lacteas y la cria de

pollos parrilleros.
e El consumo de comida para pollos parrilleros aumenta cada afio.
e El consumo de comida para vacas de tambo es estable.
e El consumo de alimentos para la cria bovina decrecio significativamente.

e El consumo de alimentos para cerdos va en aumento y las cantidades empiezan a

ser significativas.

Esta informacion general, se compara con el histérico de produccion de la
Cooperativa para determinar cual de todas las explotaciones es la recomendada para
justificar la factibilidad del proyecto de inversion.
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La empresa produce 5 lineas de productos y los porcentajes de produccién
historicos fueron variando a lo largo del tiempo, hasta dar por resultado el siguiente

cuadro comparativo:

Cuadro N°2: Produccién de alimentos balanceado

% 2008-2009 (2009-2010 |2010-2011 |2011-2012 (2012-2013
Linea Vacunos |69,2 82,9 86,5 83,2 91

Linea Porcinos |16 10,5 8 5,2 3,2

Linea Aves 9 45 3,5 2,4 1,3

Linea Conejos |3,8 2 2 1,7 1

Maiz Molido |2 0,1 0 7,5 35

(Fuente: Datos relevados de la empresa)

Como se puede observar, la gran parte de la produccion se la lleva el area
Vacunos; esta linea estd compuesta por dos secciones, la division Tambo y la division

Cria o Engorde.

Del total de la produccion de la linea, en el ciclo 2012-2013 el 80 % corresponde
a la seccién tambo; por ende y cerrando el andlisis, la mayor fuerza de venta la ejerce

esta seccion y es sobre la cual la empresa proyecto su crecimiento.

Sumando ambos analisis, se justifica que la inversion se deberia basar en la linea
tambo, siendo esta la primera conclusion: “el mercado objetivo a analizar es el

relacionado a las explotaciones lacteas, cercanas al poblado de San Marcos Sud".
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4. ALIMENTOS BALANCEADOS Y LECHERIA EN LA ARGENTINA

Mundialmente la produccién de alimentos balanceados para la alimentacion de
la vaca de tambo se encuentra en constante progreso, la tecnologia aplicada avanza cada
dia y la Argentina se encuentra dentro de los principales productores de leche y
alimentos balanceados del mundo.

En el 2012 en el pais se produjeron 11.338 millones de litros de leche, de los
cuales localmente se consumieron 8.918 millones y se exportaron 2490 millones de
litros, segun la subsecretaria de lecheria perteneciente al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion. Estos datos dan un consumo de leche promedio por
habitante de 216 litros por afio, unos 56 litros mas que los recomendados por

Organizacion mundial de la Salud y la FAO?.

La cadena lactea conforma uno de los complejos agroalimentarios mas
importantes y dindmicos dentro de la economia argentina, considerado uno de los
principales por su distribucion territorial y generacion de empleos, lo cual lo constituye
un motor fundamental para las economias regionales, donde conviven grandes,

pequefias y medianas empresas de produccion primaria e industrial.

Los sistemas predominantes en las principales cuencas lecheras pueden
considerarse pastoriles con suplementacién de forrajes conservados y alimentos
concentrados, cuya proporcién en la dieta depende del sistema y la relacién de precios

con la leche.

La produccion lactea tuvo un notorio crecimiento desde sus comienzos, llegando
a tener un punto de produccién maximo en 1999, entrando en una crisis que afecto
gravemente la produccion en el afio 2000. Desde entonces hasta la actualidad la
produccidn esta tratando de aumentar. Si bien es cierto que la cantidad de explotaciones

lacteas han caido notablemente, la cantidad de litros de fluido producido anualmente se

2 . .7 . . . . . . .z

La FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion) es una organizacién
supranacional (que esta formada por paises y funciona bajo el amparo de la ONU) cuya funcién principal
es conducir las actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre.
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mantiene gracias a las mejoras en el manejo, a la incorporacién de tecnologia y a los

estrictos controles sanitarios, que permitieron hacer mas eficiente la produccion.

El sector lacteo es inestable debido a que esta afectado por las condiciones
econdmicas en la que se encuentra el pais, por esto es que ha sufrido significativas
crisis. La méas importante es la del afio 1999, donde se venia registrando un alto
crecimiento desde el comienzo de su historia hasta ese afio, ademéas es donde se registrd
la mayor produccion de leche fluida utilizada por industrias como materia prima. Por
esa crisis muchos productores decidieron vender sus tambos y dedicarse a otras
actividades como la produccién de la soja, quedando asi menor cantidad de
explotaciones tamberas. Conjuntamente con esta reduccion de establecimientos, se
incrementd la tecnologia dentro del sector, credndose tambos desarrollados donde se
empez06 a estabular y a intensificar el lugar ocupado por los animales, reduciendo la
cantidad de superficie ocupada y haciendo mas eficiente la utilizacion del terreno y la
produccion lactea.

5. EVOLUCION DE LOS PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR

El precio de la leche en nuestro pais es libre, es decir, que no se encuentra
intervenido por el estado, sino que cada empresa lactea paga al productor un precio que

se encuentra limitado a ciertos pardmetros, como son:
e Recuento de bacterias, mientras menos bacterias tenga la leche, mejor se paga.
e Tenor de proteinas, mientras mas proteinas, mas se paga.
e Ausencia de aguado, mientras mas sélidos tenga, mas se paga.

Esta “facultad”, por parte de la industria, de fijar el precio pagado al productor
tuvo importantes consecuencias en la forma en que se realizo el ajuste y el reparto de la

renta en las épocas de crisis del sector.

En el periodo 1992-1997, la actividad lactea experimentd un ciclo de gran

dinamismo, impulsado por el incremento de la demanda proveniente de Brasil y el
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incremento del consumo interno, alentado por las condiciones macroeconémicas de
estabilidad de precios y el aumento del poder adquisitivo de la moneda, como
consecuencia de la Ley de convertibilidad impuesta en 1991. En este marco, los precios
pagados al productor registraron una tendencia creciente, partiendo de un valor
promedio de 17,5 centavos por litro en 1992, llegando a 19,2 centavos en 1996 y se
estabilizd en un promedio de 18,4 en 1997 y 1998, acumulando un crecimiento del 5%

en todo el periodo.

El incremento en los precios y la consecuente mejora en los ingresos de los
productores tamberos promovieron la expansion de la produccion de leche cruda en
estos afios Y, junto con la revalorizacion del capital, constituyeron sefiales positivas para
las inversiones y el esfuerzo tecnoldgico del sector. Cabe sefialar, que el aumento de la
produccién alcanzd el 37,9% entre 1992 y 1997, mientras que la facturacion se

incrementé un 45,5%.

A partir de 1998, comenz6 a evidenciarse la recesion econdémica que trajo
aparejada el agotamiento del modelo de convertibilidad instaurado afios atras. Sin
embargo, el consumo interno expresado en litros no se vio afectado de inmediato,
debido a la sobreoferta de leche que se registraba en el mercado, lo que ocasion6 que los
precios pagados al productor lechero bajen y los productos lacteos reduzcan su valor

final.

En los udltimos meses del afio 1998, los valores abonados al productor
comenzaron a descender drasticamente. Con una produccion de leche cruda en
crecimiento desde 1992, y ante la imposibilidad de realizar ajustes rapidos en las
cantidades producidas dadas las caracteristicas propias de la actividad, el sector no pudo
adecuarse de forma inmediata a las cambiantes condiciones del mercado. Por ello, en
1999, mientras se experimentaba un récord histérico en el volumen de produccién de
leche, el precio del producto cayd a niveles extremadamente bajos; llegd a 14 centavos
por litro y se registrd una caida promedio de 15,4% con respecto al afio anterior. En el
afio 2000, el precio al productor alcanzé un promedio de 0,15 centavos el litro, una

pequefia mejoria que no alcanzé a ser decisiva.

La magnitud de la crisis, sufrida por el sector productor de leche en los afios
1999 y 2000 se reflejaba en la fuerte caida de sus ingresos:
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- Mientras la produccién de leche cruda crecio en 1999 en un 8,2% respecto al afio
anterior, los ingresos del productor cayeron en un 8,5%.

- La produccidn de leche disminuyo en un 5% en 2000 (aunque era un 2,8% superior a
la registrada en 1998, antes de la crisis), pero los ingresos lo hicieron en mayor
proporcion: -6,8% vy, respecto al afio 1998, los ingresos recibidos por el productor
acumularon una caida del 14,7%.

Las secuelas sobre el sector de produccion primario fueron graves. Tuvo lugar,
entonces, una reestructuracion de las unidades productivas debido a la reduccion del
ndmero de tambos y la concentracion de la actividad en unidades de mayor tamafio
medio. Como resultado de este proceso, el precio al productor se recuper6 levemente en
el afio 2001; aunque a partir de septiembre registrO un nuevo deterioro y el precio
pagado al productor se ubicé nuevamente en los 14 centavos el litro en los dos Gltimos
meses del afio. En 2002, con el abandono de la convertibilidad y la devaluacion, se
produjo un salto significativo en el precio de la leche pagado al productor, debido a la
diferencia de cotizacion de la moneda nacional con el ddlar. Este incremento se
consolid6 en 2003, cuando continuaron recuperandose los precios al productor en el
marco de volimenes de produccién de leche que alcanzaron el valor méas bajo desde
1994 (7 951,3 millones de litros), esta escasa oferta hizo que la demanda aumentara el
precio que estaba dispuesta a pagar al productor, aumentando asi el precio de la leche.
Los ingresos del sector primario se incrementaron nominalmente en un 51% respecto
del afio previo. En este contexto, el tambo volvié a ser rentable y, si bien la soja, como
actividad alternativa, ain presentaba mayores margenes de rentabilidad, se atenud la

salida masiva de la actividad tambera.

En el afio 2004, los precios crecientes y la recomposicion de los ingresos
estimulan la produccion del sector primario, el cual se recuperé gracias a la maduracion
de las mejoras tecnoldgicas incorporadas previamente, la mejor dotacion de hacienda
(dado que la crisis elimind planteles de menor calidad), el aquietamiento de la
competencia con la soja y la progresiva revalorizacion del capital con el aumento en el
precio de la vaquillona y del valor de las tierras en las cuencas lecheras. Esta nueva
situacion se reflejo en un importante incremento en los ingresos del sector primario en
2004, los cuales rondaron en un 13%, y en 2005 en un 19%, debido a la ampliacion de

los volimenes de leche producidos (15,3% en el afio 2004 y 3,5% en el 2005).
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Esta dindmica, caracterizada por una creciente produccion de leche,
recomposicion de los precios pagados al productor y mejora en los ingresos, se
modificd abruptamente con la instrumentacion de las retenciones en julio de 2005 por
parte del Gobierno Nacional. En otros términos, la medida de elevar las retenciones, a lo
largo de un semestre, reacomodd las posiciones relativas al interior de la trama lactea a
favor del segmento industrial; hecho que puede justificarse con el aumento de los
precios mayoristas pagados a la industria, y con la suba de los precios al consumidor,

como paso previo a cierta estabilidad general evidenciada en los Gltimos meses.

En los afios siguientes se observa que la produccion de leche crece a medida que
crecen la cantidad de cabezas en produccion por tambo, pero no lo hacen de manera

constante, tal cual lo expresa el siguiente cuadro:

Cuadro N°3: Evolucion en la produccidn de leche

2008 2009 2010 2011 2011/2008

Vacas (cabezas) 1.783.833 | 1.808.951 | 1.749.010 | 1.169.010 | -5%

Establecimientos 10.684 11.312 10.816 10.453 -2%

Unidades 11.301 11.446 11.576 11.282 -0.2%
producidas
(Millones de litros)

(Fuente: LA LECHERIA ARGENTINA: ESTADO ACTUAL Y SU EVOLUCION (2008 A 2011)
Asociacién Argentina de Economia Agraria-INTA, Agosto 2012, P4gina 6)

En el 2011 el sector sufrié un estancamiento de precios importante, lo cual llevo
a que en el 2012 la cantidad de litros producidos no sea mayor que el afio anterior. Esto
sumado a la sequia que afectd al pais desalentd a los productores, los cuales, recién a
partir de Octubre del 2012 comenzaron a obtener una mejor produccion lactea con

mejor calidad de pasto y un precio mas acorde a la situacion economica del sector.
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El 2013 se presenta favorable por el precio internacional de la leche en polvo, lo
cual puede permitir que las empresas lacteas demanden mayor cantidad de materia
prima, mejorando asi el precio de fluido e incentivando a que las explotaciones mejoren

sus ingresos y agranden sus planteles de animales para satisfacer esta demanda.

Como conclusion se puede decir que una perspectiva de 15 afios, revela como
dato central, la notable inestabilidad de precios y, con ello, la variabilidad del nivel de
renta apropiado por cada uno de los estamentos de la trama. Independientemente de que
estas oscilaciones hayan implicado diversos desequilibrios en el reparto, no es menos
cierto que introdujeron un elevado grado de incertidumbre en el proceso de toma de
decisiones, de una actividad que demanda en sus diversas etapas elevado capital fijo y

un ciclo largo de maduracion de las inversiones.

Argentina tiene una gran oportunidad para consolidarse como un jugador
importante en un mercado mundial en el cual el crecimiento de la produccion lactea ira
detrds del crecimiento de la demanda. Para fortalecer su insercion internacional,
Argentina debe lograr en los proximos afios condiciones de acceso a mercados similares

a sus principales competidores e incentivar la inversion en este tipo de explotaciones.
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CONCLUSION

En base a lo estudiado se puede decir que el sector tambero es econémicamente
estable y que su capacidad de crecimiento es amplia, con lo que se afirma que basar la

inversion en relacién a éste mercado es factible.
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CAPITULO 111

ANALISIS DEL PROYECTO
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INTRODUCCION

Se analizaron las herramientas necesarias para el nuevo proyecto, las limitantes

de produccion y las posibilidades en relacion a terrenos para instalar la nueva planta.

Para realizar la tarea se contd con la ayuda del area finanzas de la Cooperativa y
del SENASA, y se consultaron a las diferentes empresas proveedoras de cada elemento.

El objetivo del capitulo es verificar si se cuenta con todos los elementos
necesarios para llevar adelante el proyecto y calcular en base a los costos de cada uno de

ellos el valor de la inversion inicial del proyecto.
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1. EVALUACION DE MAQUINARIAS

Se llevo adelante una investigacion de las empresas proveedoras de plantas de
alimentos balanceados en Argentina y en el exterior que tienen acceso al mercado local.

Del total de empresas consultadas se decidid analizar tres factibles proveedores:
e HB Maquinarias
e Berandevich
e Buhler

Se consultd a los diferentes departamentos técnicos y se pidieron
especificaciones de cada unidad, para unificar criterios de presupuestacion y cotizacién
se solicitd un equipamiento que produzca méas de 10.000 Kg. por hora sobre base de

alimento para vacunos.

La propuesta de Buhler se descartd por los costos de importacion, son excesivos

y tienen muchas trabas legales para ingresar al pais.

De los tres presupuestos restantes se decidio seguir el trabajo con la propuesta de

HB maquinarias. Tres fueron las causas principales de la eleccion:

¢ Relacién precio-financiacion: HB propone la menor entrega antes del proyecto,
la mayor diversificacion de pagos luego de la entrega, a 30, 90 y 150 dias. Y los

costos finales son practicamente iguales.

e Experiencia de la empresa: la Cooperativa San Marcos Ltda, cuenta con una
maquinaria HB, la cual le ha permitido crecer en el tiempo y esta conforme con

las prestaciones y rendimientos obtenidos con ella.

o El software de produccidn el cual tiene una excelente interfaz para compartir con

el sistema de administracion de la Cooperativa.

La planta propuesta tiene el siguiente disefio:
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Imagen N°1: Disefio de planta
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El costo del equipo ronda los U$S 1.177.930 (ver anexo Il, pagina 86) si lo
pasamos a pesos utilizando el tipo de cambio $ 8 a U$S 1, son $ 9.423.440, importe al

que se le deben anexar otros items que se detallan a continuacion.

Transporte de fabrica a planta: Rafaela se encuentra a 290 Km. de la localidad de
San Marcos Sud v la tarifa actual para esa distancia es de $ 245,25 por tonelada, lo que
da un costo de $6131,25 por viaje. Se calcula que seran necesarios 5 viajes, lo que da

un costo final de $ 30.656,25 aproximadamente.

Hospedaje del personal encargado de la instalacion: Se calcula que durante dos
meses 5 personas son las que van a instalar el equipo. Un alquiler de una casa ronda los
$ 2400 por mes, lo que arroja un costo final de $ 4.800.

Comida del personal encargado de la instalacion: Se calculan 80 comidas por
persona por mes, como la cantidad de operarios van a ser 5 son en total 400 unidades a
$ 80 cada una, da un total de $ 3.200.

Contratacion de grdas para la instalacion de los elementos de altura: Los silos y
las norias necesitan de un equipo que permita su instalacion, para ello se deben contratar
gruas que levanten las partes a varios metros de altura. El costo de las gruas es de
$1.200 por hora y se calcula que se va a utilizar la herramienta por 3 dias, pero por este
tipo de trabajo se pacta un precio especial de $ 9.500 por dia. El costo total calculado es
de $ 28.500.

Siendo esta la primera gran conclusion de la unidad, basar el proyecto de
inversion con la propuesta realizada por HB Maquinarias, la cual tiene un costo total de
$9.490.596,25.

2. EVALUACION DE TERRENOS

Para la eleccion de la ubicacion de la planta se deben estudiar una serie de
factores que van a ir limitando las opciones de emplazamiento, luego de sortear estas
variables, comienza la etapa de presupuestacion y decision final. A los efectos de poder

llevar a cabo la mencionada evaluacion es necesario analizar:
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-La napa fredtica, la cual debe estar a mas de tres metros de profundidad. La
justificacion a dicho requerimiento es el peso de la obra en si y la capacidad o el tamafio
del pozo de la noria de descarga la cual se debe resguardar de la humedad para que no

contamine la materia prima.

-La distancia al ejido urbano. Una ordenanza municipal impide la ampliacion y
la construccién de industrias dentro del ejido urbano, por ello el terreno debe localizarse

a las afueras de dicho ejido.

-El acceso al terreno, la planta de produccion no puede frenar su produccién por
razones climéticas, por ello el terreno debe tener buenos accesos y caminos que
permitan la normal circulacion de transporte pesados o bien que el periodo de acceso

restringido a la planta sean los més cortos posibles.

-La distancia a los servicios bésicos, gas, energia eléctrica, agua potable,
teléfono e internet. El terreno elegido debe tener acceso a todos estos servicios de lo
contrario el equipamiento no va a poder funcionar, por ello es que si no cuenta con ellos

se deben realizar las gestiones necesarias para garantizar su instalacion.

El equipo de trabajo junto con la gerencia de la Cooperativa consiguio 3 lotes

factibles de adquisicidn, los cuales se detallan a continuacion:

e Lote 1: Lote Murcia
e Lote 2: Lote Héctor Saggiorato
e Lote 3: Lote Suc. Torti
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Imagen N° 2: Lotes factibles de adquirir
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Todos estos espacios cumplen con los requisitos antes mencionados relacionados
a la napa freatica, el ejido urbano y los caminos de acceso, pero tienen diferencias en
cuanto al precio, al especio y los servicios que disponen. La siguiente tabla compara los

pormenores de cada uno:

Cuadro N° 4: Caracteristicas de lotes

Comparaciones Lote 1 Lojce 2 Lote 3
Murcia Saggiorato Torti
Condiciones de Suelo Ok Ok Ok
Cantidad de hectareas Del terrero %6 100 10
A comprar 20 6 10
Precio de la Hectarea (en ddlares) 25000 15000 21000
Luz Si Si Si
Internet No No No
Acceso a Servicios Teléfono No No No
Agua No No No
Gas No No No
Inversiones Servicios | Luz Si No No
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Teléfono Si Si Si

Internet Si Si Si

Agua Si Si Si

Gas Si Si Si
Inversiones otras No No Nivelacién

(Fuente: elaboracion propia)

Por ser el méas adecuado a las necesidades del proyecto el lote elegido es el
namero 2, siendo la inversion real para su adquisicion U$S 90.000, transformados a
peso y tomando como tipo cambio 8 a 1 el valor es pesos es $ 720.000 a esto se le debe
sumar el 5% de costo de escrituracion, de $ 36.000, lo que da un valor final de $
756.000.

A dicho espacio fisico se le deben realizar una serie de inversiones extras, como

son:
e Conexion telefonica $ 2.500
e Conexion de Gas $ 500.000
e Caminos $ 100.000, cotizado por el consorcio caminero de San Marcos.

e Instalacion de luz U$ 70.000 por el tipo de cambio que se tomé para el
trabajo de $8 a U$1 es igual a $ 560.000, cotizada por el encargado de
mantenimiento de la Cooperativa, utilizando como parametros materiales
adquiridos en la misma Cooperativa y de la empresa Argelec de Villa Maria,
incorporando en €l el costo de la mano de obra.

e Conexion de luz $ 80.000, segln cotizaciéon de la Cooperativa Eléctrica de
San Marcos Sud, la cual contempla la instalacion de un transformador en el

ingreso del predio.

e Instalacion de agua $ 106.000, segun cotizacion de la Cooperativa Sudeste

Ltda. la cual es la encargada de abastecer de agua potable a la localidad.

e Cerco perimetral, $ 200 el metro lineal, para 2 hectareas son 600 metros
lineales, el costo final es de $ 120.000. Segun cotizacién de Indalce S.R.L. de

Justiniano Posse.
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Siendo la segunda conclusién de la unidad que el costo final del terreno es $
2.224.500.

3. EVALUACION DE OTRAS INVERSIONES RELACIONADAS AL
PROYECTO

Junto con el terreno y la planta de produccién, se necesitan una serie de
herramientas y equipamientos que complementan la inversion, los cuales se detallan a

continuacion.
e Balanza y plataforma volcadora.
e Laboratorio con tecnologia Nir®, con su mobiliario.
e Galpdn con piso de concreto.
e Vestuario.
e Oficina de administracién, con su mobiliario.

Para presupuestar la balanza se consultd a la empresa Casilda Béasculas (ver
anexo I, pagina 109), el equipo tiene un costo de $ 191.720, incluye el flete del
traslado de los materiales y la mano de obra de colocacion e instalacion del equipo. Se
le debe anexar $ 62.466 de materiales los cuales quedan a cargo del comprador. La
plataforma volcadora tiene un costo final de $ 225.820 e incluye todo lo necesario, ya
que la empresa se hace cargo de los materiales de este tipo de inversiones. Se estima

que el costo final del primer item es de $ 480.006.

Para el laboratorio se solicitd a la empresa Perten un presupuesto, cuyo valor
ascendié a U$S 73.533 al cual se le adicionaron U$S 95 de transporte, lo que da un
valor final de  U$S 73.628, equivalente a $ 589.024, instalado (ver anexo IV,
paginallb).

3 , . . . . .y )
La tecnologia NIR involucra luz interactuando con un material, donde una radiacidn electromagnética
ocurre en forma de ondas. Esas ondas se traducen a través de férmulas matematicas en resultados.
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Se consulté a la empresa MPV ingenieria de procesos industriales para que
cotice la obra con el sistema denominado llave en mano, la cual incluye todas las tareas
relacionadas a la construccion del establecimiento y su presupuesto arrojé un costo de
U$S 189.000, expresado en pesos son $ 1.512.000 (ver anexo V, pagina 116).

El vestuario y la oficina ocupan un espacio de 30 metros cuadrados, segun la
pagina www.construircordoba.com el metro cuadrado de construccion tiene un costo de
$ 4.759,99 lo que da un costo final de $ 142.799,7 para ambos edificios. El mobiliario
se calculé en $ 15.400 teniendo en cuenta la adquisicion de una PC, escritorios y

archiveros que se anexarian a los que ya posee la seccion.

4. EVALUACION DE ASPECTOS LEGALES

A nivel legal e impositivo se investigé sobre las exigencias para habilitar una
planta de esta industria y advirtiéndose que el SENASA* es el organismo que funciona
como ente regulador y controlador de las fabricas de alimentos balanceados para

consumo animal.

Para habilitar e inscribir establecimientos autoelaboradores de alimentos para
consumo animal, se deben seguir los pasos establecidos en la resolucion N° 341/2013
del SENASA, la cual comienza solicitando una serie de documentacién que se debe
entregar a la seccional méas cercana al proyecto. Dichos puntos se detallan a

continuacion:
« Contrato social autenticado por escribano

o Fotocopia autenticada de la habilitacion municipal acorde a la actividad a

desarrollar, segun corresponda

* El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) es un organismo sanitario rector de
la Republica Argentina, cuyo objetivo principal es la fiscalizacion y certificacion de los productos y
subproductos de origen animal y vegetal, sus insumos y residuos agroquimicos, asi como la prevencion,
erradicacién y control de enfermedades de animales, incluyendo las transmisibles al hombre, y de las
plagas vegetales que afectan a la produccion agropecuaria del pais.
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« Plano de ubicacidn, con sus vias de acceso escala uno en dos mil (1:2000), en el
caso de tratarse de establecimientos rurales

« Carta presentacion del profesional a cargo de la responsabilidad técnica.

Se debe aclarar que sdlo pueden ser responsables técnicos aquellas personas que
posean titulos de Médicos Veterinarios o Ingenieros Agronomos y que este tramite solo
puede ser realizado por el apoderado de la Cooperativa o el Responsable Técnico.

Luego de recibida la documentacion se realizard una visita de inspeccion previa,
en la cual un funcionario de la institucion se presenta a recorrer el establecimiento y
llena un formulario el cual conlleva una conclusion final que puede ser “el
establecimiento cumple con el total de las caracteristicas imprescindibles” o “el
establecimiento no cumple con el total de caracteristicas imprescindibles”. Cualquiera
sea el resultado de la visita se debe abonar el arancel de $ 3.100 mas $ 350 de viaticos

del profesional.

En caso de no cumplir con los requisitos, se deben subsanar las no

conformidades y solicitar una reinspeccion, la cual tiene un costo de $ 800.

Una vez cumplidos estos requisitos la planta quedara habilitada con un namero

de establecimiento y podra operar normalmente.

Como conclusién de este apartado se puede decir que el costo de habilitacion
puede ser como méaximo de $ 4.250 y el plazo extra a tener en cuenta son 6 meses a

partir de la primera presentacion de la documentacion requerida.

5. EVALUACION DE RECURSOS HUMANOS

Se analiza la estructura actual de la seccidn, la cual tiene el siguiente formato:

Cuadro N°5: Estructura de la seccion recursos humanos
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Gerente

‘ Jefe de planta

Encargado Administracion

Asesor Técnico

Patio 1 Op1l

Chofer Tolva 1

Comercial 1

Patio 2 Op2

Chofer Tolva 2

Op3

Op4

Op5

Op6

(Fuente: datos relevados de la empresa)

En la actualidad el gerente hace las veces de encargado de la administracion,

pero no obstante a ello el equipo estd completo, por lo que no seria una limitante para

llevar adelante la inversion.

El Unico inconveniente es que en un primer momento se calcula que la
produccion puede ser atendida por 2 operarios mas el jefe de planta y los 2 empleados
de patio, encargados de la recepcion y el embolsado de producto. Con lo que se

deberian despedir o reacomodar 4 operarios, excepto que se comience produciendo una

cantidad superior a 2000 toneladas mensuales de producto.
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CONCLUSION

Como conclusion de este punto se dice que es posible contar con todos los
elementos necesarios para llevar adelante la inversion y que no existe impedimento

desde el aspecto tecnico legal que afecten la concrecion del proyecto.

Asimismo se calcula que el desembolso inicial de dinero rondaria los $
19.717.141.
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CAPITULO IV

FACTIBILIDAD COMERCIAL Y FINANCIERA DEL
PROYECTO
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INTRODUCCION

Comprende los estudios de factibilidad que incluyen los aspectos comerciales y

financieros.

Para la analizar la factibilidad comercial se llevo adelante una estimacion de
mercado, partiendo de regiones nacionales, luego provinciales y finalmente zonales, con
lo cual se contd con el asesoramiento de técnicos referentes del sector e integrantes de la
Division Nutricion Animal de la Cooperativa. Para la analizar la factibilidad financiera
se trabajo con tres indicadores, la tasa de rendimiento, el valor actual neto y el periodo

de recupero.

El objetivo del capitulo es verificar si se cuenta con la suficiente demanda para
colocar toda la produccion estimada en el proyecto y analizar si la inversion es

econdmica y financieramente rentable.
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1. FACTIBILIDAD COMERCIAL

1.1. ESTUDIO DE MERCADO

Como se anticipd en el capitulo 2 el mercado objetivo es el sector lacteo de la

Zona cercana a San Marcos Sud.

El siguiente mapa representa la distribucion de las explotaciones vacunas en el

pais.

Imagen N°3: Distribucidn de explotaciones vacunas en Argentina

Distribuccién de las existencias bovinas

[ En establecimientos con producdén de carne
Il En establecimientos con actividad de tambo

1 Punto = 5.000 cabezas

(Fuente: Sistema de Gestion Sanitaria-Coordinacién de Campo-Direccion Nacional de Sanidad Animal-
SENASA-2012.)
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Segun datos provenientes de la Subsecretaria de Lecheria, perteneciente al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion en el territorio argentina

existen 11471 tambos de los cuales 3800 se ubican en la provincia de Cérdoba, la cual
cuenta con tres grandes cuencas:

Cuenca Noreste

Cuenca Villa Maria

Cuenca Sur
El siguiente grafico muestra la distribucion de explotaciones por cuenca y la
cantidad que cada una de ellas concentra.
Imagen N°4: Distribucién de explotaciones por cuencas en Cérdoba
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Por la ubicacion del poblado de San Marcos Sud, la cuenca objetivo para
justificar la factibilidad del proyecto es la de Villa Maria.

La cuenca de Villa Maria es una de las mas importantes a nivel pais y su
extension es amplia, por lo tanto no se puede abastecer a todas las explotaciones lacteas
desde San Marcos debido a las distancias que separan a la planta de algunas regiones de

la cuenca.

Es por esta causa que se decidio dividir a la unidad en 4 subregiones, para dicha
tarea se consultaron a diferentes referentes técnicos y jefes comerciales para determinar
las zonas y los pardmetros a analizar de cada una de ellas. Siendo el resultante de dicha
tarea la siguiente tabla:

Cuadro N%: Subregiones de la cuenca Villa Maria

Resto zona (Zona La Playosa (Zona San Antonio (Zona Villa Maria (Zona

4) 3)

Cuenca Canals -|La Playosa- |Cintra -  Silvio|Villa  Maria -

La Laguna- Santa|Carrilobo- Pozo del | Pélico- Los Ucles. | Ballesteros -

Eufemia- Laborde-| Molle- Las|Chilibroste - Alto|Morrison- Carcano-
Pascanas- W. | Mojarras-Las Alegre-  Alicia-Las |La Herradura- Ana
Escalante- Ticino-| Varillas -Las | Violetas-Leones Sumaran-

Pasco- Resto Villa|Varas- Los Zorros-

Maria- Arroyo Algodon

(Fuente: elaboracién propia)

Mas all& de esto, los lugares que componen cada subregion se presentan en la

Imagen nimero 5 que se muestra a continuacion.

Imagen N°5: Subzonas de la cuenca Villa Maria
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Color Rojo: zona 1
Color Azul: zona 2
Color Amarillo: zona 3

Color Negro: zona 4

Hernando.

(Fuente: google)

El equipo técnico tomd como parametros de segmentacion las distancias o la
ubicacion geografica de las explotaciones y la cantidad de animales promedio que posee
cada unidad, lo que va a permitir calcular los consumos promedio de alimentos
balanceados de cada subregion y asi delimitar si existe 0 no mercado potencial para

justificar la inversion.

Luego se delimito la estructura promedio de cada unidad, para ello se consulto al
INTA Rafaela, a técnicos de cada region y a productores referentes de cada zona, y se
analizaron variables a nivel nacional, para obtener parametros que sirvan de
estimaciones para calcular el consumo de alimentos balanceados, se obtuvo una
conclusion de un consumo promedio de 5 kg. de alimento balanceado a nivel nacional
por animal por dia y un promedio de 6 Kg. para la provincia de Cérdoba. Sumado a esto
el equipo trabajo sobre el porcentaje de cada subzona que puede llegar a consumir los
productos, ya que por cuestiones de distancia y costo de flete una porcién de cada zona
no va a poder ser alcanzada, a su vez por cuestiones de competencia existen zonas muy

dificiles de alcanzar. Se decidid trabajar con los siguientes supuestos:
e Zonal:35%
e Zona2: 80%

e Zona3:70%
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e Zona4: 0%

Siendo la justificacion el siguiente mapa, en donde se analiza la competencia

zonal de produccidn de alimentos balanceados:

Imagen N°6: Competencia de produccion de alimentos balanceados en cuenca
Villa Maria
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Q)I'SgPlantas de Alimentos para establecimientos propios

Q Plantas de alimentos de otras provincias
(Fuente: Google maps, elaboracién propia)

Sobre la zona 2, se calcula el mayor porcentaje de insercion por la distancia de la
planta a los establecimientos, luego la 3 y por Gltimo la 1; la zona 4 se dejé de lado por
el alto grado de competencia y por las distancias que se deben recorrer para colocar el

producto.

Se trabajo con ingenieros agronomos y veterinarios para realizar estimaciones y
se llegd a una conclusion general que se encuentra plasmada en una tabla que permite
calcular consumos de alimentos balanceados por zona y consumos generales para
estimar si la demanda de mercado es lo suficiente o no para justificar el proyecto (ver

anexo VI, pégina 123).

Lo més relevante de todos los datos obtenidos es el consumo estimado de unas
95.989 toneladas anuales para el mercado indicado por el equipo técnico, lo que da casi
una produccion mensual necesaria de casi 8000 toneladas para abastecer dicho mercado,
y si se compara con la producciéon mensual calculada para el equipamiento planteado de
unas 5000 toneladas mensuales, se afirma que el mercado regional y potable de la
cuenca lactea de Villa Maria es méas que suficiente para justificar la inversion a nivel de

mercado.

Para dar suficiente respaldo a ésta afirmacion se elabor6 un mapa en donde se
distinguen los actuales clientes de la Cooperativa y los posibles dentro las zonas

delimitadas con anterioridad.

Imagen N°7: Actuales y potenciales clientes de la Cooperativa
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Las Varillas

(Fuente: google)

Los puntos rojos son los actuales clientes, los cuales no todos compran el cien
por ciento de sus consumos a la Cooperativa y los puntos celestes son los clientes a los

cuales el ente tiene acceso.

Se debe aclarar que no estan marcados todos los establecimientos dentro del

mapa, sélo aquellos los cuales la Cooperativa tiene acceso.

Con esto finaliza el andlisis de mercado, ahora basta analizar los presupuestos de
materiales para averiguar propuestas crediticias y asi determinar los pardmetros a tener

en cuenta a la hora de elaborar el flujo de fondos.

Ramello Sciolla Oscar Angel — Silva Desiré Nerina 57



Creacion de una planta de alimento balanceado

2. FACTIBILIDAD FINANCIERA

2.1 ANALISIS DE PRESUPUESTOS Y DETERMINACION DE NECESIDADES
DE CAPITAL

Los costos totales de la inversidn se calcularon en la siguiente tabla:

Cuadro N°7: Presupuesto de la inversion

ACTIVOS FlJOS Valor Total (Momento 0)
Terrenos: S 756.000
Terreno (100x200 Mts.)‘ S 756.000
Obras Fisicas: S 2.354.806
Consolidacion de Transito $ 100.000
Cerco Perimetral $ 120.000
Galpdn con piso de concreto $ 1.512.000
Vestuario $ -
Oficina Administracién $ 142.800
Bascula e hidraulica S 480.006
Equipamiento de la Planta: S 10.094.950
Planta de Procesamiento Nacional $ 9.490.526
Mobiliario Escritorios $ 5.400
Laboratorio Nir $ 589.024
Mobiliario Archivero $ 3.000
Mobiliario PC $ 7.000
Infraestructura de Servicios de Apoyo: S 1.248.500
Instalacién de Agua Potable S 106.000
Instalacién de Energia Eléctrica $ 640.000
Conexion Telefonica $ 2.500
Conexion de Gas S 500.000
ACTIVOS INTANGIBLES Valor Total (Momento 0)
Patentes y Licencias S 4.250
Habilitacion SENASA S 4.250
Gastos de Puesta en Marcha: S 12.180
Licencia en Medio Ambiente $ -
Escrituracion Terreno $ 12.180
Gastos de Capacitacion: S -
Capacitacion del Personal de planta $ -
Imprevistos: S 150.000
Imprevistos sobre Inversion en Activos Fijos $ 150.000
CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO Valor Total (Momento 0)
Financiacion Clientes S 5.096.455
| Total B 19.717.141 |

(Fuente: Elaboracion propia)
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Se consulté a HB maquinarias e indicaron que el tiempo de espera para la
construccion de la fabrica es de un afio a partir de la fecha de cierre de la operacion, y se
consulté al SENASA para saber el tiempo estimado que tardan las habilitaciones e
indicaron que rondan el afio, pero como la Cooperativa ya tiene una planta funcionando
puede empezar a producir, con lo que el tiempo que se toma de gracia son 18 meses

hasta empezar a funcionar con normalidad.
Se analizé en base a esto las posibilidades de acceso a creditos,

e Banco de la Nacion Argentina: TNA 17,50%. Fija durante los primeros 36
meses, cumplido este plazo, se toma la tasa BADLAR® total mas 3 puntos

porcentuales fijos con sus oscilaciones en el tiempo.

e Banco Credicoop: A 36 meses con 10 meses de gracia. Tasa: 17,50% TNA
FIJA; 18,97% TEA; 18,97% CFT. Hasta 66 meses tasa mixta: primeros 36
meses 17,50% TNA fija y resto del plazo variable Badlar Total de Bancos + 300
puntos basicos; 18,97% TEA,; 20,46% CFT.

e Utilizar los fondos de una aseguradora, basados en la propuesta de la resolucion
SSN N° 37.163/2012 y Resolucion Conjunta MECOM y MIN N° 620/2012 Y
365/2012. Para determinar qué proyecto puede ser computable en este marco, se
debe ingresar la propuesta a la Superintendencia de Seguros de la Nacion (SSN).
Dicha propuesta sera analizada por la Unidad de Analisis y Seguimiento de
Inversiones Productivas (UASIP), la cual verificara los requisitos generales e
informacién minima. Cumplido esto, la SSN elevara al Comité de Elegibilidad
de Inversiones Productivas la ndmina de aquellas inversiones que considere que
guardan los requisitos de seguridad, garantia y liquidez asociada a los plazos de
los compromisos que respalda, y que entienda que el destino de los fondos
impacte directamente en la economia real. Esta propuesta fue acercada a la
Cooperativa por medio del grupo Asegurador la Segunda y la tasa ofrecida fue

de un 5% anual en ddlares, con un afio de gracia antes de pagar la primera cuota.

> La Tasa BADLAR es obtenida por el Banco Central de la Republica Argentina, en base a una muestra de
tasas que entidades de Capital Federal y Gran Buenos Aires pagan a sus ahorristas por depdsitos a plazo
fijos de 30 a 35 dias y de mas de un millén de pesos o ddlares.
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Se analiz6 esta informacién y se llegd a la conclusion que en caso de que la
inversion sea financiada con fondos externos la opcién mas conveniente es la tercera, ya
que la tasa de interés es la menor, solo que los requisitos legales de cumplimiento son
mas exigentes. Esta informacion permite afirmar que el proyecto es viable, aun cuando
la Cooperativa no tenga dinero disponible, ya que existen fondos o lineas de créditos

disponibles para este tipo de inversiones.

2.2 ELABORACION DEL FLUJO DE FONDOS

2.2.1. ANALISIS DE INGRESOS

Los ingresos del proyecto se calcularon a partir de un incremento de ventas de
solo una de las lineas de produccion de la seccion, por lo tanto se estima que la
produccion y venta de las otras lineas son constantes e idénticas a las actuales.

Luego se analizaron los porcentajes de ventas de cada producto dentro de la
linea vacunos y se estimd que los aumentos de ventas afectaran a cada unos de esos

productos analizados, no al total de productos elaborados.

Para obtener valores reales se trabajo con excel y se elaboré una planilla que
obtiene valores de otra planilla de excel que es una copia de la plantilla utilizada por el
departamento técnico administrativo de la Cooperativa para armar la lista de precios
todos los meses. Esta lista de precios trabaja de manera automatica, es decir, en una hoja
de célculo se encuentran todos los precios de las materias primas y cada producto tiene
una hoja con su formulacion, al final de cada hoja se encuentra una sumatoria de costos
de materias primas, todas las sumatorias se anidan en una hoja final donde se le agrega
el porcentaje de remarcacion y los costos fijos. Ese valor final es el precio de venta del

producto.

Para calcular cantidades de ventas se realizaron dos estimaciones; una

incremental, basada en datos obtenidos por el departamento técnico y el departamento
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comercial de la seccién, en donde se supuso que la implementacion de un politica de
penetracion rapida, elaborada en conjunto con el departamento de Marketing de la
Cooperativa va a permitir vender desde el primer afio de funcionamiento 1800 toneladas
mensuales minimo. Para ayudar a lograr este objetivo la seccion debe trabajar sobre la
opcion de producir a fasén de forma incremental, los Ultimos meses antes de la puesta
en marcha final de la nueva planta para asegurarse una fuerza de venta mayor a la actual
y que permita alcanzar el objetivo planteado para la elaboracion del primer flujo de

fondo.
Esta opcion se decidio llamarla opcion optimista.

Cuadro N°8: Situacion optimista

[ Actual [ 1 [ 2 [ 3 [ a4 [ s T 6 ] 7 [ 8 [ 9 [ 10 ]
Total Balanceado 15.463.810 | 22.100.000 30.000.000 35.000.000 40.000.000 41.000.000 43.000.000 46.000.000 48.000.000 50.000.000 _52.000.000 |
Maiz Molido 916.055  916.055  916.055  916.055  916.055  916.055  916.055  916.055  916.055  916.055  916.055
Total General 16.379.865 ‘
Produccion Promedio Mensual 1.288.651  1.841.667 2.500.000 2.916.667 3.333.333 3.416.667 3.583.333 3.833.333 4.000.000 4.166.667 4.333.333

(Fuente: elaboracion propia)

La segunda opcion es mas conservadora y en ella se estima un crecimiento de
ventas de 1500 a 1800 toneladas anuales de producto, partiendo de la misma produccién

gue maneja la planta actualmente.
A esta opcion se la decidio llamar opcion pesimista.

Cuadro N°9: Situacion pesimista

Actual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total Balanceado 15.463.810 | 18.000.000 | 19.800.000 | 21.600.000 | 23.400.000 | 25.200.000 | 27.000.000| 28.800.000| 30.600.000 | 32.400.000 | 34.200.000
Maiz Molido 916.055 916.055 916.055 916.055 916.055 916.055 916.055 916.055 916.055 916.055 916.055
Total General 16.379.865
Produccion Promedio Mensual 1.288.651 1.500.000 1.650.000 1.800.000 1.950.000 2.100.000  2.250.000  2.400.000  2.550.000  2.700.000  2.850.000

(Fuente: elaboracién propia)

2.2.2 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS

Para la elaboracion del flujo de fondos se tomaron tres tipos de costos:
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Los costos de fabricacion directa, conformados por el total de materias primas
utilizadas y por el costo del personal de planta afectado a la produccion.

Para las materias primas se utilizé la misma planilla de excel base para la lista de
precios, en donde se calcula la cantidad propuesta de ventas por el equipo con el costo
final de materias primas de cada formula. Para los costos de mano de obra de
produccion se elaboré una plantilla dindmica, en donde dichos costos cambian de
acuerdo a los rangos de produccion establecidos, esta plantilla considera la opcion de
trabajar con uno, dos o tres turnos de produccion y diferente rango de horas extras por
turno, de esta manera segun la cantidad de producto a elaborar el costo va a variar.
Sumado a esto se especuld con las tareas de mantenimiento, siendo los supuestos lo
bastante pesimistas como para justificar un mantenimiento del equipamiento acorde a
las necesidades y que permita cumplir con las exigencias de una norma de calidad como
por ejemplo la ISO 9001, lo que se va a traducir en un mayor valor residual del equipo,
ya que la amortizacion se va a calcular por un mayor nimero de afios. Los rangos de
produccién, la cantidad de operarios y las cantidades de horas extras sobre las cuales se

basa el proyecto se resumen en la siguiente tabla:

Cuadro N°10: Produccién, recursos humanos y horas extras

T T Cant Cant Hs Extras x |Hs Extras x Jefe | Hs Extras Operario | Hs Extras Jefe de
mensuales | anuales | Turnos | Operarios | Operario / Dia| de Planta / Dia Mensuales Planta Mensuales
1.470( 17.640 1 2 - 1 - 22
1.680( 20.160 1 2 1 1,5 42 33
1.890| 22.680 1 2 2 84 44
3.075| 36.900 2 4 - 1 - 22
3.485| 41.820 2 4 1,5 82 33
3.895| 46.740 2 4 2 176 44
4.800( 57.600 3 6 - 2 - 44

(Fuente: elaboracion propia)

Se debe aclarar que los empleados se encuentran dentro del gremio de
empleados de comercio, con lo cual todos los costos de mano de obra se calcularon en
funcién de los valores establecidos por las escalas salariales de dicho gremio. No
obstante a ello, por ser un proyecto que se debe presentar al Consejo de Administracién
de la Cooperativa, el cual toma las decisiones de inversion, los valores plasmados
fueron entregados por el area “Personas” del ente, las cual gestiona y controla las

retribuciones salariales de los recursos humanos integrantes del ente. El departamento
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entreg0 los valores de acuerdo a los salarios actuales y le recarg6 un 36% que es lo ellos

calcularon como correcto para plasmar los aportes patronales restantes.

Los costos de fabricacion indirectos, conformados por la mano de obra indirecta
(personal de administracion y personal de gerencia), los materiales indirectos
(mantenimiento de equipos y caminos, combustible y Utiles de aseo y limpieza), los
gastos indirectos (luz, agua y gas), comunicaciones (teléfono e internet) y seguro
general de la planta, se calcularon teniendo en cuenta los actuales costos de planta. Solo
se propusieron reducciones a los costos de mantenimiento del equipo ya que al ser

nuevo Nno se va a incurrir en demasiadas erogaciones.

Los gastos de administracion y comercializacion conformados por las
comisiones a los vendedores, los relacionados a la gestion de calidad, marketing y
publicidad, asesoria técnica y gastos de oficina también se calcularon en base a los
actuales costos, s6lo se sumo un valor extra al item publicidad, previniendo una politica
de penetracion de mercado basada en la difusién del producto y de la nueva planta de

produccién.

2.2.3 ANALISIS DE DEPRECIACIONES

Los equipos que conforman la inversion inicial tienen diferentes periodos de

recupero y diferentes valores de rezagos.
Se confeccion6 una tabla para aclarar las diferencias:

Cuadro N°11: Depreciaciones
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ACTIVOS FlJOS Valor Momento 0| VIDA UTIL (ANOS) [ Amortizacién Anual | VALOR RESIDUAL
Terreno (100x200 Mts.) S 756.000 [ No se amortiza 0 S 756.000
Consolidacidn de Transito S 100.000 12 S 8.333| S 100.000
Cerco Perimetral S 120.000 30 S 4.000|$ 120.000
Galpén con piso de concreto | $ 1.512.000 50 S 30.240( $ 1.512.000
Vestuario S - 50 S - S -
Oficina Administracion S 142.800 50 S 2.856 | $ 142.800
Bascula e hidraulica S 480.006 50 S 9.600| S 480.006
Planta de Procesamiento S 9.490.526 20 S 474526 | $ 9.490.526
Mobiliario Escritorios S 5.400 12 S 450 $ 5.400
Laboratorio Nir S 589.024 12 S 49.085( S 589.024
Mobiliario Archivero S 3.000 12 S 250($ 3.000
Mobiliario PC S 7.000 12 S 583 (S 7.000
Instalacién de Agua Potable | S 106.000 50 S 2.120( S 106.000
Instalacion de Energia Eléctrica| $ 640.000 50 S 12.800| S 640.000
Conexion Telefonica S 2.500 50 S 50($ 2.500
Conexion de Gas S 500.000 50 S 10.000| S 500.000

(Fuente: elaboracién propia)

Para calcular y determinar los afios de vida util de cada equipamiento se
siguieron los parametros establecidos por el area contable de la Cooperativa, la cual
indico que el flujo de fondo se elaborard a 12 afios, es decir 2 de espera desde la

adquisicién de los equipos, més 10 de analisis.

2.2.4 ELABORACION FINAL DE FLUJOS DE FONDO

Para realizar una correcta lectura del trabajo se elaboraron 3 flujos de fondos:

e El primero corresponde a la situacion actual del negocio.
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El segundo corresponde a la situacion esperada en la opcion optimista.
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Para elaborar estos flujos de fondos se partieron de varios supuestos:

e El primero y principal es que todo lo que se produce se vende, que la materia
prima se paga de contado y que los productos se cobran a un promedio de 75
dias 0 2,5 meses es por ello que el primer ciclo del anlisis en los 3 flujos es

negativo.

e El segundo es que la planta nueva se paga de contado y comienza a producir en
el segundo ciclo, por lo que luego de las inversiones, los 2 primeros ciclos de las

situaciones propuestas tienen igual resultado que la situacion actual.
o El tercero es que se deposita la mitad de los ingresos por cobros en el banco.
e El cuarto es que la moneda es constante.

e El quinto y tltimo es que las depreciaciones se restan para calcular el impuesto a
las ganancias pero luego se le suman al resultado, para dar el valor final con el

cual se va a trabajar en el andlisis de las variables financieras.

Estos tres flujos de fondo son la base de los andlisis financieros que surgen a

continuacion.

2.3 ANALISIS DE VARIABLES FINANCIERAS

El principal objetivo aqui es determinar si el proyecto de inversion es viable o
no, para ello se utilizaron criterios de evaluacion financiera y se trabajo con los flujos de
fondos previamente elaborados. El flujo de fondo de la situacion actual real de la
divisién se combin6 con los dos obtenidos en las situaciones pesimista y optimista y se

obtuvieron cuatro variables distintas para analizar los resultados de cada uno:

e EIl flujo optimista, estd compuesto por los resultados que supuestamente va a
obtener el ente si el proyecto comenzara de cero y lograra muy buenos

resultados de crecimiento productivo.

Ramello Sciolla Oscar Angel — Silva Desiré Nerina 68



Creacion de una planta de alimento balanceado

o El diferencial optimista, esta compuesto por los resultados estimados, menos los
resultados obtenidos por la situacién actual. Es decir, el plus que le va a agregar

el nuevo proyecto al negocio en marcha.

e EIl pesimista, estd compuesto por los resultados estimados de un proyecto que
comienza de cero y que no obtiene buenos resultados de crecimiento

productivo.

o El diferencial pesimista, esta conformado de la misma manera que el diferencial

optimista y tiene el mismo sentido de analisis.

2.3.1. TASA DE RENDIMIENTO

La tasa interna de rendimiento (TIR) de un proyecto, es la tasa que iguala al
valor presente neto a cero; es decir, el valor actual neto de los costos de la inversion es

igual al valor actual neto de los beneficios de la misma inversion.

Mediante el célculo de la tasa interna de retorno se puede evaluar la posible
rentabilidad de un proyecto o inversion, en funcion de lo que se obtendra en un periodo
de tiempo si se invierte una determinada cantidad de dinero. Cuanto mayor sea el

porcentaje de la TIR, mayor seré la conveniencia de realizar dicha inversion.

e Cuando la tasa interna de retorno es mayor que la tasa de descuento, el proyecto
debe ser llevado a cabo, ya que el rendimiento obtenido supera al costo del
capital invertido y ademas genera utilidades.

e Cuando la tasa interna de retorno sea menor que la tasa de descuento, el proyecto
debera ser rechazado, debido a que genera una rentabilidad menor a la

rentabilidad minima requerida.

e Cuando la tasa interna de retorno iguale a la tasa de descuento, la decisién de
aceptar o rechazar el proyecto de inversion serd indiferente, debido a que se

cubre el capital invertido pero no otorga utilidades para la entidad.
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Para analizar esta variable la Cooperativa por orden de su Consejo de
Administracion solicité que se utilizara una tasa de descuento del 5%, la justificacion a
esta peticion es que para evaluar las inversiones el equipo técnico administrativo utiliza
la tasa interés que la empresa La Segunda le ofrece por el dinero necesario para llevar

adelante la inversion.

En el caso del proyecto estudiado la TIR en la situacion pesimista es igual a
23,30% y en la diferencial pesimista del 13,48%.

En la situacion optimista la TIR arroja un valor de 82,17% y en la diferencial
optimista de 25,18% lo cual indica que el proyecto es rentable.

2.3.2. VALOR ACTUAL NETO

El valor presente neto (VAN) permite evaluar proyectos de inversion a largo
plazo y determinar si dicha inversion permite conseguir el objetivo financiero de

incrementar el valor de la empresa.

Mediante el Valor presente neto se puede calcular el valor presente de un

namero determinado de flujos de caja futuros, originados por una inversion.

El valor presente neto depende de la inversion inicial, las inversiones durante la
operacion, los flujos netos de efectivo, la tasa de descuento y el numero de periodos que

dure el proyecto.

e Si el valor actual neto es mayor a cero, el proyecto de inversidén debe aceptarse

debido a que genera ganancias, y crea valor para la empresa.

e Si el valor actual neto es menor a cero, la inversion dara como resultado pérdidas

y no agrega valor a la empresa, por lo cual el proyecto debe ser rechazado.

e En el caso de que el valor actual neto iguale a cero no se produciran pérdidas ni
ganancias, y el proyecto no crea ni destruye valor por lo cual sera indiferente

Ilevar a cabo el proyecto.
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La formula para su célculo es:

V
VAN = E 1 n k}f — Lj.

Donde:

Vi representa los flujos de caja en cada periodo t.
T es el valor del desembolso inicial de la inversién.
1t es el numero de periodos considerado.

k  doTIR es el tipo de interés.

En este caso la VAN es de $ 48.160.122 en la situacién pesimista y es de $
18.895.541 en la diferencial pesimista.

En la situacion optimista la VAN arroja un valor de $ 88.141.331 y en la

diferencial optimista de $ 58.877.751, lo cual indica que el proyecto es rentable.

2.3.3. PERIODO DE RECUPERO

El periodo de recupero (PR) permite medir el plazo de tiempo que se requiere
para que se recupere el total de la inversion inicial a valor presente y cubrir su costo de
financiacion, a su vez también representa el periodo a partir del cual se obtendran
ganancias.

Se calcula mediante la suma acumulada de flujos de caja, hasta que la misma

alcance el costo inicial de la inversion.

e Si el periodo de recupero es menor que el horizonte econémico, el proyecto debe

ser aceptado ya que la inversion inicial se recupera antes del plazo total.

e Si el periodo de recupero es mayor que el horizonte econémico, la inversion

inicial no se recupera y el proyecto debe ser rechazado.
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e Si el periodo de recupero es igual al horizonte econdmico se cubre la inversion
inicial pero no se obtienen ganancias por lo cual es indiferente la decision que se

tome sobre realizar el proyecto.
Analisis el periodo de recupero de la situacion optimista:

Cuadro N°12: Periodo de recupero, situacion optimista

Periodo Saldo inicial Flujo efectivo Saldo final
0 -19.717.141 -19.717.141
1 -19.717.141 -2.780.099 -22.497.240
2 -22.497.240 3.586.714 -18.910.526
3 -18.910.526 7.385.913 -11.524.613
4 -11.524.613 9.565.125 -1.959.488
5 -1.959.488 11.469.788 9.510.300

(Fuente: Elaboracién propia)

PR = 4+ (1.959.488/11.469.788) = 4,17 afos

Analisis del periodo de recupero en la situacion pesimista:

Cuadro N°13: Periodo de recupero, situacion pesimista

Periodo Saldo inicial Flujo efectivo Saldo final
0 -19.717.141 -19.717.141
1 -19.717.141 -2.780.099 -22.497.240
2 -22.497.240 3.586.714 -18.910.526
3 -18.910.526 5.860.168 -13.050.358
4 -13.050.358 5.964.689 -7.085.669
5 -7.085.669 6.644.074 -441.595
6 -441.595 7.087.741 6.646.146

(Fuente: Elaboracién propia)
PR = 5+(441.595/7.087.741) = 5,06 afios

En la situacion optimista el periodo de recupero es de 4,17 afios y de 5,06 en la
situacion pesimista; por lo tanto el proyecto debe ser llevado a cabo debido a que en
cualquiera de las dos situaciones planteadas se recupera el capital invertido inicialmente

antes del horizonte econémico de dicho proyecto.
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CONCLUSION

Todos los resultados que se obtuvieron a partir del estudio de las variables
financieras son positivos, por la tanto a nivel economico-financiero y siguiendo los

parametros establecidos por el ente, el proyecto es viable y conveniente.
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CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El principal objetivo al comenzar a elaborar este proyecto de inversion era
realizar un trabajo de investigacion para luego poder estudiar y evaluar la factibilidad de
llevar a cabo una inversion para la creacion de una planta de alimento balanceado en la

localidad de San Marcos Sud.

En el trabajo de investigacion se realizd un estudio de mercado determinando
ademas de los actuales clientes de la cooperativa a los posibles futuros clientes en base a
estadisticas, realizadas en conjunto con ingenieros agrénomos Yy veterinarios, sobre el

consumo de alimento balanceado en la zona donde se pretende vender.

Luego se definieron las necesidades de capital y se analizaron los presupuestos,
lo que permiti6 en conjunto con la informacion antes recabada, hacer un flujo de fondos

en donde se obtuvieron los resultados detallados en el mismo.

Aunque la puesta en marcha de este proyecto es de un alto costo, la inversion
inicial se recupera y se esperan obtener ganancias, por lo cual estamos en condiciones

de decir que se trata de un proyecto econGmicamente rentable.

Como resultado de todo lo desarrollado en el presente trabajo final de grado,
llegamos a la conclusion que el proyecto de inversion orientado a la creacion de una
planta de alimento balanceado, es rentable econdémicamente y financieramente
conveniente, debido a que asi se refleja en el analisis realizado de las diferentes
variables financieras, como son la tasa interna de rendimiento, el valor actual neto y el

periodo de recupero.

La factibilidad del proyecto de inversion de la planta de alimento balanceado de
la Cooperativa Agropecuaria San Marcos Ltda. es posible también debido a que la
misma se establece en una de las principales zonas del pais en cuanto a explotacion de

las actividades agricola-ganadera.
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ANEXO I: “Informe anual 2013 Alltech”
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RESUMEN EJECUTIVO

Tradicionalmente ha sido dificil
cuantificar las estadisticas de la
produccion global de alimento
balanceado porque en muchos
paises no existen asociaciones
nacionales de alimento
balanceado. Por esta razon, a
finales del 2011 Alltech comenzo
a aprovechar su presencia
global para lograr un estimado
mas preciso del tonelaje de
balanceado a nivel mundial. Los
resultados de la evaluacion anual
al cierre de afno se anunciaron

en enero como recursos de
prospectiva para el Nuevo ano
calendario de la industria.

Para su segundo informe, Alltech
evaluo la produccion combinada
de 134 paises en diciembre

de 2012. Dentro de lo posible,

la informacion se obtuvo en

colaboracion con las asociaciones
de alimento balanceado locales

y, cuando ello no era posible,
utilizo la informacion recopilada
por mas de 500 representantes

de la fuerza de ventas de Alltech,
quienes visitan a mas de 26.000
molinos anualmente.

Al revisar los datos, hay dos

consideraciones importantes: en
primer lugar, en los paises menos
desarrollados los datos pudieran
ser menos exactos, pero en razon
de su tamano esto tiene poco
efecto sobre la totalidad de la
informacion. En sequndo lugar, la
definicion de alimento balanceado
y molino de balanceado varia de
un pais a otro.

En general, los nuevos resultados
ratifican la idea de que la

industria del alimento esta
creciendo, mostrando un nivel
de 954.4 millonesde toneladas
de balanceado globalmente, un
incremento de 9 por ciento con
respecto a los estimados de
global 873 millones en el 2011.
Es probable que el crecimiento
actual este alrededor del 4 a

5 porciento, pues los ultimos
resultados incluyen nuevas
fuentes de informacion que no
estaban disponibles en el 2011 e
identifican con mayor precision
las estadisticas para cada
especie.

China, Brasil, India y Rusia (BRIC)
representaron un incremento de
33 millones de toneladas.

Tonelaje Total Tonelaje Total Tonelaje Total Pa l's nelaje Total
{millones) 2012 (millones) 2012 (millones) 2012 lfones) 2012
1 China 40 3 .160 6 Austria i 0.230
5 EE.UU 168.460 SaudiArabia 4.530 68 Kenia 102 Kuwait 0.230
S 66.285 35 Chile . NuevaZelanda 103  Georgia 0.200
b it 38,536 36 Malasia 4400 70 Bulgaria 0887 104 Kyrgyzstan 0.200
5 oy 553311 37 Dit 4.200 71 Dubaéi 0.850 105  ChipreTurco 0.200
38 Algeria 4000 77 CostaRica 0821 106 Costade Marfil 0.160
6 India el e e 4000 73 EAU 0.767 107 _ Bahrain 0.150
7 Japén 25.220 4o Hungria 3.832| g Croacia 0.750 108  Caribbean 0.146
B__ Rusia 28.350 11 bsrael 3.500 75 Cuba 0.750 109 Senegal 0.125
L 22252 [ perd 3391 75 ElSalvador 0744 110 Turkmenista 0101
10 Franca 21.613 3 Serbia 3.391 oo Nepal 0.739 111 Ghana 0.100
11  Canadd 19.642| m Greclay Chipre 3.221 Lo Hond 0_704 112 Kosovo 0.100
12 Tailandi 15.750 45 Portugal 3.085 79 Irag 0700 113 Sudan 010
13 PaisesBajos i::: 46 Marruecos 299580 Srilanka 0.615 114  Trinidady Tobago 0.094
14 Italia 47 N ga 2,940 g1 Ay 0.600 115 o TS 0.09
15  Indonesi 13.801 48 Bangladesh 2.730 82  Eslovaquia 0.600 116  Mauritius 0.090
16  Gran Bretah 13.551) 49 R i 2.295 g3 Panaméa 0.568 117  Haiti 0.090
17  Corea 13.515 5o Ecuador 2,245 g4 Lebanon 0500 118 L bourg 0.090
18  Turquia 12.995 |51 RepublicaCheca 1.986 85 Macedonia 0500 419 Malta 0.080
19 Irén 12.000 52 Bosnia 1962/ 86  Moldavia 0500 120 B 0.057
bo  Vietnam 12.000 53  Suecia 1925 g7 Uzbekistd 0.500 421 Namibi 0.052
21 Filipinas 11917 54 Nigeria 1900 88 Armenia 0500 125 Zimbab 0.040
b2 SurAfrica 11027 55 Uruguay 1419 g9 Estonia 0480 13 Barbados o
b3 Argentina 10,115/ 56 __Finlandi 1395 90 Uganda 0467 124 Mozamt 0.030
b4 Polonia 8.255 57 Paraguay 134551 Oman 0464 135 Guy 500
25 Tawan 7.3931; L ;;;;I ;; ::::-:h g.:: g: Seychelles g.g:_:
@ 25 ::::;‘: ;i‘q 60  Suiza 1.265 54 Jamaica 0320 128 Bah 0.008
2 ond - &nlj 1 Republica Dominicana 1.162 o5 Azerbaiyan 0320129 ¢ 0.000
2 o Guatemala 1.137 96 Nicaragua 0.318 130  Lesotho 0.000
b b b 63 Jordania 1100 97 PuertoRico 0276 131 Mongoli 0.000
30 _ Colombia 5.500 k64 Libia 1,060 98 Tanzania 0258132 M g 0.000
31 Egipto 5.400 g5 Albania 1.000 99 Zambia 0.240 133  SanMarino 0.000
32 Venezuela 5315 6 Tanez 1000 100 Letonia 0.234 134 Singapur 0.000
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Resultados de la Encuesta Global de
Alimento Balanceado 2013 de Alltech

Entre los 134 paises estudiados, China
una vez mas resulto ser el productor
lider de alimento balanceado, con 198.3
millones de toneladas producidas en
mas de 10.000 molinos. De acuerdo
con las ultimas evaluaciones del 2011,
los Estados Unidos y Brasil ocuparon
el Segundo lugar con 168.5 millones de
toneladas provenientes 5.251 molinos
y 66 millones de toneladas de 1.237
molinos, respectivamente.

Asia sigue siendo la region de mayor productividad del S Asia 356 Millones
mundo con 356 millones de toneladas. Sin embargo, ' 207 Millones
una region supero a Asia en crecimiento porcentual illones
comparado con los resultados del 2011. Africa resulté fillones
ser el area de mas rapido crecimiento en términos
de toneladas de alimento balanceado producido, ‘
aumentando su tonelaje un 19 porciento al pasar Total > 954 Millones
de 47 millones en el 2011 a 56 millones en el 2012. ‘ 5w :
B 1 e TV s ot Lok Koropen

Se considero que el Medio Oriente tiene los molinos 1 - TS
mas grandes, con un promedio superior a las 63.000 :

| okt St R

toneladas de produccion por molino.

Tonelaje Promedio de Alimento Balanceado por Millon
A,
Numero total Tonelaje ’ Tonelaje promedio
de Molinos total
794 30.305.000

. _ - ,ﬁAsia 12.149 356.542.000
i©h 9 -
ad" . Europa 4.449 208.400,000

AR g L atinoamérica 2.975 137.048.000
=N AWATR S “ “gMedio Oriente 385 25.411.000

- - 3
7 W

‘l be 'y Norteamérica 5.323 188.102.000
"/ Otros 165 8.593.000 :
oo | 26210 | osaaonooo | 3632 M
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Resultados de la Encuesta Global de

Alimento Balanceado 2013 de Alltech

Al hacer un andlisis por especie, aves contintia

dominando con un 44 por ciento de participacion Number of Total Tonnage
de mercado, posiblemente debido a preferencias

religiosas y de gustos, ademas de costo. La hee d Mill S ( mill ion )
avicultura creci6 aproximadamente 10 por ciento (Estimate) Dec. 2012
respecto a los estimados del 2011. Sesenta por

ciento de todo el tonelaje de balanceado avicola 96 ’ 240 954.2

esta dedicado a pollos de engorde y el resto a
ponedoras, pavos, patos y otras aves.

*Otros Ponedoras Pollos

Lecheria Carne Terneros Rumiantes Engorde Pavos  Aves Mascotas Equinos
218.1 130.7 97.9 1.4 225 1411 2461 13.2 17.2 344 204 10.8
Total Rumiantes Total Aves

7

252.6 o WD
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Resultados de la Encuesta Global de
Alimento Balanceado 2013 de Alltech

< Aves 418 Millones
“*Rumiantes 253 Millones
s»*Cerdos 218 Millones
«*Acua 34 Millones
«*Mascotas 20 Millones
**Equinos 11 Millones
+Total 954 Millones

® Cerdos
m Cerdos
2012 _ 2011 ® Rumiantes
B Rumiantes

o B Aves
ves
M Acuacultura
3,5% _ 2%1% M Acuacultura 3% % m Otros ‘
B Mascotas
M Equinos

Q

Resumen Global de Alimento Balanceado, Alltech 2013
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Encuesta Global de Tonelaje de Alimento Balanceado (Dic. 2012)
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Resultados de la Encuesta Global de

Alimento Balanceado 2013 de Alltech

ACERCA DE ALLTECH

Fundada por el Dr. Pearse Lyons, la mision de Alltech es mejorar la
salud y el desempeiio animal, de los cultivos y de las personas a
través de la nutricion natural y la innovacion cientifica. Con mas de
3.000 empleados en 128 paises, la empresa ha desarrollado una sélida
presencia en Europa, Norteameérica, Latinoameérica, el Medio Oriente,
Africa y Asia. Para mayor informacién, visite www.alltech.com.

Recursos para medios de comunicadn en www.alltech.com/press.
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CONTACTENOS

Para mayor informacion sobre Alltech o si tiene comentarios
sobre la Encuesta Global de Alimento Balanceado 2013 realizada
por Alltech, por favor contactenos a través del correo electronico

Info@alltech.com colocando en "Asunto” Encuesta Global de
Alimento Balanceado 2013 de Alltech o la siguiente direccion:

ATTE: THERESA RILEY
ALLTECH | 3031 Catnip Hill Pike | Nicholaswille, Kentucky 40356 | USA

Alltech.com | AlltechLA | @Alltech | alltech.com/blog
Copyright, °, 2013, Altech. Todos los derechos reservados
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ANEXO IlI: “Presupuesto HB Maquinarias”

RAFAELA, 16 DE ABRIL  DEL 2014 . COTIZACION
N°1396-2014

Sres: COOPERATIVA AGROPECUARIA SAN MARCOS LTDA

Sr. Gerente de Proyectos de inversion
Avda. DE MAYO 6 - SOBREMOANTE Y TUCUMAN ) SAN MARCOS SUD

Telef.---03537 67 16 74 --- 59 63 89 (JUAN )

MAIL : oramello@coopunion.com.ar jperon@coopunion.com.ar

SAN MARCOS SUD - CORDOBA

De nuestra mayor consideracion:

Conforme a lo conversado vy definido en la ultima revisidon en la reunién
mantenida el dia 22-08-13. Tenemos el agrado de poner a vuestra consideracién
costos y componentes  por un anteproyecto tipo de wuna planta completa
elaboradora de alimento balanceado en POLVO Y PELET con capacidad para producir
20000 Kg/h de alimentos. terminados en polvo, base alimento parrillero, con zaranda
y matriz de 4,5 mm .-. Con este equipamiento para la formula que no han hecho
llegar via mail el 15 de JULIO 2013,. Conformada por todos productos peleteados y
compuesta por: Maiz 72 %- Pelet de Girasol 10 % - Pelet de afrechillo 11,5 % - Pelet
de mani 2 % - Conchilla 2, 8 % - Blend lechera 0,6 % - Urea 0,95 % . Estimamos
lograr una capacidad de produccion horaria de 15000 Kg/h de alimentos terminados
en polvo y pelet .-

Consideramos todas las secciones que son basicas y necesarias como inicio en
una planta de alimentos balanceados, pero con sus precios por separado para poder
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evaluar su incorporacidn total o por etapas.

** ELANTEPROYECTO SE COMPONE DE :

**Tolva de recepcion de camiones y elevador a cangilones para 8 SILOS

**Silos para materias primas en granos y dosificados a balanza de planta ( 8 SILOS)
**Dosificadores de materias primas automatizado para carga de balanza ( PARA 8 SILOS)
**Pplanta de alimentos terminados en polvo MOD HB 20 con molino tangencial

**Con segunda balanza para dosificado de productos molidos con BIGBAG Y bandejas
**Con automatizacion completa de dosificado, molienda y mezclado..-

**Con un SOFTWARE para el rescate de datos de produccion y trazabilidad del producto.-
**Con mecanizaciones para el tratamiento de los productos terminados en polvo y pelet
**Planta de alimentos terminados en pelet frio MOD HB 20

**Con un sistema de pesado y embolsado automatico electrénico de alto rendimiento.-
**Con 2 silos del tipo granelero para el despacho a granel de alimentos en polvo

**Con 6 silos del tipo granelero para el despacho a granel de alimentos en pelet

**Con caldera adecuada para la generacidn de vapor en cantidad y calidad necesaria

**Con montaje electromecanicoy puesta en marcha

Propicio para comentar que este tipo de planta es muy eficiente y
optimizada, esta proyectada para funcionar con la menor cantidad de personal y la
menor potencia eléctrica obteniendo excelente calidad de alimentos al menor costo de
produccién; contempla motores, transmisiones, acoples, tableros para comando e
instalacion eléctrica de todo lo detallado, montaje electromecanico y puesta en
marcha de los equipos cotizados

CONSIDERAMOS UTLIZAR EQUIPOS DE ALTA EFICIENCIA Y RENDIMIENTO COMO SER
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**Balanzas tipo full electrénica programable con 8 bocas para carga

**Molino a martillos del tipo tangencial 1500 RPM,

**Sistema de descompresion del molino mediante turbina y ciclon por vacio,

**Mezcladora tipo horizontal con cuatro helicoides tipo a cintas de paso invertido, con
transmision por motoreductor y con sistema de descarga basculante y accionamiento
neumatico con depdsitos de carga y descarga.-

** Alimentadores, acondicionadores y forzadores de prensa peletera construidos en acero
inoxidable AISI.-

**Prensa peletera con matriz de acero inoxidable de Origen Aleman,

**Enfriador de contraflujo del tipo vertical construido en acero inoxidable.-

**Sistema de aspiracidon y descompresion de enfriador mediante turbina y cicléon para
trabajar por vacio y con retorno de polvo al depdsito sobre prensa, construido en acero
inoxidable.

**Con automatismos simples y accesorios para la correcta instalacidn y funcionamiento.-

Rogamos nos hagan conocer si lo cotizado responde a vuestros requerimiento
o podemos brindarles mas informacion respecto de esta u otras alternativas . Con el
mayor gusto ilustraremos todo lo mencionado y ampliaremos cada punto en
particular

** DETALLE GENERAL DE EQUIPOS Y COMPONENTES DE UNA PLANTA
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NUEVA, MARCA “HB”, CON TODAS LAS SECCIONES PARA PRODUCIR
ALIMENTOS TERMINADOS EN POLVO Y PELET , COMPUESTA POR LOS
SIGUIENTES EQUIPOS QUE SE DETALLAN EN LOS SIGUIENTES ITEMS

**ITEM 1: TOLVA PARA RECEPCION Y ELEVADOR CARGA DE 8 SILOS:  GALVANIZADO

** CAPACIDAD PARA RECIBIR 50 TN/HORA BASE MAIZ SECO:

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Un marco de angulo de 100x7 mm para amurar en obra civil de 4X4 metros.-
Una reja de tubo Schedule 40 de 3” de 3X2 metros, tipo paso de camiones.-
Un tubo camisa para amurar en obra civil para salida de rosca extractora-

Una chapa sello para soldar al extractor y abulonar a tubo

Una brida para acople de tubo camisa con chapa sello

Un conjunto de perfiles para ubicar en obra civil ( a cargo cliente)

Una rosca extractora larga de tolva paso de camiones MOD HB-300 largo 7 Mt
Una rosca extractora larga de tolva paso de camiones MOD HB-300 largo 4,5 Mt
Dos reductores adaptado con acoples necesarios y base para motorde 7,5 y 4 HP.
Una boca para descarga de rosca a bandeja que carga el elevadores.-

Una cuchilla comando a cremallera para alimentacién de rosca descarga

Un soporte para rosca extractora de descarga a la altura e inclinacién adecuada.-
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Una bandeja para carga de elevador con brida para acople y tapa superior.
Elevador HB- 520 para carga de silos, altura 25 Mts- 50 Tn/h. Galvanizado

Un moto reductor para elevador con base motor de 7,5 HP, con acoples.-

Un acople de cabezal de elevador a distribuidor con bridas para acoples.

Un pié para apoyo de elevador en piso de foso para elevadores de UPN .-

Escalera marinera desde piso a plataformas superiores con jaula de proteccién.-
Bocas de inspeccion en cabezal, pantaldn y pié de elevador detallado.-

Plataforma superior para cabezal distribuidor con baranda perimetral galvanizada.
Conjunto de riendas y tensores reforzados, columnas a cargo del cliente.-
Distribuidor superior para elevador de 8 bocas con bridas 200 mm diametro

Un comando mecdnico desde piso para posicionar el distribuidor superior.-

Un conjunto de tubos bajada de cereal para carga de silos de 200 x 3,2 mm 150Mts
Un conjunto de seis cajas /frenos superiores y seis inferiores

Tres motores eléctricos de blindados par adicionamiento de 2 roscas y elevador
Tablero eléctrico para comando y accionamiento de 3 motores detallados.-
Instalacidn eléctrica desde tablero de comando a 3 motores detallados.-

Un conjunto de acoples para los equipos detallados anteriormente.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA......ccooettiiirnnnnnnnnsissneesnnnnssnssssssnneenns USS 47.000

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 20 HP.-..................

ITEM 2 - ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS A GRANEL Y MECANIZACION DOSIFICADO

** CAPACIDAD EN OCHO SILOS --APROXIMADO 1100 M3 880 TN BASE MAIZ:

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Un silo MOD HB 733/7, Cap. 364 M3, 291Tns, Cono 452, 100 % Galv, H=13 Mts-
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Un silo MOD HB 428/7, Cap. 112 M3, 90 Tns Cono 452, 100 %, Galv H= 9,50 Mts-
Cuatro silos MOD HB 489/6, Cap. 132 M3, 105 Tns, Cono 452., 100 % galv., H=10 Mts
Un silo MOD HB 489/3, Cap. 78,6 M3, 63 Tns Cono 452, 100 % , Galv H= 7,50 Mts-

Un silo MOD HB 244/3, Cap. 18 M3 14,4 Tns Cono 602, 100 %, Galv H= 6,00 Mts-

Ocho escaleras laterales y galvanizadas de piso a techo de silos.

Ocho escaleras para techos de silos, reforzadas y galvanizadas.

Ocho jaulas para proteccion contra caida de hombre en escaleras laterales.

Un conjunto de puertas para techo y primera hilera de chapa en silos detallados.-
Conjunto de materiales aislantes para armado de silos detallados.-

Acoples y conexiones necesarias para el correcto armado de los silos detallados.-

Ocho cuchillas para descarga de silos con comando manual y deslizamiento por rodamiento.

*COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA.......ccoossressussessrsensssssnenans USS 115.600

ITEM 3 : MECANIZACIONES PARA EL DOSIFICADO DE MATERIAS PRIMAS DESDE 8 SILOS DE
DOSIFICADO A BALANZA DE PLANTA DE ALIMENTOS EN POLVO

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Ocho colectores para descarga de silos y Salida de dosificadores con bridas.-

Ocho dosificadores para descarga de silos a balanza MOD HB-250.- promedio 10 Mts
Ocho reductores para transmision base motor de 5,5 HP para dosificadores .-

Ocho conexiones de roscas para dosificado a balanza de planta en polvo.

Ocho juegos de bridas para union de dosificadores a cuellos de balanza

Ocho soportes para extractores de silos a la altura e inclinacidon adecuada

Ocho motores eléctricos adaptados a reductores con acoples y accesorios

Un tablero para comando y accionamiento de 6 motores detallados.-
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Instalacion eléctrica desde tablero de comando a 6 motores detallados.-

Un conjunto de acoples para los equipos detallados anteriormente.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA.........ccutuemiueninenieneineeieeeieeeeeanannnan USS 34.800

POTENCIA INSTALADA EN ESTA SECCION 44 HP +5

ITEM 4: PLANTA ELABORADORA DE ALIMENTOS BALANCEADOS TERMINADO EN POLVO.-

MODELO HB-20000-SUPER, CAPACIDAD DE PRODUCCION 20 Tn/h - BASE ALIMENTO
PARRILLERO — ZARANDA DE 4,5 mm.- BASE MAIZ 13 % HUMEDAD -

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Una balanza tolva fija full electronica, capacidad 4800 Lts., 2000 kgs, con celdas de carga.-
Acople a cabezal dosificador P-8100 para control y programacién de carga a balanza.-

Una tapa para carga de balanza con ocho entradas, con brida para acople.-

Un extractor helicoidal para descarga de balanza con motor de 2 HP.-

Una transmision para extractor detallado.-

Un elevador a cangilones para carga de molino desde balanza, HB-80-120; largo 10 Mts.-
Transmisidn para elevador detallado con base para motor de 4 HP.-

Plataforma superior para mantenimiento de cabezal de elevador.-

Puertas de inspeccién en pantaldn y cabezal de elevador detallado.-

Escalera marinera para acceso de piso a cabezal de elevador.-

Jaula para impedir caida de hombre en escalera detallada.-

Un conjunto de tensores y cables para noria.-

Un deposito pre molienda capacidad 4800 litros, 2000 Kgs, con soportes y visor para nivel.-

Un alimentador para carga de molino base 1 HP.-
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Variador de velocidad para carga de molino con sistema de regulacién, base 1 HP.-
Una trampa magnética MOD HB-720 con imdn permanente adaptado.-

Un molino a martillos MOD HB-860-1500 con malla de 4,5 mm y base para motor.-
Una base para soporte de molino y motor de 200 HP, con altura adecuada sobre nivel.-
Una bandeja descarga y descompresion del molino a martillos detallado, con acoples.-
Turbina centrifuga para descompresion con base para motor de 4 HP.-

Ciclon recuperador de polvo para sistema descompresion de molino.-

Una valvula exclusa para descarga de ciclon base 1 HP.-

Un acople desde bandeja para descarga y descompresién de molino a ciclén.-

Una chimenea para salida de aire al exterior.-

Una rosca colectora de molidos para salida desde el molino a elevador, base 3 HP.-
Una bandeja para agregar micros a la rosca debajo de molino.-

Una bandeja para recibir productos desde segunda balanza

Conjunto de soportes para apoyo de rosca detallada sobre nivel de piso.-

Un elevador a cangilones para carga mezcladora, Mod. HB-80-120, base 4 HP, 10 Mts.-
Una transmisién y base motor de 4 HP para elevador.-

Plataforma superior para mantenimiento de cabezal de elevador.-

Puertas de inspeccién en pie, pantaldn y cabezal de elevador.-

Escalera marinera para acceso de piso a cabezal de elevador.-

Jaula para impedir caida de hombre en escalera detallada.-

Un conjunto de tensores y cables para noria.-

Un deposito premezcla Cap 4800 Lts., 2000 kgs, con soportes para apoyo sobre mezcladora.-
Un conjunto de visores para control de nivel en deposito sobre mezcldora

Una cuchilla para carga de mezcladora con comando neumatico a distancia.-

Una mezcladora horizontal de cuadruple helicoide , capacidad 4800 Lts., 2000 kgs, con
puerta Una transmision por reductos para comando de la mezcladora con base para motor de
25 HP.-

Un sistema basculante de apertura total de mezcladora, con comando neumético.-
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Un depdsito para descarga de mezcladora, capacidad 4800 Lts., 2000 kgs, con patas soporte.-
Un sistema compensador de presidon entre mezcladora y depdsitos para carga y descarga.-

Una rosca extractora de alimentos terminados en polvo, base 4 HP, longitud adecuada.-

Una transmisidén adecuada para rosca extractora de producto terminados

Un conjunto de motores eléctricos adaptados en equipos detallados.-

Tablero eléctrico para comando y accionamiento de motores detallados, con protecciones.-
Materiales eléctricos para la instalacién de motores detallados a tablero con protecciones.-

Accesorios y conexiones para la correcta instalacién de motores a tablero.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA.....cccceeiieeriinnnnnnnisniiiiinnnnnnssnnnsennes USS 149.900

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 250 HP.-

* ITEM 5 — AUTOMATIZACION PARA DOSIFICADO, MOLIENDA Y MEZCLADO.-

** CAPACIDAD PARA CONTROL POR PC HASTA SALIDA DE MEZCLADORA:

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Comprende el envio de un equipo programador para automatizado total desde la carga de 2
balanzas de productos a moler, hasta la salida de alimentos terminados en polvo
desde la mezcladora; MOD P-8100 con salida para relé de dosificadores, tablero de
comando, censores, materiales eléctricos para el conexionado a motores de los seis
dosificadores existentes ,con

sistema de acoples electronicos entre balanza y programador, con control amperométrico y
variador electréonico de velocidad para regular automaticamente la carga del molino , con
instalacion neumdtica necesaria para carga y descarga de mezcladora horizontal de la planta
de polvo, tuberias de compresor ( generador de aire a cargo del cliente de 15 HP tanque de

500 Lts), hasta sistemas de pistones y electro valvulas en mezcladora y Depdsito  sobre
mezcladora, con gabinete para soporte y acoples de elementos electrénicos y de comando,
soportes y accesorios, con un teclado para ingreso de datos y para programar los distintos
tipos de formulas a fabricary la

Ramello Sciolla Oscar Angel — Silva Desiré Nerina 94



Creacion de una planta de alimento balanceado

cantidad de ciclos a fabricar, con programa para regular como tiempos de mezclado, tiempos
de carga y descarga de mezcladora , tiempo de carga y descarga de la balanza, con soportes y
accesorios necesarios para su correcto funcionamiento, con montaje y asesoramiento e
instruccién para personal de la planta.-( NO INCLUYE SOFTWARE, NI CONEXIONES )

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR [VA.......cccoeiiiiiiinnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnniiennienns uss
17.430

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 15 HP.-

*ITEM 6 :SISTEMA DE RESCATE, ADQUISICION DE DATOS Y CONTROL
DE OPERACIONES

Un Software de adquisicién y control de estacidn programadora de dosificado P-7100 A,
Incluye 2 lazos de corrientes optoacoplados para comunicacién RS 232- MOD P-7600 y cables
de conexidn para una distancia de 10 Mts.-. Comprende, calibracién, asesoramiento de
funcionamiento, alcance de rescates de datos y del personal operador.-

COSTO DE ESTA SECCION, SIN CONSIDERAR IVA........cccoseureussnsenensensanensacnsnsenes USS 6.200

*ITEM 7: TRANSPORTE DE ALIMENTOS TERMINADOS EN POLVO, A DEPOSITO SOBRE
PRENSA — DEPOSITO EMBOLSADO Y DOS (2) SILOS GRANELEROS DE PRODUCTO
TERMINADO EN POLVO -- CAPACIDAD 50000 Kg/h BASE 750 Kg/m3

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Placa de acople directo desde extractor helicoidal de planta en polvo

Un elevador a cangilones galvanizado MOD HB 50/80, Long ( 24 Mts).-
Un moto reductor para elevador con base para motor de 5,5 HP, con acoples.-
Puertas de inspeccién en pie, pantalén y cabezal.-

Un acople desde cabezal de elevador a distribuidor superior con bridas para acoples.-
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Distribuidor superior para elevador alto de 4 bocas con bridas 200 mm de diametro.-
Un comando mecdnico desde piso para posicionar el distribuidor superior.-
Plataforma galvanizada para mantenimiento de cabezal de elevador, con baranda perimetral.-

Un conjunto de riendas metalicas y tensores (columnas a cargo del cliente).-

Un tubo de 200 x 2 mm para carga de depdsito sobre prensa.-

Dos tubos para carga directa de alimento en polvo a dos (2) silos
Un tubo de 200 x 2 mm para carga deposito embolsado .-

Un conjunto de codos y accesorios para tubos segun corresponda.-

Un motor eléctrico Marca WEG adaptados a transmisiones, con acoples y accesorios.-

Un tablero para comando y accionamiento de motores detallados.-
Materiales para la instalacidn eléctrica desde tablero de comando a motores detallados.-

Accesorios y conexiones para la correcta instalacién de motores a tablero.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA ......cocoovrseesseessssssensrnsssssnens USS 23.200

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 5,5 HP.-

*ITEM 8- PLANTA ELABORADORA DE ALIMENTOS PELETIZADOS MODELO HB-20.-

*CAPACIDAD 20.000 KGS POR HORA CON MATRIZ DE 4,5 mm DE DIAMETRO.- BASE
ALIMENTO PARRILLERO

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Un depésito para carga de prensa MOD 2.44/3-60, Galvanizado, CAP 17 M3.-
Un conjunto de visores para control de nivel de producto en deposito sobre prensa

Estructura para soporte de depdsito sobre la prensa peletizadora, con patas y vigas.-
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Escalera marinera con proteccidn para acceso a depdsito para carga de prensa peletera.-
Puerta de inspeccion en techo para acceso a depdsito para carga de prensa peletera.-
Cuchilla descarga de depdsito y carga de prensa, con comando a cremallera.-

Un sistema fluidificador de aire adaptado a deposito sobre prensa

Un Alimentador de acero inoxidable carga de prensa con base para motor de 2 HP.-

Un motoreductor con acople a alimentador.-
Variador electrénico de velocidad para regular la carga de la prensa con accesorios.-

Un acondicionador de acero inoxidable con transmisidn y base para motor de 15 HP.-

Un motoreductor y acople a motor de acondicionador.-
Un sistema de valvulas globos para regular entrada de vapor.-

Un sistema forzador de acero inoxidable adaptado a puerta de prensa ¢/ motoreductor de 2
HP.-

Prensa peletera Modelo HB-20, con matriz adaptada de acero Inoxidable de 4,5 mm.-

Un sistema de fusible mecanico con corte de alimentacién eléctrica adaptado.-
Una base para motor de 200 HP con sistema de ajuste y tensado de correas.-
Juego de correas codificadas para acople de motor de 200 HP a prensa peletera.-
Bandeja para descarga desde prensa peletera a enfriador.-

Una estructura para soporte de prensa sobre enfriador y acceso a peletizado.-
Una escalera para acceso a 45 grados desde nivel de piso a nivel de peletizado.-
Una plataforma de peletizado con baranda perimetral.-

Valvula exclusa para carga de enfriador con base para motor de 2 HP.-

Un motoreductor para valvula exclusa, base motor 2 HP.-

Enfriador de pelets sistema de contra flujo, Modelo HB-20.- cuerpo en acero inoxidable

Un sensor de nivel para control de carga.-
Un sistema esparcidor de pelet en interior del enfriador
Un sistema para descarga de pelets frios con sistema neumatico adaptado.-

Turbina centrifuga para enfriador, con base para motor de 40 HP.- en acero inoxidable

Un cicldn recuperador de polvo para trabajar por vacio tipo helicoidal.- en acero inoxidable
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Chimenea de 4 m con bridas para acople desde turbina al exterior del galpdn.-
Una valvula exclusa para descarga de ciclédn en transporte de alimento en polvo
Un motoreductor para valvula exclusa base motor 0,5 HP.-

Una descarga desde valvula exclusa a transporte de alimento en polvo.-

Un transporte a cadena galvanizado descarga de pelets de enfriador a elevador expedicion
Reductor y transmisidn para transporte a paletas con base para motor de 2 HP.-

Bandejas para carga y descarga de transporte de pelets hasta elevador existente.-

Soporte de transporte helicoidal sobre nivel de piso a la altura adecuada.-

Conjunto de motores eléctricos trifasicos, adaptados, con acoples poleas y correas.-
Tablero eléctrico para comando y accionamiento de motores, con protecciones.-

Materiales eléctricos para la instalacién de motores a tablero con protecciones.-

Accesorios y conexiones para la correcta instalacién de motores a tablero.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA ......ccoosrvsrrssrsssesssssssssnssnnsens USS 268.300

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 264 HP.-

*ITEM 9 : SISTEMA DE AUTOMATIZACION DE PLANTA DE PELETIZADO HB 20

Propicio comentar que este sistema de automatizacion de proceso de peletizado,
brinda una serie de ventajas entre otras tales como :

* Reduce personal/operador, ya que evita la dependencia en forma continua en el equipo
* Registra condiciones ideales de vapor, humedad y temperatura para cada formula

* Mantiene a la planta en forma continua al mayor régimen de producciéon para cada
formula

* Optimiza la produccidon al 100 % para cada formulacion
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* Arranca y para sola el equipo en funcién del producto en tolva sobre prensa

A) SENSORES CAPACITIVOS PARA CONTROL DE NIVEL DE CARGA EN DEPOSITO SOBRE
PRENSA, COMPUESTO POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS, INDUSTRIA ARGENTINA:

Comprende un sistema de sensores para controlar niveles de carga maxima y minima en
depdsito sobre prensa, con moédulos, relé, borneras, llave selectora de 4 puntos, cables y
bandejas, con indicadores luminosos en tablero de color rojo (sensor de maxima) que indica la
necesidad de detencién de la alimentacién al depdsito y de color verde (sensor de minima) que
indica la necesidad de alimentacién al depdsito. Ambos sistemas conectados a la alarma
marinera, con accesorios para el correcto armado de lo detallado en este item vy para ser
ubicado en tablero de comando general de la planta de peletizado.-

B) AUTOMATIZACION PARA CONTROL DE PROCESO PELETIZADO, CAPACIDAD PARA
SEMIAUTOMATICA Y AUTOMATICA, COMPUESTA POR LOS EQUIPOS, INDUTRIA
ARGENTINA:

Comprende el envio de un equipo programador vy controlador, P-8700 para controlar la
inyeccién automadtica de vapor en proceso de peletizado, controlando el funcionamiento del
alimentador, el acondicionador, el forzador y la prensa, manteniendo un régimen de trabajo y
produccién constante.. Con fuente de alimentacién VCC. Con modulo de 3 entradas y 3 lazo
de salida. Con lazo autolimpiante y sensor de autolimpiante. Con vélvula reguladora principal
de vapor. Con Caferias SCH, Codos, Uniones dobles Valvulas esféricas secundarias, Niples
SCH, Reducciones. Tee Con materiales aislante tipo lana para las caferias de vapor Con
tablero de comando para la parte electronica vdlvula reguladora de caudal, valvula
reguladora de presidn general y valvula reguladora de pasaje de vapor, electrovalvula, cafierias
y accesorios para el armado de lo detallado

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA ......cccooesrusressesssessasssssnsnnens USS 30.600

*ITEM 10 — CALDERA GENERADORA DE VAPOR - PARA GAS NATURAL
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CALDERA HUMOTUBULAR HORIZONTAL DE TRES PASOS,,, nueva de Industria Argentina, apta
para la combustion y para producir 1200 Kg/hora de vapor con agua a desde 20 2C. Completa
con todos sus accesorios y elementos normales de fabricacion.

Accesorios para el montaje de la caldera.-
Cafierias para la instalacion de vapor desde caldera a equipo peletero (hasta 10 Mts.)

CONSUMO GAS NATURAL 102 Nm3/h ---

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA.......c.cooeseunsuenncnnseesenseasnase USS 67.150

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 2 HP.-

*ITEM 11: TRANSPORTE DE ALIMENTOS TERMINADOS EN PELET A DEPOSITO
EMBOLSADO Y SILOS GRANELEROS - CAPACIDAD 50000 Kg/h BASE 750 Kg/m3

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Placa de acople directo desde extractor helicoidal de planta en polvo

Un elevador a cangilones galvanizado MOD HB 50/80, Long ( 20 Mts).-

Un moto reductor para elevador con base para motor de 5,5 HP, con acoples.-

Puertas de inspeccidén en pie, pantaldén y cabezal.-

Un acople desde cabezal de elevador a distribuidor superior con bridas para acoples.-
Distribuidor superior para elevador alto de 4 bocas con bridas 200 mm de diametro.-

Un comando mecanico desde piso para posicionar el distribuidor superior.-

Plataforma galvanizada para mantenimiento de cabezal de elevador, con baranda perimetral.-

Un conjunto de riendas metalicas y tensores (columnas a cargo del cliente).-

Un tubo de 200 x 2 mm para carga directa de redler sobre silos graneleros.-
Un tubo de 200 x 2 mm para carga deposito embolsado .-
Un conjunto de codos y accesorios para tubos segln corresponda.-

Un motor eléctrico Marca WEG adaptados a transmisiones, con acoples y accesorios.-
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Un tablero para comando y accionamiento de motores detallados.-
Materiales para la instalacidn eléctrica desde tablero de comando a motores detallados.-

Accesorios y conexiones para la correcta instalacién de motores a tablero.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA ......cocosvueressrsssssssrssnsnnsns USS 20.700

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 5,5 HP.-

*ITEM 12 : PLANTA PARA PESADO Y EMBOLSADO DE ALIMENTOS TERMINADOS:

** CAPACIDAD 5000 A 6000 KGS POR HORA BASE 700 KGS/M3: CADA UNA

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB:

Un depdsito para carga de balanza para embolsado CAP 18 000 Its, MOD HB-250-3.-
Un conjunto de visores en depdsito sobre prensa para control de nivel

Estructura para soporte depdsito sobre balanza, con patas y accesorios.-

Escaleras marineras con proteccidn para acceso desde piso a deposito sobre balanza
Puertas de inspeccién en techo para acceso a depdsito para carga de balanza.-

Alimentador para carga de balanza con doble corte grueso y fino tipo neumatico.-

Una tolva intermedio con sistema con sistema de clapéta neumatica .-

Una balanza embolsadora para sacos de boca abierta de 20 a 40 kgs tipo full electrénica.-
Una cinta transportadoras de sacos llenos de balanza a cosedora largo 3 m. base 1 HP.-
Baranda lateral reforzada para transporte de sacos parados hasta cosedora.-

Cosedora de sacos de papel o arpillera a cargo del cliente (NO INCLUIDA).-

Un conjunto de motor eléctrico trifasico, blindados 100 %, con acoples y adaptado.-

Un tablero para comando y accionamiento de motor, con protecciones.-

Un conjunto de materiales para instalaciéon eléctrica de tablero a motores detallados
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Un conjunto de accesorios y conexiones para el correcto armado de todos los equipos.-

Un conjunto de apoyos sobre nivel de piso de todo lo detallado en este item.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR [VA.......cccoiiiiiiiiiiniinniinniiisiinniisssisssisennenns uss
15.300

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 1 HP.-

* ITEM 13 : PLANTA DE SILOS PARA EXPEDICION CON 7 DEPOSITOS PARA
ALILMENTOS EN PELETY POLVO

** CAPACIDAD PARA ALMACENAR EN 7 SILOS 387 M3:- 232 Tns. BASE 600 Kg/m3

** COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG.:

Comprende la provisién de 7 silos para expedicidn a granel sobre camion, compuesta
de 5 silos para el despacho a granel de alimentos terminados en pelet y 2 silos para el
despacho a granel de alimentos terminados en polvo.-

Estos dos silos que seran los dos primeros del conjunto de 7 silos, se alimentaran
mediante tuberias directa, seran provistos de un sistema de celdas para el pesaje, con su
correspondiente programadores de dosificado P-6100, con sus cuchillas neumaticas parala
apertura/cierre de las mismas y sus correspondientes tablero de comando - Equipamiento
este ultimo que sera cotizado aparte

Siete silos para expedicion con conos de 60 2 MOD- 366-4 de 55,3 m3 c/uno.-

Siete techos cdnicos reforzados con capacidad para soporte de tubos de carga.-
Puertas de inspeccién en techos para acceso a silos para silos expedicién.-

Siete escaleras internas para acceso desde techos a conos de silos aéreos.-

Escaleras marineras con proteccion para acceso desde piso a plataforma en estructura.
Escaleras marineras con proteccidn para acceso desde piso a techos de silos

Siete bocas para descarga de silos elevados a camiones con bridas para acoples.-

Siete cuchillas con comando a cremalleras para descarga de silos aéreos.-
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Estructura soporte sobre pata y vigas principales y secundarias para sostén de silos
Una pasarela a la altura de las cuchillas para descarga con baranda perimetral.- interior
Una pasarela a la altura de estructura para acceso a silos con baranda perimetral.-
Conjunto de pernos para acoples y refuerzos para apoyo de silos expedicién.-

Un conjunto de accesorios y conexiones para el correcto armado de todos los equipos.-

Un conjunto de apoyos sobre nivel de piso de todo lo detallado en este item.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA.......ccccummmmmunnnnninnnnnnnnsnnssnsnssnnnnns U$S 176.000

*ITEM 14 :MECANIZACION PARA LA ALIMENTACION DE LOS 5 SILOS GRANELERO

CAPACIDAD 20.000 Kg/h . MEDIANTE TRANSPORTE A CADENA - TIPO REDLER

*COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG.:

Una boca para carga para recibir alimentos terminados en polvo y pelet

Un transporte a cadena tipo redler Marca HB MOD HB 200 Cap 20Tn/h - 19 Mts Long
Una transmisidn completa para transporte, con reductor y base motor de 3 HP

Cinco bocas para descarga desde transporte a 6 silos de acopio graneleros

Cuatro cuchillas para seleccionar descarga desde transporte a silos comando manual
Cinco acoples desde bocas de descarga de transporte a boca de carga de silos

Una estructura superior para apoyo de transporte sobre 5 silos 20 Mts

Una baranda perimetral doble y pasarela para servicio superior adaptada a estructura

Un conjunto de cajas reforzada para apoyo de estructura en centro de silos de almacenaje
Un conjunto de columnas para soporte de la estructura superior desde lateral de los silos

Un motor eléctrico trifasico, blindados , con acoples y adaptado.-
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Un tablero para comando y accionamiento de motor, con protecciones.-

Un conjunto de materiales para instalacion eléctrica de tablero a motores detallados
Un conjunto de accesorios y conexiones para el correcto armado de todos los equipos.-

Un conjunto de apoyos sobre nivel de piso de todo lo detallado en este item.-

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA.........cceeeeueninnninnninenineeineeeneeeeeeeenee USS 21.300

POTENCIA TOTAL INSTALADA EN ESTA SECCION 3 HP.-......

*ITEM 15 :PLANTA PARA DOSIFICADO Y PESAJE DE MINERALES A CONTINUACION DEL
SISTEMA DE MOLIENDA.-

CAPACIDAD HASTA 150 Kgs POR CADA BACH CON 3 PRODUCTOS EN BIG BAG Y 3 EN
BANDEJAS

COMPUESTA POR LOS SIGUIENTES EQUIPOS NUEVOS, IND. ARG. MARCA HB.-

Los productos a dosificar a la segunda balanza segun la formula remitida son :

*CONCHILLA ............ .2,80 % / Tns EN BIG BAG
*AF BLEND.................. 0,60 % / Tns EN BIG BAG
*UREA .....cccovveeeicnnee 0,95 % / Tns EN BIG BAG

* TRES PRODUCTOS MAS EN BANDEJAS A DEFINIR

*Tres bandejas construida en chapa _SAE para descarga de productos en bolsas con salida
para rosca de dosificado, con sistema de rejillas sobre bandeja, con tapa rebatible, con apoyo

para bandeja sobre nivel de piso, Tres transportes de SAE para dosificado desde bandejas a
balanza, MOD. HB 100, longitud adecuada, con transmisidn por reductor con base para
motores de 2 HP, con

soporte y accesorios para conexion de transporte a balanza.-
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* Tres perchas tipo porta BIG BAG, construidas en chapa SAE .-

* Tres porta Big bag, para descargar en bandeja construidas en chapa SAE

* Dos bandejas para descarga de producto y salida de dosificadores con brida.- EN SAE
* Una bandeja para salida de producto y salida de dosificador con brida EN AISI

* Tres mini cuchillas con comandos manual para regulacién de descarga

* Dos dosificadores MOD HB-100, longitud adecuada, base motor 2 y 3 HP EN SAE

* Un dosificador MOD HB-100, longitud adecuada, base motor 2 HP EN AISI — UREA

* Tres transmisiones por reductor con base motor de 2 y 4 HP para dosificadores .-

* Tres conexiones de dosificadores a 2da balanza auxiliar -

* Tres soportes para dosificadores a la altura e inclinacién adecuadas.-

*Una balanza tolva fija full electrénica CAP150 Kgs, con 3 celdas de carga de alta sensibilidad
Una caja sumadora para ecualizar las 3 celdas

Una tapa para carga de balanza con seis entradas, con bridas para acople.-

Una cuchilla para descarga de balanza con comando neumitico.-

*Un extractor tipo batea galvanizado MOD HB 130 descarga de balanza, base 2 HP.
Una transmisidn por reductor para transporte extractor carga rosca de molidos.-

Un conjunto de apoyos y soportes de rosca batea sobre nivel de piso

Una conexidn de transporte descarga balanza a bandeja rosca extractora de molidos.-
*Un conjunto de 7 motores eléctricos trifasicos, blindados 100 %, acoples y adaptados.-
Un tablero para comando y accionamiento de los 7 motores, con protecciones.-

Un conjunto de materiales para instalacion eléctrica de tablero a 7 motores detallados.-
Un conjunto de accesorios y conexiones para el correcto armado de todos los equipos.-

TODOS LOS DOSIFICADORES A BALANZA CON TAPA DE LIMPIEZA
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COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA .....cccoeourevessessssesssssnsssessnens USS 30.900

POTENCIA INSTALADA EN ESTA SECCION 15 HP.-

* ITEM 16 — MONTAJE ELECTROMECANICO Y PUESTA EN MARCHA GENERAL:

Comprende el envio de un grupo de técnicos desde nuestra fabrica con sus correspondientes
herramientas y movilidad para hacer el montaje electromecanico y la correspondiente puesta
en marcha de todo lo detallado, con asesoramiento del personal de planta; tiempo estimado
de montaje y puesta en marcha dias

COSTO DE ESTA SECCION SIN CONSIDERAR IVA .......cocoreeereussusenennsnnnee .US 153.550 .-

** PRECIO DE TODO LO DETALLADO:......cceeeeeeeennnees USS 1.177.930 + IVA.-

** CONSIDERANDO REINTEGRO IMPOSITIVO VIGENTE.-

** COSTO DE EQUIPOS .....cccenuenisennne USS 1.024.380 +IVA 10,5%

** COSTO DE MONTAIJE .......cccoeeeunuueee USS 153.550 + IVA21%

** POTENCIA TOTAL INSTALADA EN TODA LA PLANTA 625 HP 470 Kw SIMULTANEOS

** VALIDEZ DE LA OFERTA: PRECIOS AJUSTABLES AL MOMENTO DE VENTA.-

**FORMA DE PAGO: A CONVENIR FORMA DE PAGO Y DESCUENTO
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Los valores detallados en la forma de pago, se cancelardn en su equivalente en
pesos al tipo de cambio que surja de la publicacion del Banco de la Nacién
Argentina, tipo vendedor cotizacion billete, vigente a la fecha de acreditacion de los
pagos correspondientes.-

VALIDEZ DE LA OFERTA: REAJUSTABLE AL MOMENTO DE CONFIRMACION DEL PEDIDO

PLAZO DE ENTREGA: APROXIMADAMENTE 180/210 DIAS ARPOXIMADAMENTE
CONTADOS A PARTIR DE LA EFECTIVA ACREDITACION DEL TOTAL DEL
ANTICIPO PARA LA CONFIRMACION .-

Se deja expresamente establecido que el plazo de entrega detallado en la cotizacion o
pactado en el presente contrato correspondiente, puede sufrir modificaciones por causa de
las normativas vigentes en materia de importaciones, cuando por aplicaciéon de dichas
normativas demoren o entorpezcan el ingreso al pais de materiales necesarios para
la construcciéon de los mencionados equipos, dicha demora en ningln caso podra ser
imputable a HB Maquinarias SA, nireclamarselaa ésta lucro cesante alguno.- Para el
supuesto de que alguno o todos de esos componentes pudiese ser reemplazado por otros de
fabricacidn argentina, las partes podran de comun acuerdo acordar la utilizacién de estos.-

**QUEDA A CARGO DEL COMPRADOR:

* Costo de flete y seguro para traslado de los equipos hasta el lugar de la instalacion.

* Descarga y resguardo de los equipos

* Abastecer con corriente eléctrica trifasica al tablero de comando.-

* Tablero/s principales deberan tener una jabalina de 2,5 Mts

* Verificacion de la resistencia de puesta a tierra una vez por afio

* Disponer de energia para el inicio del montaje de los equipos ( linea o Grupo )Elect.)
* Obra civiles necesarias y galpon adecuado para los equipos.-

* Aberturas y cerramientos necesarios para la instalacion de los equipos

* Seguro contra accidente meteoroldgico durante desarrollo de la obra.-
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* Alojamiento y comida para el personal de montaje.-

* Accesos, rellenos de caminos y calles .-

* lluminacion interna y externa de las instalaciones .-

* Compresor para alimentacion de aire comprimido a sistemas neumaticos
* Compresor para alimentar balanza embolsadora .-

* Instalacion neumatica externa desde compresor a balanza embolsadora

* Servicio de grua necesario para el montaje de los equipos .-

* Habilitaciones necesarias para los equipos instalados

* Aportar personal durante el montaje para entrenamiento y asesoramiento
* Accesorios no detallados anteriormente y que Uds. quieran incorporar

* Disponer de todas las obras civiles terminadas para comienzo del montaje

Sin otro particular y con el deseo de prestar la atenciéon adecuada, propicio esta
oportunidad para saludarlo con especial estima y para reiterarme a su disposicion para todo
lo que pueda ser de utilidad.-

POR “HB MAQUINARIAS S.A.”-Ing DANIEL CHARVEY-_ Dpto.
COMERCIAL
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ANEXO IlI: “Presupuesto Balanza y Plataforma Hidraulica”
Casilda, 28 de abril de 2014.-

Sefiores
COOP. AGROP. SAN MARCOS LTDA.
AV. De Mayo N2 6

2553 - JUSTINIANO POSSE (CBA).

BASCULA DE CAMIONES ELECTRONICA. (Plataforma Hormigén Armado)

Citar: Presupuestos N2: 14.04.28.04/05. RESUMEN.

De nuestra consideracion:

Conforme lo prometido por nuestro sefior Martin Gamarra, insertamos resumen de nuestro
presupuesto de referencia.

BASCULA DE CAMIONES:

Full electrénica 80 Tons., 20 x 3 m, Plataforma Hormigdn

Armado, con 8 celdas Keli de 30 Tons, mod. ZSFY-A...... 16.815

SERVICIOS:

Mano de Obra p/construccion de las bases (fundacién);

Rampas; Losas de Plataforma; Flete de componentes.:... 42.200

Flete Pesas + Instal. + Verif. Primitiva +Certifs. Legales:. 15.000
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TOTALES: ..o u$s 16.815 $ 57.200

Sin otro motivo, nos reiteramos a disposicidn para evacuar cualquier consulta sobre el
particular, y hacemos propicia la ocasién para saludar a Uds. muy atentamente.-

o~

Martin J. Gamarra
BASCULAS CASILDA S.A.
Dpto. Ventas y Servicios

martin@basculascasilda.com.ar

Notas:

1) Noincluye IVA. (IVA béscula: 10,5% // IVA servicios: 21%).

2) No incluye materiales de construccidn (hormigén elaborado + hierros torsionados p/ armaduras)

3) Precio béscula: Expresado en ddlares USA. Se podra abonar en pesos, segln el tipo de cambio del mercado oficial
de cambios. Eventualmente, serd de aplicacion el tipo de cambio a utilizar para la importacion de celdas
de carga (NCM 9031.80.60). Referencia: El Tipo de Cambio al dia 25/ 04 /2014 es de u$s 1 =5 8,010.-

4)  El presente resumen es meramente indicativo. Se complementa y perfecciona con el presupuesto de BASCULAS
CASILDA SA que obra desarrollado adjunto.
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Casilda, 28 de abril de 2014.-

Sefiores
COOP. AGROP. UNION DE JUSTINIANO POSSE LTDA.
AV. De Mayo N2 6

2553 - JUSTINIANO POSSE (CBA).

PLATAFORMA VOLCADORA HIDRAULICA
Citar: Presupuesto N2: 14.04.28.06. RESUMEN.

De nuestra consideracion:

Conforme lo prometido por nuestro sefor Martin Gamarra, insertamos resumen de nuestro
presupuesto de referencia.

uss $
PLATAFORMA VOLCADORA:
PV 45TT 9 x 2,70 m 322 Cilindros en Foso................ 26.640
SERVICIOS:
Flete @ instalaCion: ........ueeveeeeveeiiriiicicieieee e 12.700
TOTALES: ...ttt e e uSs 26.640 $12.700

Sin otro motivo, nos reiteramos a disposicion para evacuar cualquier consulta sobre el
particular, y hacemos propicia la ocasion para saludar a Uds. muy atentamente.-
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e

Martin J. Gamarra
BASCULAS CASILDA S.A.
Dpto. Ventas y Servicios

martin@basculascasilda.com.ar

Notas:

5)

6)

7)

No incluye IVA. (IVA Plataforma Volcadora: 10,5% // IVA servicios: 21%).

Precio Plataforma Volcadora: Expresado en ddlares USA. Se podra abonar en pesos, segun el tipo de cambio del
mercado oficial de cambios. Eventualmente, sera de aplicacién el tipo de cambio a utilizar para la
importacidn de de perfiles (NCM 7216.32.00). Referencia: El Tipo de Cambio al dia 25/04/2014 es de u$s 1
=$8,010.-

El presente resimen es meramente indicativo. Se complementa y perfecciona con el presupuesto de BASCULAS
CASILDA SA que obra desarrollado adjunto.
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MATERIALES DE CONSTRUCCION

BASCULA FULL ELECTRONICA PARA CAMIONES
CAPACIDAD: 80 TONS.
PLATAFORMA: HORMIGON ARMADO DE 20 x 3,00 METROS

INSTALACION: SOBRE NIVEL

ARMADURAS (1)
HORMIGON
@16 @12 @10 @8 TOTAL
(m3)
(barras) | (barras) | (barras) | (barras) (kg)
FUNDACION 23 (3)
10g180 | 23$159 | 21¢106 | 36 ¢ 71 760
FS-1.610/F (2) (H21) $930+ iva
LOSAS
19,5 (4)
60-101-1.1 14 17 14 50 3.260
(H30) ¢ 1060+ iva
60-101-1.2

(1) Acero para construccion, nervurado, ADN 420, tipo Ill, en barras de 12 m enteras y sin
doblar.-
(2) Capacidad portante del terreno: 1,5 kg/cm’.-

(3) Hormigén calidad H-21. Incluye vigas de fundacion, losa base, muros frontales
y rampas de acceso.

(4) Hormigdén calidad H-30, asentamiento de 12 cm.

PUESTA A TIERRA: Los siguientes materiales se incluyen en el listado a mero titulo
recordatorio (la “Puesta a Tierra” debe ser suministrada por el comprador, en las
condiciones solicitadas en las “Especificaciones Generales de Instalacion”).

- 3 jabalinas de hierro cobre @ 34", de 3 m de largo, con tomacable.
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10 m de cable de cobre desnudo de 16 mm? (o con vaina verde-amarilla).

- 3 cajas de inspeccion.
- 2 curvas galvanizadas o epoxi & 25,4 mm hembra-hembra.

- 2 niples galvanizados o epoxi & 25,4 mm por 500 mm.

Nota: Este cOomputo es aproximado, valido para terrenos con capacidad portante
de 1,5 kg/cm?, debidamente nivelado y acondicionado.-

No se incluye detalle de materiales para casilla del pesador.-

Costo Hormigon h17 $ 21.300

Costo Homrigon h21 $ 20.670

Costo Hierr $20.496

TOTAL COSTOS MATERIALES PARA LA BASCULA $ 62.466
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ANEXO IV: “Presupuesto Laboratorio Nir”

Cotizacion: AC 3145

Fecha: 3 de Octubre de 2043 m‘

Perten Inc.: Propuesta por Analizador NIR DA 7250.
Precios CIP

Exaborado por Cirigido a
Alberto Chiesa Cooparativa Unkin
Juan D. Peron
W 0341 156610 739 03537 453159
i JEIEEIQPeNen com |perong coopunion com ar
INSTRUMENTOS COTTZATM S
Ma | Canc | Ani. Diescrapeiim Precia CIF

Sisterna de analisis DVATI50

Trachaye: e
Crampaatadkons munrparuky -
Panialls Hichl.

2 Pesta-musstrai.

Merscaria pesctabile USH [

Lampaz de eepusiin pre-mkesli oo - e
2 il ol vl sl
1 1 o7.25m : SRR
L

Susfracee Thmgder (Gonmpratibile com Weadioas 7). "o.,'hl'_____-.--"

i3 Nesberso opereten Mol Wadows 7.

11 Callbraiwnes degeonsliles yadearnobubs.
17 Puesta punis ¢ mstalaain.

2 U de capractaciim

rrYYEY

i3] sl e perardin

| ietes e st die dliarnalla de calilireafn

Eit de accesorios para el muestreno

2 1 71990 Techedk rpenmedide, cab'in dpie, abneladidla pars el redm, ernbaadk: para Farn (Cargns
e, ko prara s
. " 73008 E.lufm':.rz Jimplicity Flos 2153
Sisfruser de opwsarain svanesala
] 1 SAH 3hipping /handling /insurance 1700
TOTAL USD 73533

PERTEN INSTRUMENTS INC. Ea Argengina:
Bosagin: Sen Lo 31101 - SX020R5, Ko, 5F. Tl /Fae: 0341 430 R0G6.  Cehdas: 0340 156 610 739
Bosoos Adres: Taprades DT C1E3REPC, Vermse Lipes, Be. As. Tel/Fae: D11 4796 2. Celubae 010 154 157 8454
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ANEXO V: “Presupuesto Galpén™

i el

Cédigo: R.00001 Version: 02
Ingenieria en procesos industriales

Ruta Prov. 81 Km. 4,5 -

2305 LEHMANN, Sta.Fe (Argentina)

TEL. 03492-502282 - Cel.: 15619640 /15645084
www.mpvingenieria.com.ar
correo:info@mpvingenieria.com.ar

Sefiorles: Fecha: 29/04/14
Juan D. Peron

Coop. Agropecuaria Unién
03537-15596389

DEPOSITO A DOS CAIDAS

~Un (1) depésito con cubierta reforzado a dos caidas de 20,00 metros de ancho por 30,00 mfs de
largo. La altura libre central serd de 10,00 mts en su punto superior, continuando médulos de é
metros para el sector de almacenamientos.

La cubierta serd de chapa es Sinusoidal, espesor 0.50mm, tipo Cinc alum con elevada
wresistencia a la corrosién. El revestimiento de Aluminio/Cinc (composicién de la chapa)
ofrece una combinacién de efecto barrera y proteccién galvé@nica que mejora su

performance en aplicaciones de la construccién. La pendiente minima adoptar es sobre
el 8 %.

Este revestimiento Cinc alum brinda excelente resistencia a la corrosion y a las altas
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Temperaturas, superando de 2 a é veces la vida Ufil del galvanizado y ofreciendo mayor
reflectividad.

Debido a exigencias climaticas de sistema tal estructura contara con elementos adicionales
como tensores tensores en hierro redondo de 5/8" para rigidizar el sistema estructural, en sus
laterales, frente y contra flete.

Cuenta con Viga perimetral superior para unificar todas las columnas a un §5% de la altura de
las mismas, (+)

Detalle de estructura Metdlica

\
b
N
b
5
\
S
N
>
\
N
N
v
a

Cabreadas

9 (nueve) cabreadas de 20,00 metros a dos caldas, construidas con perfiles fipo UPN, con placas
de apoyo en espesor de 3/8" y reforzado en sus nudos mediantes placas lisas.

«La unién entre perfiles UPN, serdn mediante, perfiles L de alas iguales.

v' Se realizora viga metdlica perimetral para unificar todos los estuerzos del depésito a altura
a determinar, segun calculo estructural(®)
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Columnas

v laterales:
6 (seis) de 8,50 mts de alto conformada en UPN 120 seccién variable de aproximada de 350 mm
a 750 mm.

v' Confra frente:
1 (una) de 11,50 mts de alto conformada en UPN 120 seccién variable de aproximada de 350
mm a 750 mm.
2 (dos) de 9,50 mts de alto conformada en UPN 120 seccién variable de aproximada de 350 mm
a 750 mm.

v Columnas medias ( donde baja de cubierta mayor a menor)

v?(ires) de 3,50 mts de alto aproximado.
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11 (once) de 5,50 mts de alto conformada en UPN 80 seccién variable de aproximada de 350
mm a 750 mm.

v Confra frente:
1 (una) de 7,50 mts de alto conformada en UPN 80 seccién variable de aproximada de 350 mm
a 750 mm.
2 (dos) de 6,50 mts de alto conformada en UPN 120 seccién variable de aproximada de 350 mm
a 750 mm.

v Placas las vinculaciones entre nudos y acoles de dichos pdrticos serdn realizados con
placas espesores 5/16,3/8,1/2 pulgada.

La Buloneria utilizada es de %",1/2" grado 5, alta resistencia.

ARRIOSTRAMIENTO: De hierro redondo laminado de 5/8", formando cruces de san andres para
rigidizar el sistema, incluyendo en el techo frente y contra frente del galpén

Forrado en chapa:
v Techo: acanalada T-101 “Cinc alum™ N° 25
v Los cerramientos laterales y de contra frente serd de chapa a partir de una pared de 1.00
mis de altura. La chapa utilizada es tipo trapezoidal (T101) Cinc alum espesor 0.50mm
galvanizada.

Correas: en perfil C galvanizados espesor no menor a 2,00 mm, y con despejes no mayores a 1,2
mis. Incluyes clavadores galvanizados estancos, con flejes en sus vinculaciones con columnas.

CANALETAS: 60 metros, cerrada en los extiremos con 14 bajadas hasta del nivel de piso. La
misma se encuentra pintada con procesos al homo para darle mayor vida Util debido a agentes
de erosién.

M&g&ﬂgﬁ 150 Mts aproximados para cerramientos en equinas, laterales y cumbrera.
Idem Canaletas, pintura al homo, para alta duracién de las mismas y estética.

PORTONES: 2 de 5,00mts x 4,30 mts, de dos hojas corredizas cada uno, construidos sus marcos de
tubo estructural y transversales del mismo material. El revestimiento de chapa trapezoidal color,
en uno de los portones de ingreso se instalara puerta de hombre.

v Los cerrojos y cemraduras utilizados son de marcas de primera linea, como asi también las
ruedas mecanizadas y con par rodamientos blindados en cada una de las hojas.

PINTURA: Toda la estructura serd tratada fosfatizante, base anti oxido y esmalte sintético color
capa de 80 a 90 micrones.

Obras civiles

Ramello Sciolla Oscar Angel — Silva Desiré Nerina 119



Creacion de una planta de alimento balanceado

1. TAREAS PREVIAS

Obrador, acopio de mercaderia, descarga y posicionamiento en obra
1.2 - MOV

v Excavacién de suelo para ejecucién de bases de columnas e instalaciéon de zapatas
para luego el correcto acople de la estructura.

Replanteo general de la obra.

Bases de columnas. Comprende ejecuciéon de armadura y llenado con hormigén calidad H21.

Se enviaran armadura conformada para fundir las mismas segin planimetria que entregaremos.
Apoyo superior djustable para una correcta dlineacién y nivelacién del apoyo de estructura.
Ganchos de anclajes tipo “J" de % y 1 pulgada de didmetro, roscado en su superior.

Envié de Guias inferiores para portones
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4 - ABERTURAS

Colocacién de Portones guias inferiores, superiores y trabas de portones.

5 - MURO PERIMETRAL

v

v
v

Se construird mamposteria perimetral de 1.00 mis de altura construida con ladrillos block
P13 con junta tomada, sin revoque.

Fundado sobre la viga de fundacién de H° A° vinculado a las bases de las columnas.

Se ejecutara una capa aisladora para la corecta impermeabilizacién del muro.

Se materializara un encadenado superior con ladrillos tipo U para ser llenados con
hormigén armado.

Se redlizara la construccién de un encadenado vertical dentro del muro perimetral de
1.00 mts de altura, realizado con bloques de P13y llenado con hormigén armado.

6. - VEREDA PERIMETRAL

v

v
v
v
v
v

Se realizara un piso exterior en todo el perimetro de 0.80 mts de ancho, teniendo en
cuenta el refuerzo de la misma en la zona de ingresos.

Piso H-21 de 12cm de espesor.

Colocacién de una malla de 15x15x4,2 mm y pasadores de hierro redondo.

Aserrado de juntas de dilatacién y contraccién.

Colocacién del sellado de junta.

Terminacién fratachado manual.

- PAVI T N A

v
vl

v

v

v

Pavimento de hormigén calidad H21 de 15cm de espesor, armado con malla Q188 y
pasadores de hierro redondo.

Comprende colocacién de sostenes de mallas para separar del suelo compactado.
Aserrado de juntas de dilatacién y contraccién.

Colocacién del sellado de junta.
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v Terminacién allanado mecénico superficial, con endurecedor no metdlico superficial. (A
razén de 1kg/m2 de cuarzo més 1kg/m2 de cemento).
v Aplicacién de parasoles en fraguado de hormigdn

Umpieza final de obra y retiro de obrador.

v Se readlizara impermeabilizacion interna y externa en la pared con productos de primera
linea Marca SIKA

#» Planimetria para la ejecucion de las O.C del galpon.
» Supervisibn constante de avance de Obra en todas sus etapas hasta la terminacion

Incluye:

» 1 (un) servicio de Instalacién completa de la nave cotizada, tal servicio serd realizado por
de personal calificado de nuestra firma. Incluye gastos de trasiados, alojamientos y
viaticos durante la instalaciéon del mismo. (ya se personal de obras civiles como asl
también de montaje mecanico y las personas involucradas de MPV en todo su proceso.

» Toda la obra estd calculada por el Ingeniero Civil de la Empresa bajo normas CIRSOC (Vel. De
referencia de la zona), RUGOSIDAD |, COEF. DE PROBABILIDAD 1,45.

» Se entregara la memoria de cédlculo para su verificacidn, sin la firma del profesional, las
presentaciones municipales, provinciales y nacionales son a cargo del cliente.

al instalacién serd reailizada bajo la:
Se consideran tales certificaciones:
- Certificado de cobertura de ART y némina de personal asegurado
- Aviso de iniclo de obra

- Formulario 931 y comprobante de pago

- Clave de alta temprana

- Supervision de avance de Obra.

Planimetria para la ejecucion de las O.C del galpdn.
Total de Proyecto llave en mano:
Son: USS 189.000

Plazo de enfrega a convenir ambas partes
Formas de pago a convenir ambas partes

Leonardo Depetris
MPYV ingenieria.

Ramello Sciolla Oscar Angel — Silva Desiré Nerina 122



Creacion de una planta de alimento balanceado

de Mercado”

isis

:”Tabla Anali

ANEXO VI

%bT %8
005°€T 00z
686°56 pes'8e
%89 %0L
€S9l 870°99
TEN £ 8v0°99
0TL'eT L3St
SYCOTLET LEEL8SY
9156y v0y'09T
§ 9

S0€'799°06S £€99'769'791
8908197 ETCTSy
8l 81
€06'68 £90'5C
Lyt 4"
€8T 061
€19 991

%09 %0L

'd00J YN ELIENl Bl[IA

LT
0078
189'Ly

%08
109'65

109°65

L96v
0€L'996Y
8791

ESLETELT
1€9°887

81

Wwl'ie

4!

091

414

%08

oluojuYy 'S

%8
00eT
£L6'8C

%5¢
6LL'T8

6LL°C8

868'9
9€T'868'9
[AAR144

066°£99'LT
S§19°8£9

8l

S69'LE

091

00t

9€t

%S¢
esofed e

006

A4

E0y8Ee

L9861
026'998'61
vLETSY

0T0'9ST'ETL
ECTY9eT
81

195807

261

0ve

598

|euoz 03say

%
00b'T

Lv5°€0y

LyS'e0r

619'¢e
106'879°€E
L897C0TT

669°CEE'LOTT
19L°L0€°€

81

9L'€8T

941

06T

8LT'T

VIHYIA A YONIND

%ET
00t'vT

%0
€9L9TTT

€9L91TT

190°¢6
95'€90°€6
v9CTS0°€

080'PET'THEE
6L'€ST'6

81

779809

4"

097

€L6°¢

%90
000'%1

%0
09t'9L5°C

05v'9L5°C

vOLYTT
OvT'v0LYTC
087°6€0°L

0zL'9L8'6YT'6
8LT'Tre St

81

968'L07'T

114!

qqT

pSETT

TYNODYN

0peas3 *d13eg
1e13d00) sajenuy sejusp
*JI3|\ S3[enuy Sepejauo]
(%) onalqQ opeasa
sajenuy sepejauo]

sajenuy sepejauo]

S3[BNSUB|\| Sepejauo]
sajensualy ‘3 |e10]
soleiq 8y [eloL

BIQ X BIBA X 8

sajenuy soi

solel 53(e101 S04

SOl4eIQ IBA X S043I]

3Yapi Ua seaep 1101

3UapiQ ua seaep

QWL X SeIep
SOGAVL

0NI}3[q0 opeaLA

<<
W v - DY - D

S w e O o

O O 2 »n D = O

—_ i O I W o <T

123

Ramello Sciolla Oscar Angel — Silva Desiré Nerina



