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RESUMEN

RESUMEN EJECUTIVO

Concepto del negocio: “M y B Sistemas” se dedicara al desarrollo y
comercializacion de software y servicios informaticos para el sector agropecuario. El
principal objetivo serd proporcionar elevados niveles de satisfaccion, eficiencia, servicio
y calidad a los clientes,a la medida de sus necesidades empresariales, a fin de
incrementar su competitividad y productividad. Ello se logrard mediante la
implementacidn de soluciones informaticas practicas, creativas y de alto valor agregado

y con un equipo humano altamente calificado.
Tipo de empresa: se constituira una SRL.

Localizacion: la empresa estara radicada en la localidad de Alvear, provincia de
Santa Fe. Sus instalaciones estardn compuestas por una oficina alquilada de 100 m2
aprox., con mobiliario y equipamiento para 8 personas, sala de reuniones, cocina y

bafo.

Descripcion del producto: la empresa se introducird en el mercado con un
software especialmente disefiado para registrar y manejar datos productivos,
econdmicos, financieros y contables; generar informes y estadisticas de todo tipo y

controlar todos los movimientos internos y externos de una empresa agropecuaria.

Inversion requerida: comprende el conjunto de activos, tangibles o intangibles,
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa y el capital de trabajo que se
necesitara para cubrir el requerimiento de efectivo para el periodo inicial de la puesta en

marcha del proyecto.

INVERSION REQUERIDA
Inversion fisica 26500
Activos Intangibles 6367
Capital de Trabajo 54990
TOTAL 87857

Proyecciones de ventas: La empresa obtendra ingresos por la venta del software

y por los mantenimientos de software realizados.



La proyeccion de ventas esta hecha a cinco afios, empezando con una meta de
ventas de 10 paquetes en el primer afio, a $ 8.500 cada uno. Para el segundo afio se
venden 11 unidades, lo que incrementa las ventas en un 10% aproximadamente.
Siguiendo este crecimiento, en el tercer afio las ventas estimadas son de 12 unidades.
Los afios siguientes corresponden a la expansion del mercado a nivel regional y

nacional.

En cuanto a los mantenimientos comenzaran a partir del segundo afio, conforme

las ventas realizadas.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SISTEMA DE GENTION (MERCADO INTERNO) $ 85.000 $107.525 $134.895 $193.912 $267.598
SISTEMA DE GENTION (MERCADO EXTERNO) $98.857 $159.160
LICENCIA POR MANTENIMIENTO $20.700 $49.991 $90.340 $ 166.855
TOTAL $ 85.000 $128.225 $184.886 $383.108 $593.613

Conclusiones financieras y evaluacion de viabilidad: el proyecto muestra una
tasa interna de retorno de 16%, que representa una mayor rentabilidad, comparada con

la tasa de descuento (12%).

El VAN del proyecto asciende a $ 30.936, lo que también indica que el proyecto

es aceptable.

Segun la proyeccion realizada, se estima que se recuperaria la inversion total

luego de 4 afios y 7 meses desde la iniciacién del proyecto.

PALABRAS CLAVE

proyecto de inversion - software - sector agropecuario - plan de negocios - analisis
organizacional - entorno - legal - impositivo - econdmico - financiero
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1. INTRODUCCION

En las dltimas dos décadas, la produccién agropecuaria argentina sufrio
importantes cambios relacionados principalmente con tecnologias de insumos y de
procesos (soja transgeénica, glifosato, etc.) que la condujeron a mejorar notablemente
tanto la productividad como los margenes y resultados econémicos. Acompafiado con
circunstancias politico-econdmicas el sector se hizo més pesado en la economia
nacional y la mayoria de los productores, con un correcto asesoramiento o capacitacion
agronémica, incrementaron su posicion economica. Esto condujo también a una
expansion en la superficie sembrada a nivel nacional pero, como en todo proceso de

crecimiento, siempre se llega a un punto en el que la convivencia resulta dificultosa.

En estos tiempos, por un lado, la gran globalizacion y expansion de los medios
de comunicacién colocan las nuevas tecnologias al alcance de todos. Por otro, en un
contexto politico y econdmico tan irregular como el que hace tiempo nos acompafia,
mantenerse firme dentro de la actividad agricola, y si es posible destacarse, le exige al
productor mejorar cada dia la eficiencia de trabajo, la productividad y los resultados,
siendo mas preciso en la toma de decisiones y cuidando al maximo los detalles de

funcionamiento de su empresa.

La cantidad de datos que se manejan en la empresa agricola es bastante
importante, debido a esto se hace necesario contar con un sistema de informacion que
permita un alto nivel de efectividad en el proceso de toma de decisiones, almacenando
informacion relevante y procesandola de manera adecuada. Tomando la informacién
generada en periodos anteriores, se generan los indicadores necesarios para la correcta

toma de decisiones a futuro.

El propdsito de este Trabajo Final de Grado es la elaboracion de un plan de
negocios para la creacion de una pequefia empresa de desarrollo de software que

permita a sus autores, luego de egresados, poder insertarse en el mundo laboral.

Esta empresa se introduciria en el mercado con un software especialmente
disefiado para registrar y manejar datos productivos, econdmicos, financieros y
contables; generar informes y estadisticas de todo tipo y controlar todos los

movimientos internos y externos de una empresa agropecuaria.
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Ademas, en una segunda etapa, la futura empresa ofrecera desarrollos de
software a medida y venta de software enlatados, ya creados por la misma, susceptibles
de ser modificados. Ofrecera también servicios adicionales propios de una empresa de
software, como por ejemplo: desarrollo web, soporte técnico, reparacion de PC, hosting,

y muchos servicios mas.

Se espera que la empresa se inserte en el mercado con un producto muy
completo que se adapte perfectamente a los requerimientos de la demanda, que capte
continuamente las necesidades del sector y se ajuste a través de los cambios necesarios

asegurando de esta forma la sustentabilidad del negocio.

1.1 JUSTIFICACION DEL TRABAJO

Lo mas importante al obtener un titulo universitario es adquirir capacidades de
aplicacion de lo aprendido. El presente trabajo, desarrollado por dos estudiantes de la
carrera de Contador Publico, tiene como finalidad la aplicacion e integracion de lo

aprendido en la carrera universitaria en un contexto real.

Se espera que el presente trabajo sirva para sus autores, futuros egresados, poder
emprender su carrera profesional como socios de la nueva empresa que propone el
presente Trabajo Final; esto aporta un valor adicional que estimula a la realizacion de

este proyecto.

1.2 OBJETIVOS DEL TRABAJO

Objetivo General

0 Elaborar un plan de negocios para la creacién de una empresa de

soluciones informaticas para empresas agropecuarias.

Objetivos Especificos

0 Analizar el mercado de las empresas de software dedicadas al sector

agropecuario.
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0 Determinar el tipo de organizacion, aspectos legales, impositivos y
contables. Formacion de la empresa, tipo societario, inscripcion
societaria, inscripcion en impuestos, alta como empleador, convenio
colectivo aplicable, registracion de operaciones basicas y desarrollo de

tres ejercicios proyectados.

0 Elaborar el estudio financiero que permita conocer la rentabilidad del
proyecto, identificando asi los items de inversion, costos e ingresos

esperados.

1.3 DISENO DEL TRABAJO

El trabajo se inicia con la revision de informacion de libros de administracion y
documentos relacionados con empresas agropecuarias, creacion de empresas y servicios
de software para luego utilizar estas nociones como base para el caso de estudio. En el

Capitulo I, se presentaran los basamentos tedricos en los cuales se sustenta el trabajo.

Luego se procedera al diagnostico del sector. Para ello, se estudia informacion
secundaria proveniente de distintos organismos gubernamentales y no gubernamentales,
prensa, newsletters, entre otros. Este analisis, junto a la descripcion de la futura
empresa, permite determinar sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. En
el Capitulo 111, se presentara el anlisis del macro y microentorno, el anélisis interno y
el analisis FODA.

Posteriormente, en los capitulos 1V, V' y VI se presentan andlisis completos de la

formacion de la empresa, sus aspectos legales, impositivos y contables.

Finalmente, se realizara el analisis financiero del proyecto y la evaluacion de la
empresa en los primeros tres estados proyectados. En el capitulo VII, se presenta dicha

informacion financiera.
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1.4 ALCANCES Y LIMITACIONES

El actual plan de negocios evaluard s6lo el proyecto en cuestion, que ayudara
para comenzar con la pequefia empresa. Esto deberd ser tenido en cuenta, ya que la
inversion inicial brindara la infraestructura necesaria para seguir luego con el proyecto,
pudiendo afrontar los sueldos del personal y demaés gastos, sin financiamiento externo.
Esto permitird generar otros productos y brindar nuevos servicios que permitan crecer a
la empresa, no obstante, en el presente plan no se incluiran los ingresos potenciales de

dichas actividades.
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2. MARCO DE REFERENCIA

La confeccion del marco de referencia tiene como propdsito dar al trabajo un
sistema coordinado y coherente de conceptos y proposiciones que permitan abordar el

tema de estudio.

El marco tedrico permite conocer las teorias que guian el trabajo, ayuda a
identificar cual es la mejor forma de enfocar el disefio metodoldgico del trabajo, y sirve

también como modelo de guia para el anélisis de los datos recogidos™.

La revision de literatura en el presente trabajo se concentra en dos temas

principales:
0 Plan de negocios.
0 Software y Servicios Informaticos.
0 Contabilidad.

Posteriormente, el marco conceptual presenta la definicién de los conceptos mas
importantes del trabajo.

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 PLAN DE NEGOCIOS
2.1.1.1 Concepto de Plan de Negocio

En el instante en que se tiene la idea de abrir un negocio, es necesario tener
perfectamente establecido lo siguiente: ¢Cuales son los puntos de partida? y ¢Qué
medios se necesitaran para la realizacion del negocio? Por tal razon, se debe conocer lo
que se define como “Plan de Negocios”.

Se puede definir al plan de negocios como “Un instrumento sobre el que se

992

apoya un proceso de planificacion sistematico y eficaz”. Sin embargo, el mismo autor

! Hernandez S; Fernandez C; Baptista L. 1998. “Metodologia de la investigacién”. México. McGraw
Hill. (En: www.monografias.com - Ensayo sobre el marco teérico)

2 Borrello, Antonio. 2000 “El plan de Negocios: De herramienta de evaluacion de una inversion a
elaboracion de un plan estratégico y operativo”. Mc Graw Hill, Colombia.
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nos brinda una definicion mas completa: “Plan de negocio, es el estudio que, de una
parte incluye un analisis del mercado, del sector y de la competencia, de otra, el plan
desarrollado por la empresa para incursionar en el mercado con un producto, servicio,
una estrategia y un tipo de organizacién, proyectando esta vision de conjunto a corto
plazo, a través de la cuantificacion de las cifras que permitan determinar el nivel de
atractivo econémico del negocio, y la factibilidad financiera de la iniciativa; y a largo

plazo, mediante la definicion de una vision empresarial clara y coherente™.

Gracias a su funcion interna de analisis y revision de todas las areas inherentes a
la empresa, el plan ayuda al empresario a tener una plena compresion del negocio. La
visién empresarial es clara, las estrategias estan igualmente planteadas con claridad, el
plan operativo es coherente con los objetivos perseguidos, y las actividades son

monitoreadas para determinar las desviaciones respecto a lo proyectado®.

Para Pérez-Sandi’, “Un plan de negocios es poder realizar sus actividades
cuantificarlas, a través de aspectos de administracion, mercadotecnia, operacion y
finanzas, con metas identificadas que se convierten en objetivos. Esto hace referencia a
que en un plan de negocios puede ser utilizado tanto la creacion de una empresa como
para aquellas que ya se encuentran en operaciones, permitiendo un analisis y valoracion

de las operaciones y de esta forma, redisefiarla”.

2.1.1.2 Estructura de un Plan de Negocio

Para determinar la viabilidad del proyecto se deben determinar los principales
conceptos de ingresos y costos esperados. No obstante, el plan de negocios no se limita
exclusivamente a la parte financiera. El plan también sefiala otros aspectos
fundamentales como son los recursos humanos, técnicos, fisicos, etc. necesarios para el
proyecto, el estudio de mercado con el analisis de la competencia y cada uno de los

pasos para llevar a cabo el proyecto, el plan de marketing, etc.

¥ BORELLO, ANTONIO. 2000 “El plan de Negocios: De herramienta de evaluacion de una inversion a
elaboracion de un plan estratégico y operativo”. Mc Graw Hill, Colombia.

4 PEREZ-SANDI, PATRICIA .2002 “Del ocio al Negocio: Preguntas y retos para iniciar un negocio”.
Panorama. México.
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La estructura de un plan de negocios es diferente para una empresa nueva, que
para una empresa ya creada que quiere usar el plan de negocios como una estrategia de
mejora o de reestructuracion de toda la organizacién, por lo que su estructura debe ser

moldeada a sus necesidades.

Los autores proponen diversos modelos de plan de negocios, de los que se puede

concluir que las principales partes que debe contener el mismo son:

¢ Resumen ejecutivo

Un resumen ejecutivo® es una descripcion del plan de negocios que consta de
una hoja, para permitir que un alto ejecutivo capte la idea completa del negocio en un

pequefio resumen.

El resumen ejecutivo es una de las partes mas importantes del plan de negocios y
aunque se escriba al final debe de ir al inicio. Este se debe de escribir al final debido a
que no se puede llevar a cabo sin antes haber realizado todo el plan de negocios, asi
como haber interpretado los resultados, para poder tener una idea mas clara y global del

proyecto.

El resumen ejecutivo® debe ser presentado en dos o tres paginas y cubrir los

siguientes puntos:
o Perfil de la empresa.

0 Naturaleza del producto o servicio que se ofrece, incluyendo sus ventajas

competitivas.
0 Mercados meta seleccionados.
0 Tamafo y tendencias de crecimiento de dichos mercados.
0 Composicion y antecedentes del cuerpo directivo.
¢ Requerimientos de financiamiento y proyecciones clave.

¢ Propuesta de uso de los fondos.

® Kushel, Jennifer. 2001 “Sélo para emprendedores”. The Princeton Review
® De Noble, A.F. 1998. Plan de Negocio de Exportacion. Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C.
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0 Estrategia de salida propuesta para los inversionistas, incluyendo el Retorno de

Inversién (ROI) o la Tasa Interna de Retorno (TIR).

0 Analisis de mercado

Esta parte se centra en la deteccion de oportunidades de negocios, la correcta
identificacion de los mercados, su tamafio, evolucion y caracteristicas, el disefio o
adaptacion del o de los productos y/o servicios para su distribucién, asi como la

generacion del prondstico de la demanda y por tanto de las ventas.

Se debe identificar la estacionalidad de las ventas y las reglamentaciones legales
que hay dentro del mercado ya que éstas afectan directamente al desarrollo del negocio.
De este modo la nueva empresa estara preparada para hacer frente a los desequilibrios

de ventas o a los posibles limites legales que regulan su actividad.
El sector industrial:

Se debera conocer la estructura de la oferta del sector. Conocer los distintos
componentes de la industria y la relacion entre ellos permite saber cudl sera la
competencia a la que serd sometida la empresa. Entendiendo industria como el conjunto

de empresas que ofrecen los productos.
La competencia:

Es esencial identificar cudl es el tipo de competidor al que se esta enfrentando
generalmente al ser una empresa nueva o joven se afrontard a una mas madura o con
mayores recursos. Por lo cual habra que saber cuales son los puntos débiles y fuertes de

ésta, las ventas de cada uno de los competidores y su cuota de mercado.
Comparacion con la competencia:

Se debe estar bien informado en cuanto a lo que sucede en los mercados, pero
sobre todo debe seguir de cerca de la competencia en lo posible, como es el lanzamiento
de novedades, diferenciacion de productos, manejo de descuentos, cambios en canales

de distribucién, entre otros.
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La demanda:

Para el éxito de la empresa, es necesario conocer al cliente, su comportamiento
como consumidor; para esto se hacen las preguntas basicas: quién compra, por qué
motivo compran los consumidores; qué productos 0 marcas compran; cdmo compran,
por qué lo quieren o por qué se los ofrecen; cuanto compran, consumen comunmente el
producto o son clientes ocasionales; cudndo compran, en qué momento lo consumen; en

qué contexto, etc.
Segmentacion de la demanda:

El segmento de mercado esta referido a que cierta parte de la totalidad del
mercado, es decir, los demandantes, son los principales clientes de su producto. Existe
heterogeneidad en cuanto a los gustos y preferencias de los demandantes en funcion de
su edad, y condiciones economicas, politicas, sociales y culturales. Sin embargo dentro
de esta heterogeneidad de la demanda existe una porcion de la misma donde los clientes
comparten ciertos rasgos en comun, como son la edad y aspectos culturales que los
convierten en los clientes idéneos para adquirir los productos.

0 Analisis de la Empresa
Definicion del negocio

La definicion del negocio es la base de todas las actividades de la empresa y
asegura la coherencia interna de las actividades del negocio. Este define a los clientes a

los que va dirigido, la necesidad que se busca satisfacer y de qué modo se va a lograr.
Mision:

En la mision se especifica cudl es la funcidn que tendra el negocio, es decir, su
finalidad, la razon por el cual fue creado. La mision ayuda a los integrantes de la

compafiia a tener un sentido de direccion. Sirve para ayudar a determinar las metas

especificas y para desarrollar tacticas y estrategias competitivas.
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Las declaraciones de mision pueden variar, y de hecho lo hacen, en longitud,
contenido, formato y especificacion. Sin embargo, es esencial que una declaracion de

mision que sea simple y lograble’.
Vision:
La vision es la interpretacion de los alcances de la empresa en un futuro, a lo que

aspira ser el negocio en un tiempo determinado.
Las Estrategias

En las empresas sin importar su actividad se presentan diversas situaciones a las
cuales los gerentes de cada area se encargaran de buscar alternativas de acuerdo a sus
necesidades por medio de los recursos mas convenientes para generar mayor

competitividad.

Es importante® diferenciar a las estrategias de las tacticas. Las primeras, estan
normalmente en todos los niveles de la organizacion y generalmente son a largo plazo.
La diferencia de estas radica en la perspectiva del lider. Las segundas son lineamientos
a corto plazo, ajustables y se enfocan a lograr metas muy especificas. Lo que es una

tactica para el director general para una nivel medio es una estrategia.

0 Produccion

Dentro del plan operativo esta el determinar las operaciones de la empresa, asi
como las especificaciones que ellas conllevan. Es indispensable sefialar un tema

importante con respecto a la produccion: tomar en cuenta a los Sistemas de Calidad.

¢ Qrganizacion

En esta parte se detalla la estructura organizacional propuesta de la empresa y

los antecedentes de aquellos que ocuparan las posiciones claves.

" LONGENECKER J.,C. MOORE, Y J. PETTY. 2001. Administracién de pequefias empresas. Un
enfoque emprendedor 112Ed. International Thomson Editores

8 MINTZBERG, H, BRIAN, J. y VOYER, J. “El Proceso Estratégico, Conceptos, Contextos y Casos.”
Edit. Prentice Hall, México. 1997
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El Organigrama:

La gerencia debe sefialar a cada uno de los integrantes de la organizacion las
tareas que convienen efectuar, buscando la eficacia en cada una sus funciones. En todos
los casos las estructuras organizacionales de las empresas se expresan en un

organigrama.
Los Recursos Humanos:

Una vez que se ha realizado el organigrama y habiendo definido cada uno de los
puestos, es necesario identificar el nimero y perfil de las personas que deben trabajar en
la empresa. La situacion mas conveniente es tratar de que coincida el puesto con las

aspiraciones de los trabajadores.

Ademas, es necesario que la gerencia proponga la continua participacién del

personal para la toma de decisiones de la empresa.

¢ Marketing
Es necesario destacar el plan de marketing que se implementara en el negocio:
Producto o servicio

Para poner en marcha una nueva empresa es necesario disponer ya sea de un
producto o un servicio que se pueda ofrecer al mercado. En esta parte se describe en
detalle los productos o servicios que se ofreceran en los mercados hacia los que van
dirigidos.

Debe destacar la diferenciacion de producto o servicio que le permitira colocarse
en los mercados, con un andlisis de la competencia y de las fortalezas y debilidades. Se
tendré que tener en consideracion si el producto o servicio que se ofrece es innovador,
para que el consumidor lo encuentre superior con respecto a los que existen en el
mercado. Es importante tener en claro qué tipo innovacién aporta el nuevo producto, sin
caer en el habitual error que innovacién esta ligada a lo sofisticado, alta tecnologia o

costos elevados.

21



Disefio y desarrollo del producto:

El producto o servicio debe de definirse del lado del consumidor y no del
productor, pensando en todos los elementos que se requieren para el producto o servicio

y que son la plataforma para alcanzar los objetivos de ventas.

El disefio y desarrollo del producto debe cubrir diversos aspectos como: las
expectativas del cliente sobre el producto, estandares técnicos de fabricacion, registro de
marcas y patentes, debe contener las regulaciones nacionales existentes al respecto.

Aqui se protegen los derechos de propiedad y de invencion.
Precio

La decision de fijacion del precio es una de las mas importantes para determinar
las ventas de una empresa. El precio es una prueba del mercado, el cual rechaza o acepta
el producto debido al caracter determinante que tiene en la toma de decisiones de los

compradores.

El precio no solo es importante para vender si no para atraer a posibles clientes y
disuadir a posibles competidores a su vez provoca acciones contra ofensivas por parte
de los competidores cuando se sienten amenazados. El precio del producto o servicio
puede percibirse también como un indicador de valor para el cliente ya que los recibos
cobrados son parte de la imagen del negocio y deben de reflejar lo que el cliente le da

valor a ese producto o servicio.

Los tres indicadores que pueden servir para fijar los precios son los costos de

produccidn, los precios de la competencia y las expectativas de los clientes.
Promocion y Publicidad

El tipo de producto define la promocion que se requiere. El objetivo de la
promocion es dar a conocer el producto al mayor nimero de personas posibles que
conforman el segmento del mercado al que se desea entrar, asi como de los

distribuidores existentes en este mercado.

Se debe decidir queé tipo de promocion se utilizara, entre las siguientes:
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Mercadotecnia directa: la mercadotecnia directa incluye ventas directas por correo,
catadlogos para 6rdenes por correo, venta directa, telemarketing, anuncios de respuesta
directa por correo, radio, teledifusién y medios impresos.

Publicidad y relaciones publicas: la publicidad es informacion que la empresa emite
como noticias por la radio, la television o los periddicos. La publicidad esta disefiada
para crear conciencia de la compafiia y sus productos. Las relaciones publicas consisten
en las actividades a favor de la comunidad, realizadas por una empresa, disefiadas para

crear una impresion favorable en el publico.

Propaganda: consiste en mensajes no personalizados dirigidos a grandes auditorios. La

propaganda se realiza por medios como la radio, television, periddicos, etc.

Promocion de ventas: consta de actividades que proporcionan un valor extra o
incentivos para el personal de ventas, distribuidores o el consumidor final. Las

promociones se realizan para incrementar las ventas.
Canales de distribucion

Se debe conocer la dindmica del flujo del producto o servicio, como es el
transporte y cdmo son los distribuidores. También es importante conocer o decidir como
se va a realizar la venta. Al realizar el analisis de los canales de distribucién se debe
considerar la descripcion de cdmo son, como funcionan, los requerimientos de cada uno
de ellos y como sera la futura evolucion que deben de tener. Ademas, se debe investigar

acerca de las preferencias del cliente a la hora de disponer de los productos o servicios.

¢ Organizacion legal

En esta parte se presenta una descripcion de la forma de organizacion legal
actual o propuesta de la empresa, los requerimientos y obligaciones legales de la

compafiia.

Vale la pena analizar muy bien cada estructura legal y las diferentes
caracteristicas que cada una presenta. Distintas formas juridicas que suponen distinto
nivel de responsabilidad y de exigencia en cuanto a formalismos, controles, fiscalidad y

tramites.
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Es necesario contar con aspectos como la direccion comercial y la estructura
legal de la empresa debido a que se tiene que presentar ante el Registro y asi es como de
manera oficial se tiene el reconocimiento por parte del gobierno de que la nueva
empresa tiene un nombre, una direccién y una representacion legal. Esta es la prueba
legal de que la empresa esta haciendo negocios como tal. El registro tendra muchas
implicancias en un futuro tales como tener acceso a tus cuentas bancarias, el pago de

impuestos, etc.

0 Proyecciones financieras

Las finanzas en el plan de empresa son una parte integral y de gestion en el
proyecto, asi como deben de garantizar su viabilidad. Se integran cuadros con todas las
cifras que provienen del estudio de mercado, proyeccion de ingresos y de los diferentes

rubros que integran los costos fijos y variables.

El objetivo de esta parte del plan de negocios es formular proyecciones para
determinar la situacion econdmica de la empresa, es decir, conocer el monto total de la
inversion, para la puesta en marcha de la empresa asi como especificar a los

inversionistas el tiempo estimado para poder recuperar su inversion.

Es vital que las proyecciones financieras estén apoyadas por hipdtesis y

explicaciones sélidas de la forma en que se han determinado las cifras.’

2.1.2 EL SECTOR SOFTWARE Y SERVICIOS INFORMATICOS (SSI)

El sector de Software y Servicios Informaticos (SS1)'° es un segmento de lo que

actualmente se conoce como “Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones”

(TICs).

% LONGENECKER J.,C. MOORE, Y J. PETTY.2001. Administracion de pequefias empresas. Unenfoque
emprendedor 112Ed. International Thomson Editores

10 Centro de Estudios para la Produccién Secretaria de Industria, Comercio y PyME Ministerio de la
Produccion - Junio de 2009
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La definicidon del sector se torna compleja, debido a que su propia dindmica
tecnoldgica presenta la necesidad de actualizar frecuentemente las categorias que la
conforman. Siguiendo una de las clasificaciones existentes, puede afirmarse que en la

actualidad el sector SSI comprende la produccion de:

¢ Hardware (PCs, mainframes, minicomputadoras, workstations,

impresoras, etc.);
0 Software “empaquetado” 0 producto;

0 Servicios informaticos (incluyen tanto los servicios profesionales
vinculados a instalacion, mantenimiento, desarrollo, integracion, etc. de

software, como los de soporte técnico de hardware).

2.1.1.1 Antecedentes del sector SSI*!
SSI en el mundo

La industria del software propiamente dicha naci6 en 1968, cuando IBM decidid
separar su produccién de equipos del desarrollo de programas para operarlos. El
desarrollo de esta industria fue historicamente a través de las diversas olas de
crecimiento causadas por cambios de plataforma. En los setenta, la vedette fue la mini
computadora. En los ochenta, la PC. En los noventa, Internet. A cada nuevo invento,
nuevas necesidades, nuevos mercados y nuevas oportunidades. La cantidad de usuarios
corporativos crecié exponencialmente. Siendo que hoy, las computadoras y los sistemas

se han convertido en tecnologia obligada de cualquier organizacion.

El sector de software y servicios informaticos (SSI) es un segmento dentro de las
TICs, que ha venido creciendo mas rapido que el de hardware en los ultimos afios, y se

prevé que esta tendencia continuara a futuro.

Si bien los paises desarrollados son los principales productores y consumidores

de SSI, varios paises en desarrollo han podido penetrar con éxito en el sector, siendo el

11| EONEL DOMENECH. 2007 - Universidad Tecnologica Nacional - Facultad Regional La Plata.
Ingenieria y Sociedad “Industria SSI en Argentina”

25



caso de la India el mas conocido mundialmente. Por un lado, la necesidad de reducir
costos hace que las firmas de los paises avanzados (en particular en EE.UU.) tercericen
crecientemente la provision de servicios de informacion, estimulando la expansion del
mercado internacional de outsourcing. Por otro, también se abren oportunidades para
que las firmas de los paises en desarrollo avancen en el desarrollo de productos y
servicios de innovacion, dado que el sector de SSI todavia esté lejos de haber alcanzado
una etapa de madurez tecnoldgica, a la vez que sus mercados aun estan en proceso de
permanente redefinicién, lo cual hace que se abran constantemente nuevas

oportunidades de negocios.

Antecedentes de SSI en Argentina

En el pais, el sector de SSI nace en los afios *60 y se desarrolla en base a una
estrategia de mercado interna, predominando el uso de software importado; pero ya
existian unas 200 firmas que realizaban desarrollos de software localmente aunque no
necesariamente para comercializarlos por separado (ya que en algunos casos dichos
desarrollos iban “embebidos” en distintas clases de equipos). En cuanto a servicios
informaticos, por la misma época un trabajo habia detectado la existencia de casi 300
firmas que realizaban tareas relacionadas con el procesamiento de datos. La mayoria de
ellas eran de tamafio pequefio y se concentraban en temas tales como asesoramiento y
consultoria de sistemas, desarrollo e instalacion de software, procesamiento de datos,

etc.

El sector informéatico argentino, en particular en los afios ’70, fue lider en

Latinoamérica.

Se pueden mencionar notables experiencias en el disefio y construccion de
computadoras y software, muchos de ellos casi desconocidos en la actualidad. Por
ejemplo, la construccién de la primera computadora experimental de Latinoamérica, la
Cefiba, por el grupo dirigido por Humberto Ciancaglini en la Facultad de Ingenieria de
la UBA entre 1958 y 1962; la experiencia de la Division Fate Electronica a comienzos
en la década del *70 que incluyo el disefio y construccion de las famosas calculadoras

Cifra y un avanzado proyecto de produccién de una minicomputadora denominada Serie

26



1000; y la construccion de la computadora especializada Argenta entre 1977 y 1980 por

encargo de la Armada.

SSi en Rosario

Es posible identificar tres olas de nacimiento de empresas del sector SSI en la
ciudad. La primera de ellas, desde mediados de la década del setenta hasta fines de los
ochenta, motivada principalmente como respuesta a la demanda de grandes empresas de
la region, como Acindar y Siderar, abastecida desde la ciudad de Rosario. Se presenta
una importante cantidad de casos en que las empresas se forman como
desprendimientos de trabajadores empleados anteriormente en una gran empresa, que
crean su propia firma y atienden la demanda de la primera.

Una segunda ola de creacion de empresas de SSI tiene lugar en la primera mitad
de la década del ’90, en un contexto favorable para innovacion tecnoldgica, motivada
principalmente por el proceso de privatizaciones y la incorporacion y modificacion de
sistemas incorporados por las empresas privatizadas.

Actualmente, se comienzan a evidenciar casos de empresas muy pequefias que
nacen globales, exportando desde sus inicios. La mejora del tipo de cambio a partir de la
salida de la convertibilidad promovi6 un fuerte interés de las empresas locales por salir
a los mercados externos, presentandose casos de nuevas empresas que desde su creacion

apuntan a estos mercados.

El proceso de conformacion del Grupo Polo Tecnoldgico Rosario surge a partir
de la posible radicacion de la empresa Motorola en Rosario. Si bien la empresa
finalmente decidi6 establecerse en la ciudad de Cordoba, esto llevo a que los actores
locales se interrogaran sobre lo que estaba sucediendo en la ciudad para ser un potencial
atractivo para la localizacion de una empresa de éstas caracteristicas. En lo relativo a las
ventajas, la Universidad Tecnoldgica Nacional las otorgaba a ambas ciudades (Rosario
y Cordoba) para la radicacion de la empresa, sin embargo las exenciones impositivas
ofrecidas por el Gobierno de Cdrdoba parecen haber sido decisivas para inclinar la

balanza a favor de ésta ultima.
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El Polo Tecnoldgico de Rosario surgié en el afio 2000. Hoy ya cuenta con 70
empresas, universidades y socios del sector informatico y biotecnolégico. Algunas
empresas destacadas son Neuralsoft y Openware, ademéas de la consultora Accenture,

que tiene un centro de servicios en la ciudad santafesina.

2.1.1.2 Régimen de Promocion de SSI

El Régimen de Promocion de la Industria de SSI fue creado por la Ley N°
25.922", la misma ley que diera origen al FONSOFT®*,

Los beneficios que otorga el Régimen son:
0  Estabilidad fiscal por 10 afios (Septiembre 2004 — Septiembre 2014)
0 Beneficios fiscales:

- Bono fiscal de hasta el 70% de las contribuciones patronales

pagadas (el bono no incluye el pago de asignaciones familiares)
- Desgravacion de hasta el 60% del impuesto a las ganancias.

La Industria de Software y Servicios Informaticos ha tenido un desempefio
destacado a partir de la caida de la convertibilidad. A su vez, es un sector relativamente
naciente de alto valor agregado que genera externalidades hacia el resto de la economia,
y que ha registrado un importante dinamismo tanto a nivel mundial como a nivel

nacional.

A raiz del carécter estratégico que reviste este sector (ver cuadro 1), en el afio
2004 se sanciond la Ley de Promocién de la Industria del SSI, dando lugar
posteriormente al Régimen de Promocion de la Industria de SSI, una de las principales

politicas de apoyo al sector.

12 Modificada luego en algunos articulos por la Ley 26.692

3 El Fonsoft es un fondo fiduciario que financia proyectos de investigacion y desarrollo ligados
a las actividades de la Ley N° 25.922, como asi también capacitacion de recursos humanos,
mejora en procesos y nuevos emprendimientos. La autoridad de aplicacion FONSOFT es el

Ministerio de Ciencia y Tecnologia.
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Alrededor del 20% de las empresas del SSI participan de los beneficios del
Régimen, representando cerca del 30% del sector en cuanto a facturacion. Asimismo, el
Régimen beneficia principalmente a empresas PyMEs (98% de las firmas inscriptas) y

de capital nacional (91%).

Por otra parte, las empresas beneficiarias presentan un mayor dinamismo en las
ventas y en las exportaciones que el promedio sectorial, lo que sugiere que los
incentivos otorgados han tenido un impacto positivo sobre el desempefio de las firmas.

Adicionalmente, los resultados de la investigacion dan cuenta de que las firmas
del Régimen también son beneficiarias, en su mayoria, de otros programas de apoyo
tanto publicos como privados. Dentro de los mismos, dos destacan por la alta insercion
en el sector: el FONSOFT vy los programas de la SEPyME.

Cuadro 1 — Caracter estratégico de la Industria del SSI

+ Mejoras de eficiencia + Reduccion de Costos

+ Alcance de niveles de + Mejora de la posicion competitiva
competitividad superiores en el mundo

. + Demanda empleo de alta

+ Generacitn de divisas
calificacion

+ Altos niveles salariales

+ Oportunidad para paises en desarrollo

Fuente: Documento “Cadena de Software” presentado en el 5° Foro Federal de la Industria.
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2.3.1 LA CONTABILIDAD Y LA EMPRESA
2.3.1.1 Concepto de Contabilidad

La palabra contabilidad proviene del verbo latino “coputare”, el cual significa
contar, tanto en el sentido de comparar magnitudes con la unidad de medida, o sea

"sacar cuentas", como en el sentido de "relatar”, o "hacer historia".

Si bien no existe una definicion universalmente aceptada, se puede decir que la
contabilidad es una técnica que se ocupa de registrar, clasificar y resumir las
operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por
consiguiente, los gerentes o directores a través de la contabilidad podran orientarse
sobre el curso que siguen sus negocios mediante datos contables y estadisticos. Estos
datos permiten conocer la estabilidad y solvencia de la compafiia, la corriente de cobros
y pagos, las tendencias de las ventas, costos y gastos generales, entre otros. De manera

que se pueda conocer la capacidad financiera de la Empresa.

La contabilidad es interdependiente y estd interrelacionada con toda la

organizacion. Existe una estrecha relacion entre:
0 La operacion de la organizacion
0 La contabilidad

0 Latoma de decisiones

La actividad de la organizacidn origina las operaciones
administrativas.

1l

Las operaciones tienen un reflejo documental.
Los documentos son la base de las inscripciones contables.

La contabilidad ofrece resimenes de la situacion actual y
periddica.

El andlisis de los datos contables orienta las decisiones de la
gerencia.

I

Las decisiones de la gerencia determinan la actividad de la
organizacion.
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La contabilidad como herramienta es una técnica que proporciona informacion
sobre el patrimonio, la evolucion de éste, los bienes de propiedad de terceros y ciertas
contingencias. Esta informacion deberia ser Gtil para la toma de decisiones, el control y
el cumplimiento de ciertas obligaciones legales, principalmente de caracter societario e

impositivo.

Cuando el sistema contable capta y procesa datos debe considerar las normas
legales o contractuales que regulan los derechos y obligaciones del ente, pero dando
mayor peso a la realidad econémica subyacente en las relaciones que a las formas

legales del caso.

Los informes contables contienen (principalmente) informacion salida del

sistema contable.

Estados contables

bésicos
Estados Contables
(estados financieros)
Suministrados a
Informacicn Informles terceros Informacion
para la toma contables complementaria

de decisiones

Requerida por normas

» legales o contractuales
Informacion

adicional a la de los
estados contables

No requerida por
normas legales o
contractuales

Para uso interno exclusivo

Otra informacion
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Para definir el contenido y la forma de los estados contables deberan
considerarse las necesidades de los usuarios. Siendo éstos diversos, hay acuerdo en dar
prioridad a las necesidades de los proveedores (actuales o potenciales) de recursos del
ente (propietarios y acreedores), pues la informacién que ellos precisan satisface, en

general, las necesidades de los otros interesados en tales estados.

La necesidad que estos usuarios tipo tienen de contar con las informaciones
minimas enumeradas no esta afectada ni por la actividad ni por el tamafio ni por la

nacionalidad del emisor de los estados contables.

2.3.1.2 Objetivos de la contabilidad

Proporcionar informacion a: duefios, accionistas, bancos y gerentes, con relacion
a la naturaleza del valor de las cosas que el negocio deba a terceros, la cosas poseidas
por los negocios. Sin embargo, su primordial objetivo es suministrar informacion
razonada, con base en registros técnicos, de las operaciones realizadas por un ente

privado o publico.
Para ello debera realizar:

0 Registros con bases en sistemas y procedimientos técnicos adaptados a la diversidad

de operaciones que pueda realizar un determinado ente.
0 Clasificar operaciones registradas como medio para obtener objetivos propuestos.

0 Interpretar los resultados con el fin de dar informacion detallada y razonada.

Con relacidn a la informacion suministrada, esta deberd cumplir con un objetivo

administrativo y uno financiero:

Administrativo: ofrecer informacion a los usuarios internos para suministrar y facilitar a
la administracion intrinseca la planificacion, toma de decisiones y control de
operaciones. Para ello, comprende informacion histérica presente y futura de cada

departamento en que se subdivida la organizacion de la empresa.
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Financiero: proporcionar informacion a usuarios externos de las operaciones realizadas
por un ente, fundamentalmente en el pasado por lo que también se le denomina

contabilidad histérica.

2.3.1.3 Requisitos de la informacion contable™
0 Pertinencia
¢ Confiabilidad
0 Aproximacion a la realidad
0 Esencialidad
0 Neutralidad
0 Integridad
o Verificabilidad
o Sistematicidad
¢ Comparabilidad
¢ Claridad
Pertinencia (atingencia)

La informacion debe ser apta para satisfacer las necesidades de los usuarios tipo.
En general, esto ocurre con la informacién que: a) permite a los usuarios confirmar o
corregir evaluaciones realizadas anteriormente (tiene un valor confirmatorio) o bien: b)
ayuda a los usuarios a aumentar la probabilidad de pronosticar correctamente las

consecuencias futuras de los hechos pasados o presentes (tiene un valor predictivo).
Confiabilidad (credibilidad)

La informacion debe ser creible para sus usuarios, de manera que éstos la
acepten para tomar sus decisiones. Para que la informacion sea confiable, debe reunir

los requisitos de aproximacion a la realidad y verificabilidad.

“RT.16
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Aproximacion a la realidad

Para ser creibles, los estados contables deben presentar descripciones y
mediciones que guarden una correspondencia razonable con los fendémenos que
pretenden describir, por lo cual no deben estar afectados por errores u omisiones
importantes ni por deformaciones dirigidas a beneficiar los intereses particulares del

emisor o de otras personas.

Aunque la busqueda de aproximacion a la realidad es imperativa, es normal que
la informacion contable sea inexacta. Esto se debe a que: la identificacion de las
operaciones y otros hechos que los sistemas contables deben medir no esta exenta de
dificultades; un numero importante de acontecimientos y circunstancias (como la
cobrabilidad de los créditos, la vida util probable de los bienes de uso o el costo de
satisfacer reclamos por garantias posventa) involucran incertidumbres sobre hechos

futuros, las cuales obligan a efectuar estimaciones gque, en algunos casos, se refieren a:

1) el grado de probabilidad de que, como consecuencia de un hecho determinado, el
ente vaya a recibir o se vea obligado a entregar bienes o servicios;

2) las mediciones contables a asignar a esos bienes o servicios a recibir o entregar.

Al practicar las estimaciones recién referidas, los preparadores de estados
contables deberian actuar con prudencia, pero sin caer en el conservadurismo. No es
aceptable que los activos o los ingresos se sobrevaluen o que las deudas o los gastos se
subvaluen, pero tampoco lo es la constitucion deliberada de provisiones o previsiones
excesivas 0 la aplicacion de cualquier otro mecanismo contable que conduzca a la

subvaluacion de activos o ingresos o a la sobrevaluacion de deudas o gastos.

Para que la informacién se aproxime a la realidad, debe cumplir con los

requisitos de esencialidad, neutralidad e integridad.
Esencialidad (sustancia sobre forma)

Para que la informacién contable se aproxime a la realidad, las operaciones y
hechos deben contabilizarse y exponerse basandose en su sustancia y realidad
economica. Cuando los aspectos instrumentales o las formas legales no reflejen

adecuadamente los efectos econémicos de los hechos o transacciones, se debe dar
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preeminencia a su esencia economica, sin perjuicio de la informacion, en los estados

contables, de los elementos juridicos correspondientes.
Neutralidad (objetividad o ausencia de sesgos)

Para que la informacion contable se aproxime a la realidad, no debe estar
sesgada, deformada para favorecer al ente emisor o para influir la conducta de los
usuarios hacia alguna direccion en particular. Los estados contables no son neutrales si,
a través de la seleccion o presentacion de informacion, influyen en la toma de una
decision o en la formacion de un juicio con el propoésito de obtener un resultado o

desenlace predeterminado.

Para que los estados contables sean neutrales, sus preparadores deben actuar con
objetividad. Se considera que una medicion de un fendbmeno es objetiva cuando varios
observadores que tienen similar independencia de criterio y que aplican diligentemente

las mismas normas contables, arriban a medidas que difieren poco o nada entre si.

El objetivo de lograr mediciones contables objetivas, no ha podido ser alcanzado
en relacion con ciertos hechos. En consecuencia, los estados contables no brindan
informaciones cuantitativas sobre algunos activos y pasivos, como por ejemplo: ciertos
intangibles (inseparables del negocio) que algunas empresas generan (como el valor
llave y sus componentes); las sumas a desembolsar con motivo de fallos judiciales
adversos y altamente probables, cuando su importe se desconoce y no existen bases

confiables para su determinacion.
Integridad

La informacion contenida en los estados contables debe ser completa. La
omisién de informacién pertinente y significativa puede convertir a la informacion

presentada en falsa o conducente a error y, por lo tanto, no confiable.
Verificabilidad

Para que la informacion contable sea confiable, su representatividad deberia ser

susceptible de comprobacidn por cualquier persona con pericia suficiente.
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Sistematicidad

La informacion contable suministrada debe estar organicamente ordenada, con

base en las reglas contenidas en las normas contables profesionales.
Comparabilidad

La informacion contenida en los estados contables de un ente debe ser

susceptible de comparacién con otras informaciones:
a) del mismo ente a la misma fecha o periodo;

b) del mismo ente a otras fechas o periodos;

c) de otros entes.

Para que los datos informados por un ente en un juego de estados contables sean

comparables entre si se requiere:
a) que todos ellos estén expresados en la misma unidad de medida;

b) que los criterios usados para cuantificar datos relacionados sean coherentes (por
ejemplo: que el criterio de medicion contable de las existencias de bienes para la venta

se utilice también para determinar el costo de las mercaderias vendidas);

c) que, cuando los estados contables incluyan informacion a mas de una fecha o

periodo, todos sus datos estén preparados sobre las mismas bases.

La méxima comparabilidad entre los datos contenidos en sucesivos juegos de

estados contables del mismo emisor se lograria si:
a) se mantuviese la utilizacion de las mismas reglas (uniformidad o consecuencia);
b) los periodos comparados fuesen de igual duracién;

c) dichos periodos no estuvieran afectados por las consecuencias de operaciones

estacionales; y

d) no existiesen otras circunstancias que afecten las comparaciones, como la
incorporacion de nuevos negocios, la discontinuacion de una actividad o una linea de

produccién o la ocurrencia de un siniestro que haya afectado las operaciones.
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Sin embargo, las tres Gltimas condiciones podrian no alcanzarse por razones
facticas y la primera debe dejarse de lado cuando se ponen en vigencia nuevas normas
contables profesionales. En todos estos casos, los estados contables deberian contener

informacidn que atenue los defectos de comparabilidad referidos.

Al comparar estados contables de diversos entes se debe prestar atencién a las
normas contables aplicadas por cada uno de ellos, ya que la comparabilidad se veria
dificultada si ellas difiriesen.

Claridad (comprensibilidad)

La informacion debe prepararse utilizando un lenguaje preciso, que evite las
ambigiedades, y que sea inteligible y facil de comprender por los usuarios que estén
dispuestos a estudiarla diligentemente y que tengan un conocimiento razonable de las
actividades economicas, del mundo de los negocios y de la terminologia propia de los

estados contables.

Los estados contables no deben excluir informacion pertinente a las necesidades
de sus usuarios tipo por el mero hecho de que su complejidad la haga de dificil

comprension para alguno o algunos de ellos.

2.3.1.4 Limitaciones de los informes contables
0 El sistema contable no da informacion exacta, recurre a estimaciones.

¢ La disciplina contable no ha desarrollado procedimientos que cuenten con consenso
para el reconocimiento contable de la valorizacion de ciertos activos intangibles,

como una marca o la denominada llave del negocio.

o Es posible que las normas aplicadas para preparar la informacién contable no sean
totalmente adecuadas.

Por lo tanto, no es de esperar que el patrimonio mostrado por la contabilidad de
un ente represente el valor que el mismo tendria a los efectos de la transferencia de su

propiedad.
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Por otra parte, el analisis de los informes contables de un ente con el propdsito
de evaluar su situacion y sus perspectivas, debe ser complementado con el estudio de

informaciones extracontractuales.

La contabilidad tiene efectos microeconémicos, pues cuanto mejor sea la
informacidn contable prevista, mejores decisiones podran tomarse y mejores resultados

obtenerse.

Las normas contables son reglas para la preparacion de informacion contable.

Estas son:

¢ Normas de reconocimiento, las que determinan en qué momento debe registrarse o

darse de baja un activo o un pasivo;

0 Normas de medicion (habitualmente denominadas de valuacién) las que establecen

coémo asignar importes al patrimonio y a los factores determinantes de su evolucion;

0 Normas de exposicion, las que establecen el contenido y la forma de los estados

contables;

0 Normas contables profesionales, las que sirven como punto de referencia para los

informes de auditoria y de revisiones limitadas sobre los estados contables;

0 Normas contables legales, las que deben ser aplicadas obligatoriamente por los

emisores de estados contables.

2.3.1.5 Instrumentos de la contabilidad

La contabilidad tiene por objeto registrar la situacion inicial de un
patrimonio y las variaciones que éste experimenta. Este objeto de la contabilidad

puede desglosarse en tres finalidades distintas:

a) Descripcion de los hechos econdémicos que se producen en la empresa

en un periodo de tiempo.

b) Determinacion de los resultados (beneficio o pérdida) de la empresa, en

dicho periodo de tiempo.

38



c) Determinacion la composicion y estructura cuantitativa y cualitativa del patrimonio

de la empresa en un determinado momento del tiempo.

Para el logro de este triple objetivo la técnica contable se sirve de

diversos instrumentos tales como la cuenta y los libros contables.

El patrimonio de una empresa esta constituido por bienes, derechos y
obligaciones; en definitiva, por elementos patrimoniales. La cuenta no es otra cosa que
la representacion contable de los elementos patrimoniales, que capta la situacion inicial
de dichos elementos y sus oscilaciones posteriores como consecuencia de los distintos
hechos econdmicos. Es un estado que permite registrar, agrupados, los aumentos

y disminuciones de un elemento patrimonial.

El objeto de la cuenta es representar no solamente a los elementos patrimoniales,

sino también a los elementos que forman parte del resultado (gastos e ingresos).

Existen  tantas cuentas como agrupaciones distintas de elementos
patrimoniales, componentes de Neto, gastos o ingresos hay en la empresa. Las cuentas a
través de su titulo reflejan el nombre de los elementos patrimoniales (conceptos) a los
que representan, de forma que los nombres de las cuentas seran normalmente de uso
comun de forma que nos permitiran identificar con facilidad a los elementos a los que

representan.

La forma y el contenido de la cuenta va a variar de acuerdo de una empresa a
otra. Y principalmente va a depender del tipo de sistema contable que se esté utilizando

para registrar las transacciones.

Sin embargo cualquiera que sea el método a utilizar toda “cuenta” presenta

caracteristicas comunes:

a) En la parte superior se coloca el nombre y un cédigo para diferenciarla de otra cuenta
que exprese con claridad su contenido “vehiculo, mobiliario, caja, banco, efecto por

pagar, etc.”.

b) En la columna de fecha se describe el dia mes y afio en que ocurre la operacion que

se va a registrar en la cuenta el afio y el mes no es necesario repetirlo sino cuando varia.
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¢) En la columna denominada descripciéon se describe en forma breve pero clara el
motivo que ha originado el aumento o disminucion de la cuenta, por ejemplo venta de

contado. Cobro de P. Pérez, pago a sueldos, etc.

d) En la columna del “debe” se anotan los importes en términos monetarios que

significan cargo o débito para la cuenta.

e) En la columna del “Haber” se anotan los importes en términos monetarios que

represente abono o crédito para la cuenta.

f) En la columna de saldo sefialaremos lo que va quedando en la cuenta en término

monetario, después de cada cargo o abono.

g) En la columna de “folio” se presenta una referencia donde sefialaremos el libro de

contabilidad de donde proviene la operacion que se esta registrando.

2.3.1.6 Clasificacion de las cuentas contables

Las cuentas se clasifican en primer lugar en dos grandes grupos:
0 Cuentas Reales
0 Cuentas Nominales

Cuentas Reales:

Este grupo estara representado por los bienes, derecho y obligaciones de la
empresa, es decir, lo integran el activo, pasivo y el capital, estd se denomina cuentas
reales porque el saldo de esta cuenta representa lo que tiene una empresa en un
momento dado, es decir, lo que posee, lo que debe, y lo cual puede ser comprobado por
el bien o por el documento existente; por eso algunos autores sefialan como cuentas
palpables. Ademaés, las cuentas reales tienen las caracteristicas de ser cuentas de caracter
permanente es decir, que su saldo se traspasa de un saldo a otro, las cuentas reales van a

conformar el estado financiero como lo es el “Balance general”.
Cuentas Nominales:

Tienen como caracteristica principal es que son cuentas temporales, estas duran

abiertas lo que dura el ejercicio contable de la empresa, y al finalizar este, son cerradas
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y su resultado es traspasado a la cuenta capital quien es en definitiva la cuenta que va

ser afectada por los beneficio o pérdida del negocio.

Las cuentas nominales se crean cada ejercicio de la empresa para registrar los
ingresos, los costos, gastos, pérdidas y en consecuencia poder determinar los resultados
obtenidos por la empresa en ese ejercicio, por ello se le conoce como cuenta de

resultados.

Ademas de las cuentas reales y nominales encontramos también las cuentas

Mixtas y las cuentas de Orden.
Cuentas Mixtas:

Son aquellas cuentas cuyo saldo en una fecha determinada esta formado por una
parte real y otra parte nominal, sin embargo al cierre econémico todo su saldo debe ser

de naturaleza real como por ejemplo, algunos prepagados o diferidos.
Cuentas De Orden:

Son aquellas cuentas que controlan ciertas operaciones 0 transacciones que no
afectan al activo, el pasivo, el patrimonio o las operaciones del periodo, pero de una u
otra forma, las transacciones que las generaron implican alguna responsabilidad para la
empresa y en consecuencia, es necesario establecer cierto tipo de control sobre ellas.
Las cuentas de orden son presentados al pie del balance general, las deudoras debajo del
total del activo y las acreedoras debajo del total del pasivo y patrimonio. Las cuentas de
orden se caracterizan por denominarse tanto la deudora como la acreedora de igual

forma, pero con la diferencia que a la cuenta acreedora, se le agrega el sufijo per-contra.
2.3.1.7 Plan de cuentas
Una cuenta agrupa hechos y operaciones homogéneas.

Un plan de cuentas es un listado que contiene todas las cuentas que son
necesarias para registrar los hechos contabilizables. Es decir, es la ordenacion

sistematica de la totalidad de las cuentas que integran el sistema contable.
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Como es un elemento de trabajo esencial, debe ser confeccionado
inmediatamente después de haber determinado la estructura del sistema contable y el

medio de procesamiento de la informacién.
El plan de cuentas sirve:
0 como estructura basica en la organizacion y disefio del sistema contable.
0 como medio para obtener informacion
0 para utilizar la misma cuenta frente a hechos similares
o facilita la confeccion de los estados contables.
Los requisitos que debe reunir todo plan de cuentas son:

0 Integridad: debe ser completo (contener todas las cuentas necesarias de acuerdo a las
necesidades de informacion de la empresa).

0 Flexibilidad: debe permitir introducir nuevas cuentas.

0 Sistematicidad: las cuentas deben ordenarse de acuerdo a un criterio que les dé una

estructura organizada.
¢ Homogeneidad.
Los aspectos a considerar para elaborar un plan de cuentas son:

0 debe partirse de lo general a lo particular, es decir comenzar por las cuentas

colectivas
0 utilizar una terminologia clara para nombrar a las cuentas.
0 no generalizar demasiado las cuentas.
Debe tenerse en cuenta:
0 laactividad de la empresa
0 laforma juridica de la empresa

0 la naturaleza de los recursos de la empresa (inmuebles, bienes de uso) y los

gravamenes que los afectan (hipoteca, prenda).
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o la forma en que se realizaran las compras (cheques, efectivo, documentos, tarjeta de

crédito)
0 la dimension de la empresa (si tendra o no sucursales).
0 laforma de operar de la empresa con respecto a las ventas: al contado, a crédito

o el tipo de proceso contable establecido (si se utiliza una contabilidad centralizada o

no).

0 el medio de procesamiento de datos que se dispone: si es un procesamiento

electronico, permite mayor nimero de cuentas que uno manual.
0 también se deberian considerar los requerimientos de las normas contables

Codificar un plan de cuentas es asignarle un simbolo (nimero o letra 0 una
combinacion de ambos) a las cuentas. Esto se realiza para facilitar el reconocimiento de

las cuentas.

Existen varios sistemas de cddigos, pero el mas empleado es el numérico
decimal. Permite intercalar cuentas a medida que se amplian las necesidades de la

empresa.
Los pasos a seguir para aplicarlo son:
Primer paso: se le asigna nimero a las cuentas recompuestas.
1. activo
2. pasivo
3. patrimonio neto
4. ingresos
5. gastos
6. de movimiento

7. de orden

Segundo paso: se trabaja con los rubros.
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1. Activo

1.1. Caja y bancos
1.2. Inversiones
1.3. Créditos

1.4. Bienes de cambio

Tercer paso: se numeran las cuentas colectivas.
1. Activo

1.1. Caja 'y Bancos

1.1.1. Caja

1.1.2. Bancos

Cuarto paso: se codifican las cuentas simples:
1. Activo

1.1. Caja'y Bancos

1.1.1. Caja

1.1.1.1. Caja

1.1.1.2. Fondo Fijo

1.1.2. Bancos

1.1.2.1. Banco XX cuenta corriente

1.1.2.2. Banco ZZ cuenta corriente

Generalmente, el plan de cuentas se complementa con el manual de cuentas que
contienen instrucciones para utilizar las cuentas que componen el sistema contable,
sobre todo en lo que se refiere a qué operaciones o hechos se incluyen en cada cuenta,

cuando se debita o acredita y el significado de su saldo.
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2.3.1.8 Régimen tributario de la empresa. Normas de facturacion y registracion
CONSIDERACIONES GENERALES
La RG 1415 establece:
CAPITULO A - OPERACIONES ALCANZADAS

Avrticulo 1° — Establécese un régimen de emisién de comprobantes, de registracion de
comprobantes emitidos y recibidos e informacion, aplicable a las operaciones que se detallan a

continuacion:
a) Compraventa de cosas muebles.
b) Locaciones y prestaciones de servicios.
c) Locaciones de cosas.
d) Locaciones de obras.
e) Sefias o anticipos que congelen el precio de las operaciones.
f) Traslado y entrega de productos primarios o manufacturados.
g) Pesaje de productos agropecuarios.
CAPITULO B - SUJETOS OBLIGADOS

Art. 2° — Estan alcanzados por el presente régimen los sujetos —comprendidos en los
articulos 5° y 6° de la Ley N° 11.683, texto ordenado en 1998 y sus modificaciones—, que
realicen en forma habitual las operaciones mencionadas en el articulo anterior, inclusive quienes

actlen como intermediarios.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, los sujetos obligados a emitir comprobantes
en los términos de la RG (AFIP) 1415 pueden ser:

Responsables por deuda propia (Ley 11683, art 5), entre ellos se encuentran las
personas juridicas del Cédigo Civil y las sociedades, asociaciones y entidades ideales a las que

el derecho privado reconoce la calidad de sujetos de derecho; y

Responsables por deuda ajena (Ley 11683, art 6), quienes se encuentran obligados a
pagar el tributo al Fisco con los recursos que administran, perciben o disponen como
responsables del cumplimiento de la deuda tributaria de sus representados, mandantes o

acreedores, en la medida en que estos Ultimos sean los titulares de los bienes administrados o en
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liquidacidn, entre ellos se encuentran los directores, gerentes y demas representantes de

personas juridicas.
Clases de comprobantes que respaldan las operaciones

En el siguiente cuadro se establecen los tipos de comprobantes que respaldan las
operaciones y dentro de cada tipo se determina cudles son las clases, identificando cada clase
con una letra distinta. La excepcién la configuran los tiques que respaldan las operaciones, los

que no deberan tener ninguna de las letras que se mencionan a continuacion.

CLASE EMISOR RECEPTOR
A RI RI
A con leyenda “Pago en CBU | RI RI
informada”
M RI RI
B RI Exentos, consumidores finales,

monotributistas, no categorizados

C Exentos, Monotributistas Cualquiera

E Sujetos que realicen exportaciones Sujetos del exterior

A continuacion explicaremos qué comprobante estara autorizada a emitir “MB Sistemas
S.R.L.”

COMPROBANTE TIPO "A"
0 Personas Fisicas:

o Los solicitantes que acrediten la presentacion de Declaracion Jurada del

Impuesto sobre los Bienes Personales por un patrimonio superior a $102.300

o O que demuestren la titularidad de inmuebles o automotores por un importe

igual o superior a $50.000.-
0 Personas Juridicas:

o Aquellas que presenten una Ganancia Minima presunta igual o mayor a
$200.000
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o O que demuestren la titularidad de inmuebles o automotores por un importe

igual o superior a $50.000.-
COMPROBANTE "A'" CON CBU INFORMADA - RG 1575

Quienes no cumplan con los requisitos para la autorizacion de comprobantes “A”,

podran optar por el comprobante “A” con leyenda “pago en CBU informada”

¢Qué requisitos deben cumplir para ejercer esta opcion? Declarar una Clave Bancaria
Uniforme (CBU) correspondiente a la cuenta corriente o caja de ahorro del banco con el cual

opere al momento de la presentacion inicial.

¢Qué implica utilizar en exclusiva esta opcion (CBU informada)? Siempre y cuando el
monto de la transaccion supere los $300, el movimiento de las operaciones realizadas deberd ser
depositado o transferido por el comprador exclusivamente en la cuenta previamente informada a
la AFIP.

¢Se pueden depositar otros valores en la CBU informada? No, esa cuenta solo puede

utilizarse para depositar o transferir los montos de operaciones de venta.

“MB Sistemas S.R.L.” debera emitir comprobantes “A” con CBU Informada ya que no cumple

con los requisitos para emitir facturas “A”.

Una vez que el contribuyente solicita facturas A con CBU Informada, presenta las ddjj
en término y presenta el CITI Ventas cuatrimestral, lo mas probable es que luego de la primera
evaluacion que realice la AFIP como consecuencia del CITI ventas es que le autoricen facturas

A si tiene un buen cumplimiento fiscal.

DATOS QUE DEBEN CONTENER LAS FACTURAS:
Respecto del emisor del comprobante:
Preimpresos obligatoriamente:

0 Apellido y nombres, denominacion o razon social

o Domicilio comercial: sera el correspondiente al establecimiento o lugar fisico donde
tenga lugar la emision del comprobante. De tratarse de operaciones efectuadas
mediante corredores, viajantes, etc., el domicilio comercial sera el establecimiento o

lugar fisico de entrega del comprobante.
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CUIT

NUmero de inscripcion del impuesto sobre los ingresos brutos o condicion de no

contribuyente.
Leyenda, segln corresponda ( IVA Responsable Inscripto en nuestro caso)
Numeracion consecutiva y progresiva de 12 digitos

Fecha de inicio de actividades en el local o establecimiento afectado para su
desarrollo o, en su caso las correspondientes a los respectivos puntos de venta
habilitados, precedida de la leyenda “INICIO DE ACTIVIDADES”

Respecto del comprobante:
Preimpresos obligatoriamente:
CAINC®...
Fecha de vencimiento
Caodigo de comprobante (A con leyenda)
Cadigo de barras (preimpreso o adherido a través de un sticker)
NO preimpresos obligatoriamente:
Letras “A con leyenda”
Palabras “Original” y “Duplicado”
Fecha de emision
Numero del o de los remitos emitidos y vinculados con la operacion
Respecto del comprador:
Que sea RI, Exento, Monotributista:
Apellido y nombres, denominacion o razon social
Domicilio comercial

CUIT
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Leyenda “IVA RESPONSBLE INSCRIPTO” o, “IVA EXENTO” o,
“RESPONSABLE MONOTRIBUTO” o, “MONOTRIBUTISTA SOCIAL”, etc.,
segun corresponda.

Que sea Consumidor final por operaciones mayores a $1000:
Apellido y nombre
Domicilio
CUIT, CUIL, DNI, CDl, etc.
Leyenda “A CONSUMIDOR FINAL”

Que sea Consumidor final por operaciones menores a $1000:
Leyenda “A CONSUMIDOR FINAL”

Operaciones de Exportacion:
Apellido y nombre, denominacion social o razon social
Domicilio comercial

CUIT, otorgada por el Fisco del pais en que se encuentre domiciliado, radicado o

constituido
Leyenda “IVA EXENTO OPERACIONES DE EXPORTACION”
Respecto de la operacion:

Descripcion que permita identificar el bien vendido, el servicio prestado, la cosa,
obra o servicio locado, o el trabajo efectuado. Se podra utilizar un sistema de
codigos, siempre que se encuentre incorporado al proceso de emision de los
comprobantes utilizados. En este caso debera existir un catalogo con la codificacién
empleada en la operacion, firmado por una persona debidamente autorizada, a

disposicion del cualquier sujeto que lo solicite.
Cantidad de los bienes enajenados
Precios unitarios y totales

Operaciones en moneda extranjera: Se debe consignar el tipo de cambio utilizado
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¢ Todo otro concepto que incida cuantitativamente en el importe total de la operacién
Respecto de quien efectud la impresion:

0 Apellido y nombres, denominacién o razén social

0 CUIT y fecha en que realiz6 la impresion

0 Primero y ultimo de los niumeros de los documentos que comprenda la impresion
efectuada, y el numero de habilitacion del establecimiento impresor otorgado por el

organismo competente.

FACTURA ELECTRONICA RG 2485

La Resolucion 2485 en su Anexo | enumera las actividades que se encuentran
comprendidas en la misma, y entre ellas se encuentran los Servicios de Informética (incluye
creacion, disefio, desarrollo, produccion e implementacion y puesta a punto de los sistemas de

"software" desarrollado y su documentacion técnica asociada - 01/01/2009)*.

De acuerdo a esto MB SISTEMAS SRL estaria obligada a la emision de facturas
electronicas. Sin embargo en la misma resolucion se establece que este régimen es optativo para
aquellos contribuyentes obligados a la presentacion del Citi Ventas, pudiendo adherirse
voluntariamente. En consecuencia MB SISTEMAS puede optar por adherirse o no al régimen
de factura electrénica mientras subsista la obligacion antes mencionada, sin embargo
consideramos que a fin de facilitar los procedimientos administrativos y la simplicidad en los
tramites para adherir al régimen es conveniente para la Empresa la utilizacion de la Factura
Electronica. Se estarian evitando los costos de impresion de facturas en una imprenta y la

obligacion de guardar los talonarios por 10 afios.
Procedimientos para la incorporacién al Régimen:

MB SISTEMAS SRL debe informar a la AFIP mediante la Web “Régimen de
Facturacion y Registracion (REAR/RECE/RFI), la fecha desde la cual comenzaran a emitir los
comprobantes electrénicos, con una antelacion de 5 dias habiles. La incorporacion seréd

publicada en la pagina de la AFIP.

Ingreso con CLAVE FISCAL:

BANEXO I - RG N° 2485(AFIP).Texto vigente segin RG AFIP N° 2511/2008 - ACTIVIDADES COMPRENDIDAS-Articulo 5°
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LIBROS IVA-COMPRAS e IVA-VENTAS

En el primero de ellos se registran las adquisiciones en general y en el segundo se

registran las ventas, prestaciones y locaciones de servicios efectuadas.

En el caso de una sujeto inscripto en el IVA, como es “MB Sistemas S.R.L., la
utilizacion de estos libros se vincula con la Declaracion Jurada del impuesto mencionado, de tal
manera que los contribuyentes ordenan la informacion contenida en los comprobantes para

facilitar la extraccion de datos para completar la DDJJ.
LIBROS CONTABLES

Los libros y/o registros deben cumplir con las siguientes formalidades (art. 54 del
Cabdigo de Comercio):

0 No alterar en los asientos el orden progresivo de las fechas y operaciones que

deben hacerse.

0 No dejar blancos ni huecos. Todas las partidas se han de suceder unas a otras, sin

que entre ellas quede lugar para intercalaciones ni adiciones.

0 No hacer interlineaciones, raspaduras ni enmiendas. Todas las equivocaciones y
omisiones que se cometan se han de salvar por medio de un nuevo asiento en la

fecha en que se advierta la omisién o el error.
¢ No tachar asiento alguno.
0 No mutilar alguna parte del libro.
¢ No arrancar alguna hoja

0 No alterar la encuadernacion y foliacion.

—  wmanuAL |

|Los libros deben estar encuadernados y foliados

MEDIOS DE
REGISTRACION
_| COMPUTARIZADOS| |Las hojas contendran dos numeraciones
La registracion debera ser conservada en forma *Preimpresa al momento de su adquisicion la cual debe
ordenada correlativamente y encuadernadas por lote ser progresiva - no necesariamente consecutiva-

*Asignada por el sistema utilizado, la cual debe ser
consecutivay progresiva
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Desde el punto de vista legal:

Libros obligatorios: ellos son por lo menos dos:
Diario
Inventario y Balances

Ademas de ellos, se deberan llevar todos aquellos libros que resulten necesarios para

contar con un adecuado sistema de informaciéon contable. Serd adecuado el sistema si de él

surgen claramente las operaciones realizadas por el ente y su estado patrimonial.

2.

Libros opcionales:

Desde el punto de vista contable:

Libros principales: aquellos registros llevados en forma sintética o global (Diario,

Inventario y Balances, Mayor).

Libros auxiliares: son registros detallados o analiticos ( Subdiarios de Caja, de Ventas,

Auxiliar de Clientes, etc.).

SeqUn la forma de registracion:

Cronoldgicos: se ordenan por fecha (Diario General, Subdiarios de Caja, de Ventas, de

Compras).

Sistematicos: también se ordenan por fecha, pero el registro se realiza por cuentas

(Mayor General, Mayor Auxiliar de Clientes, Mayor Auxiliar de Proveedores).

El art. 61 de la Ley de Sociedades Comerciales establece que las sociedades comerciales

podran llevar por medios mecanicos o electronicos los registros contables, salvo el libro

Inventarios y Balances, que deberd ser llevado en forma manual.

Los requisitos que exige la Inspeccién de Sociedades Juridicas para solicitar la

autorizacién de medios mecanicos y otros es:

1.

Presentar una nota solicitando la autorizacion para iniciar o reemplazar los libros de
comercio prescindiendo de la formalidad (encuadernacion) que exige el art. 53 del
Cddigo de Comercio para llevar los libros, en la que se detalle qué libros van a ser
reemplazados con su nueva denominacion. También deberd manifestarse que el libro

Inventario y Balances cumplira con la formalidad del art. 53.
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2. Dictamen técnico que contenga: la descripcion del sistema a utilizar, el medio a utilizar
(electrénico o magnético), manifestacion de que el sistema permite la individualizacion

de las operaciones.
3. Plan de cuentas codificado.
4. Pago de sellado.

Cadigo de Comercio (parte pertinente). Anexo 9.2

2.2 MARCO CONCEPTUAL

ANALISIS FODA: herramienta que se utiliza para analizar la situacion actual en
el mercado y ayudar a identificar nuevas oportunidades. FODA significa: Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

CONCEPTO DEL PRODUCTO: empieza con las necesidades de los clientes
que se espera satisfacer. Incluye la forma y funcién propuestas del producto, su
presentacion y la calidad de su fabricacién. También comprende el precio, los servicios

de entrega e instalacion y el servicio de post-venta.

DEMANDA: conjunto de las necesidades de bienes y servicios que los
potenciales y/o reales consumidores, clientes y/o compradores tienen dentro de un
mercado. Es decir, todo bien y servicio que es requerido, necesitado y demandado por

quienes constituyen la base comercial de ese mercado, sus destinatarios finales.

EFICIENCIA: utilizacion de recursos al menor costo en términos de tiempo,

energia y dinero.

ESTRATEGIA: es la manera en que la organizacion se esfuerza por distinguirse,
en forma positiva de sus competidores, empleando puntos relativamente fuertes para
lograr mejor satisfaccion de las necesidades del cliente. Método seguido para conseguir

un determinado fin.

INDICADOR: representacion cuantificada de una informacion.
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MACROENTORNO: fuerzas politico-legales, econdmicas, tecnoldgicas y
sociales que afectan a la empresa y que no estan bajo su control.

MERCADQO: tipo de espacio, lugar o sistema en el cual convergen los
productores de bienes y servicios a ofrecer y vender los productos derivados de su

trabajo y los compradores o consumidores de esos bienes y servicios.

MICROENTORNQO: fuerzas del entorno que influyen directamente y afectan
poderosamente la planeacién estratégica de las actividades de la organizacion, como

clientes, competidores, proveedores, intermediarios.

MISION: propésito bésico de la empresa. Es una definicion duradera del objeto
de una empresa que la distingue de otras similares. La declaracion de la mision sefiala el

alcance de las operaciones de una empresa en términos de productos y mercado.

OFERTA: conjunto de los bienes y servicios disponibles dentro de un mercado.
Es decir, todo bien y servicio esta disponible para ser comercializado, comprado y/o
vendido, intercambiado; en sintesis, que es ofrecido a quienes estan en condiciones y/o
necesidad de ser compradores o consumidores de todos estos bienes y servicios

existentes en el mercado.

PLANIFICACION ESTRATEGICA: es el proceso de determinacion de las
metas de la organizacion y de las estrategias adecuadas para alcanzarlas.

POSICIONAMIENTO: qué imagen queremos para nuestro producto.

POTENCIAL DE MERCADO: limite externo que cualquier compafiia esperaria
vender. Es posible proyectar el potencial de ventas por producto individual, marca o

ventas de toda la compafiia.

SOFTWARE: equipamiento ldgico o soporte I6gico de un sistema informatico;
comprende el conjunto de los componentes l6gicos necesarios que hacen posible la

realizacion de tareas especificas
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Analisis
Estratégico
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3. ANALISIS ESTRATEGICO

El siguiente andlisis estratégico abarca una serie de estudios basados en la
informacidn existente sobre el entorno competitivo donde se desempefia la empresa y
sobre la misma empresa, cuyo objetivo es formular los lineamientos estratégicos a

sequir.

Se analizan los entornos macro y microeconémico que contienen a la empresa,
con sus posibilidades de desarrollo de mercado -las “oportunidades”-; y por otra parte se

evallan las “amenazas” que representan un obstaculo para su crecimiento.

Se evalla también el ambiente interno de la empresa que comprende
sus “fortalezas” y “debilidades”, que incluyen los recursos humanos, marketing,

produccién, etc.

3.1 ANALISIS EXTERNO
3.1.1 MACROENTORNO
3.1.1.1 Republica Argentina, primer semestre del 2012. *°

Argentina encara el 2012 con prondsticos de un crecimiento econémico mas
moderado y el desafio de contener la inflacion, un fendmeno que se alimenta con la puja
salarial y una politica de gasto expansiva que podrian moderarse este afio.
Tras completar en 2011 nueve afios consecutivos de expansion econémica, a un ritmo
promedio anual del 8%, el Gobierno de Cristina Fernandez, que acaba de renovar su

mandato por otros cuatro afos, espera para el proximo afio un crecimiento del 5,1%.

“El ritmo de crecimiento de los ultimos anos dificilmente se repita hacia
adelante”, dijo la consultora privada Economia & Regiones'’ en un reciente informe, en
el que marca como condicionantes para un menor crecimiento en el contexto global y

una erosion en los pilares del modelo econdmico argentino.

16 Agencia EFE — 26/12/2011
7 http://www.economiayregiones.com.ar
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Segun el informe, uno de los factores que impactan negativamente en la
actividad econémica es la fuga de capitales, que se aceler6 en 2011 y que, segun la
ortodoxia, se debe atacar con politicas monetarias y fiscales mas prudentes.

Aunque Fernandez ha ratificado su modelo economico al iniciar su nuevo
mandato, y su Gobierno de ortodoxo tiene poco, es cierto que ya ha dado sefiales de una
moderacion en el gasto publico a partir de recortes en los millonarios subsidios que
paga el Estado.

También ha restringido la compra de doélares, poniendo un tope a la sangria de

reservas que el Banco Central destina a diario a sostener el tipo de cambio.

En tanto, las variables externas que mas inciden en Argentina, el precio de la
soja y la economia brasilefia, no jugarian en 2012 “fuertemente a favor pero tampoco en
contra” de la economia doméstica, que el 2012 creceria “un poco mas de la mitad que

en 2011", segun Economia & Regiones”.

“Siendo optimistas, el crecimiento serd del 5 % y, siendo moderados, sera del 4
%, que igual es muy buena cifra. Va a haber retoques en la expansion monetaria tras los
excesos fiscales que hubo antes de las elecciones. Es la famosa ‘sintonia fina’: donde
vean que se puede ahorra algo, lo van a hacer y eso genera menor crecimiento”, dijo a

Efe Pablo Tigani, economista jefe de la Fundacion Esperanza.

Para Ramiro Castifieira, de la consultora Econométrica’®, “el contexto interno se

configura para exacerbar el freno sobre la economia local que genera el shock externo,

deteriorando notablemente el arranque del 2012.

“La economia dej6 de generar dolares y las reservas del Banco Central
dificilmente puedan financiar el déficit en cuenta corriente, el pago de la deuda y la
salida de capitales privados en forma indefinida y menos si se deteriora el contexto

externo”, sefialod.

18 \www.econometrica.com.ar/
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Uno de los problemas centrales de la economia local sigue siendo la inflacion,
que el Gobierno proyecta en un 9,2 % para 2012, pero que consultores privados
pronostican entre el 20 y el 25 %.

“Los precios crecen a tasas elevadas y este fenomeno ya no se explica
exclusivamente por el exceso de demanda sobre la capacidad de reaccion de la oferta
interna. Tras cinco afos, el proceso inflacionario posee inercia propia y las expectativas

juegan un papel determinante”, dijo en un informe la consultora Ecolatina®®.

Un factor clave que juega en las expectativas inflacionarias es la negociacion
salarial. De acuerdo a un estudio del Banco Ciudad, los salarios en Argentina crecieron
desde 2002 a un ritmo anual del 20 % y concluyeron 2011 con un incremento cercano al
30 %, el mayor de los Gltimos diez afios.

Tigani apunt6 que, si bien el Gobierno quiere marcar para 2012 una pauta de
alzas salariales de entre el 18 y el 20 %, el lider de la mayor central obrera argentina,
Hugo Moyano -cuyo distanciamiento de Cristina Fernandez se ha profundizado en los
ultimos dias-, ha salido a advertir que en sus reclamos los sindicatos se guiaran “por la

inflacion de carrito de supermercado”.

Para el Banco Ciudad, administrado por el Gobierno conservador de la capital
argentina, la “suerte de esta cruzada oficial por los salarios es uno de los factores que
operara sobre el crecimiento del afio proximo vy, en Ultima instancia, dependera de la
capacidad -y voluntad- del Gobierno de aguantar un enfriamiento de la economia para
cortar la actual inercia inflacionaria”.

Resumen de la Situacién Actual®:;
0 Inflacion en puntos altos.

0 Peso sobrevaluado con el mercado.

o Déficit fiscal.

<

Imposibilidad de seguir sacando recursos del Anses

19 http://www.ecolatina.com/index.php
2 http://economia-argentina.blogspot.com/
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0 Reservas en baja

0 Inversiones extranjeras en baja.

0 Fuga de Capitales por malos manejos politicos.

0 Eurozona en conflicto econdémico, Euro debilitdndose.

¢ Brasil con un crecimiento economico menor al esperado. Posible devaluacion

del real.
o Importaciones frenadas por Restricciones cambiarias y de ingreso de mercaderia.

0 Balanza comercial en déficit.

3.1.2 MICROENTORNO

3.1.2.1 Situacién actual del sector SSI en Argentina®

El software y los servicios informaticos (SSI) es una de las actividades
econdmicas de mayor crecimiento en la Argentina en los ultimos afios, en especial luego
de la devaluacion del peso en 2002. Gracias a la reactivacion econdmica y a la
exportacién de servicios y productos, favorecida por el tipo de cambio, el sector de las
tecnologias de la informacion (TI) saco provecho de la calidad de sus trabajadores y
profesionales y logré consolidarse como una de las areas de mayor dinamismo. Con
apoyo del Estado a través de leyes especificas para la industria y con estrategias fiscales
Ilegaron gigantes como Intel, Motorola y EDS. Incluso, la Argentina ya es considerada

en algunos estudios internacionales como un referente mundial.

Los datos revelados por un informe realizado por la World Information
Technology & Services Alliance (WITSA), una de las organizaciones mas importantes
del mundo en Tecnologia de la Informacion, ubican a la Argentina entre los paises con

tasas de crecimiento mas altas en el sector. Segun ese trabajo, hasta el afio 2009, el

2! Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional La Plata Ingenieria y Sociedad - Industria SSI en

Argentina - 2007 - Leonel Domenech
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crecimiento de la industria del software en Argentina sera del 63 %, mientras que la tasa
promedio de América Latina alcanzara el 32 %; la de EE.UU., so6lo el 24 %, y la Union
Europea, un 44%.

La actividad que ha tenido la tasa de creacion neta de nuevas empresas pyme
mas alta ha sido la del software, seguido por maquinaria e indumentaria de alto disefio.
Se trata de un fendmeno nuevo en la Argentina y marca un quiebre muy importante
respecto de afos anteriores porque estas actividades que tienen mayor intensidad en
tecnologia, valor agregado y conocimiento que antes tendian a comprimirse y hoy estan

en plena expansion.

La mitad de las pymes SSI estan dedicadas al desarrollo de software, alrededor
de un 14% a la prestacion de servicios de consultoria, casi un 18% brinda soporte o
mantenimiento a otras empresas, Yy otro porcentaje similar presta otros tipos de servicios
informaticos, entre los que se encuentran capacitacion, implementacién de software,

licencias, outsourcing, procesamiento de datos y seleccion de recursos humanos.

La actividad brinda posibilidades de expansion no solo para empresas grandes,
sino también, y fundamentalmente, para un gran nimero de pequefias y medianas firmas
ya existentes, asi como también para el surgimiento de nuevos emprendedores ya que €s
capaz de generar rapidamente oportunidades de empleo calificado con relativamente
poca inversion en capital para empezar a producir y exportar. Caracteristica que la hace

particularmente atractivo para ser objeto de una politica pablica de estimulo.

Pero la relevancia del sector va més alla de sus caracteristicas internas o de su
participacion directa en el PBI y el empleo. Al tratarse de una industria que produce una
tecnologia de propdsito general, su desarrollo beneficia directamente al conjunto de la
economia y la sociedad. Esto es asi en tanto que el uso de software y servicios
informaticos no s6lo contribuye a mejorar la eficiencia, la calidad y la capacidad de
innovacion en todo el aparato productivo, sino que también es una herramienta clave

para satisfacer necesidades bésicas en areas tales como educacion, salud y gobierno.
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3.1.2.2 Situacién y perspectivas del sector SSI en la Provincia Santa Fe?

Analisis comparativo de las PyME de Software y Servicios Informaticos de Santa Fe y
el Promedio nacional Afio 2009

Las PyME de Software y Servicios Informaticos de la provincia de Santa Fe son
empresas mas pequefias, mas jovenes y presentan un menor grado de formalidad
juridica que el promedio nacional. Sin embargo, no muestran diferencias importantes en

relacién al nivel de formacion del plantel de personal y a la organizacion interna.

Al igual que en el resto del pais, entre las PyME de SSI de Santa Fe alin no se
encuentra ampliamente difundida la aplicacion de certificaciones de calidad de
productos y procesos, aunque es alta la proporcion de firmas que realiza testing sobre
sus productos, cuenta con herramientas para configurar versiones de fuentes y/o dispone

de politica de backup.

En lineas generales, las PyME de SSI de Santa Fe presentan una significativa
propension a realizar inversiones, lo cual también ocurre a lo largo de todo el territorio
nacional. Sin embargo, un porcentaje importante de las empresas, sobre todo en la
provincia de Santa Fe, cuenta con algin proyecto de inversion frenado por falta de

financiamiento bancario, lo que indica que podria aumentar la inversién en el sector.

En este sentido, todavia puede mejorarse el nivel de acceso al crédito bancario
para las PyME de SSI. Tanto en el total del pais como para las firmas localizadas en

Santa Fe sélo la tercera parte de los empresarios ha solicitado algin préstamo bancario.

El acceso al crédito a otros organismos, y la obtencion de subsidios también son
bajos. Si bien en Santa Fe una alta proporcién de PyME del sector ha solicitado
subsidios de ciertos programas publicos de apoyo a PyME, todavia es alto el porcentaje

de solicitudes que son rechazadas.

22 Vicente N. Donato - Director de la Fundacion Observatorio PyME “Conferencia PyME Regional — 7 de
Julio de 2011.”
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Distribucion de las PyME de $SI por rama de actividad
(% de empresas)
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Dimensidén media de las empresas
(Cantidad de ocupados por empresa)

Santa Fe Promedio nacional
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Forma juridica de las PyME industriales (% de empresas)
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Nivel de instruccién formal del personal
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Segun la informacion relevada se determind que, en cuanto a la distribucion de
las empresas de Software y Servicios Informaéticos, luego de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires, Santa Fe ocupa el tercer lugar en

concentracion de firmas de este tipo.

Esta actividad es clave para el desarrollo econémico de la Provincia y es una
plataforma transversal a partir de la cual es posible incrementar el agregado de valor de
las cadenas de valor de los sistemas productivos tradicionales®.

En relacion al desempefio reciente del sector, la evolucion es positiva. Las
empresas encuestadas manifiestan buenas expectativas respecto al aumento de la

facturacion, aproximadamente un 4%.

La notable expansién del sector puede explicarse, en parte, por el incremento en
la demanda de sus productos y servicios brindados a partir de la masiva introduccion de
las nuevas tecnologias de la informacion en el conjunto de las actividades econémicas.
Hecho este que redefine los mecanismos de produccion, venta y competitividad de
diferentes sectores productivos del pais.

23 Juan José Bertero -Ministro de la produccion- en el V Foro Nacional de Experiencias TIC's y XVI
Congreso del Consejo Federal de Entidades Empresariales de la Industria del Software y los Servicios
Informéticos (CFESSI).
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Al analizar los recursos humanos, el informe concluye que las MIPYME de SSI
de Santa Fe se caracterizan por emplear recursos humanos altamente calificados y que
deben afrontan dificultades a la hora de la busqueda de personal.

El 52% de los trabajadores del sector cuenta con formacion de nivel
universitario y el 62% de las empresas busca contratar, principalmente, “desarrolladores

de software”.

En relacion a este aspecto, el perfil mds demandado por las empresas
(desarrolladores de software) representa, a su vez, el mayor grado de dificultad para

encontrar y contratar personal capacitado.

El trabajo también ahond6 en la calidad e innovacion en el sector, en este
aspecto se determind que la conducta innovadora que presentan las MIPyME de SSI
santafesinas es significativa, ya que en dos de cada tres empresas funciona un area
especifica de 1+D (Investigacion y Desarrollo) 6, al menos, trabaja una persona

responsable de llevar a cabo este tipo de tareas.

El 42% de las empresas aplican 1+D para mejorar la calidad de desarrollo de
software y generar nuevos productos o servicios. EI 16% de las MIPyME del sector
implementa este tipo de certificaciones, mientras que otro 23% esta en proceso de

aplicacion de las mismas.

3.1.2.3 Andlisis del mercado. Oferta y Demanda de SSI
Oferta

Hay una alta concentracién en la produccion de software contable y de
administracion. Esto ha resultado en una ausencia de productos de software
personalizado para importantes industrias como agricultura, ganaderia, metalmecanica,

etc. creando una oportunidad de negocio y mercado para ser explotado.

Actualmente existen otras empresas que ofrecen productos de este tipo. No
suman una gran cantidad ni tampoco cubren ampliamente las expectativas del mercado.
Las mas importantes, y que se constituirian como principales competidores de la

empresa son: AgroSoft, PlusAgro y Tango Gestion.
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AgroSoft es un sistemas de gestion integral con una vida relativamente corta en
el mercado y carece de difusion en los principales medios por lo tanto se conoce poco
de él.

PlusAgro es un sistema multifuncional ya que contempla todas las actividades
posibles en el Agro. Cuenta con un buen soporte técnico y el costo / beneficio es bajo.

La Unica contra es carecer de un modulo para la gestion contable.

Tango Gestidn es un sistema con una trayectoria y presencia en el mercado
mucho mayor a los otros dos, bastante completo pero no se adapta correctamente al
funcionamiento de las empresas agricolas del sector, con lo cual el usuario debe

adaptarse al sistema y no el sistema a usuario.

Demanda

El auge de las tecnologias de informacion representa un desafio hoy en dia no
solo para las empresas de tipo comercial, industrial y de servicios, también lo es para las
empresas del sector agropecuario. Este auge, ademas de ser una posibilidad de
mejoramiento para el sector agropecuario, es también una posibilidad para empresas de

desarrollo de software de incursionar en este sector.

En las ultimas dos décadas la produccion agropecuaria argentina sufrid
importantes cambios relacionados principalmente con tecnologias de insumos y de
procesos (soja transgénica, glifosato, etc.) que la condujeron a mejorar notablemente
tanto la productividad como los méargenes y resultados econémicos. Acompafiado por
circunstancias politico-econémicas, el sector se hizo mas pesado en la economia

nacional y la mayoria de los productores incrementd su posicion econémica.

El contexto politico y econdmico cambiante -especialmente dentro de la
actividad agricola- exige al productor mejorar cada dia la eficiencia de su trabajo,
productividad y los resultados obtenidos siendo mas preciso en la toma de decisiones y

cuidando al maximo los detalles de funcionamiento de su empresa.
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Segln datos oficiales®, en todo el territorio santafesino hay 5.558.027 ha en
explotacion. Sobre esa superficie desarrollan su actividad aproximadamente 33.700

empresas agropecuarias, un gran nimero por tratarse solo de la Provincia de Santa Fe.

La cantidad de empresas que todavia no disponen de un sistema informatico
para llevar adelante su negocio es grande®, por lo tanto, se estima que el producto
tendra una respuesta positiva, y la cantidad de sistemas demandados crecerd

exponencialmente con el tiempo.

Los tiempos que vivimos no dan mas lugar a que las empresas agrarias se
administren intuitivamente, y precisamente en ese contexto, la implementacion de un
software como el que se proyecta desarrollar vendria a contribuir firmemente a la
profesionalizacion y formalizacion de la gestion de este tipo de empresas, tanto de las

pequefias y medianas como las de mayor envergadura.

%4 Registro de Areas Sembradas (RAS) por departamento. Junio 2010. Provincia Santa Fe

%% INDEC- IPEC, Censo Nacional Agropecuario 2002.
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Cantidad y Superficie de las Explotaciones
Agropecuarias declaradas segln Departamento.
Provincia de Santa Fe JUNIO 2010
Explotacion_es Superficie
Departamento Agropecuarias
unidad ha
TOTAL 33.728 5.558.027
BELGRANO 1.528 168.791
CASEROS 3.587 255.243
CASTELLANOS 2.470 435.541
CONSTITUCION 2.856 215.596
GARAY 353 74.812
GENERAL LOPEZ 3.984 581.168
GENERAL OBLIGADO 1.832 519.749
IRIONDO 2.063 200.845
LA CAPITAL 593 67.486
LAS COLONIAS 2.887 416.524
NUEVE DE JULIO 509 410.406
ROSARIO 1.721 105.989
SAN CRISTOBAL 1.642 524.367
SAN JAVIER 848 248.314
SAN JERONIMO 1.685 206.150
SAN JUSTO 927 250.900
SAN LORENZO 1.333 108.834
SAN MARTIN 2.013 280.861
VERA 897 486.450

Fuente: INSTITUTO PROVINCIAL DE ESTADISTICA'Y CENSOS - JUNIO 2010

Total de EAP con alguna gestion técnico administrativa (1) 18.711
Registros de produccion 12.913
Registros contables 14.545
Calculos econdmicos
Margen bruto 5.850
Ingreso neto 5.297
Otros 676
Uso de computadora
Administrativo contable 2.655
Gestion productiva 2.219
Acceso a Internet 1.911
(1) Dada la posibilidad de que en una misma EAP se realicen distintos tipos de gestion
técnico / administrativa, la sumatoria de los parciales puede exceder el total de EAP
presentado.

Fuente: INDEC- IPEC, Censo Nacional Agropecuario 2002.
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Mercado Objetivo

El software estaria disefiado para adaptarse a cualquier empresa agricola, sin
embargo el segmento objetivo en un principio seria més acotado. Dentro de este
segmento se piensa incluir a productores que se ubiquen dentro de la categoria “de
punta”, se considera que estos son mas conscientes que el resto de la importancia de
hacer una correcta gestion y administracion de sus recursos y estdn mas abiertos a las
nuevas tecnologias. Esto facilitara la insercion del producto en el mercado y luego, por
una simple cuestion cultural, el resto de los productores del sector intentaran seguir la

tendencia y por inercia se incorporaran al segmento de mercado objetivo.

Criterio de decisién de compra por parte de los clientes

El proyecto se basa en que los posibles clientes buscan un producto que englobe

las siguientes caracteristicas:
0 Cardcter integral.
0 Interface amigable.
¢ Facilidad y rapidez en el uso.

¢ Disefio y funcionamiento adaptados perfectamente al manejo de una

empresa agricola.
0 Bajo costo / beneficio.
0 Soporte técnico ante cualquier inquietud.
0 Confiable.
0 Escalable.

En general, los clientes buscan una herramienta que satisfaga todas sus

necesidades, es decir, buscan un software que se adapte a ellos, no ellos adaptarse él.
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3.2 ANALISIS INTERNO
3.2.1 LA EMPRESA

Nombre: My B Sistemas

Descripcion: la empresa se dedicara al desarrollo y comercializacion de software y
servicios informaticos para el sector agropecuario. El principal objetivo sera
proporcionar elevados niveles de satisfaccion, eficiencia, servicio y calidad a los
clientes, a la medida de sus necesidades empresariales, a fin de incrementar su
competitividad y productividad. Ello se logrard mediante la implementacion de
soluciones informaticas préacticas, creativas y de alto valor agregado y con un equipo

humano altamente calificado.
Tipo de empresa: se constituird una SRL

Localizacion: la empresa estara radicada en la localidad de Alvear, provincia de Santa
Fe. Sus instalaciones estaran compuestas por una oficina alquilada de 100 m? aprox.,

con mobiliario y equipamiento para 8 personas, sala de reuniones, cocina y bafio.

3.2.1.1 Mision y Vision

La literatura®® sugiere que la vision permite a la firma articular una fuerte
estrategia para la organizacion y comunicarla en pro del crecimiento de su fuerza de

trabajo y en beneficio de sus stakeholders.

Para definir la mision fue necesario dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢Quiénes somos? ¢ Qué hacemos? ¢Para quién lo hacemos?

La pregunta de arranque para definir la vision fue: ;Cual es el suefio que

deseamos alcanzar en el futuro para la empresa?

% Craig, JB. y Moores, K. 2005. “Balanced Scorecards para conducir la planificacion estratégica de las
empresas familiares ”. Family Business Review, traducida.
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Con las respuestas conseguidas se realizd una lluvia de ideas, de donde se

extrajo lo siguiente:

La mision:

“Somos una empresa joven dedicada al disefio y desarrollo de aplicaciones de
gestién administrativa y contable para empresas agricolas, a un precio accesible, con

un servicio de excelencia, estableciéndonos como la mejor opcién en la adquisicion de

software y servicios informdticos”
La vision:
“Ser la empresa de desarrollo y de tecnologia informatica preferida de nuestros

clientes por nuestra contribucion a la generacion de valor. Ser una empresa sélida,

rentable y en permanente evolucion”.

3.2.1.2 Valores
Los valores de la empresa son:
=z Calidad y Servicio
=z Creatividad
=z Seriedad y Responsabilidad

=z Compromiso

3.2.1.3 Lineamientos estratégicos

Uno de los mas grandes desafios que tendra que afrontar la empresa consiste en
traducir la visiéon y valores en acciones y actividades de apoyo a los objetivos. Es
importante identificar y delinear la forma como se va a realizar este paso de la teoria a
la practica o de la vision a la accion. Para ello, la conduccion de la empresa debe
orientarse a desarrollar en su seno un consenso claro y explicito sobre las acciones

especificas para alcanzar los objetivos perseguidos.

75



Las declaraciones de mision y vision indican la importancia de establecer
estrategias enfocadas en la calidad del producto y atencion al cliente para lograr
incremento de la productividad y mejoramiento de la gestién administrativa de cada
cliente. Entonces, para materializar esto, es necesario considerar los siguientes temas

estratégicos:

0 Potenciar el desarrollo del talento humano de la empresa, posicionando a
la empresa de la mejor forma posible en el mercado local y regional.

0 Entregar un producto y atencion de excelente calidad, que genere la
satisfaccion de las necesidades de los clientes a fin de lograr su

fidelizacion.

o Alcanzar el méximo de eficiencia en los procesos internos, los canales de

distribucion y sistemas de informacion.

3.2.1.4 Cadena de Valor
Actividades Primarias

Investigacion y Desarrollo: es uno de los procesos principales, ya que se
encarga de realizar una investigacion permanente sobre los avances tecnoldgicos y

aplicativos de herramientas informéticas para el desarrollo de un producto competitivo.

Produccion: es el proceso clave de la empresa, ya que en este se centra el giro
del negocio. En este proceso se toman en cuenta los requerimientos del cliente que lo
demanda y se obtienen disefios para llevar a cabo el desarrollo e implantacion del
software, asi como las pruebas pertinentes para garantizar un producto de calidad y por
ende la satisfaccion del cliente. Del éxito de este proceso depende el crecimiento de la

empresa en el mercado del sector agropecuario.

Marketing y Ventas: es de suma importancia para la empresa contar con
completa informacion del mercado, estructurar la cartera de clientes, definir
cuidadosamente su politica de productos, precios, publicidad, promocion, redes de

ventas, etc.
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Servicio: durante y después de la venta. El objetivo fundamental de la empresa
es la satisfaccion total del cliente a traves de la calidad, rapidez, tecnologia y trabajo en
equipo. En este proceso es fundamental la retroalimentacion que pueda obtener la

empresa del cliente sobre el producto vendido.

Actividades de Apoyo

Capacitacion: constituye un proceso de apoyo fundamental ya que mediante su
desarrollo y aplicacion se mantiene al personal técnico actualizado y adiestrado en el
manejo de herramientas y paquetes informaticos, lo que incrementa el éxito de
produccion de software mediante la obtencion de un producto competitivo para el
cliente y diferenciado en relacién a la competencia.

Administracion y Finanzas: estas actividades tienen por objetivo cumplir con
procedimientos administrativos, legales, laborales y tributarios, para que la empresa
pueda desempefiar sus funciones. Se desarrollan también estados contables, financieros,
presupuestos, inversiones, etc., que constituyen directrices fundamentales para la toma

de decisiones gerenciales.

Estructura y Direccion: tanto la estructura organizativa como los valores y
cultura de la empresa, el estilo de direccidn y la comunicacion, corporativa e interna son

conductores fundamentales de la empresa hacia el logro de sus objetivos.

Abastecimiento: adquisicion tecnologia, equipos (computadoras, servidores,

etc.), licencias, etc. para el eficiente desarrollo del servicio.
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3.2.1.5 Ventaja Competitiva

Se considera que los aspectos competitivos con que la empresa enfrentara al mercado

son los siguientes:

0 Integracidbn de servicios. La formacion del personal y la
complementariedad con los asesores independientes permitiran ofrecer
una oferta integrada de servicios en una Unica empresa, lo que reducira

costes econdmicos y de tiempo para el cliente.

¢ Calidad y servicios postventa. La alta capacitacion del personal
permitird ofrecer servicios de calidad que se complementaran con
elementos como el asesoramiento a los empleados de la empresa cliente
en el uso de las tecnologias incorporadas a la empresa, el servicio de

mantenimiento y el servicio de “urgencias”.

0 Asesoramiento y servicio personalizado. Es frecuente que el cliente no
sepa lo que desea o ignore que lo que quiere se pueda realizar con un
desarrollo informéatico. En muchas ocasiones se prestan servicios

innecesarios y de poca utilidad para el cliente. La empresa facilitara una
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atencion personalizada y adaptada a las necesidades y perfil de la

empresa-cliente.

Sostenibilidad de la ventaja competitiva

Las claves para mantener estos aspectos diferenciales pasan por la
profesionalidad en el trabajo y aplicar una permanente “vigilancia tecnologica” que

permita a la nueva empresa estar al dia de los avances del sector.

Se recogera informacion de los servicios ofertados y la tecnologia empleada por
la competencia y se acudiran a las ferias y jornadas relevantes del sector para conocer la

evolucion y novedades del mercado.

Ademas, la formacién continua es otro de los factores necesarios para mantener

el nivel de calidad y necesaria para desarrollar los aspectos novedosos en los servicios.

3.2.2 MARKETING

3.2.2.1 Producto
Descripcion de los principales productos y servicios:
0 Sistema de gestion integral para empresas agricolas:

Este sistema seria disefiado para registrar y manejar datos productivos,
econdmicos, financieros y contables; generar informes y estadisticas de todo tipo y

controlar todos los movimientos internos y externos de la empresa.

Maodulos que lo conforman y funciones generales:

1. Mddulo bésico. Registro de movimientos de compra de insumos; labores

realizadas con los detalles de las mismas (insumos utilizados, maquinarias,

costos, etc.); venta de granos y movimientos de traslado de los mismos; manejo
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de cuentas corrientes, pagos, cobros, entre otros; informes y estadisticas

relacionadas; etc.

Modulo Contable. Elaboracion del libro diario, mayores, balances de sumas y

saldos, estados contables basicos, etc.

Modulo Fertilizacion. Estimacion de los requerimientos de fertilizantes a aplicar

y sus costos correspondientes en funcion de la demanda de los cultivos y la
oferta de los suelos con los que trabaja la empresa.

Modulo Balance Hidrico. De acuerdo a registros peridédicos de las

precipitaciones ocurridas y utilizando datos climaticos de la zona se brindara una
estimacion del contenido hidrico en los distintos lotes, lo cual representa un dato
de mucha utilidad a la hora de tomar decisiones de siembra, fertilizacion y

manejo en general.

0 Mantenimiento y soporte técnico:

La empresa brindara un continuo soporte técnico ante cualquier cuestién que

surja del uso del software. Esto también incluye el mantenimiento del mismo con los

debidos ajustes que deban realizarse para que quien lo utilice maximice la utilidad del

producto ofrecido. Las grandes modificaciones serdn contempladas en las

actualizaciones anuales correspondientes.

Caracteristicas destacables del producto

a. Sistema integral: permite administrar todas las areas de la empresa de manera

que solo se necesita de este sistema para manejarla por completo.

b. Interface sencilla: La interface y la terminologia utilizada lo hace facil de

comprender para cualquier usuario.

c. Facilidad y rapidez en el uso: la interrelacion entre todas las partes del
sistema hace que se necesiten ingresar una cantidad relativamente pequefia de
datos. De esta manera demanda poco tiempo pero mantiene la adecuada

profundidad de los indicadores generados.
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d. Disefio y funcionamiento adaptados perfectamente al manejo de una
empresa agricola: el sistema es disefiado en base a una empresa agricola
considerada de punta y que lleva habitualmente una correcta gestion y

administracion por lo que se asegura su adaptacion y utilidad.

e. El costo / beneficio del software es relativamente bajo considerando la gran

utilidad del mismo.

f. Para la zona proxima o de mas influencia es una gran ventaja contar con el

servicio técnico del sistema ante cualquier inquietud.

g. Confiable: Se dispone de procedimientos de copias de seguridad automaticas
sin intervencién del usuario, y de recuperacion de datos, asegurando que la

informacion almacenada no se pierda.

h. Escalable: El software en cuestion estd disefiado para estar preparado para
hacerse mas grande sin perder calidad en los servicios ofrecidos, y tiene la
capacidad de cambiar de configuracién para adaptarse a los cambios que se

requieran en el futuro.

En el futuro la idea de la empresa es completar ain mas el principal producto
ampliando la gestién hasta empresas mixtas, que realicen también actividades pecuarias,
y si todo marcha como se estima, ampliar el espectro de accion e insertarse en otros

rubros como el comercial u otros.

También se pretende brindar todos los servicios que brinda una empresa de

software tipo.

3.2.2.2 Precio

Se adoptard una estrategia de “precio de penetracion”. Consiste?’ en fijar un

precio inicial bajo para conseguir una penetracion de mercado rapida y eficaz, es decir,

?’KOTLER PHILIP, ARMSTRONG GARY, CAMARA DIONISIO Y CRUZ IGNACIO,
“Marketing”,2004. 10° Edicion Prentice Hall.
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para atraer rapidamente a un gran numero de consumidores y conseguir una gran cuota

de mercado.

La estrategia de precios de penetracién tiene como principales objetivos®:
penetrar de inmediato en el mercado masivo, generar un volumen sustancial de ventas,
lograr una gran participacion en el mercado meta, desalentar a otras empresas de
introducir productos competidores y atraer nuevos clientes o clientes adicionales que

son sensibles al precio.

Asi, la comercializacion de este software contemplaria, a diferencia de los demas
competidores, la venta de su licencia de uso a un precio muy accesible y con una
financiacion adecuada a la situacion de cada cliente. Dicha licencia es valida por el
plazo de un afio. Para renovarla se abonaria un costo semejante al 30% del valor de la
licencia original, momento en el cual se realizan las debidas actualizaciones y mejoras.
Esto tiene dos puntos importantes: si el software resulta de utilidad (como se cree)
representaria una estabilidad econémica para la empresa en el tiempo; ademas le
brindaria al cliente un continuo contacto con los profesionales que estén a cargo del

producto para salvar cualquier inconveniente que se presente.

3.2.2.3 Distribucidén

En cuanto a la distribucion del producto, se implementara la venta directa. El
principal objetivo de la empresa contempla una continua interaccion y contacto con sus
clientes de modo que en la medida de lo posible la distribucion del producto seria

personalizada.

En la venta directa® el proveedor consigue un gran control sobre cémo presta el
servicio, pulsa la realidad del mercado y consigue informacion y respuestas directas de

los consumidores.

2 STANTON WILLIAM, ETZEL MICHAEL Y WALKER BRUCE, “Fundamentos de Marketing”
2004. 13va Edicion. McGraw-Hill Interamericana.

» IDELFONSO GRANDE ESTEBAN. “Marketing de los Servicios” 2° Edicién. ESIC Editorial. 1999.
Pag. 257.
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A medida que las distancias logren imposibilitar dicho manejo se implementara

un sistema de distribucion a distancia via on-line pero siempre con un soporte técnico a

través de los distintos medios de comunicacion existentes, y en caso de ser requerido se

Ilegaria sin problemas al cliente es cuestion.

3.2.2.4 Promocidn

La promocion consiste en comunicar, informar, dar a conocer o recordar la

existencia de un producto a los consumidores, asi como persuadir, motivar o inducir su

compra o adquisicion®.

Un factor clave de publicidad es el mismo software, ya que si el mercado

responde bien a él, una forma de promocién es el hecho de que sea nuevo y se acomode

bien a las exigencias de los productores agropecuarios.

Ademas, se realizaran las siguientes actividades de promocion:

0

Asistencia a las ferias y exposiciones agropecuarias, que se celebran
constantemente en la region, repartir folletos y ofrecer el producto en

forma directa

Colocacion de afiches en locales de proveedores de insumos y

maquinaria agricola.
Difusion en medios de comunicacion radiales e impresos

Confeccion de folletos para su distribucion en los principales centros de

contacto con el segmento objetivo.

Publicidad personalizada para posibles clientes (carpetas de presentacion
con el contenido detallado del producto, imagenes, gréficos, etc.)

Visitas personalizadas y charlas explicativas para posibles clientes.

%0 http://www.crecenegocios.com
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3.2.3 ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

3.2.3.1 Organigrama

AREA
ADMINISTRATIVA AREA COMERCIAL

DIRECCION

ASESORIA

LEGALY
FINANCIERA

AREA DE
OPERACIONES

CONTABLE

AREA: Direccion

0

0

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades en la empresa.
Establecer politicas y estandares de calidad.

Contratar personal

Aprobar presupuestos e inversiones.

Establecer politicas en la empresa

Investigar y plantear nuevos servicios.

Establecer politicas y estandares de implantacién de infraestructura.

ASESORIA: Legal y financiera

0

Representar legalmente a la empresa
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0

Optimizar los recursos economicos Yy financieros necesarios para

conseguir los objetivos planteados.
Velar que la reglamentacion tributaria y legal se lleve a cabo.
Evaluar la situacion financiera.

Declarar impuestos.

AREA: Administrativa - Contable

0

Administrar los recursos de la empresa.

Analizar, definir y dirigir las inversiones de la empresa.

Establecer contacto con entidades financieras y proveedores.
Planificar las actividades de cada area de la empresa

Controlar y evaluar el cumplimiento de las actividades planificadas.
Emitir las facturas a los clientes.

Cancelar y mantener al dia las cuentas por pagar.

Mantener al dia todos los libros contables segun la ley.

Generar informacion contable para la toma de decisiones.

Recaudar el dinero cancelado por soporte, desarrollo y mantenimiento

del software.

Brindar asesoria contable en el desarrollo de software.

AREA: Comercial

0

Establecer relaciones con clientes y proveedores.
Estudiar el mercado para encontrar posibles oportunidades.

Realizar las investigaciones necesarias para estudios de factibilidad de

proyectos.

Receptar inquietudes y pedidos.
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0

Coordinar eventos de presentacion de los productos desarrollado por la

empresa.

AREA: Operaciones

0

Analizar los requisitos funcionales y no funcionales del producto.
Disefar la interfaz de usuario para las herramientas.

Implementar el software.

Llevar a cabo actualizaciones de la herramienta

Documentar y probar.

Apoyar la toma de decisiones en la compra de hardware y software para

la empresa.

Actualizar los productos de los clientes.
Atencion al cliente.

Capacitacion a los clientes.

Analizar Software.

Plantear soluciones de Software.
Disefar Software.

Programar Software.

Realizar pruebas a los Software.
Documentar los procesos de desarrollo.
Disefiar, implantar, configurar y administrar redes.
Configurar la Web y base de datos.

Armar, mantener y arreglar las computadoras.
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3.2.3.2 Recursos Humanos
Se planea constituir un grupo interdisciplinario de profesionales:

¢ Rambaldo Bruno, Analista en Sistemas (Futuro Ingeniero en Sistemas) socio

gerente. Se desempefiara en las Areas: Direccion y Comercial.

¢ Rambaldo, Heidi. Lic. en Administracion (Futura Contadora Publica): socia gerente.

Se desempeniara en las Areas: Direccion y Administrativa - Contable.

0 Scotto, Marina Raquel. Lic. en Administracion (Futura Contadora Publica): asesora

independiente. Se desempefiaré en el Area: Legal - Financiera.
o Perotti Arcadio, Ingeniero en Sistemas: empleado, Area Operaciones.
o Traggiay Marcos, Ingeniero Agrénomo: asesor independiente, Area Operaciones.

De acuerdo con los futuros proyectos y situacion de la empresa se evaluard la
contratacion de personal adicional, ya que uno de los objetivos es el crecimiento

constante.

Marco Legal

MB Sistemas ha sido diagramada o conformada como una firma industrial con la
finalidad de obtener la mayor cantidad de beneficios impositivos que la provincia de

Santa Fe y el fisco nacional ofrecen a este tipo de empresas.

Para MB Sistemas existen dos posibilidades en lo que hace a la eleccion del gremio
al cual perteneceran sus empleados. Una posibilidad es Empleados de Comercio y la

otra es la UOM o Unidn de Obreros Metaldrgicos.

De acuerdo a lo expresado en el primer parrafo, se considera que la mejor opcion es
decidirse por la UOM, ya que de esta manera se estaria manteniendo el esquema de MB

Sistemas como empresa industrial.

La Unién Obrera Metallrgica representa a los trabajadores metaltrgicos. En este
sentido, son muchas y variadas las ramas en las que se divide la actividad, siendo
distintas las escalas salariales vigentes para cada una de ellas. A continuacion se

detallan las mas conocidas:
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Rama N° 1 Aluminio

Rama N° 3 Ascensores

Rama N° 4 Automotor

Rama N° 8 Electronica

Rama N° 10 Fabricacion, reparacién, armado y montaje de carrocerias
Rama N° 13 Fundicién

Rama N° 16 Herreria de obra — Carpinteria metélica

Rama N° 17 Metalmecanica

Si se revisan todas las ramas podrd observarse que ninguna tiene el puesto
especifico de programador, sin embargo la que mejor se adapta es la Rama N° 8 de
Electrénica, la cual tiene dentro del personal mensualizado, al personal técnico con

distintas categorias que van de la 1° a la 6°. Se adjunta la Resolucién:
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C.C.T. N°260/75 - ANEXO "C"
RAMA N° 5 - ELECTRONICA Y OTRAS

SALARIOS BASICOS
Vigentes desde: 1* de ABRIL de 2041

ACUERDO SALARIAL ENTRE UOMRBA ¥ LAS CAMARAS PARA LAS RA.M#.S;E

RAMA ML - Bronceras, Orfabreros y Afines Industria Metalhirgica Manufactureras Livianas.

RAMA N B - ELECTROMICA.

FAMA N* 12 - Fahricaciin de Rebojes ¥ Aflaes, -

RAMA N° 18 - Maquinas de Escribir, Cakulr, Contabilidad, Registradoras y Afines, Mecanicas, 2 }“
Electromecanicas y Electoniczs. Fahnl:atlnn ¥ Service. T

I) PERSONAL JORNALIZADO: I

HaSTA EL WENTE FESDE YHIEWTE DESDE

Catenanias 340tk 1 DE ABRI 2011 17 DE BRI 2011
15% 0%

a) CATEGDRIAS Generales, Art.B.
Chperario $12,09 313,930 ¥ 13,83
Onetarip Cafficada $13.19 §1517 § 16,59
Med o Dficial £14.14 % 16,26 £ 17.39
Omeario Egprcislizada $ 15,04 % 17,30 £19,03
Cerang Egpecia lizado Munipk 180 5184 % 20,25
ricial b 16,67 51917 521,09
Oacial Mittiple 547,097 § 20,67 £ 2274

H PERSONAL MENSUALIZADO: I

a) GREUFO™A". PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cat. Administeative de 17 § 234028 % 2.591,32 $ 2860 46

] t. Administrative de - 3 25%1.39 % 25RO, 10 3527811

Gat_ Adminstrathee da 3° ¥ 255,04 H 3. 440,85 F 3.7854,34

}& Cat. Administrative do & $ 356665 £ 3.756.65 $4.132,32
":I'I by GRUPD "B” - PERSONAL TECNICD

;(f."\ Cii Técnkeode 1° § 2.340,28 § 2.681,32 % 2.960.45

o Cat. Téenkzo de & 12588138 ¥ 2.%80,10 FLIEN

- Cat. TEcnizode 3 1277202 $3.187.82 $ 1.506.60

Cat. Técnico de 42 5313108 % 361274 $397345

Cat. Técnizo de 5 § 328875 % 3.756,76 2413244

? Gat. Técnizo de §° 3 308877 5212708 5 4539 80
PY ) GRUPQ "C" - PERSONAL AUXILIAR

Y Cat. Auxilarda 4 § 224827 % I EHE &Y % 204406

'\ Gat Auxiliar de 2~ § 244543 $2.042,24 F 309346

Cat. Auniliar do 3 $ 278442 1| a’.a.&?z .08 $3.522,29

I - MENORES AYUDANTES OBRERD W AP ENDIC A Y- EMPLEADGS

. R
512, 32 % 13,55
e A ru' P‘l /] [ LN-T 3

{

.1_/

§11 2} MENDRES AYIIDANTEE DEREROS

I 14 ¥ 15 Anos FI0F1
.f/.; Wil

i IR [ T daa 3



der. Ano
Ain. Afa

¢} EMPLEADOZ MENORES
& HORAS

14 Afios
18 AN
16 Afas
17 Afos

2 HORAS
% ANDE
17 Ahos

F11,12
%1157

§ 1.818,51
$ 1.857,02
3 1.673,16
18811

3 209254
$2471949

$12.18
LR = B

% 2.088,90
FAAR5ST
r 9413
% 163,51

5 2.406,42

§ 2.497.79 *¥

51407

14,54
w  S229789
FEI $2.349,13

77 573695
s S35 $237986

\ B 264706
% 7.747,57

IV} FOGUISTAS Y CHOFERES ‘

A FOGUIBTAS

Con Patente de 3°
Con Patente de &
con Faentede 1°

B} CHRFERES

Con Reqgistro da Canga.
Gon Registro Profesional,
Cor Regstro dd DNY.

$16.01
$16,67
$17,97

$16,01
$ 16,67
$17.97

$18.41
% 10,17
§ 20,67

$ 18,41
§ 18,17
% 1087

£ 10,25
5 21,09
12,74

510,25
a100
522,74

ADICIONALES I

Adicional Art 53

Titele Técnico

Audicionyl Art. 54

Titula Secwndeio

Adicional Art 55

| dhornag

Adicional are37

Fubsidia por prdres incapanitadoy
Adicional Al 5§

Fall&cimierca de Famihar.
Adiciomal arl 5%

Serviciu Milits

Arkacinnea]l ArE A0

Fran Calranza

Adicienal 4rt 61

a) For Fnschrado

b BT ensoinil v pigEo

Puwo Mensual

Adicivmat &cl, 62

For Faseas de vicy Gnipo o Sapseior.
Fhcmsoal

Adicional Art ¢

Por lismacds fusrade hotwie, ot cada
Thimada

Adicional Art €4

Por falia de Vacaore, Por hori
Adicipmal Art 1

A1 wanie g &l Ieterips del Pais

B Visjante Urbuno y Subnrhnn
ans! :

¥ Categonia Cheoferss .

44

ﬂ(...li e ‘.I'Lra

$ 19,17
$19,17
$ 3575
$49,35
$ 351,69
$ 173,69
% 13,86
§ 3,85

% 7,52

$ 23,87

$9.27

50,19

§ 80,00 § 80,00
£ 80,00 % £0,00
51,12 $45.23
§ 200,00 $ 200,00
$ 500,00 $ 500,00
$19974 $ 219,71
§ 15,96 $17.56
P43 $ 4,57
$ 8,76 5 9.54
$i74an § 30,20
10,56 §11.73
1 $0.22 §0,24
5 11988 3 131,87
§ 399,66 3 43983
B 9T $ 2109
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Recaudos laborales y previsionales

A continuacidn se detallaran los aspectos a ser tenidos en cuenta y las actividades a
realizar por MB Sistemas a fin de iniciar una relacion laboral con un empleado en

relacion de dependencia:
MB Sistemas — Empleador:

0 Darse de Alta como Empleador en la pagina de la AFIP, a traves del F.420T. El
primer F.931 estara en 0, su presentacion es obligatoria. Si en los siguientes meses
no se toma empleado, la AFIP puede darla la baja, siendo necesaria una nueva Alta

posteriormente.
0 Darse de Alta en la Obra Social
0 Darse de Alta en Sindicato
0 Contratar ART y Seguro de Vida Obligatorio

0 Solicitud de turno de examen preocupacional (Validez del examen: 6 meses — Es
recomendable realizar uno al inicio de la relacién laboral, anualmente durante la

misma y uno post-egreso, sobre todo en caso de despido)
0 Apertura de la cuenta sueldo bancaria

o Acordar con el empleado los términos y condiciones de la relacion laboral y de

corresponder firmar contrato de trabajo.
0 Alta del empleado en Mi Simplificacion, AFIP

0 Rdabrica de Libros de Sueldos y Jornales en el Ministerio de Trabajo (del 1 de enero

al 31 de mayo, luego hay 30 dias de prorroga.

0 Confeccionar la planilla de horarios y descansos (expuesta en lugar visible en el
ambito de trabajo, pasible de multa en caso de inspeccidn y no encontrarse exhibida

la misma)
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» 74 7 . [ Mes - Afo | |Orig. (0) - Rect. (1/5) : ]
i& ﬁ. ‘ ‘ l 4' @rvicios Eventuales: I
C.ULT. &
931 i |
Declaracién Jurada en Cardcter b‘uma de Rem. Imp.:
Pesos con centavos. Apellido y Nombre o Razon Social Nro. Venficador
S.U.S.S. Sello fechador de PCi
‘ | - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL il - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES ]
af - Total de aportes 0,00| a1 - Total de aportes 0,00
a2 - Aportes a favor del periodo anterior 0,00| a2 - Aportes a favor periodo anterior 0,00
a3 Aportes 8.5. a pagar a3 Aportes 0.5.  pagar
b - Asi i ili pagad: 0,00| b1 - Total de contribuciones 0,00
b1~ Total de contribuciones 0,00| b2 - Exc. contrib. a favor periodo anterior 0,00
b2 - it 0,00 Subtotal contribuciones O.S. 0,00
b3- contrib a Iavor periodo anterior 0,00 Retenciones 0,00
total contribuciones S.S 0,00 Contribuciones O.S. a pagar
Retenciones 0,00
Contribuciones S.S. a pagar
mi - RETENCIONES. IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo perfodo i 0,00 Monto base de céalculo 0,00
Retenciones del periodo 0,00 Contr Vales ios ylo
R AR R T Cajas de Alimentos a pagar 0,00}
Totsl retenciones 0,00 | | V-LEY DE RIESGOS DEL TRABAJO |
f i plicadas a idad Social 0.00
Retenciones aplicadas a Obra Social 0,00 Cant. de CUILES con ART 0 0,00
F ion con ART 0,00 0,00
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,00 L.R.T total a pagar
VI - MONTOS QUE SE INGRESAN |
REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL OTROS
351 - Contribuciones 0,00 270- Vales Alii /Cajas de ali 0,00
301 - Aportes 0,00 312-LRT 0,00
REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES
352 - Contribuciones 0,00 Forma de Pago:
302 - Aportes 0,00
Declaro que los datos ig en este fi que he fe ion Jurada
utilizando el programa aplicativo ( ) entregado y apmbada por Ia AFIP sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo

fiel expresion de la verdad.
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AFIP - Mi Simplificacion

Page | o

L4 44® mi Simplificacion

CONSTANCIA DEL TRABAJADOR
Alta

Original para el empleador, duplicado para el empleado.

Empleador: | curr:

Nombre y apellido o Denominacion: .

Datos del empleado

Apellido y nombre:

CuIL:
FecheComs OO A L D O A o
: ARGENTINA
Modalidad de Contrato: 022 - A tiempo completo determinado {contrate a plazo fijo)
ART vigente:00000 - SIN CONTRATO LRT IReglmun:SIW\
ontrato: Agropecuario: NO

Tipo servicio: 000 - SERVICIOS COMUNES CONTINUOS

DE LA REP.ARG.c/ FEDERACION ARGENTINA DE LA INDUSTRIA METALURGICA Y OTRAS.

Convenio colectivo: 0260/75 - METALBRGICOS - UNION OBRERA METALURGICA DE LA REP,ARG.c/
FEDERACION ARGENTINA DE LA INDUSTRIA METALURGICA Y OTRAS. - UNION OBRERA METALURGICA

ICategoria: 034628 - TECNICO DE TERCERA Puesto: 3122 - Técnicos en control de
- PERSONAL TECNICO equipos informaticos
etrib. Pactada:

Mod. Lig.: 1 - MES

Domicilio de explotacion: Pellegrini 2351 Cod. Postal 2126 , SANTA FE, ALVEAR

Actividad Econémica: 729000 - ACTIVIDADES DE INFORMATICA N.C.P.

Alta
Clave: CA
Fecha - hora de envio: 2011 - 10.08.27 ‘
hs. rirmwernpveadd y facha de notificacion J
L Fecha de impresion:12/09/2011 l
[Fecha de alta telefénica |
[ Talén para el empleador (Original)

Legajo del personal

A continuacion se detalla el contenido requerido de un legajo de personal que MB

Sistemas debe llevar en forma ordenada y completa:

O

Solicitud de empleo
Curriculum Vitae
Certificados de capacitacion

Examenes de aptitud
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0 Copia DNI trabajador/a y su grupo familiar

0 Examen preocupacional

¢ Certificado de buena conducta

0 Constancia de CUIL

0 Ficha personal

0 Contrato de trabajo

0 Duplicado ALTA empleado, firmada por el mismo

0 Copiadel altaen ART

0 Ficha de afiliacion Seguro de Vida Obligatorio. Designacion beneficiarios.
0 Recibo detallando Elementos de Seguridad Industrial y ropa de trabajo entregados
0 Constancias de examenes

0 Recibos de sueldos firmados por el empleado

0 Notas, cartas documentos, telegramas, oficios judiciales, etc.

0 Certificado de trabajo firmado por el empleado

0 Certificacion del servicio firmada por el empleado.

¢ Duplicado baja laboral

o Etc.

Recibo de sueldo y boletas de depdsito de aportes y contribuciones patronales

A continuacion se detallan en forma ejemplificativa el recibo de sueldo y las boletas
de pago de aportes y contribuciones patronales que MB Sistemas debera realizar

mensualmente.
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Boleta de pago de Seguro de Vida Colectivo y Sepelio

BANCO DE LA NACION ARGENTINA - SUC. PLAZA DE MAYO - UNION OBRERA METALURGICA DE LA R.A.
Aportes y contribuciones de Seg. de V. Colectivo y Sepelio (ART 52 CCT/260/75)

curr EMPRESA NUMERD | SECCIONAL

30- - SRL 0 72

CANT.PERS. TOTAL REMUNERACIONES| [ART 52 CCT/260/75 | | PERIODO LIQUIDADO
1 $ /201

Vencimienio _ s /201

, Fecha / (201
[] EFECTIVO 5 1 43 9 / 98 Imperte $
C/ BANCO $

r
CHEQUE Intereses $ 0,00

GIRO N°
130711603626072000001120110000045180700000100000005438
ID: 971882 BANCO

o<
Boleta de pago de ADIMRA — Aporte Convencional Empresario

H Aporte Convencional Empresario SSRL 227/1
AD RA BOLETA DE DEPOSITO

TOTAL DEPOSITADO

’

Asociacion de Industriales Metslirgicos de 1a Repiblica Argentina Talon 1 PARA EL BANCO
BANCO DE LA NACION ARGENTINA  Suc. PLAZA de MAYO Cuenta N° 50121/43
SRL Fecha de Depésita: ” f  f201
Periodo a liguidar: /201
CTC in REMDiz Contribucion
UOMRA 1 00 1%
Cuota Nro.: 1
Son Fesos: : Total a pagar‘
Forma de pago:Efactivo
N® de Cheque:
Banco: 00010004773 010000000010220123071 1603626000477 257

1) Camrlad da Trabgaderes Corwamaanads s | D Rimarame g Bas s M @ suahis Dewagadis
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Boleta de pago de Cuota Sindical

UOM Boletas

Page 1 of' 1

BANCO DE LA NACION ARGENTINA - SUC. PLAZA DE MAYO - UNION OBRERA METALURGICA DE LA R.A.
Cuota Sindical
CUIT EMPRESA NUMERO | SECCIONAL
30- MB SISTEMAS 0 72 @
CANT.PERS. TOTAL REMUNERACIONES] CUOTA SINDICAL PERIODO LIQUIDADO
1 $ 2,5 % /201
Vencimiento 10/ /201
) Fecha 10/ /201
ereenc 51440/80 = "
CHEQUE Intereses $ 0,00
GIRON TOTAL DEPOSITADD
CIBANCO $
230711603626072000000420120000066568000000100000016642
ID: 1211242 BANCO
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Recibo de Sueldo Ejemplificativo

Datos de la Empresa

Razon Social : CUIT N° :30~
Domicilio : Localidad : ALVEAR

Jubilacion F. Pago .. / /201 Periodo ;v 1. Banco :

Fecha de Pago:- I /201 Periodo: M SUELDO MENSUAL

Datos del Empleado

Legajo N° : 1 Apellido y Nombre :
CUIL N° :23-30950439-9 Seccion: 0 Fecha de Ingreso: - ./* /2011
Categoria : 204 TECNICO DE 3° CAT. Valor : 3506.60 Antiguedad : 00:0
Datos Bancario
Banco : Tipo : N° de Cuenta :
Concepto Concepto Haberes Deducciones
14 SUELDO MENSUAL 3039.050 3039.05
31 Adicional 939.650 939.65
301 JUBILACION 11% 1.000 437.66
302 LEY 19032 3% 1.000 119.36
305 SEGURO UOM 1.000 2719
306 SINDICATO U.0.M.2,5% 1.000 99.47
333 OBRA SOCIAL 3% 1.000 119.36
626 No Rem Extraor UOM Ac. /11 1.000 300.00
1000 OBRA SOCIAL 3% Hab No Rem 1.000 9.00
4278.70 812.04
NETO A COBRAR 3466.66
HABERES NO REMUNERATIVO | ASIGNACIONES DEDUCCIONES
3978.70 300.00 0.00 812.04

Recibi Pesos : TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTAY SEIS CON
Obra Social : 112103

Por: SRL
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3.2.3.3 Direccion

La empresa utilizard un liderazgo participativo, es decir que para la realizacion de
algin proyecto todos los miembros de la organizacién emiten sus puntos de vista, sin
embargo, la decision final es tomada por los socios. Todo el personal tiene libertad de
expresar sus opiniones. Se utiliza un alto grado de delegacion y comunicacion que

fortalece el trabajo en equipo como clave para mejorar el servicio.

3.2.4 PRODUCCION

La metodologia que se empleara a lo largo del ciclo de vida del software es el
“Proceso Unificado de Desarrollo de Software” (PUDS), tomando en cuenta los pasos
fundamentales para la construccion de un software, los cuales son: Captura de

requerimientos, Analisis, Disefio, Implementacién y Pruebas.

El “PUDS” es un proceso que abarca un conjunto de actividades necesarias para

transformar los requisitos de los distintos usuarios en un sistema informatico.

—_—p
Requisitos del DPI'“ES; dz Sistema
Usuario esarrollo de .
S ? Software

3.3 ANALISIS FODA

3.3.1 FORTALEZAS:
0 Atencion permanente por parte de los propietarios.

0 Personal altamente comprometido y capacitado.
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Desarrollo de un producto especializado. Disefio vy
funcionamiento adaptados perfectamente al manejo de una

empresa agricola.
Atencion personalizada al cliente en el desarrollo del proyecto
Sistema integral y de interfaz amigable.

El costo / beneficio del software es relativamente bajo
considerando la gran utilidad del mismo.

Para la zona proxima o de mas influencia es una gran ventaja
contar con el servicio técnico del sistema ante cualquier

inquietud. El servicio post-venta pretende ser excelente.
Gerenciamiento profesional.
Constitucién de la empresa sin necesidad de endeudamiento.

Manejo operacional con recursos financieros propios (solidez).

3.3.2 OPORTUNIDADES:

0

Demanda en crecimiento.

Implementacion imprescindible del uso de la tecnologia en

cualquier ambito de los negocios.
Existen pocos sistemas de gestion de caracter integral.

La nueva constitucion de la empresa permite nuevas
oportunidades de negocios e inversion y de alianzas con otras

empresas.

Costos cada vez menores para las empresas en la aplicacion de las
TIC.

Valoracién positiva de las TIC en la empresa.
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3.3.3 DEBILIDADES

0 Empresa de nueva creacion. Sin experiencia demostrable ante

clientes.

0 Poca disponibilidad para la entrega oportuna de los productos.
Esto es, no contar con el respaldo humano suficiente para atender
el crecimiento y nuevos desarrollos a la velocidad requerida por
los clientes, asi como mejorar considerablemente la calidad del

servicio.

¢ Falta de depuracion de la metodologia de trabajo.

3.3.4 AMENAZAS
0 Cambio relacién peso/dolar.
0 Inestabilidad politica/econémica del pais.
o Pérdida de oportunidades para atender a tiempo los proyectos.

0 Necesidades y requerimientos de desarrollo muy cambiantes por

factores propios de la actividad y cada vez mas complejos.
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Analisis
Legal
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4. ANALISIS LEGAL

4.1 ELECCION DEL TIPO SOCIETARIO

De acuerdo al Articulo 1 de la Ley de Sociedades Comerciales N°19.550 “habra
sociedad comercial cuando dos 0 més personas en forma organizada, conforme a uno de
los tipos previstos en esta Ley, se obliguen a realizar aportes para aplicarlos a la
produccién o intercambio de bienes o servicios participando de los beneficios y

soportando las pérdidas”.

En la Argentina, una sociedad para funcionar debe tener al menos dos socios.
Podra suponerse que es una obviedad, pero no lo es ya que hay paises, por ejemplo
Uruguay, donde son perfectamente aceptadas y legales las sociedades conformadas por

un solo socio.

En nuestro pais, no sélo se exige que sean al menos dos, sino que estas personas
deben organizar su sociedad de acuerdo a uno de los tipos previstos en la Ley de
Sociedades Comerciales, que lleva el N° 19550. Cada uno de estos tipos sociales tiene
caracteristicas perfectamente definidas que los diferencian unos de otros y que prevén
diferentes aspectos que deben respetarse.

Los tipos sociales mas usuales son la Sociedad de Hecho -S.H.- (Articulo 21 de
la Ley 19.550), la Sociedad de Responsabilidad Limitada -S.R.L.-, (Articulo 146 de la
Ley 19.550), y la Sociedad Anénima -S.A.- (Articulo 163 de la citada Ley).

La Sociedad de Hecho se caracteriza por no tener instrumento constitutivo. Es
decir, no es necesario firmar un contrato para formar una S.H. Los socios deciden
libremente las caracteristicas de la sociedad que conforman, pero, la inexistencia de
contrato hace imposible determinar frente a terceros ciertos aspectos importantes, por lo
que en una S.H. se entiende que cualquiera de los socios es responsable en la misma
proporcidn que los demas por el accionar de la sociedad. Asimismo, cualquier socio por
su calidad de tal obliga a la sociedad con sus actos y responde por las obligaciones de la

sociedad con todo su patrimonio.
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La ventaja mas notable de este tipo de sociedad se da en el ahorro impositivo
con respecto a las regularmente constituidas, como las S.A. y las S.R.L., pues ya en el
impuesto a las ganancias (IG) las sociedades de capital tributan siempre el 35% sobre
las utilidades netas, mientras que las sociedades de hecho no tributan directamente este
impuesto, sino que distribuye las utilidades a sus socios y éstos lo pagan; pero con la
diferencia fundamental de que para las personas fisicas la tasa del impuesto es
progresiva y escalonada, de modo que para cada escalon de ganancias, se paga una tasa
cada vez mas alta, pero no sobre el total, sino que cada escalon paga su tasa. A ello hay
que agregar que las personas fisicas gozan de un minimo no imponible y de cargas de
familia por sus familiares directos en determinadas condiciones. Ademas, en ciertos

casos, se agrega una deduccidn especial si trabaja en la sociedad.

Con respecto a las desventajas, se puede decir que la Ley, por decirlo de alguna
manera “‘castiga” a las sociedades de hecho y no les da los beneficios y derechos que
poseen las otras sociedades. La regla la da el Articulo 23 inc. 2 de la Ley 19550. Por lo
tanto, si se desea excluir a un socio o éste tan solo quiere terminar su relacion, podria
demandar la disolucion de la sociedad, sin importar lo que desean los demas socios y
tendra “derecho a una suma de dinero equivalente al valor de su parte a la fecha del
acuerdo social que la dispone, aplicandose el Articulo 92 salvo su inciso 4), a menos

gue opten por continuar la sociedad regularizada”.

En las sociedades de hecho ciertos problemas se agravan, desde la obtencion de
un crédito, que se dificulta, hasta las rendiciones de cuentas de los administradores, la
representacion legal de la sociedad, el tratamiento de los bienes registrables o los
problemas laborales e impositivos.

Otra desventaja relevante se da en que todos los socios son responsables de
forma ilimitada y solidaria y los acreedores tienen la facultad de accionar contra
cualquier de ellos. Es decir, que desde el marco de la responsabilidad, cada uno de los
socios de una sociedad de hecho responden con la totalidad de sus bienes, por cualquier
obligacion con causa en la operatoria propia de la empresa, por contingencias o
situaciones no habituales en la organizacion, o por la actuacion de cualquiera de los

socios o de cualquier persona en nombre de la sociedad.
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Como conclusion, este tipo de sociedad es ideal para emprendimientos
pequefios, que involucren bajo riesgo y en el cual los socios estan dispuestos a invertir

una suma moderada de dinero.

A la hora de la eleccion, para este emprendimiento, con vistas al mediano y
largo plazo, se considera recomendable no escoger esta forma de asociacion ya que,
sopesando qué tiene mas valor, si su pro méas relevante como el ahorro impositivo o la
contra méas destacada que significa el riesgo de tener que responder con todo el
patrimonio, tanto el particular, como el que se pone en la empresa, éstas Ultimas tienen

mMAs peso.

Por lo tanto, a continuacién desarrollaremos los dos tipos societarios mas
importantes, la sociedad de responsabilidad limitada y la sociedad anénima, a fin de

decidir cudl alternativa sera elegida para este proyecto.

Sociedad Anénima Sociedad de
S.A. Responsabilidad Limitada
S.R.L

¢,Coémo se divide el capital?

Acciones

Cuotas sociales

¢,Cuéantos socios puede
haber?

2 0 més. Sin limite maximo.

Como minimo 2 y no mas de 50.

¢, Qué responsabilidad
patrimonial tiene cada uno
de los socios?

Limitada a la integracién de las
acciones suscriptas

Limitada a la integracion de las cuotas
gue suscriban o adquieran.

¢,Qué nombre puede llevar
la Sociedad?

Nombre de fantasia o puede incluir el
nombre de una o mas personas
fisicas. Debe incluir la expresion
"Sociedad An6nima", su abreviatura o
la sigla SA.

Debe incluir el nombre de uno o mas
socios y debe contener la expresion
"Sociedad de Responsabilidad Limitada”,
su abreviatura o la sigla SRL.

¢En qué momento nace el
compromiso a realizar
aportes?

Totalmente en el momento de la
celebracién del contrato constitutivo.
El capital no podra ser inferior a
$12.000.-

Totalmente en el momento de la
celebracién del contrato constitutivo.
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¢Cuando se deben
comenzar a realizar los
aportes en efectivo?

Debe integrarse no menos del 25% de
los aportes comprometidos en el
estatuto, mediante dep6sito en un
banco oficial y completarse dentro de
los 2 afios.

Debe integrarse no menos del 25% de
los aportes comprometidos en el estatuto,
mediante dep6sito en un banco oficial y
completarse dentro de los 2 afios.

¢ Se pueden realizar
aportes en especies?
¢,Cuando deben ingresar a
la sociedad?

Pueden realizarse aportes en especie
y deben integrarse totalmente en el
momento de la constitucion,
justificAndose con un inventario
suscripto por contador publico o
abogado que ejerza la sindicatura y la
firma de los socios fundadores.

Pueden realizarse aportes en especie y
deben integrarse totalmente en el
momento de la constitucion, indicaAndose
en el contrato de constitucion los
antecedentes que justifican la valuacion.

¢Los socios garantizan sus
aportes?

Los Socios deben integrar la totalidad
de los aportes dentro de los 2 afios de
comprometidos, producida su mora
automaticamente se suspende el
ejercicio de todos los derechos
sociales inherentes a sus acciones. El
Estatuto también podra prever
sanciones por la mora.

Los socios garantizan solidaria e
ilimitadamente a los terceros por los
casos de falta de integracion o
sobrevaluacion de los aportes. Los
terceros pueden hacer valer esta garantia
en los casos de insolvencia o quiebra de
la Sociedad.

¢;Pueden cederse
libremente las
participaciones en la
sociedad?

La transmision de las acciones es
libre. El estatuto puede limitar la
transmisibilidad de las acciones pero
no prohibirla.

Las cuotas son libremente transmisibles,
salvo disposicién contraria en el contrato,
quien puede limitarla pero no prohibirla.

¢Puede aumentarse el
capital establecido en el
contrato constitutivo con
posterioridad?

El estatuto puede prever el aumento
de capital hasta su quintuplo, en cuyo
caso los aumentos seran decididos
por la Asamblea de Accionistas. Por
montos superiores deberd modificarse
el estatuto, previa conformidad del
Directorio.

En el caso de Sociedades que hagan
oferta publica de sus acciones, la
asamblea puede aumentar su capital
sin limite alguno, sin necesidad de
modificar el Estatuto.

Los aumentos seran decididos mediante
Acta, la cual debe protocolizarse por
escritura publica para inscribir el aumento
en el Organismo de contralor (Inspeccion
General de Justicia)

¢ Quién debe ejercer la
direccion y administracion
de la sociedad?

El DIRECTORIO - Compuesto por uno
0 méas directores designados por la
asamblea de accionistas. La
representacion corresponde al
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.

La GERENCIA - Formada por uno o mas
gerentes, soCios 0 no.

&Se necesita tener un
drgano de contralor,
sindico y Comision

Fiscalizadora?

Es optativo, excepto para aquellas
empresas que se encuentren
comprendidas en el art. 299 de la Ley
de Sociedades Comerciales, las
cuales estan obligadas a poseer un
érgano de fiscalizacién privado.

Es optativo, excepto para aquellas
Sociedades cuyo capital alcance el
monto de $ 2.100.000.-

¢, Qué responsabilidad
tienen los Sindicos de la
Sociedad?

Son ilimitada y solidariamente
responsables por el incumplimiento de
las obligaciones que les impone la ley,
el estatuto y el reglamento.

También son responsables
solidariamente con los directores por
los hechos u omisiones de estos,
cuando el dafio no se hubiera
producido si hubiera actuado de
conformidad con las obligaciones de
su cargo.

Son ilimitada y solidariamente
responsables por el incumplimiento de
las obligaciones que les impone la ley, el
estatuto y el reglamento.

También son responsables
solidariamente con los gerentes por los
hechos u omisiones de estos, cuando el
dafio no se hubiera producido si hubiera
actuado de conformidad con las
obligaciones de su cargo.
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Como puede observarse en el cuadro precedente, la Sociedad de
Responsabilidad Limitada se constituye a través de un contrato social en el que se
detallan todas las caracteristicas de la sociedad, de acuerdo con las pautas que da la Ley
de Sociedades. Esto es: el nombre, la duracion (generalmente de menor plazo que las
sociedades anonimas), el objeto (actividad), el capital social (dinero integrado por los
socios al momento de formar la sociedad), quiénes estaran a cargo de la administracion,
qué dia del afio cierra su ejercicio econémico, qué ocurre si algin socio quiere dejar de

serlo, o si fallece o bien si los socios deciden dar por terminada la sociedad.

El capital social se divide en cuotas, y cada socio con su aporte adquiere
determinada cantidad de cuotas. EI nimero de cuotas que cada socio tiene es
determinante a la hora de tomar decisiones y de saber qué grado de responsabilidad

patrimonial tiene.

Las decisiones se toman en las reuniones de socios, que deben quedar
documentadas en un libro llamado Libro de Actas y los ejecutores de dichas decisiones
son los Ilamados Gerentes, que pueden ser algunos de los socios o terceros designados.

La S.R.L. es recomendable cuando se trata de pocos socios en un proyecto en el
cual, si bien el aporte de capital puede no ser muy grande, se desea salvaguardar el

patrimonio personal de cada socio respondiendo la sociedad segun el aporte efectuado.

La Sociedad Andnima tiene algunas similitudes con la S.R.L. Al igual que ella,
se constituye a través de un contrato social, llamado en este caso “estatuto”, en el que

estan plasmados todos los rasgos de la sociedad.

El capital social en este caso se divide en acciones, con la caracteristica de que
pueden existir diferentes tipos de acciones que representan mayor o menor cantidad de
votos al momento de tomar decisiones. Como en la S.R.L., cada accionista tiene
responsabilidad limitada a la cantidad de acciones que posee y a las caracteristicas de

éstas.
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Existen tres o&rganos bien diferenciados, cada uno con su funcion.
El 6rgano de gobierno es la Asamblea, es decir las reuniones de accionistas donde se
decide el rumbo de la sociedad.

El érgano de administracion es el Directorio. Ellos se ocupan de ejecutar las
acciones necesarias para la consecucion del objeto social. Los miembros del Directorio
permanecen en sus cargos durante 3 ejercicios como maximo y de entre ellos se elige al

Presidente quien es el representante legal de la sociedad.

El Consejo de Vigilancia es el tercer 6rgano y esta encargado de fiscalizar la

gestién del Directorio, entre otras cosas.

Notese la similitud que existe, en relacion a las funciones y controles, entre los
tres 6rganos de una Sociedad Andnima y los tres poderes de una Nacion (Legislativo,

Ejecutivo y Judicial).

La S.A. es un tipo social que admite gran cantidad de socios y negocios
complejos, por ello tiene muchos més requisitos que las demés sociedades y resulta méas

onerosa su constitucion.

Tanto la S.R.L. como la S.A. para poder funcionar como tales deben estar
inscriptas en el Registro Publico de Comercio. La inscripcion tiene como efecto que la
sociedad “exista” para los terceros y a la vez permite que el Estado controle si se

cumplen los recaudos de la Ley de Sociedades.

Puede decirse que tanto la Sociedad de Responsabilidad Limitada como la
Sociedad Anonima son dos de los tipos previstos en nuestra Ley de Sociedades

Comerciales y son los nicos dos tipos societarios que se aconsejan adoptar.

Ambas presentan diferencias notorias ya que fueron pensadas para situaciones

distintas, aunque la practica actual ha dejado esas diferencias bastante de lado.

A diferencia de la SA, la SRL fue ideada para proyectos con pocos socios,

con requisitos formales bastante simples, con menores costos asociados a su
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funcionamiento y con una versatilidad legal importante que permite adaptarla a lo

que los emprendedores buscan.

Ventajas de la Sociedad de Responsabilidad Limitada:

0

Es menos onerosa en su constitucion y funcionamiento. Normalmente los
emprendimientos comienzan con un presupuesto limitado y se trata de
tener controlados los gastos. Por ejemplo, tanto la Inspeccion General de
Justicia (organismo de fiscalizacion de sociedades a nivel nacional),
como los Registros Publicos de Comercio a nivel provincial, cobran una
tasa de fiscalizacion a las sociedades por acciones. Las SRL estan
exentas de ella.

En cuanto a su constitucion, a diferencia de la SA que requiere una
escritura publica (gastos de escribano, obviamente) la SRL se puede

constituir mediante un instrumento privado con firma certificada.

También relacionado con su menor onerosidad, la SRL no requiere
capital minimo, como asi lo hace la SA. Aunque esto hoy esta bastante
desdibujado por resoluciones y requerimientos que hacen la 1GJ y el
resto de los RPC, la realidad es que siempre la exigencia de capital de

una SRL sera muchisimo menor que una SA.

Las SA estan obligadas a presentar balances certificados en forma anual,
lo que también serdn mayores gastos, tanto en la elaboracién de los

balances, honorarios del contador y gastos de certificacion.

Las SRL son mucho més simples en su funcionamiento. Esto es una
ventaja clara que hace que llevar la documentacion en legal forma sea

mucho mas simple.

Protege mejor a los socios. Las SA estan categorizadas en lo que la
doctrina societaria Ilama sociedades de capitales. Ello es asi porque lo
que importa es el aporte econdmico del socio. En cambio, a las SRL se

las categoriza de otra forma porque si bien importa mucho el aporte
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econdmico, lo cierto es que contienen una serie de prescripciones legales
para proteger a los socios que las ubica cerca de las sociedades de
personas. Por ejemplo, en una SRL se puede limitar el ingreso de nuevos
socios, permitir la incorporacion de herederos, dotar de preferencia a los
socios para adquirir la participacion de algin socio que se quiera ir,
establecer una preferencia para que la participacion social de algin socio
que esté por rematarse sea adquirida por los socios que no tienen ese

problema legal, etc.

Por todo lo anteriormente expresado, se ha considerado como la mejor opcién, la

constitucién de una Sociedad de Responsabilidad Limitada.

4.2 CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CONSTITUTIVO

De acuerdo al Articulo 11 de la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550, en el

siguiente cuadro se detallan los requisitos del instrumento constitutivo de una SRL:

| - Datos de los Socios A considerar en la confeccion del Acta

NOMBRE Nombre y apellido segun consta en el documento de
identidad. Si interviene mandatario se deben
detallar, ademas, los datos del poder y de su
inscripcion en el Registro General.

EDAD Se puede indicar la edad pero es conveniente
detallar la fecha de nacimiento.
Si es menor de edad emancipado:

a) Porart. 11 C. Comercio (ejercer el
comercio): Datos de la autorizacidn expresa
de los padres y de su inscripcion en RCP.

b) Por art. 131, parrafo 3, C. Civil (habilitacidn
de edad): Datos del instrumento donde
consta la emancipacién y de su inscripcién
en el Registro de Estado Civil y Capacidad
de las personas.

c) Porart. 131, parrafo 1, C. Civil
(matrimonio): Datos del acta de matrimonio.

ESTADO CIVIL Si es:
CASADO: nupcias; nombre y apellido del conyuge.
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DIVORCIADO: datos de la sentencia de divorcio.

NACIONALIDAD

La que corresponda.

PROFESION

Es la actividad habitual

DOMICILIO

El que consta en el documento de identidad. Calle
N°, ciudad, provincia y, en su caso, pais.

DOCUMENTO DE
IDENTIDAD

Tipo y nimero de documento.

Il — Clausulas del Contrato

A considerar en la confeccion del Acta

DENOMINACION

No se permite el uso de las palabras “Oficial”,
“Nacional”, “Provincial”, “Municipal”.

No se admiten nombres iguales o similares al de
sociedades que se encuentren inscriptas.

DOMICILIO SOCIAL

Es conveniente indicar solo la jurisdiccién judicial
(por ¢j. “ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe”)
y detallar los datos de la sede social (calle, numero,
piso, oficina, etc.) en la parte 111-“Otros acuerdos”,
0 sea, fuera del texto del Contrato o Estatuto.

OBJETO SOCIAL

A efectos de darle amplitud, es conveniente tener
presente alternativas como las siguientes:

Al inicio de la clausula:

La sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta
propia, de terceros y/o asociada a terceros en
cualquier lugar del pais o del extranjero, a lo

Antes de finalizar la clausula:

A tal fin la sociedad tiene plena capacidad juridica
para adquirir derechos, contraer obligaciones y
realizar actos y contratos que no estén prohibidos
por las leyes o por este contrato.

CAPITAL SOCIAL

Se expresa en moneda argentina y se detalla el
aporte de cada socio. Su monto total tiene que ser
suficiente para hacer posible la consecucién del
objeto social. Se deben respetar los capitales
minimos vigentes, segln tipo societario y la/s
actividad/es de la sociedad.

PLAZO DE DURACION

Generalmente se expresa como x cantidad de afios a
partir de la fecha de inscripcion en el RCP.
También suele indicarse la fecha de vencimiento
del contrato.

No se admite la prorroga automatica ni de ninguna
otra forma que lleve a confusion sobre la necesidad
de su inscripcion.

ORGANIZACION DE LA

Gerencia
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ADMINISTRACION

FISCALIZACION

Control individual de los socios, Sindicatura;
Consejo de Vigilancia.

REUNIONES DE SOCIOS /
ASAMBLEAS

Se pueden prever cuestiones como una 0 mas
formas de deliberar y tomar acuerdos sociales.

REGLAS PARA DISTRIBUIR
LAS UTILIDADES /
SOPORTAR LAS PERDIDAS

Se determina la fecha de cierre del ejercicio
econdémico anual del cual surgen los resultados de
la empresa.

DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE LOS
SOCIOS ENTRE SI'Y
RESPECTO DE TERCEROS

Ejemplo: disposiciones referidas a la incorporacion
de herederos.

CLAUSULAS DE
FUNCIONAMIENTO,
DISOLUCION Y
LIQUIDACION

Ejemplo: causales contractuales de disolucion de la
sociedad.

OTROS ACUERDOS ENTRE SOCIOS

Los cambios que se operen en estos temas, no obligan a modificar el Contrato o

Estatuto.
Ejemplos:
FIJACION DE SEDE SOCIAL

DESIGNACION DE INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION

Y FISCALIZACION

AUTORIZACION PARA REALIZAR LOS TRAMITES ENTE LOS ORGANISMOS

DE CONTROL

En el Anexo 9.1 se encuentra el Contrato Social de la presente SRL.

4.1.3 TRAMITES PARA LA

PUBLICO DE COMERCIO

INSCRIPCION EN EL REGISTRO

5.1.3.1 Resumen de las etapas de inscripcion:

1) El patrocinante presenta en el RPC:

0 Solicitud a aprobacion de nombre societario y capital exigido

o Solicitud de inscripcion

0 Documentacién a inscribir

¢ Documentacion complementaria
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0 Impuestos, Tasas y Sellados

2) EIRPC:

0 Entrega un ticket con el numero de expediente, que sera la identificacion

del tramite.
o Verifica el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales.
0 Realiza -de corresponder- observaciones en el expediente
3) Las observaciones que implican modificaciones en le Documentacion a

Inscribir, deben ser subsanadas por los firmantes de dicha documentacion

y con las mismas formalidades.

4) Una vez subsanadas las observaciones, o de no haberse efectuad ninguna,
el RPC ordena, de corresponder, la publicacion en el Boletin Oficial y/o

depdsito de dinero efectivo en el Nuevo Banco de Santa Fe.

5) El patrocinante realiza los tramites ordenados en el punto 4 y presenta en
el RPC:

o Dos ejemplares de la boleta de deposito en garantia y

0 Texto del Aviso a publicar en el Boletin Oficial —con firma de un socio
o del patrocinante y con sello del B.O.- junto con la constancia de pago

de la publicacion. En algunos trdmites se exige la publicacion efectiva.

6) EI RPC entrega al patrocinante:

o Al menos un ejemplar de la documentacion a Inscribir con la constancia

de inscripcion:
“Inscripto en Contratos
al Tomo... Folio... N°....

Rosario, dia/mes/ario”
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o A continuacion se estampa el sello del Juzgado y el sello y la firma del

Secretario.

0 Todas las hojas de la documentacion inscripta estan intervenidas por el
Secretario del RPC.

0 De corresponder, un ejemplar de la boleta de deposito en garantia con la
misma constancia de inscripcion al dorso que permite a la sociedad

disponer de los fondos.

4.1.3.2 Descripcion

Primeramente el patrocinante debe presentar en el RPC la denominacion social a

fin de evitar conflictos de homonimia.

El nombre societario es un atributo de la personalidad de la sociedad, que la
individualiza y la distingue del conjunto de los socios. Su inclusién en el contrato es

requisito impuesto por el art. 11 y su omision provoca la anulabilidad del contrato.

El nombre de la Sociedad no puede ser confundido con el nombre comercial, ya
que este Gltimo es un elemento del fondo de comercio que identifica el establecimiento
industrial o comercial y como tal constituye un derecho patrimonial del comerciante. A

modo de ejemplo se pueden identificar las siguientes diferencias entre uno y otro:

1) La propiedad del nombre comercial se adquiere por el uso y solo con
relacion al ramo en que se lo utiliza, por el contrario el nombre societario
es inherente a la sociedad y constituye una estipulacién necesaria del

contrato constitutivo;

2) El nombre comercial es transferible con el fondo de comercio, mientras

que el societario es intransferible por su propia naturaleza;

3) El nombre comercial puede modificarse libremente, mientras que deben

mediar razones de excepcion para modificar el societario.
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Las sociedades por parte de interés y las sociedades en comandita por acciones
tienen la opcion de elegir e/ dos variantes de nombre societario, la razén social o la
denominacion social. La razén social se encuentra incluida en la categoria del sistema
subjetivo de identificacion de la persona, pues es el nombre societario que incorpora el
nombre de uno 0 mas socios, publicitando de tal forma a los terceros la responsabilidad
solidaria e ilimitada de los mismos. Por ello, la inclusion en ella de una persona que no
reviste el carcter de socio, convierte a este en socio aparente bajo los términos del art.
34 de la Ley de Sociedades. De elegir la denominacion social, debe emplearse

necesariamente un nombre de fantasia.

No sucede lo mismo en las SA y SRL, las cuales tienen que utilizar
exclusivamente el sistema de la denominacién social, atento a la inexistencia de socios
que respondan en forma solidaria e ilimitada. Por esta razon, pueden incluirse en ella el

nombre de una persona fisica, sea socio o no, pues es indiferente a los terceros.

Una de las caracteristicas basicas que debe reunir el nombre societario es su
novedad e inconfundibilidad. EI control empez6 a operarse en el ambito registral para
impedir las denominaciones sociales cuando se daba una situacion de homonimia o

paronimia. El patrocinante asi presenta el formulario de reserva de nombre.

Capital minimo

El objeto social es definitorio del conjunto de actividades que los socios se
proponen cumplir bajo el nombre social y por ende debe guardar necesaria relacion con
el capital social, en tanto conjunto de aportes de los socios ordenados a la consecucion
de dicho fin. De esta manera se colige que un capital social desproporcionadamente
reducido en su magnitud determinara la imposibilidad ex origine de cumplir el objeto,

que debe ser facticamente posible™.

La Camara Civil y Comercial de Santa Fe tuvo oportunidad de expedirse

manifestando que la relacion objeto social y capital social se encuentra plasmada en el

3L RELACION CAPITAL SOCIAL OBJETO SOCIAL .INFRACAPITALIZACION
Sintesis de un articulo mas extenso sobre la tematica.- Maria Barrau.-
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derecho societario vigente en el articulo 94 inciso 4 de la ley 19.550, que incluye entre
las causales de disolucion de la sociedad la imposibilidad de lograr el objeto para el cual
se constituyd, asi como el capital social conforme en el articulo 11 inc. 4 tiene
reconocidas diversas funciones de productividad, de determinacion de la posicion del
socio y de garantia. El capital social es la contrapartida de la limitacion de la
responsabilidad, del socio, limitacion que es considerada un privilegio, dicho privilegio
exige que los socios aporten fondos suficientes para su cometido, pues sin un capital
social adecuado el excepcional beneficio de la limitacion de la responsabilidad carece

de fundamento.

Algunos autores manifiestan que la suficiente capitalizacion de la sociedad se
debe dar al momento de su constitucién y con posterioridad durante toda la vida de la

sociedad, para evitar de esta manera la insolvencia.

En este sentido, el patrocinante informa al Registro Publico de Comercio el
capital social, y éste, de acuerdo al objeto social planteado decide si es suficiente. En
nuestro caso, el capital social aprobado por al RPC ha sido de $100.000,00.

A continuacidn, por medio de cuadros, se detallaran los trdmites ante el Registro
Publico de Comercio para la constitucion de una Sociedad de Responsabilidad
Limitada.
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Inscripcion

SOLICITUD DE
INSCRIPCION

—
— CONTENIDO

Datos de los socios
—> Pedido de Inscripcién

Documentacién que acompaiia
Designacidn de Patrocinante (CPN o abogado)

Presentacion de documentacion

]

INSTRUMENTACION

|

ESCRITO ALJUEZ A
CARGO DELRCP

FORMALIDADES

—> Hojade 25 lineas

FIRMANTES >
T |CERTIFICACION DE
FIRMAS

Socios - Escribano o RPC

Patrocinante -> CPCE (si es CPN)

DOCUMENTACION A
INSCRIBIR
[ ]
ACTA CONSTITUTIVA INVENTARIO de BIENES
con INFORME de CPN
[ | |
FIRMANTES —
—— CONTENIDO INSTRUMENTACION CONTENIDO CERTIFICACIONES DE
FIRMAS
TESTIMONIO DE INSTRUMENTO del INVENTARIO del INFORME
ESCRITURA PRVADO © ©
Socios — Escribano o RPC L= CPN— PCE
L CPN (a efectos de su identificacion)
FIRMANTES —
i | FORMALIDADES || CERTIFICACIONES DE

FIRMAS

Hoja de 25 lineas

—>Lugar y Fecha
—>Datos de Socios
—>Contrato
—>Otros Acuerdos

Socios — Escribano o RPC
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Documentacion complementaria

CERTIFICADO de NO
ESTAR INHABILITADO
para ejercer el COMERCIO

DOCUMENTACION
COMPLEMENTARIA
I
por APORTES DE PUBLICACION EN EL
CAPITAL BOLETIN OFICIAL
(art. 238 LCQ)
ESCRITURA de BOLETA de CONSTANCIA de
APORTES de TWUZS gg;igg?w DEPOSITO en TEXTO del EDICTO PAGO de la
INMUEBLES GARANTIA PUBLICACION
\ / —  CONTENIDO FORMALIDADES

Con inscripcién preventiva a nombre de la
sociedad en formacion

Impuestos Tasas y Sellados

t—— Datos de los socios
—— Fecha Acta Const.
—— Domicilio

—— Denomanacion

— Objeto

— Plazo

—— Capital

——Adm. Y Rep. Legal

— Fiscalizacién

~— Fecha cierre ejercicio

— Firma de socio o patrocinante

Sello del B.O.

TRAMITES SOCIEDADES

SELLOS

IMPUESTO de

TASA
RETRIBUTIVA

BASE de
CALCULO

CONSTITUCION - 6,75%
REGULARIZACION - 6,75%
PRORROGA - 6,75%
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RECONDUCCION

6,75%

TRANSFORMACION

AUMENTO DE CAPITAL

AUMENTO DE CAPITAL

DISOLUCION SIN LIQUIDACION (p.e. fusion,

escision)

DISOLUCION CON LIQUIDACION

10,00%

CESION de CUOTAS

10,00%

REDUCCION de CAPITAL con
ADJUDICACION de BIENES

6,75%

DESIGNACION de ADMINISTRADOR, de
LIQUIDADOR

REDUCCION de CAPITAL por PERDIDA

CAMBIO de DENOMINACION SOCIAL, de
SEDE SOCIAL
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4.1.4 LIBROS SOCIETARIOS Y CONTABLES

La Sociedad debe llevar los siguientes libros:

¢

0

Libro de Actas de Reuniones de Socios.
Libro Inventarios y Balances,

Libro Diario. (Art. 44 Codigo de Comercio)
Libro IVA Ventas

Libro IVA Compras
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Analisis
Impositivo
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5. ANALISIS IMPOSITIVO

La actividad financiera del Estado consiste en tratar de obtener los recursos
suficientes para hacer frente a los gastos que demandan los distintos servicios que presta

a la comunidad®.

Tales recursos publicos constituyen los ingresos que obtiene el Estado por
cualquier concepto. Uno de ellos son los Recursos Tributarios, compuesto por los

impuestos, tasas y contribuciones.

Podemos definir a los tributos como la prestacion comdnmente en dinero, de uno

0 Mas sujetos, exigida por el Estado en virtud de su poder de imperio.

A continuacion, desarrollaremos los distintos impuestos que debe tributar la SRL

objeto de este trabajo.

5.1 IMPUESTOS NACIONALES
5.1.1 IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Caracteristicas: es un impuesto directo, progresivo, grava la renta.

De acuerdo a nuestra legislacion (Ley 20.628 y sus modificatorias), los
residentes tributan por sus ganancias de fuente argentina y de fuente extranjera,
pudiendo computar contra el impuesto argentino las sumas efectivamente abonadas por

impuestos analogos en el extranjero.
Los no residentes tributan solo por sus ganancias de fuente argentina.

Elementos:

0 OBJETIVO: todas las ganancias obtenidas por personas de existencia

visible o ideal.

%2 |egislacion y Técnica Impositiva Il — Guia de Estudio - IUA
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0 SUBJETIVO: persona fisica o juridica que obtiene las ganancias.

0 TERRITORIAL: es de aplicacion nacional.
La ley considera ganancias:
1) Beneficios periodicos, de fuente permanente.

2) Beneficios obtenidos por las sociedades de capital y de todo tipo de
sociedad o empresas unipersonales, se cumplan o no los requisitos

mencionados con anterioridad.

3) Los beneficios que se obtienen por la enajenacién de bienes muebles

amortizables, sin tener en cuenta el sujeto que los obtiene.

La idea bésica es la de gravar los beneficios periddicos de fuente permanente.
Pero esto no se cumple cuando se trata de beneficios de todo tipo de sociedades y de
empresas unipersonales. Las empresas resumen su actividad en un balance anual en el

que entran beneficios periddicos y otros que no lo son.

La personas fisicas que no tienen una Soélo deben computar las ganancias habituales
explotacién comercial (teoria de la fuente generadora de

ganancias)

Las empresas comerciales pertenecientes a Computan sus ganancias habituales y no
personas fisicas o juridicas. habituales, que son el resultado de Ila

explotacién comercial. (teoria del balance)

Fuente de las ganancias:
Se consideran ganancias de fuente argentina:

1) Las que provienen de bienes situados, colocados o utilizados

economicamente en el pais.
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2) Las que provienen de la realizacion (dentro del territorio nacional) de

cualquier actividad susceptible de producir beneficios.

3) Las que provienen de hechos ocurridos (dentro del territorio nacional),

que generen beneficios.

En el comercio exterior las ganancias que provienen de la exportacion de bienes

producidos o comprados en el pais, son de fuente argentina; no como las ganancias que

obtienen los exportadores extranjeros por importaciones que realizan de nuestro pais,

son consideradas de fuente extranjera.

Por otro lado tenemos las ganancias consideradas totalmente de fuente argentina:

0

Empresas radicadas en el pais que se ocupan de transporte internacional
y negocio de contenedores sin tener en cuenta dénde realizan su

actividad.

Ingresos provenientes de operaciones de seguros y reaseguros que cubren

riesgos dentro del pais o que se refieren a personas que residen en el pais.

Remuneraciones de miembros del directorio, consejos u otros
organismos (de empresas radicadas en el pais) que actlen en el

extranjero.

Remuneraciones que el Estado abona a sus representantes oficiales en el
extranjero 0 a otras personas a quienes encomienda realizar funciones

fuera del pais.

Y las ganancias que se presumen de fuente argentina:

Empresas no constituidas en el pais, que realizan |10% del importe bruto de los fletes por pasajes y

transporte entre la Republica y el extranjero. carga.

Pagos realizados por empresas radicadas en el pais, |10% de los pagos por viajes o fletamentos.

a armadores extranjeros

Empresas no constituidas en el pais que se ocupan |20% de los ingresos obtenidos por este concepto.

del negocio de contenedores para el transporte, en el

pais o desde del mismo hacia el extranjero.
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Agencias de noticias  internacionales

que |10% de la retribucion bruta que perciben, tengan o

suministran informacion a entidades residentes en el \no sucursales en el pais.

pais, por medio de una retribucion.

Productores o distribuidores que exploten en el pais: |50% del precio pagado a productores, distribuidores

peliculas cinematogréficas, cintas de video y audio |0 intermediarios que realicen la explotacion dentro

extranjera; transmisiones de radio y television |del pais.

efectuadas desde el exterior y todo medio extranjero

de difusion de imagenes y sonidos.

Sujetos pasivos

Sujetos Pasivos

Residentes en el pais:
e Personas fisicas y sucesiones indivisas.
e Sociedades de capital y sucursales de
sociedades constituidas en el exterior.

(se utiliza el principio de residencia)

Residentes en el exterior:
e  Personas fisicas y sucesiones indivisas.
e Sociedades en general.

(se utiliza el principio de territorialidad)

Principio de residencia:

Tributan por las

Ganancias obtenidas en el pais y las

ganancias obtenidas en el exterior.

Ganancias de fuente argentina.

Se consideran residentes en la Republica Argentina a las personas de existencia

visible que vivan mas de seis meses en el pais, en el transcurso del afio fiscal.

Se consideran residentes en el pais a aquellas personas de existencia visible que

se encuentren en el extranjero, al servicio de la Nacion, provincias y municipalidades y

a los funcionarios argentinos que actlen en organismos internacionales de los cuales la

Republica Argentina es miembro.
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Sociedades

Se consideran residentes en el pais las sociedades andnimas, sociedades de
responsabilidad limitada, asociaciones, fundaciones, fideicomisos y fondos comunes de
inversion constituidos en la republica. También se consideran residentes las sociedades
y empresas 0 explotaciones unipersonales ubicadas en el pais, a efectos de atribuir sus

resultados a sus socios o duefios residentes.

Las sociedades presentan un resumen de sus registros contables, a partir de los
cuales se efectlan los ajustes necesarios para llegar al resultado impositivo. Las
declaraciones deben presentarse el quinto mes siguiente al cierre de su ejercicio

econdmico.

Base Imponible:

Es el importe al cual se le han retraido todas las deducciones posibles y
representa la base sobre la cual se debera calcular el importe que deberia tributarse,
(determinacién de un hecho gravado que genera un hecho imponible).

Deducciones admitidas

La ley del impuesto permite deducir, con ciertas restricciones, los gastos
efectuados para obtener, mantener y conservar ganancias gravadas. Son los importes

que la ley permite restar de las ganancias obtenidas.

Las deducciones generales son las que se practican para cada categoria de
ganancias. Los gastos efectuados para obtener, mantener y conservar las ganancias

gravadas. Ejemplos: seguros, amortizaciones, gastos, etc.

Entre las deducciones generales a practicar sobre la ganancia total del afio fiscal

son:

0 Los intereses sobre deudas y los gastos relacionados.
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0 Sumas que pagan los asegurados por seguros para casos de muerte

(importe limitado)

0 Las donaciones al fisco y a entidades religiosas y ciertas fundaciones

(hasta el limite del 5% de la ganancia neta del ejercicio, Art. 20)

¢ Contribuciones para fondos de jubilaciones, retiros, etc., siempre que se

destinen a cajas nacionales, provinciales o municipales.

0 Aportes a planes de seguro de retiro privado administrados por entidades
sujetas al control de la superintendencia de Seguros de la Nacion

(importe limitado)
0 Las amortizaciones de bienes inmateriales y pérdidas por desuso
0 Los impuestos que recaigan sobre bienes que producen ganancias.
0 Las primas de seguros sobre bienes que produzcan ganancias.
0 Las pérdidas por siniestros que no estén cubiertos por seguros.
0 Las previsiones por créditos incobrables.
0 Gastos y contribuciones a favor del personal.
0 Gastos de representacion.
¢ Los honorarios de directores y sindicos hasta el limite fijado por la ley.
0 Los descuentos obligatorios efectuados para aportar a las obras sociales.

0 Importes abonados en concepto de cuotas de cobertura médico-

asistencial (importe limitado)

Formas de declarar las ganancias:

Por medio de una declaracion jurada anual, (DDJJ).
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Personas obligadas a presentar la declaracion jurada

a)

b)

d)

9)

h)

Las personas fisicas, domiciliadas en el pais, cuyas ganancias superen la
ganancia neta no imponible y las deducciones por cargas de familia.

Las sucesiones indivisas, a través de sus administradores.

Comerciantes, razones sociales y entidades comerciales o civiles,

privadas o mixtas, despues del cierre del ejercicio anual.

El conyuge que perciba y disponga de todas las ganancias propias del

otro.
Los padres en representacion de sus hijos menores.

Los administradores legales o judiciales de las sucesiones o los
herederos.

Los apoderados por sus poderdantes.
Los directores, gerentes y demas representantes de las personas juridicas.

Los sindicos y liquidadores de las quiebras, concursos civiles y
liquidaciones.

Periodo de liquidacion (Afio fiscal):

0

0

Afio calendario para toda persona fisica y demas sujetos que no lleven

contabilidad.

Ejercicio comercial para toda empresa.

Liguidacion del impuesto

0

Para las personas fisicas: la tasa del impuesto es progresiva y escalonada,
de manera que para cada escalon de ganancias, se paga una tasa cada vez

mas alta. Pero no para el total sino que cada escaldn paga su tasa. Gozan
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de un minimo no imponible y de cargas de familia por sus familiares
directos en determinadas condiciones. Una vez deducidos los minimos
no imponibles aplicables, se calcula el impuesto segin la escala

correspondiente.

0 Para las sociedades, la tasa del impuesto es siempre del 35% sobre las

utilidades netas.

0 En el impuesto a la ganancia minima presunta, la tasa es del 1% sobre el
activo afectado a la actividad de que se trate. Es a cuenta del impuesto a
las ganancias y se aplica tanto para sociedades, como para personas que

desarrollen actividad empresarial individual.
SRL.ySA:

Del resultado del balance contable se realizan los ajustes para adecuarlo a la ley
del impuesto, ya que existen deducciones no admitidas a diferentes criterios de
valuacion. Esto puede llegar a determinar un resultado diferente entre lo contable y lo
impositivo. Sobre el resultado impositivo (balance fiscal) se aplica una tasa directa del

35%, sin que exista ningdn tipo de escala como en el caso de las unipersonales.

Determinacion del impuesto:

Personas fisicas Empresas

Ganancia bruta Ganancia bruta

Menos Menos

Gastos para mantener la misma Gastos para mantener la misma
Menos

Deducciones personales

Ganancia neta imponible

Por Por

Alicuota (del 9 al 35% segun corresponda) |Alicuota del 35%

Impuesto determinado Impuesto determinado
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Menos Menos

Anticipos, retenciones y percepciones Anticipos, retenciones y percepciones
Impuesto a ingresar Impuesto a ingresar
Alicuota:

0 Toda persona fisica con residencia en el pais debera presentar una
declaracion jurada anual. Todo anticipo a dicho impuesto sera

considerado como pago a cuenta del impuesto.

0 Toda suma pagada en el exterior por gravamenes similares puede ser
considerada como pago a cuenta del presente impuesto.

0 La alicuota sera del 9 al 35% segln corresponda en el caso de personas
fisicas y del 35% para empresas.

Anticipos:

Los anticipos consisten en pagos a cuenta del impuesto que corresponde a un
periodo fiscal. Se pagan 11 anticipos mensuales por afio fiscal, a cuenta del impuesto

que resultara de la declaracién jurada anual.

Estos anticipos se calculan sobre la base del impuesto pagado el afio anterior

calculando un 8,5% de ese impuesto para cada anticipo.
Plazo para el pago de anticipos:

a) Ejemplo: cierre de ejercicio economico: 31 de diciembre de cada afio.
Vencimiento de la DDJJ de ganancias: quinto mes después del cierre de

ejercicio: mes de mayo. Pago del primer anticipo: mes de junio.

b) Sujetos comprendidos en el Art. 69 de la ley de ganancias: a partir del
sexto mes contado desde la fecha de inicio del ejercicio por el cual se

abona el impuesto.

129



c) Personas fisicas y sucesiones indivisas: los anticipos comienzan a
pagarse en el mes de julio de cada afio ya que la DDJJ se presenta en el
mes de junio (salvo prdrroga por algin motivo especial). El dia del pago

depende segun la terminacion del CUIT.
Compensacién de quebrantos con ganancias.

Para la totalidad de las ganancias netas, se compensan los resultados netos
obtenidos en el afio fiscal, dentro de cada categoria y entre las distintas categorias.

Cuando en un afio se sufriera una perdida, ésta puede deducirse de las ganancias
gravadas que se obtengan en los proximos cinco afios. Transcurrido ese lapso, dejan de

ser deducibles.

Pago del Impuesto:

Los pagos deben efectuarse por medio de depdsitos bancarios en las fechas de
vencimiento establecidas por la AFIP. Durante el transcurso del afio os contribuyentes
deben pagar anticipos a cuenta del saldo final del impuesto, calculados en base a la

declaracion impositiva del afio inmediato anterior.
Retenciones

Ademéas del pago directo por parte del contribuyente, en determinadas
situaciones se retiene el impuesto en la fuente generadora de la ganancia, por ejemplo:
sobre pagos efectuados a beneficiarios del exterior, pagos a personas que actuan
transitoriamente en el pais, sobre remuneraciones al personal en relacién de

dependencia y sobre pagos a proveedores de bienes y servicios.

En este ultimo caso tenemos como concepto sujeto a retencion por ejemplo,
"LOCACIONES DE OBRA Y SERVICIOS QUE NO SE EJECUTAN EN RELACION
DE DEPENDENCIA", a quienes si son Responsables Inscriptos, se les retiene el 2%

sobre la base de calculo, menos el importe no sujeto a retencion.
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5.1.2 IMPUESTO A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA
Caracteristicas: Es un impuesto directo, periddico y proporcional.

El impuesto grava los activos empresariales localizados en el pais o en el
exterior y los inmuebles rurales pertenecientes a personas fisicas o sucesiones indivisas,
valuados de acuerdo con las disposiciones legales. La tasa de este impuesto es del 1%
sobre el activo afectado a la actividad de que se trate, con independencia del pasivo, es
decir no resultan deducibles los pasivos.

Si bien es un impuesto de emergencia y con una vigencia tedrica de diez afos, la
experiencia es que se ha prolongado su vigencia y no tiene visos de eliminarse su

aplicacion.

Los bienes del activo gravado en el pais cuyo valor en conjunto, determinado de
acuerdo con las normas de la ley del impuesto, sea igual o inferior a $200.000, se
encuentran exentos. Cuando el valor de los bienes supere la suma mencionada, quedara

sujeto al gravamen la totalidad del activo gravado del sujeto pasivo del tributo.

En algunos casos, este tributo actia como complementario del impuesto a las

ganancias y en otros como un verdadero tributo patrimonial.

Para entender un poco la mecéanica de este impuesto, la presuncién es que todos

los activos deben generar una renta, castigando la improductividad de la misma.

Los sujetos pasivos del impuesto, simplificando, son los sujetos comprendidos
en la tercera categoria del impuesto a las ganancias, es decir las empresas, sociedades,

explotaciones unipersonales, etc.

Cuando el sujeto obligado a ingresar el impuesto sea un no residente, debe
existir un responsable sustituto en el pais que actie en nombre de él, igual que en el

impuesto a los bienes personales.

La determinacién del Impuesto es anual, pero mensualmente se determinan

anticipos. La alicuota es del 1%.
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El funcionamiento del impuesto es complejo.

La liquidacion del impuesto es simultanea con el Impuesto a las Ganancias. Si
éste fuera superior o igual al determinado para el Impuesto a la Ganancia Minima

Presunta, podra computarse totalmente como pago a cuenta del impuesto de esta ley.

Si, en caso contrario, resultara inferior o el calculo mencionado, se tributara el
monto total por del Impuesto a las Ganancias y el resto se tributard en concepto de
Impuesto Ganancia Minima Presunta. Resulta obvio que en caso de resultar cero el

primero de los tributos, se abonara la totalidad del segundo.

El monto abonado por Impuesto Ganancia Minima Presunta podra computarse
como pago a cuenta del impuesto a las ganancias, con ciertos topes, en los préximos
diez ejercicios, por lo que durante ese lapso serd un crédito que el contribuyente tendra
con el fisco. Solo, si transcurridos esos diez afios, no se pudiera compensar con el

impuesto a las ganancias, adquirira las veces de un tributo.

5.1.3 IMPUESTO A LOS BIENES PERSONALES
La imposicion sobre acciones y participaciones societarias.

A partir de la sancion de la ley 25585, la tenencia de acciones y otras
participaciones en sociedades regidas por la ley de sociedades comerciales ha quedado
excluida de la imposicién global del impuesto sobre los bienes personales, pasando a
estar alcanzada por un régimen de imposicion cedular, habitualmente denominado

"Bienes personales - Acciones y participaciones".

Este regimen de imposicion cedular se encuentra legislado en los primeros tres
parrafos del articulo sin nimero incorporado a continuacion del articulo 25 (también
denominado "articulo 25.1") de la ley del impuesto sobre los bienes personales (LISBP),

el cual dispone lo siguiente:
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“El gravamen correspondiente a las acciones o participaciones en el capital de
las sociedades regidas por la ley 19550 de sociedades comerciales (t.0. 1984) y sus
modificaciones, cuyos titulares sean personas fisicas y/o sucesiones indivisas
domiciliadas en el pais o0 en el exterior, y/o sociedades y/o cualquier otro tipo de
persona de existencia ideal domiciliada en el exterior, sera liquidado o ingresado por las
sociedades regidas por esa ley, y la alicuota a aplicar serd de cincuenta centésimos por
ciento (0,50%) sobre el valor determinado, de acuerdo con lo establecido por el inciso
h) del articulo 22 de la presente norma. El impuesto asi ingresado tendra el caracter de

pago unico y definitivo.

A los efectos previstos en el parrafo anterior, se presume, sin admitir prueba en
contrario, que las acciones y/o participaciones en el capital de las sociedades regidas por
la ley 19550 de sociedades comerciales (t.0. 1984) y sus modificaciones, cuyos titulares
sean sociedades, cualquier otro tipo de persona de existencia ideal, empresas,
establecimientos estables, patrimonios de afectacion o explotaciones, domiciliados,
radicados o ubicados en el exterior, pertenecen de manera indirecta a personas fisicas

domiciliadas en el exterior o a sucesiones indivisas alli radicadas.

Las sociedades responsables del ingreso del gravamen, a que se refiere el primer
parrafo de este articulo, tendran derecho a reintegrarse el importe abonado, incluso

reteniendo y/o ejecutando directamente los bienes que dieron origen al pago.”

Bienes alcanzados por el gravamen
Los parrafos transcriptos del articulo 25.1 establecen la forma de liquidar el
impuesto sobre los bienes personales, exclusivamente respecto de los siguientes bienes:
0 Acciones, es decir participaciones en el capital de sociedades anonimas.

¢ Participaciones en el capital de otro tipo de sociedades regidas por la
LSC.
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Sujetos sobre los que recae la imposicion

Este régimen particular de imposicion alcanza a las acciones o participaciones

societarias que sean propiedad de:

0 personas fisicas y/o sucesiones indivisas domiciliadas en el pais o en el

exterior;

0 sociedades y/o cualquier otro tipo de persona de existencia ideal

domiciliada en el exterior.
Sujetos obligados a ingresar el impuesto

El segundo articulo incorporado a continuacion del articulo 20 del decreto
reglamentario establece que el impuesto seré liquidado e ingresado con caracter de pago
unico y definitivo por las sociedades comprendidas en la ley 19550, incluyendo ademés
a los establecimientos estables pertenecientes a las sociedades extranjeras -mencionadas

en el art. 118, LSC-, a las sociedades de hecho y a las sociedades irregulares.
Reintegro del impuesto abonado

Conforme lo establece el tercer articulo incorporado a continuacion del articulo
20 del reglamento, a los fines de ejercer el derecho al reintegro del importe abonado, las
sociedades responsables del ingreso del gravamen deberan considerar la situacién
particular de cada uno de los titulares de las acciones o participaciones que resultaron
comprendidas en la liquidacién del impuesto, a fin de determinar la proporcion del
mismo que corresponda atribuirles al 31 de diciembre del afio respectivo. Deberan
tenerse en cuenta, para estos casos, los saldos deudores o acreedores de las cuentas
particulares de los socios, los aportes de capital y cualquier otra circunstancia que

permita determinar en forma precisa el porcentaje real de las participaciones.
Metodologia de liquidacion

El gravamen se liquidara considerando el importe que surja de la diferencia entre
el activo y el pasivo de la sociedad, ambos al 31 de diciembre del afio respectivo, y

aplicando la alicuota de cincuenta centésimos por ciento (0,50%) sobre el monto
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resultante atribuible a las acciones y participaciones cuyos titulares sean personas fisicas
0 sucesiones indivisas domiciliadas o radicadas en el pais o en el extranjero, y/o
sociedades o cualquier otro tipo de persona de existencia ideal, ente o patrimonio de

afectacion domiciliado, radicado o ubicado en el exterior.

Resulta importante destacar que, para la determinacion del impuesto sobre las
acciones y participaciones societarias solamente, se debera incluir en la base imponible
el valor patrimonial proporcional (VVPP) correspondiente a las acciones o participaciones

cuyos titulares sean sujetos alcanzados por el gravamen, es decir:

0 personas fisicas o sucesiones indivisas domiciliadas o radicadas en el

pais o en el extranjero, y

0 sociedades o cualquier otro tipo de persona de existencia ideal, ente o

patrimonio de afectacion, domiciliado, radicado o ubicado en el exterior.
Valuacion de las acciones y participaciones societarias

Conforme lo establece el inciso h) del articulo 22 de la LISBP, las tenencias
accionarias se valuaran al VPP que surja del ultimo balance cerrado al 31 de diciembre

del ejercicio que se liquida.

Si la fecha de cierre del ejercicio comercial no coincidiese con el 31 de
diciembre del afio respectivo, se deberan sumar y/o restar al patrimonio neto los
aumentos y disminuciones de capital a dicha fecha.

1. Aumentos de capital

Los aumentos de capital a considerar son aquellos originados en la integracién
de acciones o aportes de capital, incluidos los irrevocables para la futura integracion de
acciones o aumentos de capital, verificados entre la fecha de cierre del ejercicio
comercial de las sociedades y el 31 de diciembre del periodo fiscal por el que se liquida

el impuesto.

Dichos aumentos incrementaran el patrimonio neto sobre el cual se determina el

gravamen, en el monto atribuible a las acciones y participaciones cuyos titulares sean
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personas fisicas 0 sucesiones indivisas domiciliadas o radicadas en el pais o en el
extranjero, y/o sociedades o cualquier otro tipo de persona de existencia ideal, ente 0
patrimonio de afectacion, domiciliado, radicado o ubicado en el exterior.

2. Disminuciones de capital
Por su parte, las disminuciones de capital son las originadas a raiz de:

a) dividendos en efectivo o en especie -excluidas acciones liberadas-
correspondientes al ejercicio comercial cerrado por la sociedad que efectud la
distribucion durante el periodo que se liquida el impuesto y puestos a disposicion en el
transcurso de este Ultimo, cualquiera fuere el ejercicio comercial de dicha sociedad en el

que se hubieran generado las utilidades distribuidas;

b) utilidades distribuidas por la sociedad con posterioridad al ultimo ejercicio
cerrado por la misma, durante el periodo por el que se liquida el impuesto, cualquiera
fuera el ejercicio comercial de la sociedad en el que se hubieran generado las utilidades

distribuidas.

El monto de dichas disminuciones reducira el patrimonio neto sobre el cual se
determina el gravamen, en la parte atribuible a las acciones y participaciones cuyos
titulares sean personas fisicas o sucesiones indivisas domiciliadas o radicadas en el pais
0 en el extranjero, y/o sociedades o cualquier otro tipo de persona de existencia ideal,
ente o patrimonio de afectacion, domiciliado, radicado o ubicado en el exterior.

3. Aportes de capital

Cuando el patrimonio neto de la sociedad, al cierre del ejercicio considerado
para la liquidacion del impuesto, contenga aportes de capital, incluidos los irrevocables
para la futura integracion de acciones, los mismos deberan detraerse de la base
imponible definida precedentemente, en el monto que corresponda a titulares de
acciones o participaciones que no resultan comprendidas en la liquidacién del gravamen

previsto en el articulo 25.1.
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Liquidacion del gravamen
Para sujetos que confeccionan balances en forma comercial:

Tal como se ha comentado, las tenencias accionarias se valuaran al VPP que

surja del altimo balance cerrado al 31 de diciembre del ejercicio que se liquida.

El balance comercial que se debera considerar para la determinacion del
gravamen es aquel que ha sido sometido a la asamblea de accionistas -u érgano
equivalente en otros tipos societarios-, conforme opin6 la AFIP en el dictamen (DAT)
72/2003.

La misma tesitura fue manifestada en el dictamen (DAT) 64/2005, en el que una
sociedad habia determinado el gravamen sobre la base del balance aprobado por la
asamblea de accionistas, el cual contaba con un informe del auditor adverso por no
haberse contemplado el ajuste por inflacion que requerian las normas legales vigentes

en ese entonces.

Lo sostenido es armdnico con lo expresado por el Tribunal Fiscal de la Nacion
en autos "Cuspide Libros SA".

Liquidacion correspondiente al periodo en el que se ha constituido la

sociedad

Una inquietud que puede llegar a plantearse es si corresponde el ingreso del
gravamen por el periodo en el cual se ha constituido la sociedad, en los casos en los
cuales no se cuente al 31 de diciembre con un cierre de ejercicio que permita aplicar

alguno de los métodos establecidos en los puntos 7.1y 7.2 precedentes.
La AFIP se ha pronunciado sobre este tema en el dictamen (DAT) 19/2004,
concluyendo lo siguiente:

...Una sociedad que se ha constituido en el curso del afio 2002, y que por ende al 31 de
diciembre del mismo afio no cerrd6 su ejercicio fiscal, deberd cumplir con las

obligaciones formales y materiales emergentes del régimen especial de determinacion e
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ingreso del gravamen, establecido por el articulo agregado a continuacién del articulo
25 de la ley de impuesto sobre los bienes personales, partiendo a tales efectos del
balance de inicio y de los datos correspondientes al capital social y aportes consignados

en el instrumento de constitucién de la sociedad...

Para arribar a dicha conclusion, los dictaminantes citan al doctor Mario

Biondi”, quien tiene dicho lo siguiente:

..Hay un momento en la vida de las empresas que marca la iniciacion de sus
actividades; es el nacimiento del ente, nacimiento justificado en su parte juridica por los
instrumentos contractuales, inscripciones, etc., y en su parte contable con el Ilamado

balance inicial, que es el acta de nacimiento en su expresion cualitativa y cuantitativa...

¢Es aplicable a este gravamen la exencion de $ 305.000 dispuesta por el

articulo 21, inciso i), lisbp?

Con la ley 26317 se modifico la ley del impuesto sobre los bienes personales,
elimindndose el monto minimo no imponible del articulo 24 de la ley. Esto hizo
necesario suprimir en el primer parrafo del articulo 25.1 la expresion "...no siendo de

aplicacion en este caso el minimo exento dispuesto por el articulo 24...".

Otra modificacion introducida fue el agregado del inciso i) al articulo 21, en el

cual se establecid una exencion para:

...Los bienes gravados cuyo valor en conjunto, determinado de acuerdo con las

normas de esta ley, sea igual o inferior a trescientos cinco mil pesos ($ 305.000).

Cuando el valor de los bienes supere la mencionada suma, quedara sujeta al

gravamen la totalidad de los bienes gravados del sujeto pasivo del tributo.

Considerando la legislacién vigente al 31 de diciembre de 2007, era valido
cuestionarse si la nueva exencion resultaba aplicable para el gravamen del articulo 25.1.

La AFIP manifestd que no, en una timida respuesta publicada en su sitio Web, en la
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seccion "ABC - Preguntas y respuestas frecuentes” (ID 7328762), de fecha 28 de abril
de 2008. Posteriormente, mantuvo la misma postura en la consulta (AFIP) 5/2008.

Para la liquidacion del periodo 2008, la cuestion ha quedado resuelta con el

dictado de la ley 26452), dandole al inciso i) del articulo 21 la redaccién actual:

...Los bienes gravados -excepto los comprendidos en el articulo sin nimero
incorporado a continuacion del art. 25 de esta ley- pertenecientes a los sujetos indicados
en el inciso a) del articulo 17 de la presente, cuando su valor en conjunto, determinado
de acuerdo con las normas de esta ley, sea igual o inferior a trescientos cinco mil pesos
($ 305.000).

Cuando el valor de dichos bienes supere la mencionada suma, quedara sujeta al
gravamen la totalidad de los bienes gravados del sujeto pasivo del tributo...

No quedan dudas de que el monto minimo exento no resulta de aplicacion para

los casos normados en el articulo 25.1.

Posibilidad de compensar el impuesto con saldos a favor de la sociedad

La Administracion sostuvo, en la nota (SDG LTI) 1542/2003, que las sociedades
no podian compensar el saldo a ingresar del impuesto, por su obligacion como
responsables sustitutos, con saldos a favor de libre disponibilidad provenientes de otros

gravamenes. Esta postura fue también la expresada en el dictamen (DAT) 67/2003.

Siguiendo la misma linea, en el dictamen (DAL) 44/2004 la AFIP manifestd la
imposibilidad de que la sociedad compense los intereses resarcitorios adeudados por el

ingreso extemporaneo del gravamen con saldos.

En todos los casos comentados, la argumentacion esgrimida ha sido la
inexistencia de identidad subjetiva en la titularidad del crédito y de la deuda, situacién

que imposibilita la compensacion.
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Resulta importante recordar que el articulo 6 de la ley 11683 (LPF) fue
modificado por la ley 25795, habiéndose incorporado a los responsables sustitutos como
sujetos responsables del cumplimiento de la deuda ajena. Por otro lado, la ley 26044
modificé el articulo 28, LPF, disponiendo que la compensacién podrd hacerse
extensible a los responsables enumerados en el articulo 6, conforme los requisitos y

condiciones que determine la AFIP.

Si consideramos que, por lo dispuesto en el articulo 6, LPF, la obligacion de
ingreso del gravamen del articulo 25.1 pertenece a la sociedad regida por la LSC y que
el saldo a favor de libre disponibilidad también pertenece a ésta, resulta de aplicacion la

resolucion general (AFIP) 1658, la cual dispone lo siguiente:

Los contribuyentes y responsables podran solicitar la compensacion de sus
obligaciones fiscales -determinadas y exigibles- con saldos a su favor, aun cuando éstos
correspondan a distintos tributos, de conformidad con el régimen que se establece en la

presente resolucion general.

Dicha compensacion procedera en tanto los saldos deudores y acreedores
pertenezcan a un mismo sujeto y siempre que la autoricen las normas que rigen los

gravamenes de que se trate...

Luego de la reforma de la ley 26044, la AFIP no necesitd establecer requisitos y
condiciones para la compensacion del gravamen del articulo 25.1, LISBP, dado que
éstos ya estaban contenidos en la norma que regulaba las compensaciones. Sin embargo,
debemos mencionar que operativamente no es posible realizar la compensacion a través
del Aplicativo denominado "Compensaciones y volantes de pago"”, dado que éste no
contiene el cddigo de impuesto 211, que es el que corresponde al gravamen bajo
estudio. Lo Unico que tuvo que haber hecho la Administracion es lanzar una nueva

"release" del Aplicativo, agregandole el cddigo comentado.

Como se podréa advertir, la inactividad del Fisco esta cercenando la aplicacion de

un derecho del administrado.
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Ante la falta de una herramienta para hacer efectivo el derecho a la
compensacion, una posibilidad para subsanar este inconveniente operativo seria utilizar
el viejo formulario F. 574 (que se encuentra disponible en el sitio www.afip.gov.ar), o
bien presentar una nota -en la dependencia correspondiente- solicitando la

compensacion del gravamen con los saldos a favor del responsable sustituto.

5.1.4 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) es un impuesto al consumo, que se aplica

a la venta de cosas, a la prestacidn de servicios y a las importaciones de ciertos bienes.

Los impuestos al consumo gravan al acto de consumir bienes y servicios: tanto
alimentos, bebidas, indumentaria, articulos de tocador y perfumeria, combustibles,

servicios publicos, seguros, etc.

El Impuesto al Valor Agregado se lo denomina un impuesto en cascada, debido
a que cada ciclo productivo se lo traslada al siguiente, hasta llegar al consumidor final,
quien corta la cadena de traslado.

Para mantener al IVA como un impuesto al consumo, existe un mecanismo de
compensacion a través del cual los débitos generados por la venta de productos pueden
pagarse por medio del IVA que se paga al realizar la compra de insumos o el pago de

Servicios a terceros.

El debito fiscal es aquel que se genera al aplicar al precio neto de venta la
alicuota vigente del impuesto. En cambio, el crédito fiscal es el que se genera en la
compra de insumos, contratacion de servicios, etc. La diferencia entre el impuesto que
se incluye en las ventas (débito fiscal) y el tomado de las facturas de compras de
insumos o servicios (crédito fiscal), constituye en cada periodo fiscal el monto a abonar

al fisco.
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Excluyendo al consumidor final, para el resto de los integrantes del ciclo
comercial, el efecto del IVA deberia ser neutro considerando los IVA de compras y

ventas. Esta neutralidad se rompe en la medida que:

o el fisco implementa sistemas de retenciones anticipadas al depdsito de

débito fiscal,

0 largos periodos de saldo a favor debido a la estacionalidad inherente a la
actividad, produciendo esto un costo financiero adicional.

Uno de los mayores problemas que causa a una empresa este impuesto, es la
retencion de capital por un tiempo determinado, con el consecuente aumento del

costo oportunidad.

El porcentaje que se agrega al precio como IVA es del 21 %. De todas maneras,
existen tasas diferenciales para ventas o prestaciones de servicios (por ejemplo, del 27
% al servicio de luz de un local comercial o estudio de un profesional, siempre que sea

Responsable Inscripto en IVA o Monotributista).

Ademas, el Poder Ejecutivo puede reducir con carécter general las alicuotas y
establecer otras diferenciales inferiores hasta en un 50 % de la tasa general o sea del
10,5 %.

5.1.5 PROCEDIMIENTO PARA EL ALTA DE IMPUESTOS EN AFIP

5.1.5.1 Administracién Federal de Ingresos Publicos

La Administracion Federal de Ingresos Publicos es el ente encargado de ejecutar
las politicas impulsadas por el Poder Ejecutivo Nacional en materia tributaria, aduanera
y de recaudacion de los recursos de la seguridad social.

Este organismo creado en el afio 1997 (Decreto 618/1997) actia como entidad

autarquica en el orden administrativo y financiero. ElI Administrador Federal de
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Ingresos Publicos es la méxima autoridad dentro de la AFIP y su designacion esta a

cargo del Poder Ejecutivo y avalada por el Congreso.

La AFIP estd formada por tres direcciones generales:

0 Direccion General Impositiva (DGI): a cargo de la aplicacion,

percepcion, recaudacion y fiscalizacion de impuestos nacionales

0 Direccion General de Aduanas (DGA): a cargo de la aplicacion de la
legislacion relativa a la importacion y exportacion de mercaderias, como
asi también el control del trafico de los bienes que ingresan o egresan en

el territorio aduanero.

0 Direccion General de Recursos de la Seguridad Social (DGRSS): a
cargo de la recaudacion y fiscalizacién de los recursos que financian las

prestaciones de la Seguridad Social .
Tipos de contribuyentes para la AFIP:

Existen dos clases generales de contribuyentes ante la AFIP: los inscriptos en el

Régimen General y los monotributistas.

Contribuyentes del régimen general: se consideran Contribuyentes del Régimen
General, aquellas personas fisicas o juridicas, sujetos de alguno de los siguientes
tributos: el Impuesto a la Ganancias, el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto
a los Bienes Personales, el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, y a todo otro

impuesto nacional que sea recaudado y fiscalizado por esta Administracion Federal.

Los empleadores y/o trabajadores autbnomos, deberan cumplir con el Régimen

General.

5.1.5.2 CUIT - Clave Unica de Identificacién Tributaria

Cualquier ciudadano o empresa que inicia una actividad econdémica debe

inscribirse ante distintos organismos oficiales, entre ellos la AFIP. De esta manera
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adquiere una identidad tributaria frente a la Nacion, lo que le permite desarrollar su

labor en el marco de la legalidad.

Al efectuar la inscripcion ante la AFIP, a cada persona fisica o juridica o se le

asigna una CUIT.

5.1.5.3 Procedimiento de inscripcion

La inscripcion de las sociedades ante la AFIP, -incluidas las no constituidas
regularmente y las de hecho-, asociaciones y las demas personas juridicas, siempre que
no se encuentren alcanzadas por el procedimiento dispuesto para las inscripciones de las
nuevas sociedades incluidas en el Articulo 299 de la Ley 19.550 (con Fiscalizacion
Estatal Permanente), deberan observar el siguiente procedimiento:

a) Presentacion de la Solicitud de CUIT
b) Estado de Solicitud - Presentacién de Documentacion
c) Obtencién del namero de CUIT

d) Alta de Impuestos y/o Regimenes

a) Presentacion de la solicitud de CUIT

0 Las solicitudes de inscripcion, se efectuardn mediante la transmision
electrénica de la declaracion jurada generada con el aplicativo "Médulo

de Inscripcion de Personas Juridicas".

0 El aplicativo solicita informacion relacionada con:

- Datos identificatorios: denominacion social, domicilio legal y otros datos

vinculados.
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- Datos sobre los integrantes de la sociedad: autoridades, participaciones o

SOCi0S.

- Datos de caracter comercial: datos de interés fiscal, actividades y domicilio

fiscal.

0 Luego de ingresados los datos requeridos por la aplicacion debera
generar el archivo para la transferencia electronica de datos y debera
efectuar la impresion del formulario N° 420/J.

o El archivo generado por el aplicativo, debera ser transferido a la AFIP

por el solicitante:

- Con Clave Fiscal: utilizando el servicio "Presentacion de Declaracion juradas y
Pagos" del sitio web de la AFIP.

- Con Clave Bancaria: ingresando a  www.linkpagos.com.ar,
WWW.pagomiscuentas.com, www.interbanking.com.ar o mediante las paginas de los

bancos habilitados.

0 Deberd imprimir 2 (dos) copias del acuse de recibo (contiene el nimero

verificador y el de transaccion).

0 Las personas juridicas que soliciten su numero de CUIT deberan
registrar, ante personal de la dependencia, los datos biométricos (firma,
foto, y su huella dactilar) del administrador de relaciones de la persona
juridica. Ademas se efectuara el escaneo de su documento de identidad.
Esta informacién que quedard reflejada en el sistema, para una
identificacion mas segura con el objeto de evitar la utilizacion de
documentacién apdcrifa y preservar la seguridad juridica y patrimonial

de las personas ajenas a la comision de dichos fraudes.
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De la dependencia obtendra el duplicado del F.420/J con su numero de CUIT y
la constancia de la tramitacion de la Clave Fiscal del administrador de relaciones

(habilitada con nivel de seguridad 3).

Posteriormente deberan confirmar los datos de Inscripcion y envio de la restante

informacion - Tramite por Internet:

0 Deberéd ingresar al servicio con Clave Fiscal, Aceptacion de datos

biométricos, para confirmar su firma y foto.

0 Luego debera ingresar al servicio "Sistema Registral”, para efectuar las

siguientes operaciones en nombre de la persona juridica:

- Informar la/s actividad/es desarrollada/s: opcion Registro Tributario -

Actividades Econémicas

- Efectuar el alta de impuestos y/o regimenes: opcion Registro Tributario - 420/T
Alta de Impuestos o Regimenes -y de corresponder la categorizacion como auténomo:
opcion Registro Tributario - Empadronamiento/ Categorizacién de Auténomos. De
optar por el Régimen Simplificado Monotributo en reemplazo del alta de impuestos,

deberd ingresar a la opcién Registro Tributario - Monotributo para efectuar la adhesion.

b) Estado de la solicitud - presentacién de documentacion

Para verificar el estado del tramite de inscripcion, el solicitante debera acceder
con su "Clave Fiscal”, a la herramienta "e-Ventanilla" en la pagina web de la AFIP,

www.afip.gov.ar.

El estado del tramite puede ser "Aprobado” o "Rechazado”, y la consulta del

mismo se efectla con el nimero de transaccion que surge del acuse de recibo.
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0 Tramite Rechazado: Se debera descargar el archivo con el detalle de los
errores. Una vez subsanados los mismos, se deberd comenzar el tramite

desde el inicio.

0 Tramite Aprobado: Cuando el tramite no registre errores, el titular o la
persona debidamente autorizada con formulario 3283, debera concurrir
en el plazo de 30 dias a la Agencia AFIP que le corresponda segun el

domicilio de la persona juridica, con la siguiente documentacion:
- Formulario 420/J
- Acuse de recibo de la presentacion de la Declaracion Jurada enviada.
- Comprobante de aprobacién del tramite.

- Documentacién que acredite la existencia y veracidad del domicilio fiscal

denunciado.
- Los elementos requeridos se detallan a continuacion:

Sociedades Constituidas Regularmente. Las fotocopias de la documentacién que
acompafien a los respectivos formularios o notas, deberdn estar suscriptas por el
responsable que solicite inscripcion, alta en impuestos y/o regimenes o modificacién de
datos, y certificadas por escribano publico, para su exhibicion. En remplazo de las
fotocopias, en las condiciones dispuestas precedentemente, podran ser exhibidos los

respectivos originales.
Documentacion.

Fotocopia del estatuto o contrato social y, en su caso, del acta de directorio o
instrumento emanado del 6rgano maximo de la sociedad, donde se fije el domicilio

legal.

Fotocopia de la constancia de inscripcion ante los respectivos 6rganos de

contralor.
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Recuerde que debera acreditarse la existencia y veracidad del domicilio fiscal

denunciado.

c) Obtencion del Numero de CUIT

Luego de verificada la documentacion presentada, y de ser aceptada la
inscripcion la dependencia de AFIP-DGI entregara el Nimero de CUIT asignado a la

persona juridica.

El Representante Legal debera efectuar la tramitacion del "Administrador de

Relaciones" para actuar como tal en representacion de la Persona Juridica.

Si no hubiera efectuado ante la AFIP el registro digital de su fotografia, su firma
y su huella dactilar, ni hubieran escaneado los datos de su documento de identidad, o
alguno de esos datos hubieran cambiado, en la dependencia AFIP-DGI procederan a la
digitalizacion de la totalidad de los mismos y al blanqueo de la clave fiscal. Res.
General N° 2811 —Afio 2010

d) Alta de impuestos y/o regimenes

Para efectuar el alta de impuestos y regimenes se deberd ingresar con "Clave
Fiscal" al Servicio "Sistema Registral” y en la pantalla principal del sistema debera
seleccionar "Registro Tributario”. Posteriormente, debe seleccionar la denominada "F

420T Alta de Impuestos/Regimenes".
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VTV L CLAVE FISCAL

[Administracion FederalldelingresosiRublicos!

Usuario:
© Mis Facilidades

Planes de facilidades

Sistema registral
5} g

/ Altas bajas y modif. en materia Aduanera/impositiva/Previsional. Reg Especial Aduanero

PASO 1 — Ingreso a la transaccion

Debera ingresar al Servicio “Sistema Registral”  dentro del ment “Registro

Tributario” seleccionar la opcion “F420/T — Alta de impuestos/Regimenes”.

m Sistema Registral

Administracion Federal de Ingresos Pablicos

Sistema Registral - Internet {Ayuda en linea] [Ct

Cuit: [Fecha : 25-08-2008 09:51:52 ]
Opciones
El Sistema Registral sustenta los procesos vinculados con la inscripcion de los responsables
@ Inicio aduaneros, impositivos y previsionales y el mantenimiento de la informacion en los registros de la
© consultas AFIP.
© Tramites
Registro tributario Gestiona los datos referidos a las personas ( fisicas y juridicas ) y sus actividades econdmicas,
FIF 420/D Declaracion de proporcionando informacion respecto del estado operativo y los datos sobre su comportamiento
domicilios la AFIP
T - ante la .
EIF 420/T Alta de

EIF 420/T Baja de
Impuestos/Regimenes

Bl Empadronamiento /
Categorizacidn de Auténomo

E Actividades econdmicas

B Administracién de e-mails

1 Administracidn de teléfonos

E {Nuevo! Administracidn de
Caracteristicas Especiales

Registros Especiales

PASO 2 - Seleccion Impuesto y/o Régimen

Luego de verificar la inexistencia de inconsistencias primarias (si la clave
ingresada corresponde a una CUIT, si los datos del domicilio fiscal estan completos, si
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la actividad econdmica declarada es valida, etc.), el Sistema despliega la siguiente

pantalla:
M Sistema Registral
Admnbmacitn Fedoal de g iesess Fobikas
Imseripeidn - Tributes y Regimenes [Ayuda en linea] [Cerrar]
—p  Fobecres
# |l*nr-U$stn:lla
' S:H:bﬂnﬁ -;
Dascrpsion ;

Diebe agregar el egmen seleccionado a la bsta

Impuestss - Regimenes seleccionades

Debera seleccionar en la lista desplegable el periodo a partir del cual se solicita
el alta. Luego debera seleccionar la solapa que corresponda, “Impuesto” para tramitar

el alta de “impuestos” o “Régimen” para solicitar el alta de “regimenes”.

Para tramitar el alta de Impuestos, deberd seleccionar la pestana “Impuesto”
seleccionar de la lista desplegable el correspondiente. El Sistema desplegara en el
campo Descripcion, el detalle del mismo.
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Sistema Registral

Administracion Federal de Ingresos Publicos

Inscripcién - Tributos y Regimenes [Ayuda en linea] [Cerrar]

Periodo -|

Impuesto Regimen

Seleccione el [[IVF————

——Descripeion | IMPUESTO AL VALOR AGREGADO LEY 23349 y sus modiicaciongs.
Debe agregar el impuesto seleccionado a la lista

Impuestos - Regimenes seleccionados
H
s off

Luego de presionar sobre boton “Agregar”, el Sistema incorporara el impuesto

seleccionado al recuadro “Impuesto — Regimenes Seleccionados”.

Para dar de alta otros impuestos, debera repetir esta operacién. Si no desea

incorporar mas impuestos, debera presionar el boton “Aceptar”.

Para dar de alta Regimenes, la operatoria es idéntica a la descripta para el alta de

Impuestos, previa seleccion de la pestafia “Régimen”.

IMPORTANTE: Los Regimenes siempre estdn asociados a un impuesto.
Cuando genera el alta de un régimen, el Sistema internamente automaticamente dara

de alta el impuesto asociado (Ej: Impuesto “353” para el Régimen “740).
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Administracion Federal de Ingresos Publicos

Sistema Registral

Inscripcion - Tributos y Regimenes [Ayuda en linea] [Cerrar]

Penodnl vl
ImpuestolRegimen\
Seleccione ellRegimen

[

Descripcion :

Debe agregar el regimen seleccionado a la lista

]

Impuestos - Regimenes seleccionados

GANANCIAS SOCIEDADES

|
IVA
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES
REGIMENES DE INFORMACION

REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR /
....................... - =
7] A ;H

== Volver

PASO 3 — Confirmacion de los datos ingresados. El Sistema presentara la

siguiente pantalla de Confirmacion:

Confirmacion

confirmar el alta de impuestos / regimenes ?
Cantidad de impuestos y/o regimenes seleccionados : 5
Periodo : 11-2007

ATENCION: Revise los datos ingresados antes de finalizar la operacion

SAMANCLAS SOCIEDADES
WA

SP-ACCIONES O PARTICIPACIOMES
REGIMENES DE INFORMACIOMN
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR

PASO 4 — Visualizacién del Formulario N° 420/T

El Sistema registrara el pedido de alta mostrara el Formulario N° 420/T con el

Resultado de la Transaccion:
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|[Resultado de la transaccion
La transaccion se realizo con exito

SANANCIAS SOCIEDADES

o b Puede imprimir el ticket, a continuacion:
REGIMENES DE INFORMACION
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR
= | 'g\
‘W .- % 7‘. Solicitud de inscripcion en Impuestos y
A\ Régimenes

Formulario N° 420/T

CUIT & XX X0O0C00K XX
Apellido y Nombre/Denominacién : YYY ZZZZ
Fecha de emision :
N®de Transaccion : 425

Sr.Contribuyertefresponsable:
Mediante la informacion que Y. nos propomiono, se eacuentra inscripto en los tdbutos que se detallan

Periodo de alta de

Impuesto/Régi men 12 obligacién

GANANCIAS SOCIEDADES

IVA

BP - ACCIONES O PARTICIPACIONES

REGIMENES DE INFORMACION

Datos suietos a verificacién

Si la operacion se encuentra con estado Iniciado, podra Anular el Tramite.

Si la operacion se encuentran con estado Procesado, ya no podra ser

Anulado, pudiendo solicitar la baja en el Impuesto o Régimen.

5.1.6 OBLIGACION DE INSCRIPCION EN REGIMENES DE
INFORMACION. CITI VENTAS

SUJETOS OBLIGADOS A INFORMAR
Los responsables que hayan presentado la solicitud de autorizacion de emisién

de comprobantes “A”, “A” con CBU y/o “M” (Formularios N° 855 y N° 856),
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autorizados a emitir alguno de estos comprobantes (segun la RG 1575 Art. 23), quedan
obligados a informar las operaciones de ventas, locaciones y prestaciones que hayan
realizado en el curso de cada cuatrimestre calendario, siempre que dicho periodo
contenga como minimo operaciones correspondientes a 2 meses calendarios. Caso
contrario, cuando no se hubiera cumplido con un periodo minimo de DOS (2) meses
calendario de operaciones para informar al término del cuatrimestre calendario de que
se trate, dicha informacion se incorporard a la que corresponda suministrar en el

cuatrimestre siguiente.

En el supuesto de no haberse producido operaciones en el periodo cuatrimestral
respectivo, los sujetos deberan cumplir con la presentacién del presente régimen
informativo a través de la remision de archivos “SIN MOVIMIENTO” (ver evento

897).

CANTIDAD DE CUATRIMESTRES A INFORMAR DEPENDIENDO DEL
TIPO DE COMPROBANTE AUTORIZADO A EMITIR

Serda obligatorio informar durante la cantidad de cuatrimestres que se indican a

continuacion:

a) De tratarse de sujetos obligados a emitir facturas o documentos equivalentes
clase “A”: por el término de CUATRO (4) periodos cuatrimestrales contados desde la
fecha en que fue autorizada la emision de dichos comprobantes.

b) De tratarse de sujetos obligados a emitir comprobantes clase “A” con

leyenda: por el término de un periodo cuatrimestral.

c) De tratarse de sujetos obligados a emitir comprobantes clase “M”: hasta el
momento en que sean autorizados a emitir comprobantes clase “A”, y a partir de dicha

autorizacion por el término de TRES (3) periodos cuatrimestrales.
Procedimiento para la presentacion de la informacion

Segun el Art. 2 de la RG 1672. La presentacion de la informacion se efectuara:
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* Mediante transferencia electronica de datos a través de la pagina web de la AFIP,

segun lo establecido en la RG 1345, sus modificatorias y complementaria.

* Cuando el archivo que contiene la informacion a transmitir tenga un tamafio de 2 Mb o
superior y por tal motivo los sujetos se encuentren imposibilitados de remitirlo
electronicamente, en sustitucion del procedimiento citado precedentemente, deberan
suministrar la informacién en la dependencia en la que se encuentren inscriptos,
mediante la entrega del soporte magnético acompafiado del formulario de DDJJ F182
generado por el aplicativo. Idéntico procedimiento se debera observar en el caso de

inoperatividad del sistema.

Nota 1: Para los casos de presentacion en la dependencia al momento de la entrega del
soporte magnético se procedera a la lectura, validacién y grabacion de la informacion, y
se verificara si responde a los datos contenidos en la DDJJ generada por el aplicativo.
De comprobarse errores, inconsistencias, utilizacion de un programa distinto del
provisto o archivos defectuosos, las presentaciones seran rechazadas, generandose un

comprobante de tal situacion.

De resultar aceptada la informacién, se entregara el duplicado sellado del formulario de

DDJJ F 182, como constancia de recepcion.

Nota 2: Se debera generar y remitir un archivo por cada periodo mensual comprendido

en el cuatrimestre a informar.

5.2 IMPUESTOS PROVINCIALES
5.2.1 IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

Por toda actividad habitual onerosa que realicen las personas, asociaciones,

organizaciones, se paga el Impuesto sobre los Ingresos Brutos.
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Si realizan actividades dentro de la provincia, se inscriben como contribuyentes
Directos o Locales y si desempefian actividades fuera de la provincia, deben inscribirse

como contribuyentes de Convenio Multilateral.

Se calcula el impuesto aplicando la alicuota que para cada actividad establece la

Ley Impositiva Anual y de acuerdo al monto total facturado en el mes.

Los Aplicativos disponibles:

IBSF para la presentacion y pago de las Declaraciones Juradas del Impuesto

sobre los Ingresos Brutos, contribuyentes locales.

SiPRIB para la presentacion y pago de las Declaraciones Juradas del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos, por parte de los Agentes de Retencion y Percepcion.

Alicuota basica®®

Establécese la alicuota basica del 3,5% (tres con cinco décimos por ciento) en el
Impuesto sobre los Ingresos Brutos, en tanto no tengan previsto otro tratamiento

especifico en esta Ley o en el Cadigo Fiscal.

Autorizase al Poder Ejecutivo a incrementar la presente alicuota hasta un

maximo del 20 % (veinte por ciento) de la misma.

Fijanse las siguientes alicuotas diferenciales en el Impuesto sobre los Ingresos

Brutos:

%3 Ley 3650 y sus modificatorias. (Actualizada al afio 2011).
Texto ordenado por Decreto 2349/97

CAPITULO Il - IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS
Articulo 6, 7
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Alicuotas Promocionales

a) Del 0% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto otro
tratamiento especifico en esta ley o en el Cddigo Fiscal:

0 Los ingresos obtenidos por los sujetos radicados en la Zona Franca
Santafesina de Villa Constitucion, provenientes de actividades realizadas

dentro de la misma.

0 Los ingresos provenientes de la introduccion de bienes desde el territorio
aduanero general o especial con destino a la Zona Franca Santafesina de

Villa Constitucién.

0 Los ingresos derivados de la locacion de cosas, obras o servicios y/o
prestaciones de servicios que se realicen efectivamente en dichos

territorios entre los sujetos radicados.

0 Esta alicuota no alcanza a los ingresos brutos generados por:

1) La venta de bienes al territorio aduanero general o especial, salvo
que se trate de bienes de capital que no registren antecedentes de

produccién en dichos ambitos territoriales.

2) Las locaciones y/o prestaciones de servicios a locatarios y
prestatarios establecidos en el territorio aduanero general o especial
para ser utilizadas en dicho territorio.

Los sujetos que desarrollen las actividades incluidas en el presente
inciso, estan obligados a inscribirse como contribuyente en el impuesto
y a cumplimentar las restantes obligaciones que como contribuyente
les corresponden, incluida la presentacion de las declaraciones juradas

respectivas.

b) Del 1,00% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto

otro tratamiento especifico en esta ley o en el Codigo Fiscal:

0 Comercio al por mayor y menor de medicamentos.

157



d)

Agricultura y Ganaderia

Silvicultura y extraccion de madera

Caza ordinaria 0 mediante trampas y repoblacién de animales

Pesca

Explotacion de minas de carbén

Produccion de Petrdleo crudo y gas natural.

Extraccion de minerales no metalicos no clasificados en otra parte y
explotacion de canteras.

Del 1,5% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto otro
tratamiento especifico en esta ley o en el Cédigo Fiscal:

Transporte de cargas y pasajeros cuando para el ejercicio de la actividad
se afecten vehiculos radicados en Jurisdiccion de la Provincia de Santa
Fe. En caso de que se afecten, ademas, vehiculos radicados en otras
jurisdicciones, los ingresos alcanzados por esta alicuota se determinaran
en proporcion a los vehiculos radicados en la provincia de Santa Fe. La

proporcion restante, tributara a alicuota basica.

Del 2,00% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto
otro tratamiento especifico en esta ley o en el Cédigo Fiscal:

Comercio al por mayor y menor de agroquimicos, semillas y
fertilizantes.

Del 2,50% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto
otro tratamiento especifico en esta ley o en el Cddigo Fiscal:

Comercio al por mayor de alimentos y bebidas.

Produccion y distribucion de electricidad, gas y agua, destinada a uso no

residencial.
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0

Venta de productos que tengan un proceso industrial ain con venta
directa al publico, derivados de carne, derivados de harina (industria de
la panificacion), hortalizas y frutas.

Alicuotas Diferenciales:

f)

9)

Del 4% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto otro

tratamiento especifico en esta ley o en el Cddigo Fiscal:
Aseguradoras de Riesgo de Trabajo (A.R.T.).

Compafiias de seguros (incluye auxiliares, corredores, productores y/o

agencias).

Compaifiias de seguros de vida y/o retiro (incluye auxiliares, corredores,

productores y/o agencias).

Compra-Venta de divisas.

Empresas de pompas funebres y servicios conexos.

Del 4,50% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto
otro tratamiento especifico en esta ley o en el Cddigo Fiscal:
Acopiadores de productos agropecuarios.

Casas de antiguedades, galerias de arte, articulos de segundo uso,
cuadros, marcos Yy reproducciones, salvo el realizado por el propio artista

0 artesano.

Comercializacién de billetes de loteria, Prode, Quiniela y juegos de azar

autorizados.

Comercializacion o financiacion por el sistema de ahorro previo,

compartido o circulos cerrados, con o sin sorteos para la adjudicacion.

Comercio al por mayor y menor de chatarras, rezagos y sobrantes de

produccién.

Comercio de filatelia y numismatica.
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Comercio por mayor y por menor de tabaco, cigarrillos y cigarros.
Comercio por menor de articulos de fotografia.
Comercio por menor de articulos de dptica no ortopédica.

Comercio por menor de joyas, alhajas, fantasias, bijouterie, plateria,

orfebreria, relojes y similares.
Comercio por menor de peleteria (natural o sintética).

Cooperativas 0 sus secciones especificadas en el Codigo Fiscal, que
declaren sus ingresos brutos por diferencia entre precio de venta y

compra.
Guarderia de animales.
Guarderia o amarre de lanchas, botes, canoas, yates o veleros.

Institutos de estéticas e higiene corporal, salones de belleza, gimnasios y

similares.
Intermediacion y/o comercializacién por mayor o menor de rifas.
Juegos electrénicos, mecénicos o de video, mesas de pool y billares.

Locacion de cajas de seguridad, tesoros y bdvedas para la guarda de

valores.
Locacion de personal.
Locacion de salones y/o servicios para fiestas.

Locacién de servicios de comunicacién inaldmbrica, sean de llamadas

para taximetros, rurales o urbanos, con o sin aporte de equipos.

Locacion de servicio de television o de emision de musica y/o noticias

por cable.
Locacion y leasing de cosas muebles o inmuebles.
Parques de diversiones.

Publicidad y propaganda incluso la filmada o televisada.
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Remate de antigiiedades y objetos de arte.
Revelado de fotografia y/o peliculas.

Salas de recreacion, incluyendo las salas de videojuegos y servicios de
diversion y esparcimiento, no clasificados en otra parte (excepto boites,
cabarets, cafés concert, discotecas, dancings, night clubes vy
establecimientos de analogas actividades cualquiera sea su

denominacion).

Servicios de caballerizas y studs.
Servicios de informaciones comerciales.
Servicios de investigacion y/o vigilancia.

Telefonia celular movil (corresponde a los servicios establecidos por la

Resolucion
N° 490/97 de la Secretaria de Comunicaciones de la Nacion).

Transporte de caudales, valores o documentacion bancaria o financiera.

Toda actividad de intermediacion que se ejerza percibiendo comisiones,

bonificaciones, porcentajes u otras retribuciones analogas tales como

consignaciones, intermediacion en la compraventa de titulos, de bienes

muebles e inmuebles, en forma publica o privada, agencias o

representaciones para la venta de mercaderias de propiedad de terceros,

comisiones por publicidad o actividades similares.

h) Del 5,00% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto

0

otro tratamiento especifico en esta ley o en el Cddigo Fiscal:

Préstamos de dinero, descuentos de documentos de terceros y demas
operaciones efectuadas por los bancos y otras instituciones sujetas al

Régimen de Entidades Financieras.

Retribucion a emisores de tarjetas de créditos o compras.
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)

K)

Del 5.5% en tanto no tengan previsto otro tratamiento especifico en esta

ley 0 en el Cadigo Fiscal:
Negociacion de planes de ahorro u 6rdenes de compras.

Préstamos de dinero, descuentos de documentos de terceros y demas
operaciones financieras efectuadas por entidades no sujetas al Régimen

de Entidades Financieras, incluidas las casas de préstamos.

Del 6,50% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto
otro tratamiento especifico en esta ley o en el Codigo Fiscal:

Explotacion de casinos, salas de juego y similares.

Ventas de armas de fuego y municiones, repuestos y demas materiales
controlados incluidos en la ley nacional N° 20429, de Armas y

Explosivos

Del 10,50% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto
otro tratamiento especifico en esta ley o en el Cddigo Fiscal:

Explotacion de bingos y méquinas de azar automaticas.

Del 15,00% para las siguientes actividades, en tanto no tengan previsto
otro tratamiento especifico en esta ley o en el Codigo Fiscal:

Boites, cabarets, cafés concerts, dancings, night clubes, establecimientos

analogos, cualquiera sea la denominacion utilizada.
Casas de masajes y de bafios.

Casas, sociedades o personas que compren o vendan polizas de empefio,
anuncien transacciones o adelanten dinero sobre ellas, por cuenta propia

0 de terceros.
Depositantes de dinero.

Exhibicién de peliculas en salas condicionadas.
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0

Hoteles alojamiento, transitorios, moteles, casas de citas vy

establecimientos similares cualquiera sea la denominacion utilizada.

Préstamos de dinero (con garantia hipotecaria, con garantia prendaria o
sin garantia real) y descuentos de documentos de terceros, excluidas las

actividades regidas por la ley de entidades financieras (prestamistas).

Actividades Especiales

m) La industrializacion y expendio al publico de combustibles liquidos y gas

natural a que hace referencia la ley nacional Nro. 23966, tendran las

alicuotas que se detallan:
0,25% (cero con veinticinco céntimos por ciento)
0 Comercializacién mayorista de combustibles liquidos.

0 Industrializacion de combustibles liquidos y gas natural sin

expendio al publico.
3,25% (tres con veinticinco céntimos por ciento)
0 Expendio al publico de combustibles liquidos y gas natural.
3,50% (tres con cincuenta céntimos por ciento)

0 Industrializacion de combustibles liquidos y gas natural con

expendio al publico.

Ingresos minimos®*.

Fijanse para las distintas actividades los ingresos minimos por cada mes o

fraccion de mes correspondiente a anticipos del gravamen o saldo de declaracion jurada

segun se detalla a continuacion:

% Articulo 11, 12, 13, 14
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a) Boites, nights clubes, dancing, cabarets, confiterias bailables, cafés
concerts, negocios tipos con espectaculos de varieté periddico o sin el
mismo, la suma de $600 (pesos seiscientos).

b) Hoteles -alojamientos transitorios-, casas de citas, moteles,
establecimientos similares, cualquiera sea la denominacion utilizada, la

suma de $ 150 (pesos ciento cincuenta) por pieza o habitacion.

c) Salas de exhibicion de peliculas restringidas o condicionadas, la suma de

$ 12 (pesos doce) por butaca.

d) Salas de explotacion periodica de juegos de bingos $ 600 (pesos

seiscientos).

Sin perjuicio de lo establecido en los articulos precedentes, fijase con carécter
general y en concepto de ingreso minimo por cada mes o fraccion de mes
correspondiente a anticipos del gravamen o saldo de declaracién jurada por el periodo

fiscal, los importes siguientes:

N° de titulares y Personal en relacion de Industriay ) o
) ) ) Comercio Servicios
Dependencia Primarias
la?2 $ 45 $ 50 $35
3ab $90 $170 $80
6al0 $ 195 $ 280 $ 220
11a20 $ 340 $ 475 $ 420
Mas de 20 $ 455 $ 630 $ 560

Los titulares y personal en relacion de dependencia a que se refiere la escala
precedente, son los existentes al fin de cada mes calendario. En caso de que existieren

titulares que fueren conyuges, se computaran como una sola persona.

Cuando el contribuyente desarrollare una actividad que estuviera compuesta por
mas de una de las comprendidas en la escala precedente, abonara el minimo que

corresponda a la actividad méas gravada. EI Poder Ejecutivo podra modificar las escalas
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de este Articulo, asi como las actividades discriminadas, agregando o reduciendo su
composicion, asi como las actividades e importes contenidos en los articulos 9, 10 y 11,
debiendo rendir informacién al Poder Legislativo en el término fijado en el Codigo
Fiscal (articulo 151).

Los importes establecidos en los articulos precedentes han sido fijados para el
mes de enero de 2010, pudiendo el Poder Ejecutivo fijar nuevos valores siempre que no
excedan del treinta por ciento ( 30 % ) facultdndose a su disminucion.

La determinacion del impuesto minimo por el periodo fiscal en los casos de los
Articulos 9, 10, 11 y 12 sera la resultante de sumar los importes minimos mensuales
actualizados establecidos en los mismos por los meses o fracciones de mes durante los

cuales se desarrollaron las actividades, hechos, actos u operaciones indicadas.

Cuando la liquidacion del impuesto imputable a anticipos o al saldo final de
declaracion jurada por el periodo fiscal no cubre el ingreso minimo actualizado
correspondiente a la fraccion del periodo fiscal de que se trate, el contribuyente podra
ajustarse al resultado de la liquidacion cuando la suma de los importes ingresados en el
o los anticipos anteriores sea superior a la suma de los ingresos minimos actualizados
correspondientes a los periodos por los que correspondia el pago de anticipos y el

considerado.

5.2.2 TRAMITE DE INSCRIPCION CONTRIBUYENTES LOCALES

Este tramite se realiza para solicitar la inscripcion en Ingresos Brutos, por parte
de contribuyentes locales, es decir, las personas fisicas y/o juridicas que ejercen una o
varias actividades economicas Unicamente en el territorio de la provincia de Santa Fe.
(Art. 1y 2 Resolucion 180/88)

El APl otorgara un ndmero de cuenta o inscripcion que identificara al

contribuyente en este impuesto.
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Documentacion necesaria

0 Formulario 1029 — Solicitud de Inscripcién, por duplicado. En caso de no
concurrir el titular debe contar con firma certificada por entidad bancaria,

juez o escribano

0 Documento de Identidad original y fotocopia de la primera y segunda
hoja

0 Alta en AFIP - DGI. Si es Monotributista presentar Constancia de
Opcion a Monotributo, en original y fotocopia y comprobante del primer
pago. Cuando no es Monotributista, presentar el formulario de Solicitud
de Inscripcion / Modificacion de datos: 460/J (Para personas Juridicas) o
el Formulario 460/F (Para personas fisicas), en original y fotocopia

o Padrén Unico de Contribuyentes emitido por AFIP

¢ Cuando se trate de Sociedades legalmente constituidas deberan presentar
copia de los contratos o estatutos, segin corresponda, debidamente
inscriptos en el Registro Pdblico de Comercio u Organismo

correspondiente:

0 Original y copia del Estatuto o en su defecto, fotocopia

legalizada

0 Inscripcion en el INAM, INACYM o INAES, segln

corresponda
0 Inscripcion en la Direccién Provincial de Mutualidades

0 Acta de Renovacion de autoridades para justificar la personeria
del firmante

0 Documento de identidad del firmante

0 Credencial de Monotributo Social Agropecuario y fotocopia - Constancia
del Sistema Registral de AFIP - Nota solicitando la constancia de

Exencion. EI API entregara una solicitud impresa que el contribuyente
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deberd completar en el mismo momento de presentarse a realizar el

tramite de inscripcion

Costo
Sellado

Lugar

Provincial $100 (pesos cien)

API Rosario o APl Santa Fe

Horario de Atencion

Regionales Santa Fe y Rosario: De lunes a viernes de 7:30 a 13:30

Observaciones

0

Si el contribuyente se encuentra comprendido dentro de las exenciones
del articulo 163 del Codigo Fiscal deberan inscribirse en el Impuesto a

los Ingresos Brutos y luego solicitar el certificado de Exencion

Plazo de presentacién: Con anticipacion a la fecha de iniciacion o en que
se asuma la responsabilidad y hasta el dia que venza el primer anticipo

posterior al de iniciacidn de actividades. (Art. 2 Resolucion 180/88)

El domicilio fiscal de los contribuyentes y demas responsables del pago
de impuestos, tasas y contribuciones, a los efectos de la aplicacion del
Caodigo Fiscal y otras leyes fiscales es el lugar donde esos sujetos residan
habitualmente, en el caso de personas de existencia visible, o el lugar en
el cual se halle el centro principal de sus actividades, tratdndose de otros

sujetos. (Art. 22 del Codigo Fiscal t.0. 1997 y sus modificaciones)

Los numeros de inscripcion deberan ser colocados por los contribuyentes
0 responsables con carécter obligatorio y en forma visible en facturas,

notas de venta y presupuestos. La inobservancia de este requisito dara
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lugar a la aplicacion de multas por infraccion a los deberes formales.

(Art. 23 del Codigo Fiscal t.0. 1997 y sus modificaciones)

Si el contribuyente presenta toda la documentacion el tramite se realiza

en no mas de 48 (cuarenta y ocho) horas

5.2.3 PROMOCION INDUSTRIAL: SOLICITUD DE EXENCION DE
IMPUESTOS PROVINCIALES PARA EMPRESAS

Este tramite permite a empresas e industrias radicadas en la Provincia de Santa
Fe solicitar la exencién del 100% de impuestos provinciales que establece el Régimen
de Promocion Industrial (segin el Art. 4 de la Ley Provincial 8478 de Promocidn

Industrial).

Estos impuestos provinciales son: Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Aporte
Patronal Ley 5110, Impuesto Inmobiliario, Tasa Retributiva de Servicios, Impuesto de
Sellos y Patente Unica sobre Vehiculos que se encuentren afectados a la actividad a
desgravar, siempre que estén a nombre de la empresa solicitante y radicados en la

provincia de Santa Fe.

Los beneficios solicitados se extenderan por un plazo maximo de 10 afios.
Ademas, a las empresas que se radiquen o las ya instaladas que deriven parte de su
produccion a la exportacion se les podré otorgar hasta cuatro afios mas de beneficios en
forma provisoria, a juicio de la Autoridad de Aplicacion y siempre que no se excedan
los 10 afios previstos en la Ley N° 8478 sumables a los concedidos en forma definitiva.
En este caso, las empresas deberan solicitar la ratificacion de los afios de beneficios

otorgados en forma provisoria durante el transcurso del ultimo afio definitivo otorgado.

El Decreto 3461/1995 regula los alcances y prioridades de radicacion e inversion

del sector industrial segin el Art. 2 de la Ley 8478.
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Destinatario/s:

0

Documentacio

0

Las empresas que se radiquen mediante la instalacion de plantas o
unidades nuevas de produccion (para mayor detalle recurrir al Art. 6
Decreto 3856/79).

Las empresas existentes (aquellas que hubiesen producido por tres afios o
mas en forma ininterrumpida) cuando amplien la capacidad productiva
en forma significativa (manteniendo una continuidad fisica con las
instalaciones existentes), mediante inversiones de activo fijo (para mayor
detalle recurrir al Art. 7 inc a) Decreto 3856/79) o0 aumenten
significativamente su dotacion de personal (para mayor detalle recurrir al
Art. 7 inc b) Decreto 3856/79) en relacion de dependencia. El plazo para
presentar la solicitud, no deberd exceder los doce (12) meses desde la
puesta en marcha, o desde el cierre de balances generales en que
realizaran las nuevas inversiones, 0 aumentaran la dotacion de personal,
segun sea el caso (para mayor detalle recurrir al Art. 26 Decreto 3856/79
y Art. 1 Decreto 2499/99).

n a presentar:

Nota Solicitud de beneficios, fundada y firmada por titular de la empresa
0 apoderado, dirigida a la Direccidén General de Industrias del Ministerio
de la Produccion, acompariando la informacion y documentacion que
establecen los puntos 1) y 2) del Anexo B, de la Guia de Presentacion de
Proyectos - Resolucion 0269/86. Esta nota debe incluir (si es de interés
para el solicitante) el pedido por anticipado del certificado para la
desgravacion del Impuesto a los sellados Provinciales (Art. 2 Decreto
0124/99)

Luego de analizada la misma, la Direccion General de Industrias
solicitard los requisitos faltantes y los aspectos complementarios que

estime conveniente para poder efectuar las evaluaciones que establece la
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Costo

Lugar

ADT)

reglamentacion, en base a los puntos 3) a 18) de la Guia de Presentacion
de Proyectos en su Anexo B - Resolucion 0269/86. Para completar cierta
informacion requerida se debera remitir a las Plantillas del Anexo B
(disponibles més abajo), completarlas y enviarlas con el resto de la

documentacion

Fotocopia de inscripciones a los Organismos Oficiales: AFIP, API,
Municipalidad, otros

Fotocopia del Certificado de Aprobacion del Impacto Ambiental

extendido por la Secretaria de Medio Ambiente

Fotocopia de los Planos de Obras Civiles, los cuales deben estar visados
por el Colegio correspondiente (como el Colegio de Ingenieros,

Arquitectos, etc.)
Fotocopia del Estatuto y del Acta de Designacion de Autoridades

Fotocopia del Certificado de Aprobacion de las calderas y aparatos de
presion otorgado por la EPE

Fotocopia de la Inscripcién en el Registro Industrial de la Nacion

Fotocopia de los Certificados Catastrales de los inmuebles de propiedad

de la empresa relacionados con la actividad a desgravar

Todas las fotocopias que acompafien a este documento deben estar

firmadas al pie por un responsable de la empresa

Fotocopia escrituras de inmuebles a nombre de la empresa

Gratuito

En Santa Fe: Direccién General de Industrias - Bv. Pellegrini 3100 (S3000
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La SRL objeto de este trabajo, al ser su objeto el desarrollo de software y por lo
tanto poder ser considerada dentro de los pardmetros de la denominada Industria del
Software, a la que la provincia de Santa Fe ha adherido, solicitara la exencion a los

Ingresos Brutos.

Ademés se recomienda la inscripciébn en Convenio Multilateral con las
provincias de Buenos Aires y Cordoba, en un principio, estimando la existencia de

posibles clientes en estas regiones.

A continuacion se presenta la constancia de inscripcion en Ingresos Brutos
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ADINISTRACDN
ROV
WPUESTOS

INGIAL [E

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Ingresos Brutos !
Piovingin i Sants Fe

| Cuit N® 30- Razdén Social: S.R.L.
MRO.INSC. | ESTADO PERIODO DOM.FISCAL ACTIVIDADES
g921- ACTIVA | Desded
Constancia N® 20110084282-6 Haora: 09:32 Datos actualizados al: 04/0372011

Vigencia desde el 14/03/2011 hasta el 14/0772011

ADMIMNISTRACION PROVINCIAL DE IMPUESTOS - SANTA FE

F1195i
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En la provincia de Santa Fe, la Administracion Provincial de Impuestos no
otorga una constancia de exencién en el impuesto a los Ingresos Brutos, por tal motivo a

continuacion mostramos una Declaracién Jurada de Exencién:

Alvear, 2011

Sefiores:

Ref.: Exencion Brutos Pcia. de Santa Fe

De nuestra mayor consideracion:

Informamos por la presente que nos encontramos incluidos en las
normas del Convenio Multilateral en el impuesto sobre los ingresos brutos,
siendo nuestro numero de inscripcion 921- Por otro lado, también se
comunica en caracter de DECLARACION JURADA que en la jurisdiccion de
Santa Fe nuestra actividad INDUSTRIA DEL SOFTWARE (COD.300000) se
encuentra exenta, por el articulo 160, inciso fi) del Cadigo Fiscal de la Provincia
de Santa Fe.

Cabe destacar que la produccion de software ha sido considerada
actividad industrial segin la ley nacional 25.856 (BO 08-01-2004), a la cual
adhirié la Provincia de Santa Fe mediante la ley provincial 12.324 (BO 26-08-
2004).

Por lo expuesto precedentemente y de acuerdo a lo estipulado en el art.
8 de la Resolucién General N° 15/1997 de la Administracion Provincial de
Impuestos (Santa Fe) no corresponde practicarnos retenciones en el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos de Santa Fe.

Saludamos a Uds muy atte.

Bruno Rambaldo
Socio Gerente
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5.3 TASAS COMUNALES
5.2.3 DERECHO DE REGISTRO E INSPECCION

La ordenanza N° 63/2010 de la Comuna de Alvear, en su Capitulo Il trata del

Derecho de Registro e Inspeccion.

La alicuota general esta fijada en 6.5 0/00 (seis punto cinco por mil) y se aplica
a las operaciones de venta realizadas por la empresa por periodos mensuales. También

debe presentarse una declaracion jurada anual.

En el Anexo se encuentra la ordenanza completa.

A continuacion se muestra la solicitud de inscripcién en la Comuna de Alvear
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Comuna de Alvear

Pellegrini 2064-Tel: 4922109/2919

Secretaria de Gobierno, Educacién y Cultura

N¢ de REGISTRO

REGISTRO ACTIVIDADES ECONOMICAS

UBRO I: MOTIVO DE LA INSCRIPCION

NICIO DE ACTIVIDADES: i
ODIFICACON DE DATOS (|
NEXO ACTIVIDAD: -
UBRO 1i: INDIVIDUALIZACION

FORM. F. 201

Slchs

-

RENOVACION

omicilioLegal:.........
Tel.....rmm . mnm i mo., EMAL:
Pomicilio Fiscal:................ooovvoinn S An Ao asnim e a4 e 95 RSB SA L pae et s e OO AL
Partida LL N® e BAS rua b aaas sy e sRn s AR SRS eN RS U e OB, TG N L ereconnsinses
1 P gL — R ot caiacssaniins

X : =
UBRO IlI: TIPO DE ESTABLECIMIENTO i 5
nico: X CASA CENTRAL:  [] sucursaL: |

ndicar denominacion y domicilio de la casa central y sucursales:

PERMISO DE EDIFICA_CION Ne:
UBRO IV: ACTIVIDADES % 5

Actividad a desarrolladar en el municipio:

.................................................. —
A
Fecha de inicio:

UBRO V: OBLIGACIONES LEGALES Y CONTABLES: Ty

VAT N B v AP.L, ING, BRUTOS N9:... T 24.-.

EGISTRO INDUSTRIAL N2: ..., EXPTES.MAD.S.N.......coomeceemseerssnsesseeessseseeseseseesssessns
TROSMAG s iiog enlOTROS PROV 2..ecvscresesnnneeemmmrressmsneens

El presznte formulario se completa en cardcter de declaracion Jurada

‘ Cirilug cea Wi
B pusiS BrRu

s |
Igwod.
l fuireda '?"-”‘" & ."..;,‘....,-.‘ 2 Lsts erenAtn's o0 §

)
o}

s ¢ & R ARt Trak LY s
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El trdmite tiene un costo de $120.00.

El pago del DREI vence los dias 10 de cada mes, a fin de su presentacion a

continuacion de muestra el comprobante de pago:

e FORM. 206] |
OC/']' COMUNA DE ALVEAR VTO. PERIODO DE PAGO |
el ffvos L G111 R 518 I I l Ano: I I Mes: I
Derecho de Registro e Inspeccion
Razon Social I
Domicilio I
Tel ICUIT I
TOTAL GRAVAMEN:|
Ch.C/Bco.:

Son pesos:

El que suscribe DNin®

en caracter de declara bajo juramento que los datos
consignados en el presente formulario son correctos

vy han sido completados a su leal entender y saber.

BEMERR, .omnLovavmaloviasms EIRMAS cisisiamanm s CONSTANCIA DE PAGO
PARA CONTRIBUYENTE ( SUJETO A VERIFICACION)
I N e S| N I N N
Tk FORM .206 REG. N|
COMUNA UE M.VEAR VTO. PERIODO DE PAGO
Derecho de Registro e Inspeccion

Razon Social I

Domicilio

'CUIT L

et |

Actividades: B.l.

% Gravamen

TOTAL GRAVAMEN:

INTERESES RESARCITORIOS ( 2° MENSUAL)

TASA DE SALUD PUBLICA (% DEL IMP. DET.)

RETENCIONES

SALDO A PAGAR

Ch.C/Bco.:

S0 pesos:

DNIn®

El que suscribe
en caracter de declara bajo juramento que los datos
consignados en el presente formulario son correctos

y han sido completados a su leal entender y saber.

ALVERR,: coiinlsmisiiil s

CONSTANCIA DE PAGO
Sello Fechador

PARA COMUNA DE ALVEAR
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Al monto resultante de la aplicacién de la alicuota de 6.5 por mil establecida a
las ventas mensuales, debe adicionéarsele una tasa del 10% sobre la misma en concepto

de Tasa de Salud Publica. Con esta tasa la Comuna sostiene los distintos dispensarios.
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Analisis
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6. ANALISIS CONTABLE

6.1 PLAN DE CUENTAS DE MB SISTEMAS SRL

MB SISTEMAS S.R.L.
FECHA DE EMISION : / /2012 HOJA : 1

PLAN DE CUENTAS DETALLADO

CODIGO DE JERARQUIA DESDE : 1.0.00.000.000 HASTA : 4.2.02.000.000
CODIGO DE DESCRIPCION CODIGO DE SALDO CODIGO DE RESULTADO INDICE IMPUTABLE TIPO
DE CLASIFICACION
CUENTA COD.COSTO NOMBRE JERARQUIA HABITUAL AGRUPACION AJUSTE
COTIZACION
1 ACTIVO 1.0.00.000.000 D N
11ACTIVO CORRIENTE 1.1.00.000.000 D N
1101 CAJA Y BANCOS 1.1.01.000.000 D N
110101 CAJA 1.1.01.001.000 D N s
No Monetaria
110102BCO. XXX - CTA CTE 1.1.01.002.000 D N S No
Monetaria
1102CREDITOS POR VENTAS 1.1.02.000.000 D N
110201DEUDORES POR VENTAS 1.1.02.001.000 D N S
No Monetaria
11030TROS CREDITOS 1.1.03.000.000 D N
110301I.V.A. CREDITO FISCAL 1.1.03.001.000 D N S
No Monetaria
110302I.V.A. SALDO A FAVOR 1.1.03.002.000 D N S
No Monetaria
110303BRUNO RAMBALDO - CTA. PART 1.1.03.003.000 D N S
No Monetaria
110304HEIDI RAMBALDO - CTA. PART. 1.1.03.004.000 D N S
No Monetaria
110307ANTICIPO PROVEEDORES 1.1.03.006.000 D N S
No Monetaria
110308DGI- ANTICIPO GANANCIAS 1.1.03.007.000 D N S
No Monetaria
110309DGI-PAGO A CTA.IMP.CRED.BCARIO 1.1.03.008.000 D N S
No Monetaria
110310RETENCIONES GANANCIAS 1.1.03.010.000 D N S
No Monetaria
110311RETENCIONES IVA 1.1.03.011.000 D N S
No Monetaria
110312RETENCIONES SUSS 1.1.03.012.000 D N S
No Monetaria
1104BIENES DE CAMBIO 1.1.04.000.000 D N
110401MATERIAS PRIMAS 1.1.04.001.000 D N S
No Monetaria
110402PRODUCTOS SEMI-ELABORADOS 1.1.04.002.000 D N S
No Monetaria
110403PRODUCTOS TERMINADOS 1.1.04.003.000 D N S
No Monetaria
12ACTIVO NO CORRIENTE 1.2.00.000.000 D N
1201BIENES DE USO 1.2.01.000.000 D N
120101INSTALACIONES 1.2.01.001.000 D N S
No Monetaria
120102AMORT. ACUM. INSTALACIONES 1.2.01.002.000 D N S
No Monetaria
120103RODADOS 1.2.01.003.000 D N S
No Monetaria
120104AMORT. ACUM. RODADOS 1.2.01.004.000 D N S
No Monetaria
120105HERRAMIENTAS 1.2.01.005.000 D N S
No Monetaria
120106AMORT. ACUM. HERRAMIENTAS 1.2.01.006.000 D N S
No Monetaria
120107MUEBLES Y UTILES 1.2.01.007.000 D N S
No Monetaria
120108 AMORT. ACUM. MUEBLES Y UTILES 1.2.01.008.000 D N S
No Monetaria
120109MAQUINARIAS EN CONSTRUCCION 1.2.01.009.000 D N S No
Monetaria
120110MAQUINARIAS 1.2.01.010.000 D N S
No Monetaria
120111AMORT. ACUM. MAQUINARIAS 1.2.01.011.000 H N S
No Monetaria
120112EQUIPOS DE COMPUTACION 1.2.01.012.000 D N S
No Monetaria
120113AMORT.ACUM.EQUIPOS DE COMPUT. 1.2.01.013.000 H N S

No Monetaria
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No

PASIVO 2.0.00.000.000 H
21PASIVO CORRIENTE 2.1.00.000.000
2101CUENTAS POR PAGAR 2.1.01.000.000
210101PROVEEDORES 2.1.01.001.000
Monetaria
210102ANTICIPO DE CLIENTES 2.1.01.002.000
Monetaria
210103IMP., TASAS Y SERV. A PAGAR 2.1.01.003.000
Monetaria
210104ALQUILERES A PAGAR 2.1.01.004.000
Monetaria
2102PRESTAMOS 2.1.02.000.000
2103REMUNERAC. Y CARGAS SOCIALES2.1.03.000.000
210301SUELDOS Y JORNALES A PAGAR 2.1.03.001.000
Monetaria
210302LEYES SOCIALES A PAGAR 2.1.03.002.000
Monetaria
210306UOM-CUOTA SINDICAL 2.1.03.006.000
Monetaria
210307U0M - SEGURO DE VIDA 2.1.03.007.000
Monetaria
2104CARGAS FISCALES 2.1.04.000.000
210401IVA DEBITO FISCAL 2.1.04.001.000
Monetaria
210402DGI - I.V.A. A PAGAR 2.1.04.002.000
Monetaria
210405API - INGRESOS BRUTOS A PAGAR 2.1.04.003.000
Monetaria
210407MUNICIPALIDAD- DRel A PAGAR 2.1.04.005.000
Monetaria
210410DGI - A.R.T. A PAGAR 2.1.04.007.000
Monetaria
210415IMP. A LAS GANANCIAS A PAGAR 2.1.04.009.000
Monetaria
22PASIVO NO CORRIENTE 2.2.00.000.000
PATRIMONIO NETO 3.0.00.000.000 H
31APORTES DE LOS PROPIETARIOS 3.1.00.000.000
3101CAPITAL SOCIAL 3.1.01.000.000
Monetaria
3102AJUSTE DE CAPITAL 3.1.02.000.000
Monetaria
3103APORTE IRREVOC.DE CAPITAL 3.1.03.000.000
Monetaria
32GANANCIAS RESERVADAS 3.2.00.000.000
3201RESERVA LEGAL 3.2.01.000.000
Monetaria
33RESULTADOS NO ASIGNADOS 3.3.00.000.000
3301RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES3.3.01.000.000
Monetaria
3302RESULTADO DEL EJERCICIO 3.3.02.000.000
Monetaria
CUENTAS DE RESULTADO 4.0.00.000.000 H
41EGRESOS Y PERDIDAS 4.1.00.000.000
4101GASTOS DE FABRICACION 4.1.01.000.000
410101SUELDOS Y JORNALES 4.1.01.001.000
Monetaria
410102CARGAS SOCIALES 4.1.01.002.000
Monetaria
410103INSUMOS 4.1.01.003.000
Monetaria
410104DIFERENCIA DE INVENTARIOS 4.1.01.004.000
Monetaria
410105AMORTIZACIONES -Fabricacién- 4.1.01.005.000
Monetaria
410106GASTOS VARIOS DE FABRICACION 4.1.01.006.000
Monetaria
410107SEGUROS DE FABRICACION 4.1.01.007.000
Monetaria
4102GASTOS DE ADMINISTRACION 4.1.02.000.000
410201GASTOS GENERALES DE ADMINISTR. 4.1.02.001.000
Monetaria
410202SEGUROS DE ADMINISTRACION 4.1.02.002.000
Monetaria
410203HONORARIOS PROFESIONALES 4.1.02.003.000
Monetaria
410204PUBLICIDAD 4.1.02.004.000
Monetaria
410205MOVILIDAD 4.1.02.005.000
Monetaria

==

==

0=z =z
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MB SISTEMAS S.R.L.
FECHA DE EMISION : / /2012

PLAN DE CUENTAS DETALLADO

CODIGO DE JERARQUIA DESDE : 1.0.00.000.000

CODIGO DE DESCRIPCION

DE

CLASIFICACION

CODIGO DE

SALDO

HASTA : 4.2.02.000.000

CODIGO DE RESULTADO INDICE

IMPUTABLE TIPO
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CUENTA COD.COSTO NOMBRE
COTIZACION

JERARQUIA

HABITUAL AGRUPACION

AJUSTE

410206 TELEFONO Y FAX
No Monetaria

410207 SUELDO SOCIO ADMINISTRADOR
No Monetaria

410208 ALQUILERES
No Monetaria
4103IMPUESTOS 4.1.03.

410301INGRESOS BRUTOS
No Monetaria

410302DEREC.DE REGISTRO E INSPECCION
No Monetaria

410303IMP., TASAS,CONTRIB.y SERVICIOS
No Monetaria

410305IMP.DEBITOS Y CREDITOS BCARIOS
No Monetaria

410306IMPUESTO A LAS GANANCIAS
No Monetaria

4104RESULTADOS FINANCIEROS

410402INTERESES Y ACTUALIZACIONES

No Monetaria
42INGRESOS
4201INGRESOS POR VENTAS

420101VENTAS
No Monetaria

420102INTERESES COBRADOS
No Monetaria
4202 OTROS INGRESOS 4.2.

4.1.02.006.000

4.1.02.007.000

4.1.02.008.000

000.000

4.

1.

-

.03.

.03.

.03.

.03.

.04.
.04.

.00.
.01.
.01.

002.

003.

004.

005.

000.
002.

000.
000.
001.

.002.

D

03.001.000

000

000

000

000

000
000

000
000
000

000

o

T

D
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6.2 ASIENTOS DE APERTURA DE MB SISTEMAS

SUSCRIPCION DEL CAPITAL

Socio Bruno Rambaldo Cuenta Aportes de Capital 50.000,00
Socio Heidi Rambaldo Cuante Aportes de Capital 50.000,00
A Capital 100.000,00

DEPOSITO LEGAL DEL 25% DEL CAPITAL

Nuevo Banco de Santa Fe - Depdsito Legal 25.000,00
A Socio Bruno Rambaldo Cuenta Aportes de Capital 12.500,00
A Socio Heidi Rambaldo Cuenta Aportes de Capital 12.500,00
DEBITO DEL DEPOSITO LEGAL

Caja 25.000,00
A Nuevo Banco de Santa Fe - Depdsito Legal 25.000,00
APORTES SOCIOS

Caja 75.000,00
A Socio Bruno Rambaldo Cuenta Aportes de Capital 37.500,00
A Socio Heidi Rambaldo Cuenta Aportes de Capital 37.500,00
GASTOS DE CONSTITUCION

Gastos de Constitucion 6.366,62
A Caja 6.366,62
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APERTURA CUENTA BANCARIA

Banco Patagonia C.C. 50.000,00

A Caja 50.000,00

COMPRA DE MOBILIARIO

Muebles y Utiles 25.500,00

A Banco Patagonia C.C. 25.500,00

6.3 PRESENTACION DEL BALANCE GENERAL

A continuacion se presenta un modelo de Balance a ser preparado para MB Sistemas
S.R.L. una vez finalizado su primer ejercicio.

CARATULA
DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: MB SISTEMAS SRL
DOMICILIO LEGAL.
ACTIVIDAD PRINCIPAL: La sociedad tiene por objeto el desarrollo de sistemas informaticos

agropecuarios, administrativos, industriales o para la industria, desarrollo de
sistemas de control, automatizacion de procesos, sistemas de control de
procesos. Los mismos se realizaran a través de profesionales matriculados
en las actividades que asi lo requieran.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE ROSARIO:

DEL CONTRATO: Tomo - Folio - Nimero - Fecha de
. Mes de de201 .
FECHA DE VENCIMIENTO DE LA SOCIEDAD: dede 201...

EJERCICIO ECONOMICO No. 01

INICIADO EL:

FINALIZADO EL:
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BALANCE GENERAL AL DE DE 201...

COMPOSICION DEL CAPITAL

SUSCRIPTO e INTEGRADO: $ 100.000,00

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:  MB SISTEMAS S.R.L.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL: _ de

de 201...

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota N° 2)
Inversiones (Nota N° 3)
Créditos por Ventas (Nota N° 4)
Otros Créditos (Nota N° 5)
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso (Anexo |y Nota N° 6)
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL ACTIVO
PASVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales (Nota N° 7)
Remuneraciones y Cargas Sociales (Nota N° 8)
Cargas Fiscales (Nota N° 9)
Otras Deudas (Nota N° 10)
Total Deudas
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE

No existe
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL PASIVO
PATRIMONIO NETO (Segun Estado respectivo)
TOTAL

Véase miinforme de fecha ..../..../201...

.. 201,

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: MB SISTEMAS S.R.L.

ESTADOS DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL

DE DE 201....

Ventas Netas de Bienes y Servicios

Costo de los Bs. Vendidos y Ss. Prestados (Anexo Il)

GANANCIA BRUTA

Gastos de Comercializacion (Anexo Il)

Gastos de Administracion (Anexo If)

Resultados Financieros Netos

Impuesto a las Ganancias

GANANCIA DEL EJERCICIO

Véase miinforme de fecha ..../..../201...
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: MB SISTEMAS S.R.L.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO-CAPITAL, RESERVAS Y OTROS RESULTADOS ACUMULADOS

DURANTE EL EJERCICIO FINALIZADO EL  de de 201...
Aporte de los Propietarios Ganancias Total del
. Ajuste Aportes Reservadas Resultados Patrimonio
Capital
Concepto . de Irrevocables de No Neto
Suscripto . . Reserva Legal .
Capital Capital Asignados
Saldos al Inicio del Ejercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 (0,00) 0,00
Aporte de Capital del 25-10-2010 100.000,00 100.000,00
Ganancia del Ejercicio
s/ el Estado de Resultados
Saldos al Cierre del Ejercicio
al 30/09/2011 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

Véase miinforme de fecha ..../....
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FLUJO DE EFECTIVO

MB SISTEMAS S.R.L.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL _de de 201....

w1201
Variaciones del efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio -
Efectivo al cierre del ejercicio -

Aumento (Disminucion) neta del efectivo -

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas
Ganancia neta del ejercicio

Ajustes para arribar al Flujo Neto de efectivo prove
niente de las actividades operativas:

Depreciacion de los bienes de uso
Cambios en Activos y Pasivos Operativos:

(Aumento) Disminucién en Créditos por Ventas
(Aumento) Disminucién en Otros Créditos
Aumento (Disminucion) en Deudas Comerciales
Aumento (Disminucién) en Rem y Cargas Sociales
Aumento (Disminucién) en Cargas Fiscales
Aumento (Disminucién) en Otras Deudas

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en)
las actividades operativas

Actividades de Inversion:
Depositos a Plazo Fijo -
Pagos por compra Bienes de Uso (heennns )

Flujo neto de Efectivo generado por (utilizado en)

las actividades de Inversién (coveeennn )
Actividades de Financiacion
Aportes en efectivo de los propietarios 100.000,00

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en)
las actividades de financiacion 100.000,00

Aumento (Disminucion) neta del efectivo

Véase miinforme de fecha ..../..../201...
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NOTAS

DENOMINACION DE LASOCIEDAD MB SISTEMAS S.R.L.

NOTAS ALOS ESTADOS CONTABLES AL de de 201....

NOTA No. 1 - NORMAS CONTABLES APLICADAS

a) Los criterios de exposicion aplicados por la empresa al cierre de ejercicio son los pre-
vistos por las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 9 (modificadas por la Resolucién Técni-
caN° 19) de la F.A.C.P.C.E. Por ser este el primer ejercicio no se presenta informacion
comparativa con el ejercicio anterior.

b) Los estados contables no han sido reexpresados para reflejar las variaciones en el po-
der adquisitivo de la moneda por aplicacion de la Resolucion N° 287/2003 de la FACPCE,
puesta en vigencia en el &mbito de la Provincia de Santa Fe mediante la Resolucién N°
12/2004 del Consejo Superior que establece que a partir del 1° de Octubre de 2003 no se
verifica un contexto de inflacion o de deflacion en el pais.

c) Laempresa ha aplicado la Resolucién N°282/03 de la F.A.C.P.C.E.puesta en vigencia

en el &mbito de la provincia de Santa Fe mediante Resolucion N° 08/2004 del Consejo
Superior, en lo referente a la dispensa en la aplicacion del método del impuesto diferido.

NOTA No. 2 - CAJAY BANCOS

El detalle de Caja y Bancos es el siguiente: w1201,

Caja
Banco Patagonia Cta. Cte.

NOTA No. 3 - INVERSIONES

El detalle de Inversiones es el siguiente: w1201

Banco Patagonia Plazo Fijo

NOTA No. 4 - CREDITOS POR VENTAS

El detalle de Créditos por Ventas es el siguiente: w1201,

Deudores Comunes

Véase miinforme de fecha ..../..../201...
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NOTA No. 5 - OTROS CREDITOS

El detalle de Otros Créditos es el siguiente: 201,

DGl - IVA Crédito Fiscal

DGl - IVA Crédito Fiscal Importaciones
Percepciones Ingresos Brutos
Retenciones SUSS

NOTA No. 6 - BIENES DE USO

Los Bienes de Uso han sido valuados a su costo incurrido, menos las correspondientes
amortizaciones acumuladas.

La amortizacion de los bienes es calculada por el método de linea recta, en base a

su vida util, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de

la vida atil estimada.

El valor actualizado de los bienes no excede, en su conjunto, su valor de utilizacion
econdémica.

NOTA No. 7 - DEUDAS COMERCIALES

El detalle del rubro Deudas Comerciales, es el siguiente:  ....[...[201...
Proveedores

Proveedores Documentados
Tarjetas de Crédito a Pagar

NOTA No. 8 - REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

El detalle del rubro Cargas Sociales, es el siguiente: w201

Sueldos a Pagar

Leyes Sociales a Pagar

UOM - Cuota Sindical a Pagar
UOM - Seguro a Pagar
ADIMRA a Pagar
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NOTA No. 9 - CARGAS FISCALES

El detalle del rubro Cargas Fiscales, es el siguiente:
...l...1201...

DGI - IVA a Pagar
Municipalidad - DRel a Pagar
Impuesto a las Ganancias a Pagar

Véase mi informe de fecha ..../..../201...

NOTA No. 10 - OTRAS DEUDAS

El detalle del rubro Otras Deudas, es el siguiente: Y .1 i

Heidi Rambaldo - Cta. Part.

NOTA No. 11 - ACTIVOS GRAVADOS

La sociedad no tiene, al cierre del ejercicio, bienes gravados en garantia de operacio-
nes.

NOTA No. 12 - RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE GANANCIAS

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, el 5% del resultado del ejercicio debe-
ra transferirse a la Reserva Legal, hasta que esta alcance el 20% del Capital Social.

Véase miinforme de fecha ..../..../201...
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BIENES DE USO

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: _MB SISTEMAS S.R.L

EJERCICIO FINALIZADO EL

de

de

201....

BIENES DE USO

- ANEXO | -

Valor al Comienzo

Valor al Cierre

RUBROS del Ejercicio Incorporaciones Bajas del Ejercicio
Instalaciones 0,00 - 0,00
Muebles y Utiles 0,00 - 0,00
Equipos de Computacion 0,00 - 0,00

Totales al 30-09-2011 0,00 - - -

Véase miinforme de fecha ..../..../201...

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: MB SISTEMAS S.R.L.

EJERCICIO FINALIZADO EL de

de 201...

BIENES DE USO

- ANEXO | (cont.) -

AMORTIZACIONES Valor
RUBROS Acumuladas al Co Acumuladas al Cie- Residual
mienzo del Ejerc. Bajas Del Ejercicio rre del Ejercicio Neto
Instalaciones 0,00 - 0,00
Muebles y Utiles 0,00 - 0,00
Equipos de Computacion 0,00 - 0,00
Totales al 30-09-2011 0,00 - 0,00 0,00 0,00

Véase miinforme de fecha ..../..../201...
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GASTOS

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: _MB SISTEMAS S.R.L. - ANEXO II-
EJERCICIO FINALIZADO EL de de 201....
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. "b" DE LA LEY 19550
RUBROS Totales Gas.tos de Gastc.)s- de | Gastos de
Fabricacion| Administ. Comerc.

Sueldos y Jornales

Cargas Sociales

Sueldos Gerencia

Alquileres

Insumos

Fletes

Combustibles y Lubricantes
Energia Eléctrica

Honorarios

Publicidad

Comunicacines y Correspondencia
Gastos Generales

Traslados y Estadias

Ropa de Trabajo

Seguros

Papeleria y utiles de oficina
Reparaciones y Mantenimiento
Amortizaciones

Anélisis de Mercado

Gastos y Comisiones Bancarias
Impuestos, Tasas, Contrib. Y Senicios
Impuesto a los Débitos Bancarios

Impuesto s/Ing.Brutos y Der.Reg. e Inspeccion

Totales al .../..../[201....

Véase miinforme de fecha ..../..../201...
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INFORME DEL AUDITOR

INFORME DEL AUDITOR

Sefores Socios de
MB SISTEMAS S.R.L.

En mi caracter de Contador Publico independiente, informo sobre
la auditoria que he realizado de los Estados Contables de MB SISTEMAS S.R.L. detallados
en el apartado A. de los que siguen a continuacion:

A. ESTADOS AUDITADOS

1. Estado de Situacién Patrimonial al 30 de Setiembre de 2011, cuyas cifras resumidas
son:

201,,,,
Activo $ -
Pasivo $ -
Patrimonio Neto $ -

2. Estado de Resultados correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de Setiembre de

2011, el cual arroja el siguiente resultado :

201,,,,
Ganancia del Ejercicio $ -

3. Estado de Evolucion del Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado el  de

de 201....
4. Estado de Flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el  de de 201....
5. Cuadros Anexos y Notas Complementarias

B. ALCANCE DE LA AUDITORIA

He realizado el examen de la informacion contenida en los estados indicados
en A, de acuerdo con las normas de auditoria de la Resoluciéon Técnica N° 7 de la F.A.C.
P.C.E. , aprobada por Resolucion 2/86 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas
de la Provincia de Santa Fe , las que prescriben la revision selectiva de dicha informacion.

C. DICTAMEN
En mi opinién, los Estados Contables mencionados presentan razonable-

mente la situacion patrimonial de MB SISTEMAS S.R.L. al de de 201..... ylos
resultados de sus operaciones de acuerdo con las normas contables vigentes.
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D. INFORMACION REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES

Alos efectos de dar cumplimiento a disposiciones legales vigentes
informo que:

1. Los estados surgen de registros contables llevados de acuerdo con normas legales.

2. Los estados contables han sido preparados de acuerdo a lo establecido por la leyes
Nros. 19.550 y 22.903 de sociedades comerciales.

3. Deudas con el Régimen Nacional de Seguridad Social y el Régimen Nacional de Obras
Sociales:

Deuda Exigible a las fecha: $ -
Deuda devengada no exigible: $ -

4. Deudas con la Administracién Provincial de Impuestos:
Ingresos Brutos: Provincia de Santa Fe:

Deuda exigible a la fecha: $ -
Deuda devengada no exigible: $ -
ROSARIO, de de 201....-
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Analisis
Financiero
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7. ANALISIS FINANCIERO

7.1 INVERSION INICIAL

Comprende el conjunto de activos, tangibles o intangibles, necesarios para
iniciar las operaciones de la empresa y el capital de trabajo que se necesitara para cubrir
el requerimiento de efectivo para el periodo inicial de la puesta en marcha del proyecto.
Asi, las inversiones a efectuarse previa a la puesta en marcha del proyecto, pueden

clasificarse en tres grupos:
0 Activos tangibles
0 Activos Intangibles

0 Capital de Trabajo

7.1.1 Activos Tangibles

“Por ser tangibles estos pueden verse y forjarse, pueden ser grandes o pequefios,
pero en cualquier caso son materiales que ocupan espacio y tienen un valor de acuerdo

con sus propiedades fisicas”®. Existen tres clases de Activos Tangibles:
No depreciable. No sufren agotamiento por el uso, tal es el caso de los terrenos.

Depreciable. Estdn expuestos a deterioro material por el uso; por ejemplo

maquinas, equipos, etc.
Agotable. Tienen relacién con el recurso natural pero disminuye en funcion de la

medida que se extraen; ejemplo maderas, minerales, etc.

Dentro del proyecto son aquellos bienes tangibles que van a servir de apoyo para
el funcionamiento y proceso del servicio en la empresa, los mismos van a sufrir una

depreciacion por el uso, estos activos fueron determinados como Inversion Fisica.

%Vasconez, José Vicente; Contabilidad Intermedia, pp 53; Editorial Carvajal
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7.1.1.1 Inversion Fisica. Inversion en equipamiento.

Por inversion en equipamiento se entienden todas las inversiones necesarias que

permitan la operacion normal de la empresa: mobiliarios y equipos en general.

En cuanto al calendario de las inversiones en este rubro, se considera que la

compra de los equipos se realizara en el periodo 0.

Observacion: se toma el valor de desecho® de los equipos al valor estimado de
venta de los mismos al término del proyecto, tomando con valor de desecho igual a cero

a todo el equipamiento cuyo periodo de depreciacion es menor que el horizonte del

proyecto.
Concepto Valor Total
3 computadoras $15.000
Multifuncién $ 1.000
Mobiliario $10.000
Total $26.500

Es importante sefialar que para que la empresa funcione va a empezar con una
capacidad instalada pequefia, pero justificable debido a que es suficiente para realizar

sus actividades planteadas.

7.1.2 Activos Intangibles

“Comprende a los costos necesarios en la legalizacion de la empresa. Son
inversiones intangibles susceptibles de amortizar y afectan al flujo de caja

indirectamente por la via de una disminucion de la base imponible y los impuestos a
5937

pagar”™".
Concepto Valor Total
Gastos de constitucion $4617
Gastos de inscripciones y habilitaciones $1750
Total $6367

% El Valor de Desecho representa el monto de unidades monetarias que efectivamente se piensa que se
recibird al reemplazar el equipo al final de su vida (til o a su venta al horizonte del proyecto.
\/asconez, José Vicente; Contabilidad Intermedia, pp 167; Editorial Carvajal
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7.1.3 Capital de Trabajo

Corresponde a los valores en forma de activos corrientes que por politica de la
empresa se mantendrian para financiar el inicio de las actividades operacionales; por
ejemplo; pago de insumos, alquiler, sueldos, gastos varios, etc. antes de la entrega del

servicio.

El capital de trabajo estd determinado para tres meses de operaciones, hasta que
los recursos que se generan por el propio proyecto permitan el financiamiento de los
mismos. La inversion en capital de trabajo cubrira los valores de gastos de

administracion, generales y ventas ademas de los alquileres y mantenimiento.

CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO VALOR VALOR
MENSUAL TRIMESTRAL

Mano de Obra Directa 6015 18045
Materiales Indirecto 645 1935
Mano de Obra Indirecta 300 900
Reparaciones y Mantenimiento 1260 3780
Gastos Administrativos y de Ventas 10110 30330
TOTAL 18330 54990

Luego de determinar los rubros necesarios en Inversién Fisica, Activos
Intangibles y Capital de Trabajo se ha obtenido como resultado que la Inversion

Requerida para el proyecto es la siguiente:

INVERSION REQUERIDA

CONCEPTO VALOR TOTAL
Inversion fisica 26500

Activos Intangibles 6367

Capital de Trabajo 54990

TOTAL 87857

La Inversion Total para poner en marcha el proyecto llega a $87.857, el rubro

corresponde a activos tangibles e intangibles y el capital de trabajo.
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7.1.4 Financiamiento

Al financiamiento se lo define como la forma en que la empresa obtendra los

recursos necesarios para realizar las actividades proyectadas. Existen dos fuentes

béasicas de financiamiento: Capital Propio y Créditos con Terceros.

Capital propio: representado por los aportes que realizan los socios de la

empresa.

Crédito con Terceros: es necesario recurrir a instituciones financieras en las

cuales se encontraran diferentes lineas de crédito de acuerdo a la actividad que se

realice.

El presente proyecto sera financiado por capitales propios.

7.2 ESTIMACION DE INGRESOS

Los ingresos son la cantidad de dinero que recibe una empresa por la venta de un

bien o un servicio durante un periodo dado.

Para establecer los ingresos del servicio de venta de software primero es

necesario establecer el precio de venta.

Determinacién del Precio de Venta

Sistema de Gestion integral
para Empresas Agricolas

Licencia de uso y
mantenimiento para afos
posteriores

Mercado L
interno $ 8,500.00 (Por Unica vez) $ 1,800.00 (Anual)

Mercado .

externo $ 13,000.00 (Por unica vez) $ 1,800.00 (Anual)
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Se estima un aumento del 15% anual del precio de venta.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SISTEMA DE GENTION

(MERCADO INTERNO) 8.500,00 9.775,00 | 11.241,25 | 12.927,44 | 14.866,55
SISTEMA DE GENTION
(MERCADO EXTERNO) 13.000,00 | 14.950,00 | 17.192,50 | 19.771,38 | 22.737,08

LICENCIA POR MANTENIMIENTO

1.800,00 2.070,00 2.380,50 2.737,58 3.148,21

La empresa recibira ingresos por la venta del software y por las licencias de uso
y mantenimientos realizados. La meta de ventas para el primer afio es de 10 paquetes.
Para el segundo afio se estima vender 11, lo que incrementa la meta de ventas al 15%
aproximadamente, incremento que se hace afio por afio; lo que equivale a 13 unidades
en el tercer afio. Los afios siguientes corresponden a la expansion del mercado a nivel

nacional e internacional.

Las proyecciones de ventas anuales se consideran metas alcanzables por la
empresa, ya que en el primer afio se venden 10 soluciones, lo que implica una venta de
un paquete por mes aproximadamente, teniendo en cuenta que los clientes estan

dispersos por la region y es necesario ubicarlos.

En el primer afio se inicia la comercializacion que incluye la venta del software
en cuyo precio inicial se incluye la licencia de uso del mismo por un plazo de un afo
finalizado el cual opera su vencimiento. Ya en el segundo afio se consideran las ventas
de nuevos sistemas y el cobro de las licencias correspondientes a los sistemas vendidos

en el ano anterior.

Como mencionamos anteriormente, sélo se tienen en cuenta los productos y
servicios del proyecto en cuestién, no los que ofrecerd la empresa en caso de ser

constituida y haber tenido éxito con el software mencionado.

Las proyecciones de ventas son austeras ya que el sector se esta iniciando en el
uso de la tecnologia informatica, ademas de las dificultades que representa la

introduccion de un nuevo producto.
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7.3 ESTIMACION DE COSTOS

Los “costos” son toda erogacion o desembolso de dinero para obtener algan bien

o servicio. Se clasifican en:
0  Costo de Produccion
0 Costos de Administracion y de Venta

0 Costos Financieros

7.3.1 COSTOS DE PRODUCCION

Son aquellos que intervienen directa o indirectamente en la elaboracién del
producto o la prestacion del servicio. Los costos de produccién estdn compuestos por

costos directos e indirectos.
7.3.1.1 Costos Directos

Los costos directos que incurren en la prestacion de servicio de venta de
software se resumen en la mano de obra directa y presentacion del producto, que a

continuacion detallemos:
Mano de Obra Directa

Analista programador - Perotti Arcadio

MANO DE OBRA DIRECTA

Analista programador | $6015

COSTOS PRESENTACION DEL PRODUCTO

(anual)
Papeleria para manuales de usuario $500
Carpetas y folleteria $1500
TOTAL $2000

7.3.1.2 Costos Indirectos

Los costos indirectos que se generaran en el proyecto son los siguientes:
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0 Mano de obra indirecta
0 Materiales Indirectos

0 Reparacion y mantenimiento

Mano de Obra Indirecta

Asesoria en agronomia. Consultas. Traggiay Marcos, Ingeniero Agronomo.

MANO DE OBRA INDIRECTA

Asesor en agronomia (consultas) | $300

Materiales Indirectos

Los materiales indirectos necesarios para el servicio que la empresa va a prestar se

detallan a continuacioén:

MATERIALES INDIRECTOS

Papeles y utiles $200
Art. limpieza $100
Insumos generales $300
Subtotal $600
Otros (imprevistos) $45

Total $645

Las variaciones inflacionarias alteran los precios de los rubros de costos provocando un

desajuste en el célculo, ademas es posible se generen otros gastos no previstos. Es por

esta razon que se fija un 8% para imprevistos.
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Reparacion y Mantenimiento

Tiene por objeto realizar un mantenimiento preventivo y correctivo en los equipos de

computacion que se van a utilizar durante un afio. Este rubro es un costo fijo debido a

que no va depender de la produccion de los servicios sino de un mantenimiento anual

para evitar problemas posteriores.

REPARACION Y MANTENIMIENTO (anual)
VALOR POR
CONCEPTO CANTIDAD EQUIPO VALOR ANUAL
Equipos de computacion 3 $400 $1200
Imprevistos 5% S60
Total $1260

7.3.2 COSTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Son aquellos desembolsos realizados para facilitar el cumplimiento de las

operaciones relacionadas con

la produccién o compra,

la administracion,

la

comercializacion y venta de bienes y servicios. Desembolsos que se detallan a

continuacion:

0 Sueldos

0 Materiales de oficina

0 Servicios generales
0 Mantenimiento

0 Publicidad
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7.3.2.1 Sueldos y Salarios

Son desembolsos realizados por el trabajo realizado en la empresa al personal

administrativo y de ventas:

Direccion y Comercializacion: Rambaldo Bruno, Analista en Sistemas

Asesoria legal — financiera: Scotto, Marina Raquel. Lic. en Administracion. Contadora.

Direccidén y Administracion: Rambaldo Heidi, Lic. en Administracion. Contadora.

MANO DE OBRA INDIRECTA (mensual
Direccion y comercializacién $2500
Asesor legal y financiera $650
Direccion y administracion $2500
TOTAL $5650

7.3.2.2 Materiales de Oficina

Son aquellos suministros que necesita la empresa para las diferentes areas de la

misma.
MATERIALES DE OFICINA (mensual)

Carpetas $50

Lapiceras y Utiles $100

Resmas de papel $150

Sobres $50

Otros $200

TOTAL $550

7.3.2.3 Servicios Generales

Son los requerimientos de servicios basicos de la empresa para poder llevar a

cabo su actividad, es un costo fijo porque es independiente del volumen de produccion.

SERVICIOS GENERALES (mensual)

Luz $200
Agua $80
Teléfono / Internet $160
Gas $60
TOTAL $500
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7.3.2.4 Mantenimiento

MANTENIMIENTO (anual)

Gastos Generales

$1460

TOTAL

$1460

7.3.2.5 Publicidad

Costos de publicidad (mensual) | TOTAL
Afiches y folletos $200
Publicidad radial $350
TOTAL $550

7.3.5.6 Alquiler de Oficina

marcha su operacion.

ALQUILER (mensual)

1 afo $1400
2 afio $1700
3 afio $2100
4 afio $2500
5 afio $2500

7.3.3 COSTOS FINANCIEROS

propios.

Es el desembolso por la utilizacion del lugar donde la empresa va a poner en

No existen costos financieros ya que todo el proyecto es afrontado con capitales
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7.4 FLUJO DE CAJA

Es aquel que representa los flujos de entrada y salidas de efectivo de la empresa,
y tiene como finalidad medir la cantidad de efectivo que dispondra la empresa durante
la vida dtil del proyecto.

Ingresos y egresos: la descripcion de los movimientos se refiere a los cinco
primeros afios, y no se tienen en cuenta los ingresos ni los costos de las actividades
potenciales de la futura empresa, sélo se evalta el proyecto de creacion de un Unico

software.

Depreciaciones: las depreciaciones constituyen un mecanismo legal para
reducir impuestos, que se determinaran de acuerdo a la vida util de cada activo, este
valor corresponde a los equipos de computacion y el mobiliario de oficina que

directamente estaran involucrado en el servicio que vamos a prestar.
Se utilizara el método de depreciacion en linea recta de acuerdo a la ley.

Al cumplir los activos fijos su vida 0til es necesario renovarlos ya que la
actividad misma lo exige. Es decir que desde el cuarto afio se van a ir renovando los

equipos de computacion.

Concepto Inversion % Vida til Depreciacién anual
Computadoras 15000 33.33 3 5000
Multifuncion 1000 33.33 3 333.33

Muebles 10000 10 10 1000

TOTAL 6333.33
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Amortizaciones: el calculo de las amortizaciones se realizara sobre los activos

intangibles que posee la empresa.

Concepto Inversion % Vida util Depreciacion anual
Activos Intangibles 6367 20 5 1273.4
TOTAL 1273.4

Impuestos: se considerara el impuesto a las ganancias segun el cual corresponde
abonar una alicuota del 35% sobre la ganancia neta. Se supone que el impuesto se

liquida en el mismo periodo de célculo.

Valor de desecho: para calcular el valor de desecho se utiliza un método
contable de valorizacion de activos que consiste en recuperar un valor igual al de la
inversion inicial menos todas las amortizaciones realizadas hasta el momento de

liquidacion de los activos.

Recuperacion del capital de trabajo: el capital de trabajo esta constituido por
un conjunto de recursos que, siendo absolutamente imprescindibles para el
funcionamiento del proyecto (y por lo tanto no estar disponible para otros fines), son

parte del patrimonio del inversionista y por ello tienen caracter de recuperables.

Se toma como valor de recupero de capital de trabajo el mismo valor de la

inversion inicial.
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7.5 CRITERIOS DE EVALUACION

Para la evaluacién del proyecto se han utilizado los siguientes criterios:

7.5.1 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Es el periodo que se requiere para que los flujos de efectivos acumulados

esperados en un proyecto de inversion igualen al flujo de salida de efectivo inicial.

Segun la proyeccion realizada, se estima que se recuperaria la inversion total

luego de 4 afios y 7 meses desde la iniciacion del proyecto

7.5.2 VALOR ACTUAL NETO

El proyecto debe aceptarse si su VAN es igual o superior a cero, donde el VAN

es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en moneda actual.

Para descontar los flujos se toma una tasa de descuento del 12%, que es la que se
utiliza en industrias similares, y a la cual los inversionistas tendrian como alternativa al

proyecto (costo de oportunidad del capital).

El VAN del proyecto asciende a $30.936, lo que indica que el proyecto es

aceptable.

7.5.3 TASA INTERNA DE RETORNO

Se evalua el proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo
con la cual la totalidad de los beneficios esperados actualizados son exactamente iguales
a los desembolsos expresados en moneda actual (es la tasa que hace el VAN del
proyecto igual a cero). La TIR se compara con la tasa de descuento de la empresa. Si la
TIR es igual o mayor que ésta, el proyecto debe aceptarse y si es menor debe

rechazarse.
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La TIR del proyecto es 16%, lo que también indica que el proyecto es

conveniente.

CUADRO DE FLUJO DE FONDOS

1. INGRESOS OPERATIVOS ANO 0 ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
Mercado Interno ($) $85.000 $107.525 $146.136 $193.912 §$267.598
Mercado Interno (unidades) 10 11 13 15 18
Mercado externo ($) $98.857 $159.160
Mercado externo (unidades) 5 7
Licencia de uso y mantenimiento
Mercado interno (5) $20.700 $49.991 $93.078 S 154.262
Mercado interno (unidades) 10 21 34 49
Mercado externo (5) $15.741
Mercad o externo (unidades) 5
TOTAL MERCADO INTERNO ($) $85.000 $128225 $196.127 $286.989 $421.860
TOTAL MERCADOQ EXTERNO ($) S0 S0 S0 $98.857 $174.901
Venta de Software de gestidn agricola $85.000 5128225 S$196.127 S$385.846 $596.761
2. EGRESOS OPERATIVOS
suledos y leyes sociales $72.180  $83.007 $95.458 $109.777 $126.243
presentacion del producto $2.000 $2.300 $2.645 $3.042 $3.498
honorarios $3.600 $4.140 $4.761 $5.475 $6.296
reparacion y mantenimiento $1.260 $1.449 $1.666 $1.916 $2.204
material indirecto $7.740 $8.901 $10.236 $11.772 $13.537
alquiler $16.800 $20.400 $25.200 $30.000 $30.000
honorarios $33.150 $38.123 $43.841 $50.417 $ 57.980
materiales de oficina $ 6.600 $ 7.590 $8.729 $10.038 $11.543
servicios generales $6.000 $6.900 $7.935 $9.125 $10.494
mantenimiento $ 1.460 $1.679 $1.931 $2.220 $ 2.554
publicidad $6.600 $7.590 $8.729 $10.038 $11.543
depredacion $6.333 $6.333 $6.333 $6.333 $6.333
amortizacion $1.273 $1.273 $1.273 $1.273 $1.273
Resultado antes de impuestos -$79.997 $61460 -$22.610 S$134.419 S$313.261
impuestos $21.511 -$7.914 $47.047 $109.641
INVERSIONES -$ 87.857
depredacion $6.333 $6.333 $6.333 $6.333 $6.333
amortizacion $1.273 $1.273 $1.273 $1.273 $1.273
recupero capital de trabajo $ 54.990
valor de desecho $ 5.000
3. FLUJO NETO DE EFECTIVO -$ 87.857 -$ 72.390 $32.342 -$ 7.090 $94.979 $271.217

VAN $30.936 mayora0 proyecto aceptable

TIR 16 % mayor a 12% proyecto aceptable

PR 4 afios 7 meses 12 dias proyecto aceptable
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8. CONCLUSIONES

“M y B Sistemas” se dedicara al desarrollo y comercializacion de software y
servicios informaticos para el sector agropecuario. EI principal objetivo sera
proporcionar elevados niveles de satisfaccion, eficiencia, servicio y calidad a los
clientes, a fin de incrementar su competitividad y productividad. Ello se lograra
mediante la implementacion de soluciones informaticas practicas, creativas y de alto

valor agregado y con un equipo humano altamente calificado.

Las proyecciones de ventas anuales se consideran metas alcanzables por la
empresa (se estima vender un promedio de un paquete mensual) dado que la cantidad de
productores agropecuarios que todavia no disponen de un sistema informatico para
Ilevar adelante su negocio es muy significativa. Actualmente existen otras empresas que
ofrecen productos de este tipo. No obstante, no suman una gran cantidad ni tampoco

cubren ampliamente las expectativas del mercado.

La empresa se constituird como una sociedad de responsabilidad limitada,
principalmente porgue este tipo societario posee una versatilidad legal importante que
permite adaptarlo a lo que los emprendedores buscan, sus requisitos formales son
bastante simples, tiene menores costos asociados a su funcionamiento y protege el

capital de los socios.

La inversidn inicial no es tan alta debido a que lo que predomina no son los

bienes de capital si no el conocimiento.

El proyecto muestra una TIR del 16%, que representa una mayor rentabilidad,
comparada con la tasa de descuento (12%). EI VAN asciende a $ 30.936, lo que también
indica que el proyecto es aceptable. Segun la proyeccién realizada, se estima que se

recuperaria la inversion total luego de 4 afios y 7 meses desde la iniciacion del proyecto.

Concluimos que es recomendable la implementacion del proyecto, ya que los
estudios de mercado, técnico, economico, financiero e institucional realizados

demuestran la factibilidad y rentabilidad del mismo.
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9. ANEXOS

9.1 CONTRATO SOCIAL MB SISTEMAS SRL

"MB SISTEMAS_S.R.L."

En la ciudad de Rosario, Pcia de Santa Fe, a los .... dias del mes de ......... de 20..., entre los
sefiores BRUNO RAMBALDO, argentino, de profesion............. ,DNI ........... , hacido el ................. ,
soltero, domiciliado en ........... de la ciudad de ......... ; y HEIDI RAMBALDO, argentina, Licenciada en
Administracion de Empresas, DNI ............. , hacida ............. , soltera, domiciliada en .......... de la
ciudad de ......... ; ambos habiles para contratar, convienen la constitucion de una sociedad de
responsabilidad limitada, que se regird por las siguientes clausulas en particular y por la Ley 19.550 en
general:-----

| - DENOMINACION, DOMICILIO y DURACION

PRIMERA: Denominacion: La sociedad giraré bajo la denominacion "MB SISTEMAS S.R.L." ---

SEGUNDA: Domicilio: La sociedad tendra su domicilio legal en la ciudad de Alvear, provincia de Santa

Fe, pudiendo establecer agencias o sucursales en cualquier punto del pais o del extranjero.-------------------

TERCERA; Duracion: El término de duracion se fija en cinco afios a partir de su inscripcion en el Registro

Publico de Comercio.

II-OBJETO y CAPITAL

CUARTA: Objeto: La sociedad tiene por objeto el desarrollo de sistemas informéticos agropecuarios,

administrativos, industriales o para la industria, desarrollo de sistemas de control, automatizacion de
procesos, sistemas de control de procesos. Los mismos se realizardn a través de profesionales

matriculados en las actividades que asi lo requieran.

Importacion y comercializacion de suministros industriales..
QUINTA: Capital: El capital social se fija en la suma de cien mil pesos ($100.000.-) dividido en mil (1000)
cuotas de $ 100.- cada una que los socios suscriben e integran de la siguiente manera: El socio BRUNO
RAMBALDO, suscribe 500 cuotas de $ 100.- c/u que representan un capital de $ 50.000.- integrando en
efectivo y en este acto el 25%; y HEIDI RAMBALDO, suscribe 500 cuotas de $ 100.- c/u que representan
un capital de $ 50.000.- integrando en efectivo y en este acto el 25%. Todos los socios se obligan a
completar la integracion total de sus suscripciones en un plazo no mayor de 180 dias de la fecha del

presente contrato y también en efectivo.--------------------
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Il - ADMINISTRACION Y FISCALIZACION

SEXTA: Administracion, direccion y representacion: Estara a cargo de uno o mas gerentes, socios 0 no. A

tal fin, usaran sus propias firmas con el aditamento de "socios-gerentes" o "gerentes" segun el caso,
precedido de la denominacién social, actuando en forma individual e indistinta. Los gerentes en el
cumplimiento de sus funciones podran efectuar y suscribir todos los actos y contratos que sean
necesarios para el desenvolvimiento de los negocios sociales, sin limitacion alguna, incluidos los
especificados en los articulos 782 y 1881 del Cédigo Civil y decreto 5965/63, art. 9 con la Unica excepcion
de prestar fianzas o garantias a favor de terceros por asuntos, operaciones 0 negocios ajenos a la

sociedad.

SEPTIMA: Fiscalizacidn: Reunion de socios: La fiscalizacion de la sociedad estar4 a cargo de todos los

socios. En las deliberaciones por asuntos de la sociedad expresaran su voluntad en reuniones cuyas
resoluciones se asentaran en un libro especial rubricado, que sera el libro de Actas de la sociedad,
detallando los puntos a considerar. Las decisiones se adoptardn segun las mayorias establecidas por el
art. 160 de la ley 19.550.-

IV - BALANCES Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

OCTAVA: Balance General y Resultados: La sociedad cerrara su ejercicio el ................ de cada afio,

fecha en la cual se confeccionara un balance general, con sujecidon a las normas legales y criterios
técnicos usuales en materia administrativa y contable, que expongan la situacion patrimonial a ese
momento, como asi también un estado de resultados del ejercicio. Una vez confeccionado el balance
general, por intermedio de uno de los gerentes, se convocara a reuniéon de socios a fin de ponerlo a
disposicién de estos para su conocimiento y consideracion, en la forma que prevé para dichas reuniones
la clausula séptima. Si por circunstancias imprevistas o falta de quérum, la reunién no pudiere realizarse,
el balance se considerara automaticamente aprobado si, dentro de los diez dias corridos a contar desde la
fecha fijada para la reunién de socios, no fuera objetado por la mayoria del capital social, objeciones que,
en tal caso, deben efectuarse por escritos y fundadas. El balance debera considerarse dentro de los 120
dias de cerrado el ejercicio y puesto a disposicion de los socios con 15 dias de anticipacion. Si el ejercicio
arrojara ganancias, de éstas se destinaran el cinco por ciento para la constitucion de la reserva legal hasta
gue la misma alcance el veinte por ciento del capital social. Podran constituirse ademas, otras reservas

facultativas que los socios decidan, movilizables, dentro de los términos del art. 70 de la ley 19.550.---------

Salvo lo dispuesto por el art. 71 de la misma ley para el caso de existir arrastre de quebrantos de afios

anteriores, el remanente de ganancias se distribuira entre los socios a prorrata de importes y tiempos de
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sus respectivas integraciones de capital, acreditandose en sus cuentas particulares. Si el ejercicio arrojara
pérdida, ésta se cargara a las reservas especiales y, en su defecto, a la reserva legal, en cuyo caso no se
distribuiran ganancias futuras hasta su total reintegro. No contando esta ultima con suficiente saldo, el
remanente se mantendrd en cuenta especial hasta que sea cubierto por futuras utilidades, teniendo
presente al respecto lo dispuesto por el art. 71 de la ley 19.550. Las pérdidas de capital que insuman el

capital social no importaran la disolucién de la sociedad si los socios acuerdan su reintegro. --------------------

V - CESION DE CUOTAS, FALLECIMIENTO E INCAPACIDAD

NOVENA: Cesion de cuotas: Las cesiones de cuotas entre socios podran celebrarse con la Unica

limitacion del mantenimiento de las proporciones de capital existente entre los socios continuadores. Si
algun socio desiste de la compra, los restantes podran adquirir proporcionalmente sus cuotas. Las que se
otorgaran a favor de terceros, estaran sujetas a todas las condiciones establecidas por la ley 19.550 en el
art. 152. Las cuotas de capital no podran ser cedidas o transferidas, sino con el consentimiento unanime
de los socios. El socio que se propone ceder sus cuotas deberd comunicar por medio fehaciente tal
circunstancia a sus consocios a través de la gerencia, quienes deberan notificar su decision en un plazo
no mayor de treinta dias, vencido el cual se tendrd como autorizada la decisién y desistida la desistida la
preferencia. En la comunicacién que el socio cedente haga a sus consocios, deberd indicar el nombre y
apellido del interesado, monto de la cesién y forma de pago. A iguales condiciones, los socios tienen
derecho de preferencia de compra. Se debera dejar constancia en el Libro de Actas de la sociedad sobre
la resolucion que se hubiere adoptado y su posterior inscripcion en el Registro Publico de Comercio. Los

futuros titulares de cuotas sociales de capital por suscripcidén, cesion u otro concepto cualquiera, no

adquiriran por ese solo hecho, funciones gerenciales o de administracion.

DECIMA: Fallecimiento o incapacidad: En caso de fallecimiento o por cualquier otra causa legal que

importe retiro o desvinculacién de algunos de los socios, sus herederos o sucesores, podran optar: a) por
continuar en la sociedad en el lugar del socio fallecido, ausente, incapaz o eliminado. En tal caso, los
herederos, sucesores o0 sus representantes legales, deberan unificar su personeria y presentacion en un
solo y Unico representante frente a la sociedad y en sus relaciones con la misma; quien no tendra las
facultades de los socios gerentes, ni de los liquidadores; b) por retirarse de la sociedad percibiendo el
valor proporcional que las cuotas del socios fallecido, incapaz o eliminado, puedan tener con relacion al
balance general que se practicard a la fecha del fallecimiento, declaracion de ausencia, incapacidad o

exclusioén del socio. Este balance debera ser confeccionado dentro de los 60 dias de acaecida la muerte
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o declarada la ausencia, incapacidad o eliminacion del socio, con citacién de herederos, sucesores o
representantes, a cuyo efecto deberan los mismos actuar bajo Unica y sola representacion. En el caso del
apartado b), el importe resultante se le abonara a los herederos o sucesores en 12 cuotas mensuales y
consecutivas, pagadera la primera inmediatamente después de aprobado el balance referido, los montos
seran debidamente actualizados y devengaran intereses igual al fijado por el Banco de la Nacién
Argentina para préstamos de capital ajustables; el ajuste debera realizarse tomando como mes base el del
cierre del balance antes referido y la fecha de pago de cada cuota. No pudiendo pretender los herederos o
sucesores participacion alguna en las utilidades o beneficios sociales obtenidos con posterioridad al dia
del fallecimiento, declaracion de insania, exclusién, etc. El representante de los herederos podra o no ser
socio de la sociedad; en caso de ser socio, quedara sin efecto la prohibicion establecida anteriormente de
ser gerente o liquidador de la sociedad. La decision de los herederos debera comunicarse por estos a la
sociedad en el término de diez dias de ocurrido el fallecimiento, declaracion de insania o exclusion con
nombramiento del representante frente a la sociedad. En defecto de esta comunicacion, se entendera

gue deciden continuar en la sociedad en las condiciones fijadas por este articulo.

VI - DISOLUCION Y LIQUIDACION - PROHIBICION A LOS SOCIOS.

UNDECIMA: Disolucion y liguidacion: La sociedad se disolvera por las causales de derecho establecidas

en el art. 94 de la ley 19.550. En tal caso, la liquidacion se practicara por los gerentes en ejercicio en ese
momento, salvo que los socios, por las mayorias establecidas en la clausula séptima de este contrato
decidan nombrar un liquidador en cuyo caso lo haran dentro de los 30 dias de haber entrado la sociedad
en este estado. Los liquidadores actuaran de acuerdo con lo establecido en los articulos 101 a 112 de la
ley 19.550, e instrucciones de los socios. Realizado el activo y cancelado el pasivo, el saldo tendra el
siguiente destino: a) se reembolsaran las cuotas de capital segun su valor actualizado a moneda
constante, y b) el remanente se distribuira entre los socios en proporcion a la participacion de cada uno en

las ganancias.

DUODECIMA: Prohibicién a los socios: Queda terminantemente prohibido a los socios intervenir en algin

trabajo o actividad afin al objeto de la sociedad, fuera de la misma. La utilidad proveniente de cualquier
negocio realizado en transgresién a esta clausula se considerara utilidad de la sociedad, y habiendo
pérdidas seran de cuenta exclusiva del socio interviniente. Todo salvo expresa autorizacion de los demas

socios formalmente manifestada.
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DECIMO TERCERA: Diferencia entre los socios: Cualquier duda o divergencia que se suscitare entre los

socios acerca de la interpretacion del presente contrato o entre ellos y sus herederos, legatarios y/o
representantes legales de un socio fallecido o incapacitado, durante la vigencia del mismo o al tiempo de
disolucién, liquidacién o participacién de la sociedad, serd sometida a la decision de los tribunales
ordinarios de la ciudad de Rosario, a cuya competencia se someten los socios, expresamente,
renunciando a cualquier fuero de excepcidn, inclusive el Federal, si pudiera corresponderles. ------------------
En prueba de conformidad se firman tres ejemplares del mismo tenor y a un solo efecto en el lugar y fecha

ut-supra mencionado.

"MB SISTEMAS S.R.L."

En la ciudad de Rosario a los ..... dias del mes de ...... de 20...., los abajo firmantes, BRUNO
RAMBALDO, argentino, ............. ,DNI ............. ,hacido el ....... 19...., soltero, domiciliado en ......... de
laciudad de .............. ; y HEIDI RAMBALDO, argentina, Licenciada en Administracion de Empresas, DNI
............ , nacida el ...............de 19......, soltera, domiciliada en .............. de la ciudad de ............

Unicos socios de "MB SISTEMAS S.R.L.", constituida en esta misma fecha, acuerdan:
a) Establecer la sede social en calle ................ , de la ciudad de Alvear, provincia de

Santa Fe.

b) Designar gerente de la sociedad al sefior BRUNO RAMBALDO, quien actuara de
acuerdo con lo dispuesto en clausula sexta del contrato social.-------------

En prueba de conformidad, firman los socios en el lugar y fecha del encabezamiento.-
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Anexo 9.2 CODIGO DE COMERCIO (parte pertinente - libros)

Art. 43: Todo comerciante esta obligado a llevar cuenta y razén de sus operaciones y a
tener una contabilidad mercantil organizada sobre una base contable uniforme y de la que
resulte un cuadro veridico de sus negocios y una justificacion clara de todos y cada uno de los
actos susceptibles de registracion contable. Las constancias contables deben complementarse

con la documentacion respectiva.

Art. 44: Los comerciantes, ademas de los que en forma especial impongan este Cédigo

u otras leyes, deben indispensablemente llevar los siguientes libros:
1. Diario;
2. Inventarios y Balances.

Sin perjuicio de ello el comerciante deberd llevar los libros registrados y la
documentacion contable que correspondan a una adecuada integracién de un sistema de
contabilidad y que le exijan la importancia y la naturaleza de sus actividades, de modo que de la
contabilidad y documentacion resulten con claridad los actos de su gestion y su situacion

patrimonial.

Art. 45: En el Libro Diario se asentaran dia por dia, y segun el orden en que se vayan
efectuando, todas las operaciones que haga el comerciante, letras u otros cualquiera papeles de
crédito que diere, recibiere, afianzare o endosare; y en general, todo cuanto recibiere o entregare
de su cuenta o de la ajena, por cualquier titulo que fuera, de modo que cada partida manifieste
quién serd el acreedor y quién el deudor en la negociacion a que se refiere.
Las partidas de gastos domésticos basta asentarlas en globo en la fecha en que salieron de la

caja.

Art. 46: Si el comerciante lleva Libro de Caja, no es necesario que asiente en el Libro
diario los pagos que hace o recibe en dinero en efectivo. En tal caso, el Libro de Caja se

considera como parte integrante del Diario.

Art. 47: Los comerciantes por menor deberan asentar dia por dia, en el Libro Diario, la

suma total de las ventas al contado, y, por separado, la suma total de las ventas al fiado.

Art. 48: El Libro de Inventarios se abrira con la descripcion exacta del dinero, bienes,
muebles y raices, créditos y otra cualquier especie de valores que formen el capital del

comerciante, al tiempo de empezar su giro.
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Después formaré todo comerciante en los tres primeros meses de cada afio, y extendera en el
mismo libro, el balance general de su giro, comprendiendo en él todos sus bienes, créditos y
acciones, asi como todas sus deudas y obligaciones pendientes en la fecha del balance, sin

reserva ni omision alguna.

Los inventarios y balances generales se firmaran por todos los interesados en el establecimiento
que se hallen presentes al tiempo de su formacion.

Art. 49: En los inventarios y balances generales de las sociedades, bastard que se
expresen las pertenencias y obligaciones comunes de la masa social, sin extenderse a las

peculiares de cada socio.

Art. 50: Respecto de los comerciantes por menor, no se extiende la obligacion de hacer
el balance general sino cada tres afios.

Art. 51: Todos los balances deberan expresar con veracidad y exactitud compatible con
su finalidad, la situacion financiera a su fecha. Salvo el caso de normas legales o reglamentarias
gue dispongan lo contrario, sus partidas se formaran teniendo como base las cuentas abiertas y

de acuerdo a criterios uniformes de valoracion.

Art. 52: Al cierre de cada ejercicio todo comerciante estd obligado a extender en el
Libro Inventarios y Balances, ademas de éste, un cuadro contable demostrativo de las ganancias

0 pérdidas, del que éstas resulten con verdad y evidencia.

Art. 53: Los libros que sean indispensables conforme las reglas de este Codigo, seran
encuadernados y foliados, en cuya forma los presentara cada comerciante al Tribunal de
Comercio de su domicilio para que se los individualice en la forma que determine el respectivo
tribunal superior y se ponga en ellos nota datada y firmada del destino del libro, del nombre de

aquél a quien pertenezca y del nimero de hojas que contenga.

En los pueblos donde no haya Tribunal de Comercio se cumpliran esas formalidades por el juez

de paz.

Art. 54: En cuanto al modo de llevar, asi los libros prescriptos por el art. 44, como los

auxiliares que no son exigidos por la ley, se prohibe:

1. Alterar en los asientos el orden progresivo de las fechas y operaciones con que deben hacerse,

segun lo prescripto en el art. 45;

2. Dejar blancos ni huecos, pues todas sus partidas se han de suceder unas a otras, sin que entre

ellas quede lugar para intercalaciones ni adiciones;
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3. Hacer interlineaciones, raspaduras ni enmiendas, sino que todas las equivocaciones y
omisiones que se cometan se han de salvar por medio de un nuevo asiento hecho en la fecha en

que se advierta la omision o el error.;
4. Tachar asiento alguno;
5. Mutilar alguna parte del libro, arrancar alguna hoja o alterar la encuadernacion y foliacion.

Art. 55: Los libros mercantiles que carezcan de algunas de las formalidades prescriptas
en el art. 53 o tengan algunos de los defectos y vicios notados en el precedente, no tienen valor

alguno en juicio en favor del comerciante al que pertenezcan.

Art. 56: El comerciante que omita en su contabilidad alguno de los libros que se
declaran indispensables por el art. 44, o que los oculte, caso de decretarse su exhibicion, sera
juzgado en la controversia que diere lugar a la providencia de su exhibicion, y cualquiera otra

gue tenga pendiente, por los asientos de los libros de su adversario.

Art. 57: Ninguna autoridad, juez o tribunal, bajo pretexto alguno, puede hacer pesquisas

de oficio, para inquirir si los comerciantes llevan o no libros arreglados.

Art. 58: La exhibicién general de los libros de los comerciantes s6lo puede decretarse a
instancia de parte en los juicios de sucesidén, comunion o sociedad, administracién o gestién

mercantil por cuenta ajena y en caso de liquidacion o quiebra.

Art. 59: Fuera de los casos especificados en el articulo anterior, sélo podra proveerse a
instancia de parte o de oficio la exhibicion de los libros de los comerciantes, contra la voluntad
de éstos, en cuanto tenga relacion con el punto o cuestion que se trata.
En tal caso el reconocimiento de los libros exhibidos se verificara a presencia del duefio de
éstos, o de la persona que lo represente, y se contraera exclusivamente a los articulos que tengan

relacion con la cuestion que se ventila.

Art. 60: Si los libros e hallasen fuera de la residencia del tribunal que decret6 la
exhibicion, se verificara ésta en el lugar donde existan dichos libros, sin exigirse en ningun caso

su traslacion al lugar del juicio.

Art. 61: Cuando un comerciante haya llevado libros auxiliares, puede ser compelido a

su exhibicion en la misma forma y en los casos prescriptos en los tres articulos precedentes.

Art. 62: Todo comerciante puede llevar sus libros y firmar los documentos de su giro,
por si o por otro. Si no llevase los libros por si mismo, se presume que ha autorizado a la

persona que los lleva.
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Art. 63: Los libros de comercio llevados en la forma y con los requisitos prescriptos,
seran admitidos en juicio, como medio de prueba entre comerciantes, en hecho de su comercio,

del modo y en los casos expresados en este Codigo.

Sus asientos probardn contra los comerciantes a quienes pertenezcan los libros o sus sucesores,
aunque no estuvieren en forma, sin admitirseles prueba en contrario; pero el adversario no podra
aceptar los asientos que le sean favorables y desechar los que le perjudiquen, sino que habiendo
adoptado este medio de prueba, estara por las resultas combinadas que presenten todos los

asientos relativos al punto cuestionado.

También haran prueba los libros de comercio en favor de sus duefios, cuando su adversario no
presente asientos en contrario hechos en libros arreglados a derecho u otra prueba plena y
concluyente.

Sin embargo, el juez tiene en tal caso la facultad de apreciar la prueba, y de exigir, si lo

considerase necesario, otra supletoria.

Finalmente, cuando resulte prueba contradictoria de los libros de las partes que litigan, y unosy
otros se hallen con todas las formalidades necesarias y sin vicio alguno, el Tribunal prescindira
de este medio de prueba y procedera por los méritos de las demas probanzas que se presenten,

calificandolas con arreglo a las disposiciones de este Cadigo.

Art. 64: Tratandose de actos no comerciales, los libros de comercio sélo serviran como

principio de prueba.

Art. 65: No pueden servir de prueba en favor del comerciante los libros no exigidos por
la ley, caso de faltar los que ella declara indispensables, a no ser que estos Ultimos se hayan

perdido sin culpa suya.

Art. 66: Los libros de comercio para ser admitidos en juicio, deberan hallarse en el
idioma del pais. Si por pertenecer a negociantes extranjeros estuvieren en diversa lengua, seran

previamente traducidos, en la parte relativa a la cuestion, por un intérprete nombrado de oficio.

Art. 67: Los comerciantes tienen obligacion de conservar sus libros de comercio hasta
diez afios después del cese de su actividad y la documentacion a que se refiere el articulo 44,

durante diez afios contados desde su fecha.

Los herederos del comerciante se presume que tienen los libros de su autor, y estan sujetos a

exhibirlos en la forma y los términos que estaria la persona a quien heredaron.
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