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Resumen

El objetivo de nuestro trabajo se fundamenta en asesorar a nuestro cliente, De
la Colina Hnos. S.R.L., la cual se dedica a la fabricacion de calzados de
hombre y de mujer, los mismos estan clasificados como una “linea econémica”
y destinados a un mercado socioeconémico medio-bajo. Dicha empresa no
s6lo vende en el mercado local (Provincia de Cérdoba), sino también en varias
provincias del interior, lo cual les ha permitido crecer considerablemente.
Debido a este crecimiento, la empresa necesita un asesoramiento general en
cuanto al analisis financiero, analisis de costos y andlisis del mercado, lo cual
les permitirhd procesar de manera eficiente la informacion y de ese modo

facilitar la toma de decisiones.

En el capitulo uno realizamos una breve resefia historica de la empresa, donde
los propietarios nos relataron sus inicios en la manufactura del calzado. Los
SOCios gerentes compartieron con nosotros la vision y mision de la empresa,
aspectos que nos orientaron a lograr los objetivos de este trabajo final de grado
y comenzar a conocer un rubro que para nosotros era desconocido. Se realiz6
un andlisis del mercado utilizando herramientas como el analisis F.O.D.A. y las
cinco fuerzas de Porter, finalizando el capitulo con los procesos productivos de

la empresa.

En el capitulo dos daremos una perspectiva legal acerca del tipo societario de
la empresa, como esta conformada, cuales son los requisitos para su
constitucién y sus principales caracteristicas. Efectuaremos un analisis de las
exigencias impositivas, tanto a nivel nacional, provincial y municipal, las cuales
son indispensables para poder desempefar la actividad sin restricciones. En
este capitulo encontramos los principales estados contables de la empresa,

detallando cada uno de estos al 31 de Diciembre del 2012.

11
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En el capitulo tres nos enfocamos en los costos de produccién de la empresa
con el objetivo de poder determinar los costos estandar del afio 2013. Para
dicho fin, realizaremos un analisis detallado de los elementos del costo de
produccion, determinando cuales son las variaciones que sufre el costo en
distintos periodos utilizando las herramientas de gestion aprendidas durante la

carrera universitaria.

Por dltimo, en el capitulo cuatro, realizamos un analisis de la estructura
financiera de la empresa a corto y largo plazo, obteniendo los principales
indicadores claves que debe tener en cuenta una empresa para lograr
maximizar los beneficios, como por ejemplo, liquidez, actividad, deudas y
rentabilidad de la empresa, aspectos que son importantes a los propietarios,
administradores, proveedores, entidades bancarias y demas entes interesados

en el progreso y participacion de la empresa.

12
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Palabras Clave

Actividad: Mide la velocidad con que diversas cuentas se convierten en ventas
o efectivo.

Analisis de Grandes Masas: Es un analisis de la estructura patrimonial y

financiera, la cual es separada en blogues 0 masas.

Andlisis de Variaciones del Costo: Son las diferencias o desvios entre el costo
estandar y el real.

Andlisis FODA: Hacen referencia a las iniciales de Fortaleza, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas. Es una herramienta analitica que nos permitira
trabajar con toda la informacion interna y externa que poseamos sobre nuestro

negocio.

Costo: Esfuerzo destinado a lograr un objetivo determinado.

Costo Estandar: Es el costo que la empresa considera necesario incurrir para

elaborar un producto, operando con la mayor eficiencia posible.

Costos Fijos: Son aquellos que se deberan pagar en un periodo determinado

independientemente del nivel de produccion.

Costos Variables: Son los pagos que dependen del nivel de produccion, son la

materia prima y mano de obra directa vinculada al proceso productivo.

13
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Demanda: Est4 constituida por el deseo hacia un producto especifico,
determinado, con la capacidad y voluntad de adquirirlo.

Estados Contables: Son informes que utilizan las instituciones para informar de
la situacion econdémica y financiera, y los cambios que experimenta la misma a

una fecha o periodo determinado.

Estrategia: Es un plan de accion formulado con el objetivo de alcanzar una

meta determinada.

Esquema Du Pont: Herramienta de analisis financiero que se utiliza para

determinar la eficiencia con que la empresa esta utilizando sus activos.

Impuesto: Tributo que se establece y se pide segun sea la capacidad financiera

de aquellos que no estén exentos de abonarlo.

Marketing: Son todas las acciones destinadas a generar mercado para la
produccion, satisfaciendo las necesidades de los consumidores y de una

manera rentable para la empresa.

Mercado: Conjunto de personas que poseen necesidades especificas, y que
estan dispuestas a satisfacerlas adquiriendo determinados productos, teniendo
en cuenta aspectos tales como la calidad, variedad, precio adecuado, buena

atencion al momento de comprar, ubicacién del negocio, etc.

Lay-out: Distribucion interna de la planta.

14
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Liquidez: Determina la capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones

a corto plazo.

Socio: Es la persona fisica o juridica que adquiere derechos y contrae
obligaciones patrimoniales y politicas que le confieren el estado integrante de

una sociedad.

Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.): Sociedad mercantil que se
constituye entre socios, los cuales solamente estan obligados por el capital

aportado.

15
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Introduccién

El objetivo planteado en el presente trabajo de grado es brindar asesoramiento
profesional a nuestro cliente, una empresa situada en la ciudad de Cordoba
dedicada a la fabricacion de calzados, a la cual, una vez finalizado el trabajo, le
presentaremos un analisis econémico-financiero y de costos de produccion,

permitiéndoles obtener distintas herramientas de gestion.

Realizaremos comparaciones entre el costo de produccion que arrojaron los
estados contables del 2012, con el costo estandar de produccion que
determinaremos para el afio 2013, aislando los efectos econdmicos (inflacién) y
los provocados por el volumen de produccion por medio del analisis de
variaciones, y de esta manera poder analizar cuales fueron los motivos de las
eficiencias o ineficiencias del periodo. También les brindaremos un
asesoramiento de la estructura financiera de la empresa, lo cual les permitira
disponer de informacion que consideramos muy importante para que la
empresa pueda obtener nuevos fondos, ya sean de entidades bancarias o de

nuevos inversores y de esta manera facilitar la toma de decisiones.

Es un cambio que necesita la empresa ya que al haber comenzado como una
empresa familiar, la metodologia de analisis es basica y ejercida por los propios

SOcCios.

Por todo lo expresado creemos que puede ser beneficioso el analisis que les
brindaremos, logrando asi que la empresa pueda adaptarse a las exigencias
del mercado, obtener ventajas competitivas y facilitar la toma de decisiones

ante nuevas oportunidades.

16
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CAPITULO |
LA EMPRESA

17
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1.1. Introduccién del Capitulo

El objetivo de esta unidad es la de comenzar a conocer nuestra empresa en
andlisis, sus comienzos, cuales son sus objetivos, vision y misién de la
empresa, es decir cudl es la razén de ser de la empresa y hasta donde desea
llegar. También realizaremos un analisis del mercado sobre el cual se mueve la
empresa y del entorno que afecta su desarrollo habitual, que estrategias de
marketing utiliza la empresa para alcanzar sus objetivos, culminando la unidad

con un estudio detallado del proceso productivo de la empresa.

1.2. Resefia Histoérica

En este apartado brindaremos una breve resefia de como fueron los comienzos
de esta empresa familiar dedicada a la fabricacion de calzados, actualmente

con el nombre “De la Colina Hhos SRL”.

El fundador de la empresa, quien fue el padre de los actuales duefios y socios
de la empresa, el sefior Juan Carlos De la Colina, desde 1964 fue empleado y
luego encargado de produccion de una fabrica de calzados llamada “Triay y
Cia.”, propulsores del mocasin en Argentina. En 1976 la fabrica es vendida a la
firma “Gatic”, con traspaso de todo el personal y activo fijo e instalaciones. En
1979, al percibir que muchas condiciones laborales habian cambiado, decide
renunciar. En ese momento, comienza una empresa familiar junto con sus 2
hermanos, dedicada a la fabricacién de “embases de cartdon para zapatos”,

dicha sociedad se disuelve en 1983.

En 1984, con el capital que habia logrado ahorrar junto con su esposa y con el
apoyo de los duefios de “Triay y Cia.”, con los que tenia muy buena relacion,
comienza a adquirir maquinas y a fabricar zapatillas infantiles y de adultos en
un pequefio galpén su propia casa, ubicada en Pasaje San Pablo N° 2030,
Barrio Alberdi. Los calzados eran comercializados en algunas pocas zapaterias

de Cdordoba, Santiago del Estero y Tucuman. El personal estaba compuesto, en

18
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un principio por €l y su esposa, alquilando las maquinas que en ese momento
aun no poseia y contratando personal de otras fabricas para que realizaran un
servicio de cortado y aparado, lo que se pagaba por el par de zapatos
producido. En la crisis de 1989 que afecto a todo el pais, la empresa entrd en
una crisis financiera debido al bajo volumen de ventas y a la “hiper inflacion” lo
cual producia una inestabilidad en el costo de los materiales, en ese momento
sélo trabajaban los integrantes de la familia y disponian de sélo un cliente de
Santiago del Estero.

En 1994 con una economia abierta y con mucha competencia proveniente de
Brasil, ya contaba con el apoyo estratégico de su hijo, la empresa comenzo6 a
fabricar zapatos escolares logrando asi recuperarse economicamente. En ese
momento no se enfocaban tanto en la “moda”, sino mas bien en aquellos
productos que no se importaban, permitiéndoles expandirse y volver a
comercializar en las provincias del interior, debido a esto, en 1997 la empresa
compra un galpon de 300 metros cuadrados el cual era utilizado como

depdsito.

En el afio 2001, con la devaluacion del ddélar, se les presentdé una nueva
oportunidad, ya que la importacion estaba frenada, por lo cual, tanto los
fabricantes de calzados como asi también los proveedores de la materia prima,
se ven afectados por un exceso de demanda. Asi comenzo6 una etapa de gran
crecimiento, ya que no tenian que salir a buscar clientes, sino que los mismos
eran quienes iban a comprar directamente en la fabrica. Fue tal el crecimiento
de la empresa y del mercado que los proveedores de materia prima no podian
abastecer la gran demanda, lo que generd que ellos mismos comenzaran a
inyectar la suela de los zapatos, que era un servicio terciarizado, para lo cual
fue necesario alquilar un nuevo galpén, ubicado en la calle Enriqgue Tornu 2049,
Barrio Alberdi.
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En el afio 2002 fallece el fundador de la fabrica, por lo cual deciden transformar
la empresa en una SRL, integrada por los 2 hijos, Horacio De la Colina y Maria
Cristina De la Colina.

Actualmente la empresa esta enfocada a la moda de mujer, ya que es un
mercado con mucha rotacion, produciendo a una capacidad del 100% en
temporada alta, lo que representa 1200 pares de zapatos por dia, cuenta con
48 empleados y vende sus productos en aproximadamente 15 puntos del pais.

1.3. Vision

La vision define y describe la situacion futura que desea tener la empresa, el
proposito de la vision es guiar, controlar y alentar a la organizacion en su
conjunto para alcanzar el estado deseable de la organizacion. La vision de la
empresa es la respuesta a la pregunta, ¢Qué queremos que sea la

organizacion en los proximos afios?

La vision de una empresa es una declaracion que indica hacia donde se dirige
la empresa en el largo plazo, o qué es aquello en que pretende convertirse. La
razon de establecer la vision de una empresa, es que ésta nos sirva como guia
gue permita enfocar los esfuerzos de todos los miembros de la empresa hacia
una misma direccion, es decir, lograr que se establezcan objetivos, disefien
estrategias, tomen decisiones y se ejecuten tareas, bajo la guia de ésta;

logrando asi coherencia y orden.

El establecer la visibn de una empresa, también permite que ésta sirva como
fuente de inspiracién, logrando que todos los miembros de la empresa se

sientan identificados, comprometidos y motivados en poder alcanzarla.
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Elementos de una vision:

o Formulada para los lideres: Pues éstos tienen una amplia perspectiva
tanto del entorno de la empresa como del interior de ésta y ademas es
su responsabilidad primaria.

o Brinda dimension del tiempo: Porque representa el futuro perfecto de
la iniciativa y se realiza formulando una imagen ideal del proyecto y
poniéndola por escrito, a fin de crear el suefio (compartido por todos los
gue tomen parte en la iniciativa) de lo que debe ser en el futuro la

empresa.

Integradora: Porque para alcanzar lo deseado es necesaria la
participacion de toda la empresa en su conjunto, trabajando

organizadamente con un mismo obijetivo.

Amplia y detallada: Porque debe aclarar cualquier duda sobre el
camino y las decisiones que vamos a tomar para cumplir nuestras

metas.

Positiva y alentadora: La vision siempre debe ser para crecimiento.

Realista y posible: Segun la capacidad de crear una planificacion de

acuerdo a los recursos disponibles.

Consistente: Para que se mantenga solida y perdure en el tiempo, a

pesar de las adversidades.

Difundida interna y externamente: Para que los valores e intereses

estén incorporados en todos los miembros de la organizacion.
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Segun lo expresado, la vision que se que persigue la empresa es la siguiente:

“Estar dentro del segmento de moda de dama, siendo referentes en cuanto a la
actualizacion en el disefio, cubriendo la demanda en tiempo y forma,

adelantandose a los cambios de las tendencias”.

1.4. Misiéon

Una de las responsabilidades mas importantes que enfrenta la direccion de una
empresa es sin lugar a dudas la definicion de la Misién de la organizacién. La
empresa al formular su mision esta “Identificando su razon de ser y definiendo

Su negocio en todas sus dimensiones”.

La misidon resume la razén de la existencia de la empresa, y marca, o bien
delimita, el camino a seguir, de esta manera permite a los ejecutivos dentro de
la organizacion tomar el rumbo correcto ante las distintas alternativas que se le
presentan. Incorporar “La Misién” dentro de la cultura organizacional es crear
un mecanismo que asegura que las decisiones se tomaran naturalmente

acordes al negocio definido.

Teniendo en cuenta que los calzados que produce esta empresa estan
clasificados como una “linea econémica”, la misiéon que se ha definido para
esta empresa dedicada a la fabricacion de zapatos es “Satisfacer el gusto de la

mujer de acuerdo a sus necesidades”.
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1.5. Objetivos

En este apartado se han establecido las metas concretas a corto plazo, es
decir que resultados se desean alcanzar en un plazo de aproximadamente un

ano.

Objetivo Cualitativos:

e Cubrir las necesidades de los clientes de acuerdo a sus expectativas

e Mejorar la calidad

e Mejorar los disefios en cuanto a la actualizacion

Objetivo Cuantitativos:

e Mejorar los tiempos de produccion

e Mejorar el Flujo de Caja (Calidad de Clientes), para contrarrestar los

efectos de la inflacion

1.6. Politicas de la Empresa

La empresa debe decidir a dénde quiere llegar y como debe actuar para
alcanzar sus objetivos, para lo cual las politicas definen el marco de referencia
para la toma de decisiones, cudles seran sus valores y como se estableceran

cada una de las estrategias.
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Las politicas que se han determinado para el desarrollo de la actividad principal
de la empresa estan relacionadas a ofrecer productos y servicios con un
elevado valor agregado, para satisfacer las necesidades y expectativas de

nuestros clientes en término de:

e Proteger al cliente

e Calidad

e Confianza

e Cumplir con los tiempos de entrega

1.7. Ubicacion de la Planta

Se denomina “Estrategia de Localizacién” a la problematica de decidir el lugar
en el cual se va a ubicar la empresa industrial, 0 mas precisamente, la planta

fabril/oficinas para el desarrollo de la actividad de la empresa.

El objetivo de la estrategia de localizacion es maximizar el beneficio de la
ubicacion de la empresa, la decision de localizacién a menudo depende del tipo
de negocio. En las decisiones de la localizacion industrial, la estrategia usual es
minimizar los costos, mientras que en las organizaciones de ventas al menudeo
o0 servicios profesionales, la estrategia se enfoca en maximizar los ingresos. Sin
embargo, la estrategia de localizacién de almacenes puede estar determinada
por la combinacién de costos y la rapidez de entrega. En general, el objetivo de
la estrategia de localizacién es maximizar el beneficio de la ubicacion para la

empresa.
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Son pocas las veces que las compafiias toman decisiones de localizacion y
casi siempre se debe a que la demanda ha superado la capacidad actual de la
planta, o0 a cambios en la productividad laboral, el tipo de cambio, costos o
actitudes locales. Las comparfias también re-ubican sus instalaciones de
manufactura o servicios debido a cambios demograficos o en la demanda del

consumidor.

Las opciones de localizacion incluyen:

» Ampliar las instalaciones existentes en lugar de moverlas.

» Conservar los sitios existentes mientras se abren instalaciones en algun

otro lugar.

» Cerrar las instalaciones existentes y cambiarse a una nueva localizacion.

La seleccion de la localizacion de las instalaciones es cada vez mas
complicada por la globalizacion del lugar de trabajo, la globalizacién ha tenido

lugar para el desarrollo de:

» Las economias de mercado.

» Mejores comunicaciones internacionales.

» Viajes y embarques mas rapidos.

» Facilidad de flujo de capital entre paises.
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» Grandes diferencias entre los costos de mano de obra.

Para tomar esta importante decision, se deben considerar variables de muy
distinto origen, significacion e importancia que podemos en:

A. De caracter general, o variables que deciden la localizacion en una

provincia o regién del pais:

Al momento de decidir en qué lugar del pais se habra de instalar la

fabrica, se deben tener en cuenta las siguientes variables:

A.1. Ubicacion geografica de la demanda de los bienes a elaborar.

A.2. Ubicacion de la oferta de Materias Primas requeridas.

A.3. Ubicacion geografica de la oferta de Mano de Obra capacitada o

con posibilidades de ser adiestrada en el futuro.

A.4. El flete y las posibilidades de transporte existentes.

A.5. Los regimenes de promocién industrial establecidos en diferentes

lugares del pais.

A.6. Fuentes alternativas de energia.
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A.7. La existencia de parques industriales, en diferentes zonas del pais;
un parque industrial en un &rea establecida por los gobiernos nacional,
provincial o municipal, en la cual se otorgan beneficios impositivos para
las empresas radicadas en la misma. Ademas cuentan con: servicios de
electricidad, agua, correo y telecomunicaciones, servicios cloacales y de
eliminacion de residuos industriales. Estan ubicados en zonas de facil

acceso, con buenos caminos y rutas, proOximos a aeropuertos.

B. De caracter particular, o variables que deciden la localizacion en un

lugar o sitio de la ciudad (o poblacion, villa, poblado, etc.):

Son las que deben tenerse en cuenta para decidir la ubicacion en una
zona o0 area de la ciudad, villa o poblado, o bien, en un punto

determinado dentro de un area mayor, en el mapa del pais.

B.1. Disposiciones municipales que prohiben la localizacion de
empresas industriales en determinadas zonas de la ciudad,

permitiéndolas en otras.

B.2. Existencia de calles, caminos y, en general, vias rapidas de acceso

al terreno donde se va a construir, o al edificio ya levantado.

B.3. Agua corriente, cloacas y redes eléctricas que soporten cargas de

tipo industrial.

B.4. El precio de la tierra (de los terrenos).
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B.5. La posibilidad de contar con superficies (terrenos) aledafos que
puedan adquirirse para incrementar, en el futuro, la capacidad instalada
de produccién/operacion.

B.6. Existencia de los servicios de telecomunicaciones.

B.7. Cuando el proceso productivo utiliza maquinarias y equipos cuya
operaciéon produce vibraciones, ruidos 0 evaporaciones, es necesario
tener en cuenta la existencia de casa habitacion proximas al area en la

gue podria localizarse la planta.

B.8. El sistema de transporte existente en la cuidad, poblado o area.

B.9. La cercania de algun tipo de corriente de agua que pueda ser

utilizado para eliminar desechos industriales no contaminantes.

B.10. El costo de la construccion.

Luego de esta introduccién acerca de la importancia que tiene la estrategia de
localizacién para el desarrollo de la actividad de una empresa, presentaremos

la ubicacién geogréfica de nuestra empresa en analisis.

La empresa esta ubicada en Barrio Alberdi, Cérdoba Capital, un barrio histérico
de la ciudad ubicado casi al centro ya que limita al oeste con el mismo. Es un
barrio que cuenta con todos los servicios necesarios para el normal
funcionamiento de la empresa (Agua, Electricidad, Gas, Teléfono, Internet,

cloacas, etc.), con facil acceso a la Avenida Colén, una de las arterias
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principales, la cual permite ingresar al centro de la ciudad o dirigirse hacia los
limites de esta, empalmando con Avenida Circunvalacion. A su vez, la
ubicacion de la empresa se encuentra aproximadamente a tres cuadras de la
Avenida Intendente Mestre, una via rdpida que limita la costanera del Rio
Suquia y que permite el acceso a distintos barrios de la ciudad.

Actualmente el proceso productivo de la empresa se encuentra distribuido en
dos fabricas, un galp6n ubicado en Pasaje San Pablo 2045, donde se
desarrolla la Administracion, el Cortado, Linea de Armado y un depdésito de
Productos Terminados, y otro galpon ubicado en la calle Enrique Tornu 2040,
donde se realiza el aparado y la fabricacion de base, es decir la inyeccion de
las suelas. Ambos edificios estan ubicados a una cuadra de distancia uno de

otro, facilitando al aprovisionamiento de los materiales.

La expedicion de los productos se realiza de la siguiente manera; generalmente
se contratan empresas transportistas ubicadas en Barrio Pueyredon, a la cual
acceden a través de la Avenida Intendente Mestre (Costanera), de alli se
transportan los productos hacia los distintos puntos del pais. En algunas
ocasiones, por distintos motivos que lo justifiquen y dependiendo de la
condicion de venta que se haya pactado, la empresa es quien realiza la
distribucion de los productos hacia sus clientes, para lo cual cuentan con un

vehiculo utilitario destinado a tal fin.

1.8. Vision General del Mercado

La moda ha significado siempre una forma de expresion para el ser humano la
cual con el transcurrir de los siglos ha evolucionado y tomado diferentes
matices que han marcado nuestra historia y lo seguird haciendo en el futuro.
Una de las tendencias mas actuales es la moda de mujer, posiblemente, como
resultado de la globalizacion, que pone al alcance todos los objetos de distintos
horizontes.
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La industria del calzado en Argentina estd integrada por alrededor de 800
empresas, en su mayoria pymes, que emplean a mas de 30.000 personas en
forma directa (registradas y no registradas) y generan mas de 15.000 puestos
de trabajo indirecto. Dentro del trabajo indirecto se incluyen aquellas tareas que
suelen ser tercerizadas, como por ejemplo, la inyeccion de la suela de los

zapatos. También se incluyen el transporte, la distribucion y el comercio.

La distribucién regional de los productores argentinos de calzado se ubica
principalmente en la region central. EI 90% de las firmas esta localizado en la
Capital Federal y el Gran Buenos Aires, y la mayor parte del 10% restante se
distribuye entre Cordoba y Santa Fe. Sin embargo, la localizacion de esta
industria alcanza una amplia cobertura geografica ya que, adicionalmente a las
empresas instaladas en los principales centros industriales de las provincias
mencionadas, existen plantas importantes en Misiones, La Rioja, Catamarca,

Tucuman, y el interior de la provincia de Buenos Aires.

Este mercado se ve afectado por factores estacionales. Existen dos
temporadas: otofio-invierno y primavera-verano. Debido a que los principales
centros de disefio de calzado se encuentran en Europa y Estados Unidos,

Argentina es tomadora de moda a “contra-estacion”.

Sin embargo, cabe destacar que la Argentina cuenta con una larga tradicién en
la produccién de calzados de calidad, con franjas especializadas en productos

gue conjugan la excelencia de los materiales y el disefio propio.

1.8.1. Analisis FODA

El analisis FODA resulta muy util para resumir muchos de los andlisis previos y

combinarlos con los factores claves del analisis del entorno, reuniendo de esta
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manera un conjunto de factores considerados claves en el desarrollo de la

organizacion y sus proyectos.

El objetivo de la herramienta es identificar y exponer a través de una matriz
hasta qué punto la estrategia actual de una organizacién y sus puntos fuertes y
débiles mas especificos son relevantes para ella y capaces de afrontar los
cambios que tienen lugar en el entorno empresarial. La matriz FODA considera
los puntos fuertes y débiles, oportunidades y amenazas, pero en lugar de
limitarse a listarlos en términos de las percepciones de los directivos, se trata
de emprender un andlisis mas estructurado que se concrete en hallazgos que

contribuyan a la formulacion estratégica.

Los factores claves son aquellos que distinguen y condicionan la performance
de una empresa, lo primero que debe hacerse es identificarlos para luego
poder clasificarlos segun se conviertan en Debilidades o Fortalezas de origen

interno u Oportunidades o Amenazas que normalmente ofrece el entorno.

Las fuentes que permiten determinar los factores del éxito son entre otras:

a) Requisitos especificos del sector en que se opera, por ejemplo la

excelencia logistica o la necesidad de ciertas economias de escala.

b) Exigencias nacidas de la estrategia definida por la empresa como el

mantenimiento de estandares de calidad o el cuidado del medio ambiente.

c) Factores asociados al entorno, en cuanto recogen oportunidades a explorar
y amenazas a neutralizar, tal puede ser la situacion sindical, una

devaluacion o la apertura de la economia.
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d) Factores derivados de las fortalezas y debilidades internas de la empresa,
como la exclusividad en formulas de produccién o el reconocimiento de
marca en ciertas categorias de producto, ya sean propias o de la

competencia.

A fin de escoger los factores con los que finalmente se trabajard, es importante

tener en cuenta los atributos que deben poseer los mismos y que son los

siguientes:

v Deben ser controlables por la Direccién de la Empresa.

v' Son parametros relacionados con las caracteristicas del negocio.

v' Son de naturaleza operativa.

v/ Son permanentes.

v" Evolucionan lentamente.

v Influyen sobre los resultados econémicos financieros.

Al analizar las Fortalezas podemos enumerarlas de la siguiente manera:

e La capacidad de produccidon con que cuenta la empresa permite que

puedan abastecer a grandes pedidos de los clientes.

e La experiencia de los propietarios, ya que esta empresa familiar se

dedica a la fabricacion de calzados desde 1984. Esto les permite
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conocer claramente todos los aspectos del negocio en cuanto a la

produccién, relacion con los proveedores y con los clientes.

La empresa cuenta con maquinas actualizadas en cuanto a tecnologia

de ultima generacion.

El autoabastecimiento de Bases (suelas) y la propia linea de aparado,
les permite no depender de proveedores.

Debido a la tecnologia que disponen, tienen la posibilidad de fabricar sus

propios disefnos.

Disponen de dos vehiculos utilitarios lo cual les permite tener la
posibilidad de realizar entregas de mercaderia sin que sea necesario

contratar empresas transportista.

Entre las Oportunidades encontramos la siguiente:

Al tener un volumen grande de produccion, esta empresa dispone de la
oportunidad de tratar directamente con los proveedores, negociar
mejores precios y obtener descuentos lo cual lo pueden transmitir al

precio de venta.

Las Debilidades que podemos identificar son:

Se detectan deficiencias en el control de la gestion, producto del
crecimiento en el nivel de produccién, en las ventas, en el nivel de
facturacion, lo que genera imprecision a la hora de tomar las decisiones

estratégicas.
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Como posibles Amenazas enumeramos:

e Lainflacidn

e Laincertidumbre del délar

e La presion tributaria por parte del AFIP.

1.8.2. Las 5 Fuerzas de Porter

Un enfoque muy popular para la planificacion de la estrategia corporativa ha
sido el propuesto en 1980 por Michael E. Porter, quien argumenta que existen
cinco fuerzas que determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo

en un mercado o de algun segmento de éste.

Toda empresa esta ligada a una serie de agentes econémicos, proveedores,
clientes, competidores, actuales y potenciales. Y a su vez esta expuesta a que
su producto o servicio caiga en desuso o bien quede obsoleto por la aparicion
de uno nuevo o de un sustituto que satisfaga en mejor medida las necesidades
de los consumidores. La dinAmica competitiva, tecnolégica, cientifica, en fin, de
la sociedad en su conjunto y de la organizacion y el sector econémico al que
pertenece propone continuos cambios en las relaciones y por supuesto en la

fuerza relativa que cada sector ostenta en funcién de las circunstancias.

El modelo explica la competencia del sector a partir de dividirla en elementos
gue la componen y describirla como el resultante de las fuerzas que cada uno

de estos posea.
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» Competidores Potenciales: Las posibilidades de ingreso dependeran de
las economias de escala, la fuerza de la marca, costos de intercambio
de actividad, curva de aprendizaje, politicas gubernamentales, retornos
esperados y en general razones que hace mas o menos dificultosa la
entrada y salida del sector.

> Proveedores: su poder de negociacion estara en relacion al nivel de
compras, diferenciacién de insumos, insumos sustitutos, volumen de
compra. Es claro que la concentracion de los proveedores, por la razon
que fuera, significara un deterioro de la fuerza con que se pueda

negociar con ellos.

» Competidores actuales: La rivalidad sera diferente en funcion del
crecimiento del sector, costos fijos/valor agregado, identidad de la
marca, barreras de salida y costos de intercambio de actividad. La
cantidad de competidores y la proporcion en que se distribuye el
mercado es una sefial importante para determinar la dimension de esta
fuerza. Cuando el mercado tiene un claro lider la estrategia ha de ser
diferente a la circunstancia en que varias empresas comparten la

posicion de privilegio.

» Compradores: su fuerza estara en concordancia con la “palanca
negociadora”, tales como el volumen de compra, la disponibilidad de
sustitutos, el grado de informacion que posean, la sensibilidad del precio
entre los factores que hara que su poder sea mayor o0 menor al momento

de concretar la transaccion.

» Sustitutos: La exigencia de bienes o servicios con que se puedan
sustituir a los de la organizacion dara una posicién competitiva como
resultante. La facil sustitucién, bajos precios relativos de los sustitutos e
inexistencia de costos de sustitucion determinaran una muy grande

adversidad para construir una fuerte posicion competitiva. Por otro lado
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la propension del comprador a sustituir puede convertirse en el factor
clave en este sentido, y este es el ejemplo del mercado de las
comunicaciones, donde los usuarios rapidamente fueron sustituyendo
productos, y pasaron del fax a internet, o de la telefonia fija a la mévil

con una rapidez asombrosa.

En este apartado, uno de los socios de nuestra empresa en analisis, ha
identificado cada una de estas cinco fuerzas, las cuales enumeraremos a

continuacion:

1. Compradores o consumidores de un producto: El mercado del calzado
estd muy marcado en cuanto a los posibles clientes, los productos
ofrecidos por esta empresa no son productos de primera marca, por lo

cual el mercado destino son clientes con un nivel economico medio-bajo.

2. Competidores actuales en el sector: Actualmente existe mucha
competencia en el mercado del calzado y sobre todo calzados que
imitan a las grandes marcas, ante esta realidad las estrategias que
emplea esta empresa son mediante la diferenciacion, como por ejemplo
en la capacidad de produccion, en los tiempos de entrega y en los

precios.

3. Competidores potenciales: Los propietarios de la empresa, tienen en
claro el apoyo recibido por grandes empresas tanto en el momento de la
fundacién como asi también durante las etapas de crisis, por lo cual
expresan que brindaran el apoyo que este dentro de su alcance para
aquellas empresas del rubro que lo necesiten. El objetivo principal de
esta empresa en todo momento es cuidar la fidelidad del cliente, para
que ante el ingreso de nuevos competidores sus clientes no dejen de
comprarle, ya que asi estarian permitiendo que una empresa mas chica

se convierta en grande.
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1.9.

4. Proveedores: Actualmente existe un monopolio de los proveedores los

que suministran el Plastico y el PVC, que son los principales suministros
gue necesitan las fabricas de calzados para producir. Esto genera que
se deba tener una buena conducta en cuanto a los pagos de la materia
prima, ya que si no cumplen directamente le corten el suministro o
pierden distintos beneficios que se les hayan otorgado. Para los demas
Insumos, los cuales representan un porcentaje muy bajo en el costo del
producto, existe una gran variedad de proveedores, lo cual permite una

mayor flexibilizacion en las negociaciones.

Productos sustitutos: Generalmente cuando se trata del calzado
convencional (zapatillas o zapatos), los cuales son productos de primera
necesidad, ante una crisis 0 ante la no disponibilidad de dinero, este tipo
de calzado se lo suele sustituir con la “alpargata” o con la “ojota” en
época de calor. Para el caso de nuestra empresa en analisis, la cual
como dijimos anteriormente, solo esta produciendo calzado de mujer, no
se refleja la realidad antes mencionada, ya que la moda de mujer tiene
mucha rotaciéon y ante la falta de dinero, directamente no se consume.
Ante estas situaciones emergentes, la opcion es liquidar los productos

con importantes descuentos en los precios.

Principales Puntos de Ventas

Durante la entrevista, el socio responsable de la actividad comercial de la

empresa, nos comentaba acerca de la importancia que tienen las politicas

econdmicas dentro de cada provincia, la relacion con el gobierno nacional, el

tipo de cambio del dolar y las barreras aduaneras e impositivas de los paises

limitrofes, ya que todos estos factores influyen de manera favorable o

desfavorable a la hora de promover el consumo. Los principales puntos de

ventas de nuestra empresa en analisis se distribuyen de la siguiente manera:
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» Tres puntos fuertes en la provincia de Buenos Aires, lo cual representa

aproximadamente el 40% de las ventas.

» El resto se distribuye principalmente en las siguientes ciudades del Norte

del Pais:

e Santiago del Estero

e San Miguel de Tucuman

e Resistencia

e Roque Saenz Pefa

e Posadas

1.10. Plan de Marketing

El plan de Marketing es la herramienta basica de gestion que debe utilizar toda
empresa orientada al mercado donde quiera ser competitiva. En su puesta en
marcha quedaran fijadas las diferentes actuaciones que deben realizarse en el

area del marketing, para alcanzar los objetivos marcados.

Este no se puede considerar de forma aislada dentro de la compafiia, sino
totalmente coordinado y congruente con el plan estratégico, siendo necesario
realizar las correspondientes adaptaciones con respecto al plan general de la
empresa, ya que es la Unica manera de dar respuesta valida a las necesidades
y temas planteados. Es la creacion de una estrategia a partir de la observacion

y el andlisis de las necesidades del mercado.

38
Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul



Trabajo Final de Grado - Facultad de Ciencias de la Administracion - Instituto Universitario Aerondutico

En Marketing, toda accién que se ejecuta sin la debida planificacion supone al
menos un alto riesgo de fracaso o amplio desperdicio de recursos y esfuerzos.
El plan de Marketing proporciona una vision clara del objetivo final y de lo que
se quiere conseguir en el camino hacia la meta, a la vez informa con detalle de
la situacion y posicionamiento en los que nos encontramos, marcandonos las

etapas que se han de cubrir para su consecucion.

Tiene la ventaja afiadida de que la recopilacion y elaboracion de datos
necesarios para realizar este plan permite calcular cuanto se va a tardar en
cubrir cada etapa, dandonos asi una idea clara del tiempo que debemos
emplear para ello, qué personal debemos destinar para alcanzar la

consecucion de los objetivos y de qué recursos econémicos debemos disponer.

Sera con el transcurso del tiempo cuando nos demos cuenta de las multiples
ventajas que produce la planificacion logica y estructurada de las diferentes

variables del Marketing.

Debido al caracter interdisciplinario del Marketing, asi como al diferente
tamanfo, actividad y necesidades de las empresas, no se puede facilitar un
programa estandar para la realizacion del plan de Marketing, pero si puedo dar
unas pautas para su elaboracion a nivel general. Cada empresa lo debera
adaptar pero aplicando un Marketing con espiritu analitico y, a la vez, con
sentido comun. No trabajar con un sin fin de datos, solo utilizar los necesarios
y, lo que es mas importante, conseguir que sea viable y pragmatico. Sin olvidar
una correcta planificacion de acciones y sistemas de control de dicha

planificacion.
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1.10.1. Caracteristicas de un Plan de Marketing

Hay distintas formas de estructurar un plan, pero basicamente tiene la siguiente

secuencia:

1. indice y Presentacion.

2. Descripcion de la empresa y producto/servicio.

3. Andlisis de la situacion interna y externa: El area de marketing de una
compafia no es un departamento aislado y que opera al margen del
resto de la empresa. Por encima de cualquier objetivo de mercado
estara la mision de la empresa, su definicion vendra dada por la alta
direccion, que debera indicar cuales son los objetivos corporativos, esto
es, en qué negocio estamos y a qué mercados debemos dirigirnos. Este
sera el marco general en el que debamos trabajar para la elaboracion

del plan de Marketing.

4. Una vez establecido este marco general, deberemos recopilar, analizar y
evaluar los datos basicos para la correcta elaboracion del plan tanto a
nivel interno como externo de la compafia, lo que nos llevara a
descubrir en el informe la situacion del pasado y del presente. Para ello

se requiere la realizacion de:

v" Un andlisis histérico. Tiene como finalidad el establecer proyecciones
de los hechos mas significativos y de los que al examinar la evolucién
pasada y la proyeccion futura se puedan extraer estimaciones
cuantitativas tales como las ventas de los dltimos afios, la tendencia
de la tasa de expansion del mercado, cuota de participacion de los

productos, tendencia de los pedidos medios, niveles de rotacion de
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los productos, comportamiento de los precios, etc., el concepto

historico se aplica al menos a los tres ultimos afos.

v" Un andlisis actual. Entorno, imagen (empresa, producto), producto,
red de distribucion, andlisis al comportamiento de la fuerza de ventas
(tanto a nivel geografico y de zonas, como a nivel de delegacion e
individual), cualificacién del personal, estudio de mercado (grado de
implantacion, tamafio del mismo, segmentacién, potencial de
compra, tendencias, analisis de la oferta, andlisis de la demanda,
andlisis cualitativo.., estudio de la competencia (participacién en el
mercado, PVP, descuentos y bonificaciones, red de distribucion,
servicios ofrecidos, nivel profesional, imagen, implantacion a la
red....), politica de precios, politica de comunicacién, politica de

promociones,...etc.

v' Un andlisis DAFO. Se analizan todas las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades que se tengan o puedan surgir en la
empresa o la competencia, lo que nos permitira tener reflejados no

sélo la situacion actual sino el posible futuro.

5. Determinacion de objetivos: Los objetivos constituyen un punto central
en la elaboracién del plan de Marketing, ya que todo lo que les precede
conduce al establecimiento de los mismos y todo lo que les sigue
conduce al logro de ellos. Los objetivos en principio determinan
numéricamente dénde queremos llegar y de qué forma; éstos ademas

deben ser acordes al plan estratégico general:

a. Cuantitativos. A la prevision de ventas, porcentaje de beneficios,
captacion de nuevos clientes, recuperacion de clientes perdidos,

participacion de mercado, coeficiente de penetracién, etc.
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b. Cualitativos. A la mejora de imagen, mayor grado de
reconocimiento, calidad de servicios, apertura de nuevos canales,

mejora profesional de la fuerza de ventas, innovacion, etc.

6. Elaboracién y seleccion de estrategias: Las estrategias son los caminos
de accion de que dispone la empresa para alcanzar los objetivos

previstos. El proceso a seguir para elegir las estrategias se basa en:

v La definicion del publico objetivo (target) al que se desee llegar.

v' El planteamiento general y objetivos especificos de las diferentes
variables del Marketing (producto, comunicacion, fuerza de ventas,

distribucién...)

v' La determinacién del presupuesto en cuestion.

v' La valoracion global del plan, elaborando la cuenta de explotacion
provisional, la cual nos permitira conocer si obtenemos la rentabilidad

fijada.

v' La designacion del responsable que tendra a su cargo la consecucién

del plan de Marketing.

7. Plan de acciéon: Marketing mix

Si se desea ser consecuente con las estrategias seleccionadas, tendra
gue elaborarse un plan de acciébn para conseguir los objetivos

propuestos en el plazo determinado.
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Las diferentes tacticas que se utilicen en el mencionado plan estaran

englobadas dentro del mix del Marketing:

v Producto/Servicio. Eliminaciones, modificaciones y lanzamiento de
nuevos productos/servicios, creacion de nuevas marcas, ampliacion
de la gama de productos/ampliacién servicios, mejora de calidad
producto/servicio, nuevos envases y tamafos de producto, valores

afiadidos al producto, creacion de nuevos productos.

v' Precio. Revision de las tarifas actuales, cambio en la politica de
descuentos, incorporacion de rappels, bonificaciones de compra/por

servicio.

v/ Canales de distribucion. Comercializar a través de Internet, apoyo al
detallista, fijacion de condiciones a los mayoristas, apertura de
nuevos canales, politica de stock, mejoras del plazo de entrega,

subcontratacion de transporte.

8. Sobre la organizacion comercial. Definicion de funciones, deberes y
responsabilidades de los diferentes niveles comerciales, aumento o
ajuste de plantilla, modificacion de zonas de venta y rutas, retribucion e
incentivacion de los vendedores, cumplimentacion y tramitacion de

pedidos, subcontratacion de task forces, etc.

9. Comunicaciéon integral Off-line/On-line. Contratacion de gabinete de
prensa, creacion de pagina web, campafas publicitarias, plan de medios

y soportes, campafias promocionales, politica de marketing directo.

10. Se han de determinar los medios humanos y los recursos materiales

necesarios para llevar a cabo todas estas acciones, sefialando el grado
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de responsabilidad de cada persona que participa en su realizacion,
como las tareas concretas que cada una de ellas debe realizar,
coordinando todas ellas e integrandolas en una acciébn comun.
Asimismo, se detalla si se debe subcontratar parte o la totalidad de
procesos (por ejemplo agencia de Disefo, agencia de plan de medios,

consultoria Marketing externa, etc.).

1.10.2. Plan de Marketing Utilizado por la Empresa

Si bien el andlisis del mercado establecido en el plan de marketing ya ha sido
tratado en temas ya vistos dentro de esta unidad, presentaremos cuales son
las estrategias de marketing que se ha fijado la empresa para lograr los

objetivos.

La estrategia establecida por la empresa consiste en posicionarse dentro del
mercado como una de las referentes fabricas de calzados de mujer de nivel
economico medio-bajo de la ciudad de Cdérdoba, manteniendo la participacion

en el mercado, para lo cual utilizara las siguientes herramientas de marketing:

1. Estrategias de Precios:

Para posicionarse en el mercado y generar utilidades considerables, la
empresa busca diferenciarse a través de los precios, ya que es un factor
clave dentro de su mercado meta. Para lograr este objetivo la empresa
negocia en la medida posible descuentos y beneficios con los
proveedores aprovechando el volumen de produccion actual. También la
empresa busca lograr eficiencias en el costo del transporte, utilizando al

maximo la capacidad de los mismos.
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2. Estrategias de pagos:

Para tener una buena liquidez y fidelizar a los clientes, la empresa tiene

en cuenta las siguientes politicas de pago:

e Descuentos por cantidad: reduccién del precio para los
compradores que adquieran el producto en grandes cantidades.
e Descuento por temporada: reduccién del precio para los

compradores que adquieran productos fueran de temporada.

3. Estrategias de comunicacion:

Con la publicidad buscamos posicionarnos en la mente del consumidor,
para generar una recordacion de la marca y asi captar una demanda
potencial, generando utilidades considerables. El objetivo principal de
esta empresa es informar sobre sus productos, para crear una demanda
primaria. Para lograr este objetivo se utilizan los siguientes canales

publicitarios:

e [nternet

e Revistas y folletos

e Participacién en exposiciones, ya sean organizadas por grupos de
empresarios 0 en algunas ocasiones organizadas por la propia
empresa, invitando a sus clientes actuales y a clientes

potenciales.

Con la implementacién de esta estrategia, la empresa desea dar a la
marca un lugar en la mente de sus clientes, frente a las posiciones de la

competencia, a través de asociarle el valor agregado del producto.
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1.11. Proceso Productivo de la Empresa

El proceso para fabricar calzado no ha variado significativamente a lo largo del
tiempo, la elaboraciéon se realiza con maguinas mecanicas y se trata de un
proceso artesanal con participacion muy reducida de maquinaria ya que la
elaboracion del producto se realiza basicamente a mano con técnicas

rudimentarias.

Aunque hay varios tipos de calzado, como son el zapato deportivo, las
sandalias, zapatillas, calzado de gamuza u otros; el proceso de fabricaciéon es

basicamente el mismo.

Si bien esta planta puede producir una variedad de calzados, aunque no es
posible realizar una descripcion de todos los tipos de calzado, el proceso de
produccion de calzados para damas describe el paso basico que envuelve la

fabricacion de muchas clases de zapatos, que consiste en:

e Cuando se desea producir un nuevo modelo, se comienza con el
desarrollo del modelaje, para lo cual se contrata un modelista, es decir
un especialista en definir la tendencia, el modelo y qué tipo de material
se debe utilizar. Una vez definido lo antes mencionado se obtiene “la
horma”, una matriz de fundicién de aluminio que solo se utiliza para el

fondo de la base.

e Almacenamiento de materiales: La elaboracion de calzado se inicia con
la recepcion de los insumos en la fabrica. Se tienen clasificados vy
ordenados el tipo de material.

e Transporte al area de proceso: Los materiales seleccionados se

transportan al area de produccion.
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e Seccion de Cortado: Se realiza el cortado de las piezas de acuerdo con
la medida que se requiera para dar la forma al material segun el modelo
disefiado, para lo cual, los materiales utlizados son cortados en
segmentos pequefios por una maquina cortadora automatica
denominada “saca bocado”. El tamafio y la forma de cada segmento
esta determinado por el molde de corte. Si el material utilizado es cuero,
entonces primero debe ser gastado o rebajado al grosor deseado.

e Aparado o Union de piezas: Se reunen las piezas a través de la costura.

e Armado o Montado: Se selecciona la horma de acuerdo a la numeracion
para conformar, fijar la planta a base de clavos y cemento, esto se hace
manualmente y se utiliza una maquina especial para presionar y que
guede bien realizado y conformado el zapato. Se montan puntas y
talones. Después se realiza el proceso de asentar, que consiste en
hacer que el corte asiente perfectamente en la horma y de esta manera

el calzado tome definitivamente la forma del pie.

e Esta empresa se encarga de la fabricacién de las suelas de PVC, las
mismas de realizan fuera de la linea de produccion con maquinas
inyectoras, propiedad de la empresa. Generalmente las fabricas de

calzado este terciarizan este servicio.

e Ensuelado por proceso de pegado tradicional: primero se marca la
suela, después se realiza el cardado, en la parte de la suela que se ha
de pegar al corte en una maquina especial se hacen unas hendiduras
para que el pegamento se impregne mejor y posteriormente se realiza
pegado de suela. Para el pegado de la suela se incrementa la
temperatura en una maquina especial que pega a presion a la suela

durante 30 segundos, por ultimo se desmonta la horma.
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e Para la unién de la suela con el cuerpo del producto existen diferentes
procesos como el pegado y cosido. Para el pegado son de mayor uso
los adhesivos de poliuretano ya que proporcionan una mayor durabilidad

de unioén de la suela en el calzado.

e Acabado: Se pegan las plantilla se pintan los cantos de suelas y forros,
se realiza el lavado del corte y forros con jabon especial; se desmancha

el zapato de residuos del proceso productivo.

e Pigmentado: Esto se realiza con el objeto de uniformizar el color, el
calzado se retoca con laca para darle brillo, lo cual se realiza con

cepillos giratorios.

e Empaque: Se imprime el nimero de modelo, nimero del calzado y se

guarda el producto en cajas de carton.

e Almacenamiento del producto terminado: Una vez empacado se procede

a clasificar los calzados terminados en anaqueles, por estilo y numero.

Graficamente podemos representar el proceso de produccidon de la siguiente

manera.
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Almacen de materias pimas

Realizacion de la moldura

Transpore de las materias
primas al area de proceso

Seleccion de pial sintética
Unidn de piezas
Inspeccion

Maquinado

Montado

Ensuelado por proceso de “inyeccion”

Simbologia

Inspeccion
Operacion

Acabado
Pigmentado o

Transporte
Control de calidad

Supervision
Transportacion al area de
empaque W Almacenamiento
Empaque

A continuacion, presentaremos una ilustracion de cémo estan distribuidas las

plantas de produccién, es decir el Lay out de la empresa:
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1.12. Conclusion del Capitulo

En esta primera unidad hemos tenido la oportunidad de conocer cuéles fueron
los inicios de la empresa, sus primeros esfuerzos para poder conseguir clientes
y los desafios que ofrece la industria del calzado en la Argentina. Nos hemos
enfocado en el crecimiento exponencial de la empresa en los Ultimos quince
afos, lo que les ha permitido poder posicionarse como una de las empresas
mejor considerada en la industria del calzado en el pais. Esto nos ha permitido
detectar las fortalezas y debilidades que posee la empresa para asi poder
aplicar los conocimientos técnicos aprendidos en la universidad a las

oportunidades que encontramos en nuestro analisis.

A su vez, los propietarios nos han brindado un detalle de los procesos
productivos de la planta, lo cual nos era desconocido y es de suma importancia

para nuestro analisis de costos y de la estructura financiera.
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CAPITULO II
SOCIEDADES COMERCIALES
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2.1. Introduccién del Capitulo

En esta unidad analizaremos la estructura societaria de “De La Colina Hnos.
SRL”, para lo cual comenzaremos con un analisis conceptual del tipo
societario, enunciando sus principales caracteristicas, requisitos tipificantes y
no tipificantes, la constitucion y composicion de las mismas, sus derechos

COmo socios y obligaciones.

Luego desarrollaremos cuéles son las obligaciones fiscales que debe asumir
una Sociedad de Responsabilidad Limitada segun las exigencias a nivel
nacional, provincial y municipal. El presente capitulo finaliza con la explicacion
y exposicion de los Estados Contables Basicos exigidos por la ley, los cuales
seran necesarios para realizar los andlisis financieros propuestos en este

trabajo de grado.

2.2. Concepto de Sociedad Comercial

Segun la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550 art. 1° “Habra sociedad
comercial cuando dos 0 mas personas en forma organizada, conforme a uno
de los tipos previstos en esta ley, se obligan a realizar aportes para aplicarlos a
la produccion o intercambio de bienes o servicios participando de los beneficios

y soportando las pérdidas”.

En nuestro andlisis los hermanos De la Colina, Horacio y Maria Cristina de la
Colina se obligaron a realizar aportes para iniciar una sociedad destinada a la

fabricacién de calzados.
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2.2.1. Tipos Societarios

Se dividen en tres grandes categorias:

1)

2)

3)

Sociedades personalistas o de interés, que atienden a la participacion y
responsabilidad de los socios en la sociedad, incluyendo a:

A) Sociedad Colectiva.

B) Sociedad en Comandita Simple.

C) Sociedad de Capital e Industria.

Sociedades por cuotas, que es una sociedad mixta entre la sociedad

personalista y la sociedad por acciones, incluye a:

A) Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Sociedad por acciones, que son:

A) Sociedad Andénima.

B) Sociedad en Comandita por Acciones.

C) Sociedad Anonima con Participacion Estatal Mayoritaria.

D) Sociedad de Economia Mixta.

E) Sociedad del Estado.

Los hermanos De la Colina crearon una Sociedad de Responsabilidad Limitada

llamada De La Colina Hnos. SRL.
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2.2.2. Sociedad de Responsabilidad Limitada

Sociedad mercantil que se constituye entre socios que solamente estan
obligados al pago de sus aportes sin que las partes sociales puedan ser
representadas por titulos negociables a la orden y al portador, siendo sélo
cedibles en los casos y con los requisitos legalmente preestablecidos; cuyo

capital se divide en cuotas que no se representan en titulos valores.

2.2.2.1. Caracteristicas

e Garantia por los aportes, los socios limitan su responsabilidad al capital

gue suscriben, pero garantizan solidaria e ilimitadamente su integracion.

e El capital social se divide en cuotas de igual valor $10 o sus multiplos.

e El nimero de socios no excedera de 50.

e No posee Razén Social.

e La denominacion social puede incluir el nombre de uno o mas socios y
debe contener la indicacién "Sociedad de Responsabilidad Limitada”, su
abreviatura o la sigla S.R.L., si se omite, el gerente responde solidaria e

ilimitadamente.

e EIl capital se compone de obligaciones de dar y los aportes deben ser
hechos en propiedad. Estos pueden ser en efectivo (dinero) o en

especie y deben ser sometidos a valuacién objetiva.
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e Se constituye contra un instrumento publico o privado.

2.2.2.2. Constituciéon dela S.R.L.

e El instrumento de constitucién, en las S.R.L. es denominado contrato
social. Este documento debe contener todos los requisitos necesarios
gue se requieren observar en el acto constitutivo de todas las
sociedades comerciales tipicas.

e EI contrato social debe hacerse por instrumento publico o privado y
debera ser inscripto en el término de 15 dias de otorgado en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social.

e En la provincia de Cordoba, en virtud de lo dispuesto por ley, la
Direccion de Inspeccion de Personas Juridicas tiene las facultades de

juez de registro y las funciones del R.P.C.

e Las sociedades de responsabilidad limitada solicitan inscripcion al juez
civil y comercial quien verifica el cumplimiento de los requisitos legales y

fiscales y ordena la inscripcion en el R.P.C.

e Si se otorga por instrumento privado debera realizarse previo a la
inscripcion, la certificacion notarial de la firma ante el juez que la
disponga, o las firmas deberan ser autenticadas por escribano publico o

autoridad competente.

e Las S.R.L. estan obligadas a publicitar sus actos atinentes a la

constitucién o a la modificacion del contrato constitutivo por un dia en el
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diario de publicaciones legales (Boletin Oficial), circunstancia previa al
trdmite de inscripcion en el R.P.C.

e Lainscripcion de la sociedad en el R.P.C. produce efectos constitutivos,
al otorgarle el caracter de sociedad regular. Esto no subsana, los vicios

o defectos del instrumento constitutivo.

2.2.2.3. Contenido del Instrumento Constitutivo

El Art. 11 de la Ley de Sociedades Comerciales enumera los requisitos que
debe contener el instrumento constitutivo de cualquier sociedad. Los designa
como tipificantes, que son aquellas exigencias propias de cada uno de los tipos
sociales en especial y no tipificantes, son comunes a todos los tipos

societarios.

e Requisitos No Tipificantes:

» Datos personales de los otorgantes;

» Nombre y apellido;

> Edad;

» Nacionalidad;

» Estado civil;

> Profesion;

> Domicilio;

> Documento Nacional de ldentidad de cada socio;
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> Nombre de la sociedad: razon social o denominacion;

> Domicilio de la sociedad;

> Objeto de la sociedad: la designacion de su objeto debe ser

preciso y determinado, ademas fisicamente posible vy licito;

» Capital social: deberd ser expresado en moneda argentina y

mencionar el aporte de cada socio;

» Plazo de duracién: debe ser determinado;

» Organizacion del Gobierno, Administracion y Fiscalizacion Social:
debe regularse en el contrato social el funcionamiento de los
organos que tendran a su cargo las funciones societarias:

gobierno, administracion, representacion y fiscalizacion;

» Reglas para la atribucion de los resultados: se deben establecer
las reglas para distribuir las utilidades y soportar las pérdidas. En
caso de silencio, seran en proporcion de los aportes. Si se prevé
solo la forma de distribucion de utilidades se aplicara para

soportar las pérdidas y viceversa;

» Derechos y obligaciones de los socios: en el contrato debera
constar, las clausulas necesarias para que puedan establecerse
con precision los derechos y obligaciones de los socios entre si y

respecto de terceros;

» Funcionamiento, disolucion y liquidacion: el contrato puede
contener las clausulas atinentes a funcionamiento, disolucion y

liquidacion de la sociedad;
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e Requisitos Tipificantes:

» Capital social: dividido en cuotas.

» Administracion: a cargo de uno o mas gerentes.

» Limitacion de la responsabilidad de sus socios.

2.3. Los Socios

Socio es la persona fisica o juridica que, cumpliendo las exigencias de la Ley
de Sociedades Comerciales, segun el tipo de que se trate adquiere derechos y
contrae obligaciones patrimoniales y politicos, que le confieren el estado de
integrante de una sociedad.

El acto juridico que le otorga la condicion de socio es la suscripcion

(compromiso de aporte), cuotas en el acto constitutivo.

2.3.1. Aportes

El aporte se constituye en el elemento decisivo y fundamental, en la
constitucion de la sociedad o aumento de capital, para determinar la condicion

de socio.

Pueden ser:

e Aportes en dinero: debe integrarse en un 25%, como minimo y
completarse en el plazo de 2 afios. EI cumplimiento se acreditara, al
tiempo de ordenarse la inscripcion en el R.P.C. con el comprobante de

su depdsito en un banco oficial.

59
Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul



Trabajo Final de Grado - Facultad de Ciencias de la Administracion - Instituto Universitario Aerondutico

e Aportes en especie: deben integrarse totalmente y se valuardn en la
forma prevista en el contrato o en su defecto, segun los precios de plaza
0 por unos 0 mas peritos que designara el juez de la inscripcion. Los
aportes de la S.R.L., deben consistir en bienes determinados
susceptibles de ejecucion forzada dados en propiedad.

e Aportes de bienes registrables: cuando para la transferencia del aporte

se requiere la inscripcién en un registro.

e Aportes de derechos: los derechos pueden aportarse cuando,
debidamente instrumentados, se refieran a bienes susceptibles de ser
aportados y no sean litigiosos.

e Aportes de créditos: los créditos son derechos de los que es titular el
aportante, que son contra terceros para percibir sumas de dinero u otros

bienes o servicios.
e Aportes de titulos: se pueden aportar titulos cotizables o no.

e Aportes de bienes gravados: solo pueden ser aportados con deduccion

del valor del gravamen.

e Aporte de fondo de comercio: conjunto de bienes materiales e
inmateriales y las obligaciones que los gravan, organizados para la
produccién o intercambio de bienes o servicios, para la obtencion de

beneficios.

Los socios garantizan solidaria e ilimitadamente a los terceros la integracion de

los aportes.
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2.4. Organos delaS.R.L.
Los 6rganos a través de los cuales se expresa la S.R.L. son:

» el 6érgano de gobierno;

> el 6rgano de representacion y administracion que es la gerencia;

> y el 6rgano de fiscalizacion.

A continuacion presentaremos las principales caracteristicas de los 6rganos

mencionados.

2.4.1. Organo de Gobierno

En la Sociedad de Responsabilidad Limitada es el contrato social el encargado
de establecer los mecanismos aptos para confeccionar la voluntad social, por lo

gue la ley asume un rol subsidiario al acuerdo constitutivo.

Es caracteristico (no tipificante) el hecho de que la S.R.L. presenta diversos
sistemas de gobierno adaptables a la dimension de la empresa. Al no alcanzar
el capital exigido por el segundo parrafo del articulo 299 de L.S.C. no es
obligatoria la constitucion de asamblea para la consideracion de los Estados

contables.

El contrato social establece las siguientes formas validas de deliberar:

a) Decisiones adoptadas por los socios reunidos previa deliberacion y

votacion.
b) Las adoptadas por el voto que garantice procedimiento de autenticidad.

c) Declaracion escrita.
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d) Asamblea obligatoria si se trata de aprobar Estados Contables de
Capital superiores a $10.000.000.

2.4.2. Organo de Administracion

La ley establece un érgano tipico “La Gerencia”, puede ser ejercida por uno o
mas gerentes socios o terceros, designados en el contrato social o después por

tiempo determinado o indeterminado.

La remocion del administrador es libremente revocable, salvo la necesidad de
contar con justa causa, cuando la designacion del gerente hubiera sido
condicion expresa de constitucion de la sociedad. Los socios que estén

disconformes con la remocion poseen derecho de receso.

La forma de responder puede ser individual o solidaria, segun organizacion de

la gerencia y reglamentacion contractual.

No pueden los gerentes participar en actos en competencia con la S.R.L. salvo

condicion expresa y unanime.

2.4.3. Organo de Fiscalizacion

En principio este 6rgano es optativo, y serd regido por lo dispuesto en el
contrato o ejercido libremente por los socios, quienes pueden examinar los
libros y papeles sociales y recabar del administrador los informes que estimen

pertinentes.

En caso de alcanzar el capital social la cifra del articulo 299 inc. 2 se debera

constituir obligatoriamente el consejo de vigilancia o sindicatura.
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2.5. Inscripcién en el Registro Publico de Comercio

La inscripcion de una S.R.L. se realiza en los Tribunales de Justicia, en el
Juzgado en lo Civil y Comercial con Competencia en Sociedades y Quiebras; le
corresponde al Juez del registro el control de legalidad y de requisitos fiscales
relacionados con las inscripciones en el R.P.C. (art. 6° L.S.)

Los socios acompafiaran el contrato social constitutivo, firmado por todos los
integrantes, junto con un escrito en el que solicitaran su inscripcion ante el
Registro Publico de Comercio. El tribunal, previa corroboracién del pago de
aporte y tasa de justicia, verificara que el instrumento contenga todos los
requisitos exigidos por el articulo 11 de la Ley de Sociedades a efectos de
solicitar su modificacion por acta (social), en caso de errores u omisiones.
Luego, si el contrato no consta en instrumento publico, se requerirda a los
otorgantes que se ratifiquen por ante el tribunal (art. 5 L.S.) a la S.R.L. se le
ordenara publicar edictos por un dia en el diario de publicaciones legales, que
debera contener los datos que determine el Art. 10 inc. a) acreditada la
publicacion (con el recorte del diario), se requerird acreditacion de la
integracion del 25% del capital, mediante constancia de depdsito bancario.
Finalmente, el juez dictara resolucion ordenando la inscripcién y regulando los
honorarios del abogado interviniente. El contrato debe ir impreso en hojas de

protocolo.

2.6. “De La Colina Hnos S.R.L.”

Denominacion social: “De La Colina Hnos.” S.R.L.

Socios: Horacio De la Colina y Maria Cristina De la Colina.

Domicilio social: Pje. San Pablo 2045.

Objeto social: Manufactura de calzados.
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Plazo de duracién: 50 afios.

Organos: Administracion, Gobierno.

Capital social: $ 280.000 (280 cuotas sociales de $ 1000 c/una).

Aportes de los socios: segun inventario.

En el anexo 1 se presenta un modelo de contrato de la empresa De la Colina
Hnos. S.R.L.

2.7. Impuestos, Tasas y Contribuciones

La palabra impuesto tiene su origen en el término latino impositus. El concepto
hace referencia al tributo que se establece y se pide segun sea la capacidad

financiera de aquellos que no estan exentos de abonarlo.

El impuesto tiene la particularidad de no basarse en una contraprestacion
determinada o directa por parte de quien lo reclama. Su objetivo es financiar los

gastos del acreedor, que generalmente es el Estado.

La capacidad contributiva supone que quienes MAas poseen, mayores
impuestos deben abonar. Sin embargo, esto no siempre se cumple, ya que
muchas veces se priorizan otras causas: el incremento de la recaudacion, la
disuasion de compra de un cierto producto, el fomento de determinadas

actividades econdmicas, etc.

Entre los elementos de un impuesto, aparecen el hecho imponible (la situacion
gue motiva la obligacién tributaria de acuerdo a la ley), el sujeto pasivo (la
persona, ya sea natural o juridica, que tiene la obligacion de pagarlo), la base
imponible (la cuantificacion y la valoracién del hecho imponible), el tipo de
gravamen (la proporcién que se debe aplicar en funcién a la base imponible

para establecer el calculo del gravamen), la cuota tributaria (la cantidad
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correspondiente al gravamen) y la deuda tributaria (el resultado de reducir la

cuota con deducciones o de incrementarse con recargos).

La primera clasificacion del impuesto establece que existe un impuesto directo
cuando se evalla la situacion econdémica, como sucede con el patrimonio o las
rentas, y uno indirecto cuando lo que se grava y se condiciona es el consumo o
los gastos efectuados en un determinado periodo. Esta clasificacion se realiza

teniendo en cuenta sobre quién recae el impuesto y es la mas utilizada.

Existe una segunda clasificacion de los impuestos, en proporcionales (la cuota
se establece en un porcentaje fijo, como el IVA o el Impuesto al territorio),
regresivos (a medida que aumenta el valor sujeto a un impuesto, se establece
una tasa que va disminuyendo) y progresivos (la tasa varia creciendo o
disminuyendo en relacion al aumento o disminucion del monto imponible, el

impuesto a la herencia o el global complementario, por ejemplo).

Las tasas son contribuciones econdémicas que hacen los usuarios de un
servicio prestado por el estado. La tasa no es un impuesto, sino el pago que
una persona realiza por la utilizacidon de un servicio, por tanto, si el servicio no
es utilizado, no existe la obligacion de pagar. Es comun confundir tasa con
impuesto, lo que no es asi. Mientras el impuesto es de obligatorio pago por
todos los contribuyentes, la tasa la pagan sélo para aquellas personas que
hagan uso de un servicio, por tanto, no es obligatorio. Otra caracteristica de la
tasa, es que existe una retribucion por su pago, es decir, se paga la tasa y a
cambio se recibe un servicio, una contraprestacion, algo que no sucede en los
impuestos o las contribuciones, que ademas de ser obligatorio pagarlos, no

existe ninguna contraprestacion especial.

2.7.1. Régimen Nacional

Las Sociedades de Responsabilidad Limitada deben inscribirse ante la
Administracion Federal de Ingresos Publicos. Los pasos para la solicitud de la

inscripcion son los siguientes:
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1. La sociedad debe obtener LaClave Unica de Identificacion
Tributaria (CUIT), definida como una clave Unica que se utiliza en el
sistema tributario argentino para poder identificar inequivocamente a las
personas fisicas o juridica autébnomas, susceptible de tributar. Es
asignada por la Administracion Federal de Ingresos Publicos, para poder
confeccionar el registro o censo de las mismas, para efectos
administrativo-tributarios. Una vez obtenida la misma, la sociedad debe
ingresar su numero de CUIT y datos personales en el aplicativo SIAP.

2. Ingresar en el aplicativo “Mdédulo de Inscripcion de Personas Juridicas”.

3. Completar los siguientes datos de la sociedad:

e Datos identificatorios: denominacion social y otros datos y

domicilio legal.

e Integrantes: autoridades y socios.

e Datos comerciales: datos de interés fiscal, actividades y domicilio

fiscal.

4. Generar el archivo para la transferencia electrénica de datos accediendo

al icono del diskette.

5. Imprimir el formulario de declaracion jurada F. 420/J (anexo Ill) por

duplicado.

6. EIl contribuyente debe ingresar con su nimero de CUIT y clave fiscal a la
pagina web de la AFIP, www.afip.gov.ar a la opcion “Presentacion de

declaraciones juradas y pagos”.
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7. Completar el compromiso de “veracidad” de los datos.

8. En la pantalla de “Presentacién de declaraciones Juradas y Pagos” se
debe buscar el archivo que contiene la declaracion jurada generada con

el aplicativo.

9. Obtenido el archivo, presentar la declaracion jurada.

10.Imprimir 2 copias del acuse de recibo que contiene el numero verificador

y el de transaccion.

11.Consultar el estado del tramite accediendo a la “e — Ventanilla” de la

pagina web de la AFIP con la CUIT y la clave fiscal del contribuyente.

12.El estado del tramite puede ser “Aprobado” o “Rechazado”, la consulta

se efectda con el nimero de transaccion que surge del acuse de recibo.

» Tramite rechazado: Descargar el archivo con el detalle de los errores. Una
vez subsanados los errores, se debe comenzar con el proceso huevamente

desde el punto 1°.

» Tramite aprobado: En el caso que el tramite no registre errores, el titular o la
persona debidamente autorizada con formulario poder 3283 (anexo V),
debera concurrir en el plazo de 30 dias a la Agencia de la AFIP que le
corresponde segun el domicilio fiscal de la sociedad, con los elementos que

a continuacion se detallan:

e Formulario 420/J.

e Acuse de recibo de la presentacion de la declaracion jurada.
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e Comprobante de aprobacion del tramite.

e La documentacion respaldatoria que a continuacion se detalla segun el

tipo societario:

v' Sociedades constituidas reqularmente: Fotocopia del estatuto o

contrato social y, en su caso, del acta de directorio o del
instrumento emanado del 6rgano maximo de la sociedad, donde
se fije el domicilio legal y fotocopia de la constancia de inscripcién

ante los respectivos 6rganos de contralor.

v' Sociedades en formacion: Fotocopia del estatuto o contrato social

y, en su caso, del acta del directorio o del instrumento emanado
del érgano maximo de la sociedad, donde se fije el domicilio legal.
Fotocopia del documento de identidad de todos los responsables
de la sociedad (directores o consejeros y fundadores, segun

documentacion de constitucion).

En cuanto a los impuestos hay que separar los que debe pagar la sociedad
(persona juridica) de lo que deben pagar los socios (personas fisicas). Los
impuestos a los que debera inscribirse la sociedad son: Impuesto a las
Ganancias, IVA y Bienes Personales Responsable Sustituto. Los socios, por su
parte, tienen que inscribirse en autbnomos, si participan en tareas de direccion,
administraciéon o conduccion, o si su participacion es igual o mayor a 100

dividido la cantidad de socios.

2.7.1.1. Impuesto alas Ganancias

De acuerdo con la legislacién argentina, los residentes tributan por sus

ganancias de fuente argentina y de fuente extranjera, pudiendo computar

contra el impuesto argentino las sumas efectivamente abonadas por impuestos
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analogos en el extranjero. Los no residentes tributan solo por sus ganancias de

fuente argentina.

Las principales formas juridicas que adoptan los entes econémicos que actian
en Argentina son: personas fisicas, explotaciones unipersonales, sociedades
de personas, S.R.L., S.A. y sucursales o subsidiarias de empresas extranjeras.
Es un impuesto que grava las rentas de personas y de empresas, pero que
tiene caracteristicas diferentes para unas y para otras.

Ademas las sociedades tienen tratamiento diferente segun se trate de
sociedades de capital o de sociedades de personas.

Las ganancias se agrupan en categorias, de acuerdo a sus caracteristicas:

a) Primera categoria:
Son las que derivan de la renta del suelo locacion de inmuebles,
mejoras introducidas por los inquilinos, valor locativo del inmueble
utilizado como lugar de veraneo o cedido gratuitamente, gastos que

pagan el inquilino, etc.

Se deducen todos los gastos necesarios para mantener esa fuente
de ingresos, como por ejemplo impuestos, amortizaciones, gastos de

mantenimiento, etc. definidos de la siguiente manera:
= Deduccién de gastos reales segun comprobantes.
= Deduccién de gastos presuntos, que resultan de aplicar el 5%

sobre la renta bruta del inmueble.

Una vez realizada la opcién, debe aplicarse el mismo sistema a
todos los inmuebles del contribuyente y no podra ser cambiada por

el término de cinco afos, a partir del afio en que se hizo la opcién.
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b) Segunda categoria:
Las rentas de la segunda categoria comprenden, en principio, a
aquellos ingresos derivados del producto de capitales o derechos no
explotados directamente por el propietario.

Esta categoria incluye los ingresos en los cuales el contribuyente se
encuentra mas alejado de todo esfuerzo personal para su obtencién,
cobrando preponderancia casi excluyente el factor capital. Su criterio
de imputacion es el de percibido.

Ganancias Alcanzadas:
a) Renta de titulos, cédulas, bonos y toda suma que sea el

producto de la colocacion del capital.

b) Beneficios de la locacion de cosas muebles y los derechos, las

regalias y los subsidios periédicos.

c) Rentas vitalicias y ganancias o participaciones en seguros

sobre la vida.

d) Beneficios y rescates de planes de seguro de retiro privados.

e) Sumas percibidas por obligaciones de no hacer o por el

abandono o no ejercicio de una actividad.

f) El interés accionario que distribuyan las cooperativas, excepto

las de consumo.

g) Ingresos por transferencia definitiva de derechos de llave,

marcas, patentes de invencion, regalias y similares.

h) Dividendos y utilidades que distribuyan las sociedades

anénimas y las sociedades en comandita por acciones.
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1) Resultados por derechos y obligaciones emergentes de

instrumentos y/o contratos derivados.

J) Resultados provenientes de la compraventa, cambio, permuta
o disposicion de acciones.

Cabe destacar que las referidas rentas deberan considerarse de la tercera
categoria si son obtenidas por los sujetos mencionados en el articulo 49, es

decir, las sociedades de capital y cualquier otro tipo de sociedades o empresas.

c) Tercera categoria:
e Las obtenidas por las sociedades andnimas, en comandita por
acciones, asociaciones civiles y fundaciones, sociedades de

economia mixta, etc.

e Las obtenidas por cualquier otra clase de sociedades constituidas

en el pais y por empresas unipersonales ubicadas en el mismo.

e Las que obtienen los comisionistas, rematadores, y demas
auxiliares de comercio no incluidos expresamente en la 42

categoria.
e Las derivadas de loteos con fines de urbanizacién, las que
provienen de la edificacion y enajenacion de inmuebles bajo el

régimen de la ley 13.512.

e Las demas ganancias no incluidas en otras categorias.

d) Cuarta categoria:

Es la renta del trabajo personal y proviene de:
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e Desempefio de cargos publicos.

e Trabajo en relacion de dependencia.

e Jubilaciones, pensiones, retiros o subsidios de todo tipo que
tengan su origen en el trabajo personal y de los consejeros de las

sociedades cooperativas.

e Servicios personales prestados por los socios de las sociedades

cooperativas que trabajen personalmente en ellas.

e Ejercicio de profesiones liberales y oficios y funciones de albacea,

sindico, director de sociedad anénima, etc.

e La actividad de corredores, viajantes de comercio y despachantes

de aduana.

Se considera ganancia a:

1) Beneficios periddicos, de fuente permanente.

2) Beneficios obtenidos por las sociedades de capital y de todo tipo de

sociedad o empresas unipersonales, se cumplan o no los requisitos

mencionados con anterioridad.

3) Los beneficios que se obtienen por la enajenacioén de bienes muebles

amortizables, sin tener en cuenta el sujeto que los obtiene.

La idea bésica es la de gravar los beneficios periddicos de fuente permanente.
Pero esto no se cumple cuando se trata de beneficios de todo tipo de

sociedades y de empresas unipersonales. Las empresas resumen su actividad
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en un balance anual en el que entran beneficios periédicos y otros que no lo

son.

En cuanto a la liquidacién del impuesto podemos sintetizarla de la siguiente

manera.

v' Para las personas fisicas que trabajen en relacion de dependencia la
tasa del impuesto es progresiva y escalonada, de manera que para cada
escalén de ganancias, se paga una tasa cada vez mas alta. Gozan de
un minimo no imponible y de cargas de familia por sus familiares
directos en determinadas condiciones. Una vez deducidos los minimos
no imponibles aplicables, se calcula el impuesto segun la escala

correspondiente.

v' Para las empresas unipersonales o personas fisicas, tributan en una
escala que va del 9 al 35% segun el resultado. La ganancia sujeta al
impuesto surge de la diferencia entre los ingresos menos los gastos y

deducciones permitidas por ley.

v Para las Sociedades de Responsabilidad Limitada (SRL) y las
Sociedades Anonimas, del resultado obtenido del balance contable del
periodo se realizan los ajustes para adecuarlo a la ley del impuesto, ya
gue existen deducciones no admitidas a diferentes criterios de valuacion.
Esto puede llegar a determinar un resultado diferente entre los contables
y los impositivos. Sobre el resultado impositivo (balance fiscal) se aplica
una tasa directa del 35%, sin que exista ningun tipo de escala como en

el caso de las unipersonales.

v" En el impuesto a la ganancia minima presunta, la tasa es del 1% sobre
el activo afectado a la actividad de que se trate. Es a cuenta del
impuesto a las ganancias y se aplica tanto para sociedades, como para

personas que desarrollen actividad empresarial individual.
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v' Para el caso de las Sociedades de Hecho como tales no tributan este
impuesto, sus resultados impositivos se reparten en forma proporcional
entre sus componentes, siendo el pago del tributo en forma personal por
cada socio.

Toda persona fisica con residencia en el pais debera presentar una declaracion
jurada anual. Todo anticipo a dicho impuesto sera considerado como pago a
cuenta del impuesto. Toda suma pagada en el exterior por gravamenes
similares puede ser considerada como pago a cuenta del presente impuesto.

2.7.1.2. Impuesto al Valor Agregado

El IVA es un impuesto que se aplica sobre los bienes y prestaciones de
servicios y sobre las importaciones definitivas de bienes, en todo el territorio de
la nacion. Cada actor en la cadena de valor afiadido paga a su antecesor en la
cadena el IVA correspondiente al precio facturado por este, y a su vez percibe
de su sucesor en la cadena el monto correspondiente al impuesto asociado al
precio que factur6. Cada actor (excepto el consumidor final) es responsable
ante la autoridad tributaria por liquidar y pagar la diferencia entre el IVA pagado

(crédito fiscal) y el IVA cobrado (débito fiscal).

El organismo que lo recauda es la D.G.l (Direccién general impositiva) que

depende de la A.F.I.P (Administracion general de ingresos Publicos).

El IVA es un impuesto indirecto, generalizado en toda la economia, es un
impuesto real, ya que no tiene en cuenta las condiciones del sujeto pasivo y es
un impuesto neutral, puesto que grava las ventas en todas las etapas con
alicuotas uniformes (excepciones: provision de agua, gas, teléfono y otros
servicios). Ademas, tiene la posibilidad de computar como crédito fiscal el

impuesto abonado en las compras.
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El productor y/o comerciante no incluye en sus costos el IVA y, como en
definitiva quien proporciona los fondos del impuesto es el consumidor final, se

dice que el IVA es neutral para los sujetos pasivos del gravamen.

Otra de las caracteristicas es su facil recaudacion, ya que el fisco puede

efectuar controles cruzados entre los débitos y créditos fiscales.

Como desventaja, se plantea su regresividad: la incidencia del gravamen
termina siendo mayor en los sectores de bajos ingresos que en los de altos
ingresos. Las clases de menores ingresos, en realidad, contribuyen en mayor
proporcién en términos relativos.

Otra desventaja del IVA es que su recaudacion se complica en la etapa
minorista, porque son mayores los niveles de evasion (los consumidores no

reclaman las facturas).

La ley establece para todo el territorio de la Nacion un impuesto que se aplicara

sobre:

1. Las ventas de cosas muebles situadas o colocadas en el territorio del
pais:
Para que la venta de una cosa mueble se encuentre gravada por el IVA

deben darse dos circunstancias o elementos en forma simultanea:

v' Elemento territorial: que la cosa mueble se encuentre situada o

colocada en el pais.

v' Elemento subijetivo: que la venta sea realizada por alguno de los
sujetos indicados en el art. 4 incs. a), b), d), e) y f) de la ley
23349.

2. Sujeto activo: Es el estado nacional, que es quien recibe el dinero

proveniente del IVA.

75
Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul


http://www.monografias.com/trabajos4/costos/costos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/financiamiento/financiamiento.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml

Trabajo Final de Grado - Facultad de Ciencias de la Administracion - Instituto Universitario Aerondutico

3. Sujetos pasivos:

2.7.1.3.

v

Hagan habitualidad en la venta de cosas muebles, realicen actos
de comercio accidentales con las mismas o0 sean herederos o
legatarios de responsables inscriptos; en este ultimo caso cuando
enajenen bienes que en cabeza del causante hubieran sido

objeto del gravamen.

Realicen en nombre propio, pero por cuenta de terceros, ventas o

compras.

Importen definitivamente cosas muebles a su nombre, por su

cuenta o por cuenta de terceros.

Sean empresas constructoras que realicen las obras por si o por
terceros sobre inmueble propio cualquiera sea la forma juridica
gue hayan adoptado para organizarse, incluidas las empresas
unipersonales. A los fines de este inciso, se entendera que
revisten el caracter de empresas constructoras las que,
directamente o a través de terceros, efectuen las referidas obras
con el propdsito de obtener un lucro con su ejecucion o con la

posterior venta, total o parcial, del inmueble.

Presten servicios gravados.

Sean locadores, en el caso de locaciones gravadas.

Sean prestatarios de servicios realizados en el exterior cuya

utilizacién o explotacion efectiva se lleve a cabo en el pais.

Impuesto a los Bienes Personales

Este impuesto grava los bienes particulares de una persona, como por ejemplo

los inmuebles, automdviles, colocaciones financieras, acciones o0
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participaciones en sociedades, sean autbnomos o monotributistas. Se debera
abonar el impuesto cuando la sumatoria de sus bienes personales supere el
monto fijado por la ley, es decir $305.000 al 31 de diciembre de cada afio

calendario, por lo tanto es un impuesto que se determina anualmente.

Para finalizar con las obligaciones exigidas por el régimen nacional, debemos
aclarar que en todos los casos en que una persona fisica o juridica emplee
personal en relacion de dependencia, estara obligado a realizar los aportes y
contribuciones correspondientes al SIJP, los mismos se determinan e ingresan

mensualmente tomando como base las remuneraciones abonadas.

2.7.2. Régimen Provincial

El impuesto provincial es el denominado Ingresos Brutos, por el cual se abona
una alicuota sobre los ingresos devengados en forma mensual. Si se tiene
actividad en solo una jurisdiccion se tratara de contribuyentes “locales”, si se
posee actividad en mas de una jurisdiccion correspondera la inscripcion en el
denominado “Convenio Multilateral”, tal es el caso de nuestra empresa en
analisis, que como se presento en el primer capitulo, sus puntos de ventas

estan distribuidos en varias provincias del pais.

Las actividades a que se refiere el presente Convenio son aquéllas que se
ejercen por un mismo contribuyente en una, varias o todas sus etapas en dos o
mas jurisdicciones, pero cuyos ingresos brutos, por provenir de un proceso
anico, econémicamente inseparable, deben atribuirse conjuntamente a todas
ellas ya sea que las actividades las ejerza el contribuyente por si o por terceras
personas, incluyendo las efectuadas por intermediarios, corredores,
comisionistas, mandatarios, viajantes 0 consignatarios, etcétera, con o sin
relacion de dependencia. Asi se encuentran comprendidas en é€l, los casos en

gue se configure alguna de las siguientes situaciones:
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a) Que la industrializacién tenga lugar en una o varias jurisdicciones y la

comercializacidn en otra u otras, ya sea parcial o totalmente;

b) Que todas las etapas de la industrializacion o comercializacion se

efectlien en una o varias jurisdicciones y la direccion y administracion se

ejerza en otra u otras;

c) Que el asiento principal de las actividades esté en una jurisdiccion y se

efectlien ventas o compras en otra u otras;

Cuando se hayan realizado gastos de cualquier naturaleza, aunque no sean

computables a los efectos del articulo 3 de la Ley de Convenio Mutilateral, pero

vinculados con las actividades que efectue el contribuyente en mas de una

jurisdiccion, tales actividades estaran comprendidas en las disposiciones de

este Convenio, cualquiera sea el medio utilizado para formalizar la operacion

gue origina el ingreso (correspondencia, telégrafo, teletipo, teléfono, etcétera).

Salvo lo previsto para casos especiales, los ingresos brutos totales del

contribuyente, originados por las actividades objeto del presente Convenio, se

distribuiran entre todas las jurisdicciones en la siguiente forma:

a)

b)

El cincuenta por ciento (50%) en proporcion a los gastos efectivamente

soportados en cada jurisdiccion.

El cincuenta por ciento (50% ) restante en proporcion a los ingresos
brutos provenientes de cada jurisdiccion, en los casos de operaciones
realizadas por intermedio de sucursales, agencia u otros
establecimientos permanentes similares, corredores, comisionistas,
mandatarios, viajantes o consignatarios, etcétera, con o sin relacion de
dependencia. A los efectos del presente inciso, los ingresos
provenientes de las operaciones a que hace referencia el ultimo parrafo
del articulo 1°, deberan ser atribuidos a la jurisdiccién correspondiente al

domicilio del adquirente de los bienes, obras o servicios.
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Asi, se computardn como gastos los sueldos, jornales y toda otra
remuneracién, combustibles y fuerza motriz, reparaciones y conservacion,
alquileres, primas de seguros y en general todo gasto de compra,
administracién, produccién, comercializacion, etc. También se incluirdn las

amortizaciones ordinarias admitidas por la ley del impuesto a las ganancias.
No se computaran como gastos:

a) El costo de la materia prima adquirida a terceros destinados a la
elaboracion en las actividades industriales, como tampoco el costo de
las mercaderias en las actividades comerciales. Se entender4d como
materia prima, no solamente la materia prima principal, sino todo bien de
cualquier naturaleza que fuere que se incorpore fisicamente o se

agregue al producto terminado;

b) EI costo de las obras o servicios que se contraten para su

comercializacion;

c) Los gastos de propaganda y publicidad;

d) Los tributos nacionales, provinciales y municipales (impuestos, tasas,

contribuciones, recargos cambiarios, derechos, etcétera);

e) Los intereses;

f) Los honorarios y sueldos a directores, sindicos y socios de sociedades,
en los importes que excedan del uno por ciento (1%) de la utilidad del

balance comercial.

Se entenderd que un gasto es efectivamente soportado en una jurisdiccion,
cuando tenga una relacion directa con la actividad que en la misma se
desarrolle (por ejemplo: de direccién, de administracion, de fabricacion, etc.),

aun cuando la erogacion que él representa se efectle en otra. Asi, los sueldos,
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jornales y otras remuneraciones se consideran soportados en la jurisdiccion en
gue se prestan los servicios a que dichos gastos se refieren.

Los gastos de transporte se atribuirdn por partes iguales a las jurisdicciones
entre las que se realice el hecho imponible.

A los efectos de la distribucion entre las distintas jurisdicciones del monto
imponible total, se consideran los ingresos y gastos que surjan del ultimo

balance cerrado en el afio calendario inmediato anterior.

De no practicarse balances comerciales, se atendera a los ingresos y gastos

determinados en el afno calendario inmediato anterior.

El periodo fiscal de liquidacion del impuesto es siempre afio calendario, incluso
en aquellos casos en que los contribuyentes lleven libros que le permitan
confeccionarse balances y las fechas de cierre no coincidan con el 31 de
diciembre, sin embargo, este impuesto no se paga una vez al afio, sino que se
realizan anticipos mensuales a cuenta del mismo, junto con las

correspondientes declaraciones juradas.

2.7.3. Régimen Municipal

El representante legal o un apoderado de la sociedad debe inscribir la misma
en Comercio e Industria, para lo cual necesita presentar la siguiente

documentacion:

» fotocopia del D.N.I. 1° y 2° hoja.

» fotocopia de la constitucion de la sociedad.

» formulario y nota declarando el domicilio comercial y fiscal de la

sociedad.
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» Abonar una tasa de inscripcion.

Segun la actividad a desarrollar por la S.R.L. estard encuadrada en una
categoria, que se determina segun el capital inicial.

Mensualmente se debera presentar la DDJJ de Comercio e Industria, y sobre
la base imponible declarada en la misma, se abonara de acuerdo a la alicuota
correspondiente a la actividad que realiza, teniendo determinado un monto

minimo de impuesto.

A su vez, Con el Formulario de Inscripcion presentado en Comercio e Industria,
debe asistir a la Direccién de Obras Privadas y Uso del Suelo, a Ambiente y a
Bromatologia, en caso de que corresponda, donde segun la actividad a

desarrollar, se solicitaran determinadas autorizaciones.

2.8. Estados Contables

Los Estados Contables son informes que utilizan las instituciones para informar
de la situacion economica y financiera y los cambios que experimenta la misma
a una fecha o periodo determinado. Esta informacién resulta util para
la administracion, gestores, reguladores y otros tipos de interesados como los

accionistas, acreedores o propietarios.

La mayoria de estos informes constituyen el producto final de la contabilidad y
son elaborados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente

aceptados, normas contables o normas de informacién financiera.

El objetivo de los estados contables es proveer informacion sobre el patrimonio
del ente emisor a una fecha determinada y su evolucidon econémica y financiera

en el periodo que abarcan, para facilitar la toma de decisiones econdmicas.
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La informacién a ser brindada en los estados contables debe referirse a los

siguientes aspectos del ente emisor:

v

v

Su situacién patrimonial a la fecha de los estados;

Un resumen de las causas del resultado asignable a ese lapso;

La evolucion de su patrimonio durante el periodo;

La evolucion de su situacion financiera por el mismo periodo;

Otros hechos que ayuden a evaluar los montos, momentos e

incertidumbres de los futuros flujos de fondos de los inversores.

La informacion contenida en los estados contables debe reunir, para ser util a

Sus usuarios, las siguientes caracteristicas:

Pertinencia

Confiabilidad

Aproximacion a la realidad

Esencialidad

Neutralidad

Integridad

Verificabilidad

Sistematicidad
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e Comparabilidad

e Claridad

Los estados contables obligatorios para la Argentina, son los siguientes:

1. Estado de Situacién Patrimonial.

2. Estado de Resultados.

3. Estado de Evolucién del Patrimonio Neto.

4. Estado de Flujo de Efectivo.

5. Las Notas a los Estados Contables (en nuestro pais se denominan

"Informacion Complementaria”, compuesta por Notas y Anexos).

Los estados contables se presentan acompafiados de notas y cuadros, que
"revelan” o aclaran puntos de interés que, por motivos técnicos o practicos, no
son reflejados en el cuerpo principal. Son la base de otros informes, cuadros y
graficos que permiten calcular la rentabilidad, solvencia, liquidez, valor en bolsa
y otros parametros que son fundamentales a la hora de manejar las finanzas de

una institucion.

A continuacién presentaremos un breve resumen sobres los estados contables
obligatorios antes mencionados, lo cual nos permitirA comprender mejor el

contenido de cada uno de ellos.
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2.8.1. Estado de Situacién Patrimonial

El estado de situacion patrimonial, también llamado balance general o balance
de situacién, es un informe financiero contable que refleja la situacion de una

empresa en un momento determinado.

El mismo se estructura a través de tres conceptos patrimoniales, el activo, el
pasivoy el patrimonio neto, desarrollados cada uno de ellos en grupos de

cuentas que representan los diferentes elementos patrimoniales.

El activo incluye todas aquellas cuentas que reflejan los valores de los que
dispone la entidad. Todos los elementos del activo son susceptibles de traer
dinero a la empresa en el futuro, bien sea mediante su uso, su venta o su
cambio. Por el contrario, el pasivo muestra todas las obligaciones ciertas del
ente y las contingencias que deben registrarse. Estas obligaciones son,

naturalmente, econdémicas: préstamos, compras con pago diferido, etc.

El patrimonio neto es el activo menos el pasivo y representa los aportes de los

propietarios o0 accionistas mas los resultados no distribuidos. El patrimonio neto

0 capital contable muestra también la capacidad que tiene la empresa de

autofinanciarse.

La ecuacion basica de la contabilidad relaciona estos tres conceptos:
“Patrimonio neto = Activo — Pasivo”

Que dicho de manera sencilla es:

“Lo que se posee = Lo que se tiene - Lo que se debe”
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2.8.2. Estado de Resultados

En contabilidad el estado  de  resultados, estado de rendimiento
econémico o estado de pérdidas y ganancias, es un estado financiero que
muestra ordenada y detalladamente la forma de como se obtuvo el resultado
del ejercicio durante un periodo determinado.

El estado financiero es dinamico, ya que abarca un periodo durante el cual
deben identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron origen
al ingreso del mismo. Por lo tanto debe aplicarse perfectamente al principio del
periodo contable para que la informacion que presenta sea Util y confiable para

la toma de decisiones.

2.8.3. Estado de Evolucién del Patrimonio Neto

En contabilidad el estado de evolucion de patrimonio neto, también
denominado Estado de cambio en el patrimonio neto, es el estado que
suministra informacion acerca de la cuantia del patrimonio neto de un ente y de

como este varia a lo largo del ejercicio contable como consecuencia de:

» Transacciones con los propietarios (Aportes, retiros y dividendos con los

accionistas y/o propietarios).

> El resultado del periodo.
El resultado del periodo se denomina ganancia o superavit cuando aumenta el

patrimonio y pérdida o déficit en el caso contrario.

2.8.4. Estado de Flujo de Efectivo

La informacion acerca de los flujos de efectivo es (til porque suministra a los
usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la capacidad que
tiene la empresa para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como sus

necesidades de liquidez. Para tomar decisiones econdmicas, los usuarios
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deben evaluar la capacidad que la empresa tiene para generar efectivo y
equivalentes al efectivo, asi como las fechas en que se producen y el grado de

certidumbre relativa de su aparicion.

Existen dos métodos para exponer este estado, el método directo y el indirecto:

e ElI método directo expone las principales clases de entrada y salida bruta

en efectivo y sus equivalentes, que aumentaron o disminuyeron a estos.

e EI método indirecto parte del resultado del ejercicio y a través de ciertos
procedimientos se convierte el resultado devengado en resultado

percibido.

El resultado que se obtiene puede ser positivo 0 negativo. La importancia de
este estado es que nos muestra si la empresa genera o consume fondos en su
actividad productiva. Ademas permite ver si la empresa realiza inversiones en
activos de largo plazo como bienes de uso o inversiones permanentes en otras

sociedades.

Finalmente el estado muestra la cifra de fondos generados o consumidos por la
financiacion en las cuales se informa sobre el importe de fondos recibidos de
prestadores de capitales externos o los mismos accionistas y los montos

devueltos por via de reduccién de pasivos o dividendos.

Este estado es seguido y analizado con mucha atencion por los analistas que
estudian a las empresas ya que de él surge una explicacion de las corrientes
de generacién y uso de los fondos, lo cual permite conjeturar sobre el futuro de

la misma.

Determinados marcos normativos han establecido variaciones simplificadoras
respecto del formato estandar, con informacién de muy escasa relevancia. Sin
embargo, en la mayoria de los paises se utilizan modelos similares al

establecido en las normas internacionales. La diferencia radica
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fundamentalmente de la definicién de "fondos". En el caso del Estado de Flujo
de Efectivo, la definicion de fondos se restringe al efectivo y sus equivalentes.
En otros casos, los fondos pueden abarcar otros activos de corto plazo e
incluso ampliarse a la totalidad de activos y pasivos de corto plazo. Ejemplo de

variaciones son:

e Estado de Variaciones en el Capital Corriente, donde Capital Corriente
es la diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente. Era una

opcion en Argentina hasta la incorporacion de la Resolucion Técnica 19.

e Estado de Origen y Aplicacion de Fondos, donde Fondos incluye
Efectivo, Inversiones de Corto Plazo y Créditos por Venta de corto plazo.
Era una opcion en Argentina hasta la incorporacion de la Resolucion

Técnica 19 pero de nula o escasa aplicacion.

Ademas de lo anterior estos modelos difieren en el formato, ya que en lugar de
las tres clasificaciones mencionadas, las distinciones se hacen de acuerdo al

signo de los movimientos de fondos (entradas o salidas).

2.8.5. Presentacion de Estados Contables

A continuacion presentaremos los dos Estados Contables Basicos y necesarios
para poder realizar los analisis de costos y financieros propuestos en este
trabajo de grado, el Estado de Situacién Patrimonial y el Estado de Resultados
de “De La Colina Hnos. S.R.L.”. Aclaramos que la informacion a presentar es
representativa de la actividad de la empresa en analisis, quienes muy
amablemente nos han proporcionado datos importantes de los volumenes de
ventas, sus costos y su patrimonio con el objeto de cumplir con los fines
establecidos, con lo cual algunos datos han sido modificados para
salvaguardar informacién relevante y confidencial que los propietarios de la

empresa consideran importante.
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ESTADO PATRIMONIAL "De La Colina Hnos. S.R.L" 2012

ACTIVO

Activo Corriente
-Cajay Banco
-Créditos por Ventas
-Bienes de Cambio

Total Activo Corriente

Activo No Corriente
-Inversiones

-Bienes de Uso

Total Activo No Corriente

$123.780,00
$1.200.488,00
$462.420,00

$1.786.688,00

$43.500,00
$1.017.162,00

$1.060.662,00

PASIVO

Pasivo Corriente
-Deudas Comerciales
-Deudas Fiscales

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

-Deudas Bancarias

Total Pasivo NO Corriente

$ 755.250,00
$ 48.000,00

$803.250,00

$ 158.600,00

$ 158.600,00

TOTAL PASIVO $961.850,00
TOTAL ACTIVO $2.847.350,00 PATRIMONIO NETO $1.885.500,0
88
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ESTADO DE RESULTADOS "De La Colina Hnos. S.R.L" 2011 - 2012

Ventas

CMV

Utilidad Bruta

2011
$13.248.000,00
-$9.936.000,00

$3.312.000,00

2012
$18.975.000,00
-$14.284.800,00

$4.690.200,00

Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul

Gastos de Administracion -$310.500,00 -$414.000,00
Gastos de Estructura -$ 734.655,00 -$864.300,00
Otros Gastos -$362.270,00 -$426.200,00
Amortizacion -$397.440,00 -$515.700,00
Resulto antes del Impuesto $1.507.135,00 $2.470.000,00
Impuesto a las Ganancias -$527.497,25 -$ 864.500,00
Resultado Neto 979.637,75 1.605.500,00
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2.9. Conclusion del Capitulo

En este capitulo hemos analizado las distintas formas societarias regidas por la
ley de sociedades comerciales, indicando principalmente los derechos y
obligaciones que poseen los socios gerentes de la empresa en analisis. Esto
nos ha permitido conocer distintos aspectos de una sociedad de
responsabilidad limitada, como por ejemplo, como se constituyen, y cuales son
los requisitos fundamentales para su constitucion, como debe estar integrada,
etc.

Ademas, se realiz6 un analisis de las obligaciones tributarias de la empresa a
nivel nacional, provincial y municipal, detallando cuales son los impuestos que
corresponden abonar a cada organismo. También hemos efectuado un analisis
tedrico de los principales estados contables exigidos para el tipo societario,
culminando con la presentacion de los mismos, ya que seran necesarios para

poder realizar los analisis propuestos para el presente trabajo de grado.
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CAPITULO III
ESTRUCTURA DE COSTOS
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3.1. Introduccion del Capitulo

A nivel general, la gestion de los negocios de las empresas modernas, cada
vez necesitan con mas frecuencia conocimientos en materia de la
determinacién de los costos, tanto de produccion como de distribucién, a los
efectos de tomar una serie de decisiones en materia de costos, precios,
margenes de contribucion por linea de productos combinando bases de datos
con metodologias de costeo de producto.

En el presente capitulo nos enfocaremos en el andlisis de los costos de
produccién, es decir, la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos
de fabricacion, los cuales, en la actualidad no reciben ningun tipo de
tratamiento, simplemente se registran para los fines contables e impositivos,
pero sobre los mismos no se realiza ningun tipo de analisis. Por ese motivo,
proponemos profesionalizar la gestion de los costos de produccion mediante
los métodos de analisis aprendidos durante la carrera de Contador Publico. A
su vez, determinaremos los costos estandar de produccion del afio 2013, con el
fin de que la empresa pueda plantearse objetivos de mejora y entender cuales

son los factores que inciden sobre el costo.

De este modo la empresa dispondra de herramientas de gestion que les

permitira poder evaluarse y tomar las decisiones en forma anticipada.

3.2. Definicién de Costo

El costo es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o
la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se puede

establecer el precio de venta al publico del bien en cuestion.

El costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima, el
precio de la mano de obra directa empleada en su produccion, el precio de la
mano de obra indirecta empleada para el funcionamiento de la empresa y el

costo de amortizacion de la maquinaria y de los edificios.
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Muchos empresarios suelen establecer sus precios de venta en base a los
precios de los competidores, sin antes determinar si éstos alcanzan a cubrir
Sus propios costos. Por eso, una gran cantidad de negocios no prosperan ya
gue no obtienen la rentabilidad necesaria para su funcionamiento. Esto refleja
que el calculo de los costos es indispensable para una correcta gestion

empresarial.

El analisis de los costos empresariales permite conocer qué, dénde, cuando, en
gué medida, cdmo y porqué paso, lo que posibilita una mejor administracion del

futuro.

En otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico que se debe realizar para
lograr un objetivo operativo (el pago de salarios, la compra de materiales, la
fabricacion de un producto, la obtencion de fondos para la financiacion, la
administracion de la empresa, etc.). Cuando no se alcanza el objetivo deseado,

se dice que una empresa tiene pérdidas.

Podemos decir que se define al costo como un esfuerzo o sacrificio:

Costo: Esfuerzo destinado a lograr un objetivo determinado

Se entiende que la expresion objetivo determinado abarca todas las
circunstancias o funciones que generan costos, por ejemplo; de produccién, de
administracion, economico, etc.

3.3. Elementos del Costo

Los costos son una resultante de la integracion de sus tres elementos:

e Materiales: insumo fisico aplicado a la produccién de un bien o servicio,

pudiendo conservar 0 no, sus propiedades originales;
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e Mano de Obra: esfuerzo humano destinado a la produccion de un bien o

servicio;

e Costos Indirectos de Fabricacidn: otras partidas o insumos que, ademas de

los indicados, demanda la produccion de un bien o servicio.

Por otra parte de las asociaciones que pueden hacerse con estos elementos, y

las de otras funciones, surgen las siguientes férmulas o esquemas de costos:

» Costo Primo: o primer costo, compuesto por la suma de materiales mas la
mano de obra, porque fueron los primeros elementos que utilizo el hombre
en los origenes de la civilizacion, no existian maquinas, fabricas, etc.
Trabajaba solamente con sus manos, algunas herramientas y la materia

prima que obtenia de la naturaleza.

» Costo de Conversion: integrado por los elementos que tienen por finalidad
transformar la materia prima, es decir la mano de obra mas los costos

indirectos de fabricacion.

» Costo de Produccion: erogaciones o0 esfuerzos consumidos para la
produccion de un bien o prestacion de un servicio, es decir materiales mas

la mano de obra mas los costos indirectos de fabricacion.
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Estas férmulas pueden esquematizarse de la siguiente manera:

MAT.PRIMA M.O.D. C.I.F. C.D. UTILIDAD BONIF.

COSTO PRIMO

COSTO CONVERSION

COSTO DE PRODUCCION

COSTO TOTAL

PRECIO NETO

PRECIO BRUTO

Otra distincion es la siguiente:

Gastos: partidas o conceptos que demandan un proceso de produccion y
venta. Se considera un resultado negativo del periodo al cual
corresponden, por ejemplo gastos de comercializacion o de administracion,

los cuales no de activan.

Costos: partidas o conceptos consumidos por la produccion de un bien o
prestacion de un servicio. Son activables hasta el periodo de su venta, en
el que se transforman en un resultado negativo, que comparado con el
ingreso que genera la venta determina la utilidad bruta. A esta utilidad bruta
se le deducen los gastos de administracion, comercializacion y financiacion

obteniendo asi la utilidad neta.

Esta separacion se fundamenta en el concepto de que los devengamientos

activables son un costo y los que no reunen dicha condicién constituyen un

gasto.

Segun los esquemas y formulas de costos mencionados, hemos conocido el

llamado Costo de Conversion. Hemos expresado que es el trabajo humano y

de otros factores que, aplicados sobre la materia prima, permite obtener el
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producto terminado, es decir que, estos “otros factores”, es el tercer elemento
del costo, al cual denominaremos Costos Indirectos de Fabricacion. Este tercer
elemento agrupa una serie de conceptos, totalmente heterogéneos entre si y
gue son indirectos con respecto al producto (recordemos que la materia prima y
la mano de obra son directos en relacion al producto). Su Unica caracteristica
comln, es que todos son heterogéneos entre si. Entre éstos Costos de
Indirectos de Fabricacion, tenemos la materia prima indirecta o insumos; la
mano de obra indirecta y una serie de gastos, sin cuya intervencion, es
imposible la terminacion del producto. Este tercer elemento del costo, fue
reconocido después de la primera Guerra Mundial (recordemos que solamente
se tomaba como costo la materia prima y la mano de obra), al existir un gran
proceso de industrializacion, tomando mayor importancia con el aumento de la
tecnologia y reemplazando, en muchos casos, al trabajo humano por maquinas
cada vez mas sofisticadas. El problema de la contabilidad y de las técnicas de
costos, en este tercer elemento, radica en coOmo asignar eéstos costos al

producto terminado.

A continuacién presentaremos un analisis de cada uno de los elementos del

costo a fin de poder identificarlos en nuestra empresa analizada:

3.3.1. Materia Prima

La materia prima que interviene directamente en la elaboracién de un producto

se denomina material directo, y es el primer elemento de costo.

Debe tenerse en cuenta que no toda la materia prima que se usa se clasifica
como material directo, por cuanto hay algunos materiales, que no intervienen

directamente en el proceso y se consideran costos indirectos de fabricacion.

La materia prima, como dijimos anteriormente es el primer elemento del costo y
constituye el objeto sobre el cual es aplicando el costo de conversion
obteniéndose asi el producto final. Su importancia esta dada por su incidencia

dentro del costo del producto. Esta incidencia variard segun la industria que se
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trate, o0 sea es mayor en empresas industriales y menor en empresas
prestadoras de servicio, por ejemplo la energia eléctrica. El estudio de este
elemento, comprende su organizacién y control, el ciclo en la contabilidad de
costos, su valuacién de acuerdo a las Normas Contables Profesionales; el
tratamiento a dar a materiales defectuosos, desechados y desperdicios y, por
altimo, la gestion de stocks en relacién a los costos de almacenamiento y
adquisicion.

3.3.1.1. Clasificacion de la Materia Prima

La materia prima, que se incorpora al proceso productivo, tiene una primera
clasificacion importante, en relacion a su vinculacion con el producto terminado.

Esto es, la materia prima puede ser:

a) Directa: que es aquella que se identifica con el producto final, es decir que
su identificacion es fisica y econémicamente posible (por ejemplo el cristal
de un anteojo, la madera de una puerta, el plastico gabinete de un

televisor, azlcar para dulces, etc.).

b) Indirecta: en donde no se establece una identificacion directa entre el
material usado y el producto terminado. Entre éstos podemos citar a los
suministros de fabrica y a aquellos materiales directos que, por razones de
orden practico y su escasa significacion, conviene tratarlos como indirectos
por ejemplo los clavos, cola en la madera, liquido para pulido, el pafio para
limpiar el gabinete del televisor, etc. Esta materia prima indirecta, va a
imputarse al tercer elemento del costo, es decir los costos indirectos de

fabricacion.

Dijimos que la identificacion debe ser posible:

e Fisicamente: cuando se da precisamente dicha condicidn, por ejemplo la

madera de la mesa.
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e Econ6micamente: se da la condicion fisica pero por su significatividad o
costo no resulta conveniente la identificacion, por ejemplo los clavos de una

silla.

Los materiales directos son los que se tienen en cuenta en este elemento.

En cuanto a su variabilidad, el costo de la materia prima se considera un
elemento totalmente variable, es decir, varia con los cambios en el volumen

producido.

Otras consideraciones a tener en cuenta son:

v/ Contingencia: el mantenimiento de materias primas, aun bajo las mejores
condiciones de cuidado, estd sometido a riesgos, algunos previsibles otros

no, que inciden en sus existencias y costos.

v' Mermas: son las perdidas en las cantidades del material por evaporizacion,
disminucién de humedad, de peso, etc., por el solo transcurso del tiempo.
En cambio, cuando son anormales se calculan por separado y a traves de
una cuenta especial, se cancelan como una partida, para dejar reflejada la

existencia de un hecho anormal.

v' Roturas: constituyen una perdida y asi se la expone en el cuadro de
resultados. Es conveniente que se contabilicen a medida que las mismas

tienen lugar, sin esperar el final del ejercicio.

v" Robos o Pérdidas: reciben igual tratamiento que las roturas.

v' Sobrantes: cuando el sobrante de un material no alcanza para ser utilizado
en otro articulo, se transforma en un regazo que debe incidir en el costo del
producto. Si el mismo puede ser vendido, al ingreso por dicho concepto se

lo considera una ganancia.
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3.3.1.2. Identificacion de la Materia Prima de la Empresa

De acuerdo a los costos del periodo 2012, el consumo de materiales directos
para producir 126.500 pares de calzados se detalla de la siguiente manera:

MATERIA PRIMA CSX'F?L;'C\)’BX COSTOS 2012
-Cuero 0,20 $2.024.000,00
-Forro 0,10 $ 506.000,00
-Cordones 0,01 $ 126.500,00
-Ojalillos/Hebillas 0,01 $1.012.000,00
-Suela 2,00 $ 2.530.000,00
-Plantillas 0,03 $ 316.250,00
-Caja 1,00 $ 442.750,00

TOTAL MATERIA PRIMA $ 6.957.500,00

Con esta informacion podemos determinar que el costo unitario de los

materiales directos fue $ 55 por par de zapatos.

3.3.2. Mano de Obra

El costo de mano de obra directa, segundo elemento de costo, es el pago que
se puede asignar en forma directa al producto, tal como el salario de los
obreros que intervienen directamente en la elaboracion de los articulos, asi
como sus prestaciones sociales. No debe clasificarse como mano de obra
directa, por ejemplo, el salario de los supervisores, obreros de mantenimiento,
celadores y aseadores, todos ellos considerados como costos indirectos de

fabricacion.
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La suma de los dos primeros elementos, o sea los materiales directos y la
mano de obra directa, se conoce generalmente en los medios industriales

Ccomo costo primo.

La mano de obra es el segundo elemento del costo y constituye la aplicacion
del trabajo humano sobre la materia prima, para transformarla fisica o

quimicamente, con el fin de obtener un producto final.

Antiguamente, el artesano consideraba como costo, solamente al costo de la
materia prima, ya que el trabajo humano era realizado en la unidad familiar.
Posteriormente, y especialmente en la Revolucion Industrial, al contratar mano
de obra (obreros) para la produccion, se empez6 a computar lo pagado a estos
obreros, como costo de la mano de obra. En esta primera etapa, este segundo
elemento del costo, revestia gran importancia, junto con la materia prima, en
relacion a su participacion dentro del costo del producto, dado que el nivel de
automatizacion de la produccidon era incipiente. A medida que la tecnologia
avanza, la importancia relativa de la mano de obra, dentro del costo del
producto, va perdiendo relevancia, previéndose, practicamente en el futuro,
costo de materia prima y de costos indirectos de fabricacién en la composicién

del costo del producto.

3.3.2.1. Clasificacion de la Mano de Obra

La primera clasificacion que tendremos en cuenta, es en relacion a su
identificacion o no con el producto terminado. Desde ese punto de vista,

diremos que la mano de obra se puede clasificar en:

e Mano de Obra Directa

e Mano de Obra Indirecta
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La Mano de Obra Directa es aquélla que podemos relacionar directamente con
el producto final, como por ejemplo el operario de una linea de produccion; el
operador del torno trabajando una pieza; el operario que pinta el producto, etc.
En todos estos casos, hablamos de mano de obra directa. También, la mano
de obra puede ser asignada directamente a un departamento o centro, pero
puede ser indirecta respecto del producto. En fin, a la mano de obra directa, en
adelante, la denominaremos simplemente mano de obra.

Por otra parte, aquella mano de obra que no tiene una relacién directa con el
producto, la llamaremos mano de obra indirecta y la acumularemos dentro del

concepto costos indirectos de fabricacion, junto con la materia prima indirecta.

En cuanto a su grado de variabilidad, la mano de obra es, desde un punto de
vista tedrico, eminentemente variable ya que, a mayor produccion, mayor costo
de mano de obra. En cuanto a la mano de obra indirecta, la consideramos
como un costo semi variable, ya que variara por "saltos", como por ejemplo, la
remuneracion (y sus cargas sociales) del supervisor. por ejemplo para
supervisar 10 operarios es necesario 1 supervisor, pero, para 11 en adelante y

hasta 20, necesitamos 2 supervisores y asi.

Ahora bien, desde el punto de vista de la legislacién laboral argentina, la cual
otorga una especie de "estabilidad" al obrero en su trabajo, la mano de obra, se
puede considerar que tiende a ser un costo fijo, mas que variable. Esta es una
postura adoptada por el IAPUCO (Instituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costos) en razén del sistema salarial argentino, que remunera

en funcién del tiempo trabajado y no en funcién de la produccion.

Sin embargo, dada la vinculacion directa de la mano de obra con el nivel de
produccion, para nuestro analisis consideraremos el costo de la mano de obra

directa como un costo variable.
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3.3.2.2. Identificacion de la Mano de Obra Directa de la Empresa

Conforme al proceso productivo de la empresa en analisis detallado en el
primer capitulo, se identifican 37 operarios calificados como mano de obra
directa, segun el siguiente detalle:

MANO DE OBRA DIRECTA
OPERACION e | COSTOS 2012
-Cortado 4 $581.216,22
-Aparado 17 $2.470.168,92
-Ensamble 13 $1.888.952,70
-Inyeccion Goma 3 $435.912,16
TOTAL MOD 37 $ 5.376.250,00

De esta manera podemos determinar que el costo unitario de la mano de obra

directa fue $ 42,50 por par de zapatos.

3.3.3. Costos Indirectos de Fabricacion

Los Costos Indirectos de fabricacion, o también denominados con su sigla CIF,
son todos aquellos que no son ni materiales directos ni mano de obra directa,
como tampoco gastos de administracion y de ventas. Hacen parte de este
tercer elemento de costo, los materiales indirectos, la mano de obra indirecta
(los salarios de los empleados de oficinas de fabrica, supervisores,
mantenimiento, superintendencia, horas extras, tiempo ocioso), el lucro
cesante, el arrendamiento de la fabrica, los repuestos de maquinaria, los
impuestos sobre la propiedad raiz, los servicios (agua, luz, teléfono,
calefaccién, gas, etc.), la depreciacibn de edificios, la depreciacion de

maquinaria, las herramientas gastadas, el seguro de edificios, los costos de
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fletes relacionados con el manejo de los materiales y las prestaciones sociales
de todos aquellos trabajadores y empleados que no intervienen en forma
directa en la elaboracion del producto, con excepcion de las que son propias de

los salarios de administracién y de ventas.

Tal como dijimos anteriormente, la suma de los costos por concepto de mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion se conoce como costos de
conversion, o sea los necesarios para convertir los materiales en partes
especificas del producto, de un proceso de produccién a otro, hasta llegar al
producto final.

En cuanto a la clasificacion de los costos indirectos de fabricacion, los costos
indirectos de fabricacion pueden subdividirse segun el objeto de gasto en tres
categorias:

e materiales indirectos,

e mano de obra indirecta,

e costos indirectos generales de fabricacion.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas
fabriles incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones
para la produccion y varios otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta
categoria tenemos la depreciaciéon de la planta y la amortizacion de las
instalaciones, la renta, calefaccion, luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios,
seguros, teléfonos, viajes, etc. Todos los costos indirectos de fabricacién son
directos con respecto a la fabrica o planta. La clasificacion de los costos segun
del departamento que tiene el control principal sobre su incurrencia es util para
el control administrativo de las operaciones. La clasificacion segun el objeto del
gasto puede ser Util para analizar el costo de produccién de un producto en sus

distintos elementos.
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3.3.3.1. Clasificacion de los CIF
Los Costos Indirectos de Fabricacion de clasifican segun:

a) Su Variabilidad:
I.  Variables
ii. Fijos
b) Los Departamentos:

I.  Productivos: en los que se realiza la produccién, es decir, operan sobre
el producto durante todas las etapas de su elaboracion, por ejemplo
departamentos de corte, ensamblado y pinturas, etc.,

ii.  Servicios: sirven de apoyo logistico a los departamentos de produccion,
dado que sin auxilio no podrian funcionar, por ejemplo departamento
de mantenimiento, seguridad, usinas propias, etc.

c) Su Aplicacion:
I.  Sobreaplicados,
ii.  Subaplicados.

d) El Tiempo:

i. Reales (histéricos): los que se determinan una vez transcurrido el

ejercicio y en base a los costos incurridos,

ii. Predeterminados: se calculan antes del ejercicio y en funcion a los

presupuestados.
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e) El Prorrateo:

i.  Primario

ii. Secundario

iii. Terciario

3.3.3.2. Prorrateos y Bases de Distribucion

Es tan extensa la variedad de cuentas que comprende este elemento, que
ademas de los costos indirectos mas comunes ya sefialados, incorpora otros
muy particulares, tales como lubricantes, articulos de limpieza, comedor,
mercaderia defectuosa, seguridad, servicios de emergencia, de salud y contra

incendios, capacitacion, etc.

Su ciclo contable comienza con el pago o devengamiento de los rubros que lo
integran y que se imputan a cada cuenta en particular. Ejemplo de esto serian

los alquileres, energia, depreciaciones, impuestos, mermas, seguros, etc.

Luego, se asignan conforme a alguna proporcion a los departamentos de
produccion y de servicios (prorrateo primario). Posteriormente, estos costos
acumulados en los departamentos de servicios redistribuidos entre los primeros

(prorrateo secundario).

Finalmente, y ya con los costos indirectos concentrados exclusivamente en los
departamentos de produccion, son trasladados a los productos mediante el

prorrateo terciario o final.

Para cada uno de los prorrateos, es necesario seleccionar bases de
distribucion representativas de la causa que origina el consumo de los costos

indirectos por parte de los departamentos y productos.
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Para el prorrateo terciario (asignacion de los departamentos productivos a los
articulos fabricados) se utilizan cuotas reales o predeterminadas, que se

sintetizan en el siguiente esquema:

:UNIDADES =% -Produccion

: i : “Material Directo
CUOTAS | REALES _ COSTOS —I;Iang de Ob-ra Dir:(-;ta
DE CIF ™1 ..-De Conversion o Primo
{ PREDETERMINADAS |
5 5 ““Horas Maquina
N, - TIEMPOS
ik o -Horas de Mano de Obra Directa

En cambio, en los prorrateos primarios y secundarios se utilizan otras bases
gue se seleccionan en orden a la representatividad del motivo y magnitud de la
cuenta de costos indirectos a distribuir, por ejemplo los alquileres de la fabrica,
se prorratean en funcion de la superficie cubierta por cada departamento, o el
costo del departamento del servicio comedor del personal se distribuye por el

numero de empleados, etc.

3.3.3.3. Costeo Basado en las Actividades (Método A.B.C.)

Parte del supuesto que las causas que generan los costos son las actividades y
no los productos, y que estos consumen a aquellas, constituyéndose las

mismas en el factor vinculante con la produccion.

Desagrega todo el proceso fabril en el conjunto de operaciones que lo

conforman y asigna los costos indirectos a cada una de éstas.

C.I.F. ‘ ACTIVIDADES

Luego, en funcion de las actividades que consumen los productos se trasladan

dichos costos, es decir, mediante un escalén intermedio entre costos indirectos

y los de produccion:
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CiF._] mmm) [ACTVDADES] EEE) [PRODUCTOS

Establecidas las actividades y los costos, lo fundamental es determinar las
causas que lo originan para luego ubicar las bases de medicidén de su uso y en
funcion de las mismas, proceder a su distribucién. Estos factores causales se
denominan inductores de costos (cost-drivers) que deben ser auténticamente

representativos del motivo que ocasionan los costos de las actividades.

Entonces, en funcién de dichos inductores se establecen el costo unitario que
agrega cada actividad al proceso productivo.
Para su célculo es necesario definir el nUmero de unidades de medicién de

cada actividad, y el uso que de las mismas hace a cada producto en particular.

Este analisis por las actividades generadoras de costos indirectos permite
calcular costos unitarios con un mejor grado de aproximacion, dada la gran
gama en que los mismos se desagregan. Asi se asigna mayor cantidad de

costos indirectos a los productos que necesitan y consumen mas actividades.

3.3.3.4. Identificacion de los Costos Indirectos de Fabricacion de la

Empresa

Dentro de los costos indirectos de fabricacion identificados para nuestra
empresa en analisis, podemos clasificarlos a nivel general en mano de obra
indirecta, energia, materiales de consumo, mantenimiento, perdida y rechazo
de mano de obra y la amortizacion de la inversién de la dltima temporada
(modelista, moldes y matrices), y podemos detallar el costo de la siguiente

manera.
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OO Ao COSTOS 2012
-Mano de Obra Indirecta $ 262.600,00

-1 Encargado $ 169.000,00

-1 Sub Encargado $ 93.600,00
-Pérdida y Rechazo de MO $ 347.875,00
-Energia $ 336.000,00
-Limpieza $ 65.000,00
-Mantenimiento $ 151.800,00
-Adhesivo, PVC y Fana $ 265.650,00
-Hilo $ 31.625,00
-Guardapolvo $ 15.600,00
-Calzado $ 19.500,00
-Amortizacion Inversion $ 455.400,00
TOTAL CIF $ 1.951.050,00

De acuerdo a la entrevista con uno de los socios, el modo seleccionado por la
empresa para prorratear los costos indirectos de fabricacion es a través del
volumen de produccion del periodo, ya que actualmente no cuenta con una
estructura de ingenieria que le permita analizar estos costos por cada uno de
los procesos. De esta manera podemos determinar que el costo unitario de los

costos indirectos de fabricacion fue $ 15,42 por par de zapatos.

3.3.4. Costos de Distribuciéon

La colocacion de los productos en el mercado, agudizado por el esfuerzo de la
competencia para cubrir y conseguir nuevos mercados, es una de las grandes
preocupaciones gue hicieron que las empresas rescataron la importancia de la
funcion de la comercializacion. Esto las llevo a:
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e la busqueda de nuevos canales de distribucion,

e el uso intensivo de publicidad,

e programas de capacitacion de vendedores que aumentaron estos costos
en forma significativa, neutralizando a veces las economias alcanzadas en
los de produccion.

También se vieron obligadas a mejorar prepuestos y gestion de ventas y
fundamentalmente a introducir el andlisis y control de las partidas posteriores a

la fabricacion, es decir, a las ventas.

Estos costos, también llamados de “no fabricacion”, en una acepcion amplia
incluyen los costos de distribucion constituidos por la suma de los de

administracion, comercializacion y financiacion.

COSTOS DE % COSTOS DE : COSTOS DE . COSTOSDE
DISTRIBUCION == ADMNISTRACION =~ COMERCIALIZACION =~ FINANCIACION

Finalmente, para diseflar un sistema de costo de distribucion se debe

respetarla siguiente secuencia:

e los costos se agrupan y clasifican de acuerdo a las diferentes funciones de

ventas de bienes o servicios,

e se centralizan en un solo concepto las erogaciones correspondientes a una

misma funcion para contar con el costo separados de cada una,

e los costos o gastos comunes a varias lineas o secciones, es decir, no
atribuibles directamente a una determinada funcién, se distribuyen de la

manera mas razonable posible (también en funcién de ciertas bases),
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e una vez calculado el costo de cada una de las funciones que hacen a la

generacion de ingresos, se comparan con sus ventas y de esta manera, se

conoce el resultado de cada segmento.

3.3.4.1. Identificaciéon de los Costos de Distribucion de la Empresa

Considerando que los costos de distribucion estan considerados como los de

“no fabricacion”, hemos identificado todos aquellos costos que si bien son

necesarios para el normal funcionamiento de la actividad de la empresa, no

estan ligados a la produccion especificamente. Podemos ver su composicién

en el siguiente detalle:

COSTOS DE DISTRIBUCION

COSTOS 2012

-2 Administrativos
-Servicios Contables
-Servicios Juridicos
-3 Vendedores
-Viajes

-Teléfono

-Fletes

-Otros Gastos

$ 325.000,00
$ 126.000,00

$ 48.000,00
$ 448.500,00
$ 180.000,00

$ 50.400,00
$ 100.400,00

$ 426.200,00

TOTAL CD

$ 1.704.500,00

Cabe aclarar que estos costos no seran tenidos en cuenta en los analisis del

costo del producto debido a su naturaleza.

Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul
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3.4. Variabilidad de los Costos
Otra de las consideraciones importantes a tener en cuenta para la toma de

decisiones, es la clasificacion por tipo de variabilidad: variables y fijos.

Conocer el comportamiento de los costos es crucial en una industria moderna y
coémo reaccionan ante cambios de volumenes de produccién o entrega. Esto
nos permite medir el impacto monetario de una modificacién de los niveles
normales 6 previstos de produccion, anticipar los resultados y comprender por

gué motivo los costos reales difieren de los presupuestados.

Los costos se deben repartir sobre el nivel de produccion normal el cual

depende de los siguientes factores productivos:

» Tiempo de trabajo. Cantidad de dias 6 turnos.

» Horas de trabajo por turno.

» Produccion horaria normal.

El volumen normal solo cambia cuando hay cambios en la estructura fabril,
como por ejemplo en la Mano de Obra, o modificaciones tecnoldgicas, y es
determinante en el impacto sobre los costos de produccion. Algunas de las

ventajas de operar con el volumen normal de produccién son:

v' Evita los cambios en el costo del producto por absorber los costos de
ociosidad.

v" Permita conocer el impacto de la ociosidad.

v" Permite conocer la capacidad entre fabricar y vender.

v" Permite calcular precios de venta con una buena aproximacion.

v' Permite relacionar las ventas con la produccion.
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v" Los voliumenes reales normalmente no coinciden con los normales.

Se conceptlan variables aquellas partidas cuyos insumos mensuales guardan
una vinculacion directamente proporcional con el nivel real de actividad. En
otras palabras, son los que se erogan al producir y comercializar una unidad de

producto.

Acorde con esa definicion, para conocer cuales son las partidas variables se
tiene en cuenta el comportamiento de los costos en relacion a los cambios en
el volumen fisico. De este modo, el volumen es la variable independiente (la

causa), y el costo, la variable dependiente (el efecto).

Cada unidad que se produce origina un incremento en los costos totales en una
cantidad igual al valor del costo variable unitario de la unidad producida. Las

caracteristicas principales de los costos variables son:

e Existen solo si hay actividad

e Tienen relacion causa efecto. Es por esto que no se subabsorven ni se

sobreabsorven con el volumen de produccion.

A continuacion, mencionaremos las partidas variables en general. Ellas son:

e En el sector fabril: materia prima; mano de obra directa; cargas sociales
sobre mano de obra directa; fuerza motriz, si es provista por empresas de

electricidad; costos de retrabajos.

e En el sector comercial: impuestos a la facturacion; comisiones, si se pagan

en relacién al monto de entregas; materiales de embalaje; flete.

Respecto a las regalias, el area donde corresponde ubicarla y su tipo de
variabilidad depende de la forma en que se liquiden. Si se pagan en relacion al

volumen producido, es un factor variable de fabricacién.
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Si se abonan por unidad vendida, o representan un porcentaje del monto de
entregas, es una subcuenta de comercializacidén proporciona. Cuando se tributa
un importe constante constituye un gasto de estructura que se suele incluir en
el costo de produccion porque se juzga que es la actividad fabril, mas que la

comercial, la que genera la erogacion.

En lo que atafie a la partida “publicidad” (no institucional) hay discrepancias de
opiniones acerca de si se debe considerar un gasto variable o fijo. Es mas
atinado catalogarla como una carga de estructura, dada la incertidumbre que
existe en comprobar si el volumen adicional de entregas, que evidentemente
origina, guarda una adecuada vinculacién proporcional con el monto de la

inversion.

Es procedente aclarar que no todos los contadores estan de acuerdo con la
segregacion de los costos que se termina de enunciar. Algunos juzgan que las
partidas que no son netamente variables ni claramente fijas no deben
encasillarse como gastos de estructura, sino que hay que asignarlas a una u

otra clasificacion segun el criterio de su importancia.

Toda partida que sea proporcional al volumen de produccién o al monto de
entregas, como por ejemplo, si se trata de un gasto comercial en mas de un
70%, o de un 75%, o de un 80%, se conceptua 100% variable. Otros, en
cambio, prefieren calcular lo que llaman "proporcion justa" que corresponde a
una y otra categoria. Una partida, con este procedimiento, podria tener el 65%
de su monto adjudicado a gastos de estructura y el 35% ser costo proporcional.
Sin embargo, estas politicas se emplean solo excepcionalmente. La mayoria de
las empresas prefiere agrupar sus erogaciones en la forma que se ha

planteado en lineas anteriores.

Los factores del costo que no tienen vinculacién en los conceptos enunciados
se catalogan como fijos. Analizando sus partidas, éstas se pueden agrupar en

tres categorias:
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e Costos que se mantienen invariables ante cualquier contingencia de
volumen, salvo que se produzca una ampliacion o supresion de las
facilidades fabriles, comerciales o financieras (costos de edificios, seguros

de maquinas, sueldos de funcionarios, etc.),

e Costos que se conservan estaticos dentro del rango normal de actividad de
los centros a los cuales se les imputan. Si ese grado se altera mucho, ellos
se modifican en escalones, por ejemplo los sueldos de supervision, jornales

indirectos, gastos de administracion de ventas, etc.,

e Costos que guardan alguna proporcionalidad con el nivel de produccién o
de entregas, como por ejemplo los repuestos, mantenimiento, lubricantes,

vapor, etc.
Debido a las distintas conductas de los rubros no incluidos en la jerarquia de
variables es que la expresion “costos fijos" suele ser reemplazada por la
denominacion "gastos de estructura" o "costos de estructura". Esta es mas

realista que aquella en cuanto a los conceptos que reune.

En cuanto a la absorcion de los costos fijos, las industrias estan sometidas a

variables como:

v" Volumen de pedidos

v" Mix productivo (horas)

v' Calidad

v' Entorno

El administrador debera tener ideas muy claras de los costos fijos no

absorbidos y asegurarse que vayan a perdida por falta de volumen cuando esta

es la causa.
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Cuando el nivel de actividad baja no deben absorberse los costos fijos sobre
un nivel de actividad menor. Lo que debe hacerse es reducirlos para ese nivel

de actividad sin sacrificar ganancias.

La importancia del control de los costos fijos radica en que estos son los mas
peligrosos ya que debemos pagarlos si 6 si, algunos autores ponen en
evidencia que cuando mas grande son los costos fijos mas vulnerable es la
industria. Cuando hay recesién bajan las ventas, se produce menos, la

produccién se vuelve ineficiente y los costos unitarios aumentan.

En costos para toma de decisiones es esencial respetar el comportamiento de
los gastos de comercializacion variables, es decir, algunas partidas guardan
armonia con el volumen fisico; otros con el monto de entregas. Tienen esta
Ultima caracteristica los impuestos a la facturacion y las comisiones de
vendedores (si se basan en un porcentaje sobre las entregas). Los materiales

de embalaje y los fletes se alteran en relacién al volumen fisico.

Esta separacion de los costos entre fijos y variable, por su comportamiento
frente al volumen de produccion, nos permite proyectar informacion del estado
de resultado para distintas magnitudes de ventas, analizando las variaciones
del costo total del producto y lo obligan al analista de costos a no aceptar que

los hechos ocurren y enterarse de lo sucedido recién al fin del periodo.

3.4.1. Determinacion de los Costos Fijos y Variables de la Empresa

En el rubro del calzado, la principal variable que afecta a los costos es el
volumen de produccién, el cual tiene distintos comportamientos segun las
estaciones del afio. De acuerdo a esto, y a la informacién proporcionada por la
empresa, por determinar que los componentes del costo del producto poseen la

siguiente variabilidad:
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Volumen 2012: 126.500 Pares

Horas de Produccién: 68.080 hs

Tiempo Ciclo de Produccién: 0,54 hs

Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul

% $ Var/ | $Fijo/ | $ Total/
Elemento del Costo Variabilidad $ VAR $FIJO $ TOTAL Unidad UnidJad Unidad
MATERIA PRIMA 100% $6.957.500,00 $0,00 $6.957.500,00 | $55,00 $0,00 $ 55,00
-Cuero 100% $ 2.024.000,00 $0,00 $2.024.000,00 | $16,00 $0,00 $ 16,00
-Forro 100% $506.000,00 $0,00 $506.000,00 $4,00 $0,00 $4,00
-Cordones 100% $ 126.500,00 $0,00 $126.500,00 $1,00 $0,00 $1,00
-Ojalillos/Hebillas 100% $1.012.000,00 $0,00 $1.012.000,00 [ $8,00 $0,00 $8,00
-Suela 100% $2.530.000,00 $0,00 $2.530.000,00 | $20,00 $0,00 $20,00
-Plantillas 100% $316.250,00 $0,00 $316.250,00 $2,50 $0,00 $2,50
-Caja 100% $442.750,00 $0,00 $442.750,00 $3,50 $0,00 $3,50
M.O.D. 100% $5.376.250,00 $0,00 $5.376.250,00 | $42,50 $0,00 $42,50
-Cortado 100% $581.216,22 $0,00 $581.216,22 | $4,59 | $0,00 $4,59
-Aparado 100% $2.470.168,92 $0,00 $2.470.168,92 | $19,53 | $0,00 $19,53
-Ensamble 100% $1.888.952,70 $0,00 $1.888.952,70 | $14,93 | $0,00 $14,93
-Inyeccién Goma 100% $435.912,16 $0,00 $435.912,16 $3,45 $0,00 $3,45
C.LF. 41% $847.560,00 |$1.103.490,00( $1.951.050,00 | $6,70 $8,72 $ 15,42
-Mano de Obra Indirecta 0% $0,00 $262.600,00 | $262.600,00 $0,00 $2,08 $2,08
-Pérdida y Rechazo de MO 100% $347.875,00 $0,00 $347.875,00 | $2,75 | $0,00 $2,75
-Energia 45% $151.200,00 | $184.800,00 | $336.000,00 $1,20 $1,46 $2,66
-Limpieza 15% $9.750,00 $55.250,00 $65.000,00 $0,08 $0,44 $0,51
-Mantenimiento 25% $37.950,00 $113.850,00 | $151.800,00 $0,30 $0,90 $1,20
-Adhesivo, PVC y Fana 100% $265.650,00 $0,00 $265.650,00 | $2,10 [ $0,00 $2,10
-Hilo 100% $31.625,00 $0,00 $31.625,00 $0,25 | $0,00 $0,25
-Guardapolvo 10% $1.560,00 $ 14.040,00 $15.600,00 $0,01 | $0,11 $0,12
-Calzado 10% $1.950,00 $17.550,00 $19.500,00 $0,02 | $0,14 $0,15
-Amortizacién Inversion 0% $0,00 $455.400,00 | $455.400,00 | $0,00 | $3,60 $3,60
TOTAL COSTO PRODUCTO 92% $13.181.310,00| $ 1.103.490,00 | $ 14.284.800,00 | $104,20 | $8,72 $112,92
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3.5. El Equilibrio de la Empresa

Siguiendo esta linea de pensamiento, y de acuerdo a los objetivos del presente
trabajo de grado, desarrollaremos el estudio analitico del grupo de costo,
volumen, utilidad, desarrollando el “Punto de Equilibrio”.

El mismo se trata de un instrumento para el andlisis y decisiones de distintas
situaciones de la empresa, entre ellas: volumen de produccién y ventas
necesarias para no ganar ni perder, planeamiento de resultados, fijacion de

precios, de niveles de costos fijos y variables, etc.

Esto se verifica en el volumen de venta que, luego de deducido sus costos
variables queda un excedente suficiente para cubrir los fijos. Es decir se

alcanza la siguiente igualacion:

| VENTAS | &= | cosTOS |

[unubaD | B | 0 |

Entonces, teniendo en cuenta que:

CT &3 CF 52 Cv . Px

Donde:

e CT: Costo Total

e CF: Costo Fijo
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e Cv: Costo Variable Unitario

e Px: Nivel de Producciéon

Esta igualdad se grafica representando en el eje de las ordenadas cantidades
de pesos y en el eje de la abscisas unidades de produccién. Por su ya
conocido comportamiento los costos se graficaran:

Fijos: paralelos a la abscisa,
e Variables: a partir del origen, crecientes y sobre la curva de costos fijos,

e Total: una tercera curva que surge de sumar las dos anteriores y tiene una

pendiente paralela igual a la de los costos variables,

e Venta: también nace en el origen y es creciente

Costos

Ingresos / Sobreabsorvidos VEN?
Costos
Costos Potencial de
Subabsorvidos Utilidades
U'ﬁ."" dde - COSTOTOTAL
1iaa
vecT \
N =—COSTOS VARIABLES
Area de
Pérdida
Margen de
Seguridad —— COSTOS FIIOS
<Z —
0
Px o Px Volumen de
Produccién
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e V=Ventas

e Pu= Precio de venta unitario
e Cf=Costo Fijo

e Px= Produccién

e Pxe= Produccion de equilibrio
e CVT= Costo Variable Total

e Cv= Costo Variable Unitario

e CT= Costo Total

e Pxn= Produccién normal

e MS= Margen de seguridad

En el grafico, el punto de equilibrio se ubica en la interseccion de las curvas de

ingreso y costo total, determinando la cantidad de produccién (Pxe) donde:

| VENTAS | $= | cosTtOos |

Podemos observar que a la derecha de Pxe las ventas superan los costos:
aparecen los beneficios (Area de Utilidades), mientras que a la izquierda estos
exceden a los ingresos constituyendo esa diferencia una perdida (Area de
Perdidas).

3.5.1. Punto de Equilibrio Econémico Fisico

Ya ubicado conceptualmente y representado graficamente, podemos definir el
punto de equilibrio como “El nivel de actividad (produccioén y ventas) en el cual

la empresa recupera la totalidad de sus costos (fijos mas variables)”.

De la citada definicion podemos deducir su formula matematica a partir de la

igualdad:

| VENTAS | f== | cosTOS |
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V=CT

V =CF + CVT,; donde CVT = Cvu x Pxe y V = Pu x Pxe
(Pu x Pxe) = CF + (Cvu x Pxe)

(Pu x Pxe) - (Cvu x Pxe) = CF

Pxe x (Pu— Cvu) = CF

CF CF
Px= —m— o Pxe =
Pu-Cwu C.Mg.u

C.Mg.u= Contribuciéon Marginal Unitaria
Pxe= Produccion de equilibrio (punto de equilibrio economico-fisico), y
representa las cantidades (kilos, cajas, docenas, etc.) que se deben fabricar y

vender para cubrir los costos fijos y variables.

Con esta informacion, estamos en condiciones de determinar la produccion de

equilibrio de nuestra empresa en analisis, teniendo en cuenta que:

CF=$1.103.490,00

Pu=$ 150,00
Cvu=$ 104,20
1.103.490,00
Pxe =
150 - 104,20
Pxe = 24.094  pares de zapatos anuales

La produccién del 2012 fue 126.500 pares, es decir que supera ampliamente la

produccion de equilibrio.
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3.5.2. Punto de Equilibrio Monetario

Otra forma de calcular el punto de equilibrio es en términos de unidades
monetarias, es decir, cantidad de pesos de ventas para nivelar ingresos y

costos, en vez de unidades fisicas como el ya desarrollado precedentemente.

Para determinarlo partimos de la formula de equilibrio fisico:

CF
Pxe = ————; multiplicamos ambos miembros por Pu
Pu-Cw
CF
Pxe.Pu=————_Pu ;enel segundo miembro dividimos
Pu-Cwu numerados y denominador por Pu
CF
Pxe.Pu= ———; siendo Pxe . Pu=Venta (cantidad X precio)
Cv
1-
Pu

Continuando con el analisis de De la Colina Hnos. SRL;

1.103.490,00
Pxe.Pu=
104,2
1- 150

Pxe.Pu= $3.614.050,22

Es decir que, teniendo en cuenta que las ventas del 2012 fueron $ 18.975.000,
la empresa se encuentra en una buena posicion financiera la cual le permite

cumplir con sus costos fijos de produccién.
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3.6. Sistemas de Costos

En este apartado nos enfocaremos en los sistemas de costos como
procedimiento administrativo-contable para revelar la informacion  que
suministran las actividades de la empresa y asi poder establecer métodos de

analisis que nos permitan evaluar la gestion de la empresa.

Podemos ver que un sistema de contabilidad de costos también tiene como
mision satisfacer las exigencias de la empresa (destinatario) en materia de

informacion, planeamiento y decisiones.

Para su disefo partimos de la realidad que nos sefiala la existencia de muchos
tipos de industrias y formas de fabricacion en administracion debe conocer en
profundidad. Ademas de tener presente que dentro de un mismo ramo o sector,
se elige un método o sistema de registracion en funcion del uso que la
direccion haga de la informacion. Y para agregar mas variedad a esta realidad,
existen empresas con técnicas avanzadas de produccion y otras que aun se

administran de manera primitiva.

Analizandolas dentro de esa diversidad observable, podemos agruparlas en
dos grandes nucleos, conformados a partir de los factores comunes que

justifican esta separacion.

Con este criterio estudiamos los dos tipos citados y que:

» Sintetizan actividades,

» Analizan actividades.

Las que sintetizan: son las que a partir de uno o varios procesos paralelos o

secuenciales, confluyen en una o varias lineas de producto. La manera las

empresas que tienen este tipo de comportamiento es en base a dos sistemas:
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a) Ordenes de Fabricacion: de aplicacion en empresas que generalmente
operan por pedidos, productos heterogéneos, por lotes, etc. Por ejemplo

Imprentas o empresas constructoras, etc.

b) Costos por procesos: para industrias cuya produccidn consiste en un
conjunto de operaciones similares y sucesivas, generalmente estandar,
productos homogéneos y para elevados volumenes de produccion. Por

ejemplo una fabrica de mosaicos, clavos, chapas, tuercas, bulones, etc.

Estos métodos tienen distintos momentos de calculo, y seguin sean los mismos

se clasifican en:

e Histdricos: cuando los datos se conocen o determinan ex-post, es decir,

una vez transcurrido el ejercicio y ejecutadas las operaciones.

e Predeterminados: los costos se calculan ex-antes, 0 sea, previo al periodo

de contabilizacion y fabricacion.

Profundizando el analisis, estudiamos que dentro estos costos

predeterminados existen dos sistemas:
a) Costos estimados: para ordenes 0 procesos,
b) Costos estandar: generalmente para produccion en proceso.

Los sistemas indicados integran el llamado costeo por absorcion integral o

tradicional, porque el costo de produccién es igual a la suma de sus tanto sean

fijos como variables:

COSTOS DE = MATERIAL ;l':"_-_| MANO DE OBRA |:D:| COSTOS ND. FUOS +
PRODUCCION & DIRECTO -~ DIRECTA FAB. VARIABLES
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Finalmente, vera que las industrias que analizan actividades son las que
fundamentalmente presentan condicionamientos técnicos dados por la
naturaleza de la materia prima que durante su transformacion, a partir de un
proceso comun, genera varios productos. Por ellos de los denomina costos
conjuntos o conexos Yy tienen una problemética muy particular, tanto para el

calculo de sus costos como para las decisiones.

A fin de continuar con los objetivos propuestos en este trabajo de grado, y de
acuerdo a las caracteristicas de los procesos productivos de la empresa en
analisis, es decir la fabricacibn de calzados, nos enfocaremos
fundamentalmente en el estudio de los costos estandar, determinando el costo
de produccién estandar para el afio 2013, pudiendo asi poder realizar
comparaciones y analisis de las variaciones con respecto a los costos
historicos (reales) de periodos anteriores. Esto le permitird a la empresa tener
herramientas de analisis de costos necesarias para la toma de decisiones y asi
poder anticiparse a los distintos fendmenos macroecondmicos que puedan

afectar a la gestion de la compaiia.

3.6.1. Costos Estandar

A partir de este tema comenzamos a profundizar el estudio de los costos

abarcando ya otros objetivos:

EL PLANEAMIENTO Y EL CONTROL

El sistema de costos estandar da una unidad de medida y esto permite medir la
eficiencia de la gestion industrial. El sistema de costos estandar consiste en
establecer previamente a la fabricacion los costos unitarios de los productos en
cada centro de trabajo segun los métodos mas eficientes de producciéon con

relacion a un volumen dado de produccion.
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El costo estandar es el costo que la empresa considera necesario incurrir para
elaborar un producto, operando con la mayor eficiencia posible. Es un costo
meta, un costo objetivo, un patron de medida.
Algunas de las ventajas son:
v" Previamente

e Permite fijar el precio de venta,

e Cual es la manera mas econémica cuando no tengo toda la produccion.

v' Método mas eficiente:

e Los costos estandares son costos veraces, se basan en patrones de

eficiencia alcanzables,

e Eliminan los desperdicios por sobre los estimados ya sea de:

% MO

« Materiales

o

% Costos Indirectos de Fabricacion

e Los costos estandar no son el ideal sino la mejor forma conocida hasta
ese momento para esa produccion.
v' Se relacionan a un volumen
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e Los costos fijos en relacion a diferentes volumenes de produccion dan

distintos costos unitarios de produccion.

CR(costo real) = Costo std unit. * Volumen Producido

v' Detectar costos no pertenecientes al producto o a ineficiencias ajenas al

proceso,

v' Controlar los desvios y tomar decisiones,

v Medio para motivar la gestion de desperdicios y el aumento de la

productividad.

Como desventaja podemos nombrar el tiempo y esfuerzo, ya que es necesario
hacer un estudio de tiempos y movimientos, conocer las relaciones insumo-
productos, cada una de las fases del proceso en detalle, las caracteristicas

técnicas de cada producto, los estandares de precio y cantidad, etc.

Estos costos se calculan antes del proceso de las operaciones fabriles,
determinan de una manera técnica y hasta casi cientifica, el costo unitario de
un producto, basado en eficientes métodos y sistemas, y en funcion a un

volumen dado de actividad.

Es decir, se establecen bajo rigidos principios de calidad, cumpliendo el rol de
costos obijetivos, informando el administrador sobre el grado de cumplimiento

de la planta de estos costos meta o target.

Esta misiéon lo convierte en unidad de medida de la eficiencia fabril; asi como el

metro, kilo, litro, millas, etc., son unidades de medida de cantidades.
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Para su disefio es necesario el trabajo conjunto de ingenieros industriales y

especialistas en costos porque se nutre de dos componentes:

v" Uno fisico (cantidades),

v Y otro monetario (recursos financieros).

Hay que tener presente que no deben ser considerados como una fuente
directa de procedimientos orientados a bajar o mejorar procesos. Esta

importante etapa, debe cumplirse durante su célculo e implementacién.

Por otra parte, debe la evaluacion de una gestion necesita una base o patron
de comparacion. Relacionar costos de un mes con el anterior, o de otro
periodo, suministra informacion inadecuada porque los datos del o mes o
periodo con el cual se compara seguramente tienen incorporadas ineficiencias
propias de dicho periodo. Ademas, el cambio de los métodos de fabricacion
agrega otro factor que invalida la comparacion. Entonces, los costos estandar

no solo sirven de referencia sino también como una guia de trabajo.

En este sistema por su ajustada forma de calculo, se parte del principio que el
verdadero costo es el estandar y las diferencias con el real, son fruto de haber
trabajado mal, constituyendo un perdida, que se expone en el cuadro de
resultados, separados del costo de venta, para informar con precision las
ineficiencias fabriles y sus causa. De esta manera se cuenta con informacion

para asignar responsabilidades y corregir desvios.

Los aspectos a tener en cuenta ante el cierre de un periodo son:

» La comparacion entre los costos reales y los costos unitarios de cada mes

por el volumen producido permite medir la eficiencia fabril,

» EIl control debe hacerse no solo por cifras totales sino por subcuentas ya

gue se debe evitar la compensacion de errores,
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» La importancia del sistema no es conocer la magnitud de las desviaciones,
sino que por el contrario lo que se quiere saber es si se han cumplido las

metas. Es este el punto que debe conocer y trabajar el ingeniero,

» El sistema no esta pensado para producir economias “si no que la finalidad

es medir” ; comparar lo real con lo esperado,

» No quita que con la apertura que da no se trabaje en forma permanente en
la busqueda de reducciones de los costos.

3.6.2. Determinacion del Costo Estandar 2013

A la hora de establecer el costo estandar de produccion 2013 para De la Colina
Hnos. S.R.L., debemos tener presente cuales van a ser las variables que van a

afectar a nuestro costo:

e EIl volumen de produccion estimado,

e La inflacién anual de cada uno de los rubros,

e Las eficiencias que se esperan lograr en el consumo de los materiales
directos, un mejor aprovechamiento del recurso mano de obra y las
eficiencias pretendidas en algunos en determinados costos indirectos de

fabricacion.

Del andlisis realizado con el encargado de produccién y los socios de la
empresa, y teniendo en cuenta la experiencia que poseen los mismos la cual
han adquirido con afios de dedicacién al rubro del calzado, el objetivo que se
ha propuesto la empresa para el afio 2013 en cuanto a los costos de
produccion, es lograr ciertas eficiencias en la utilizacion de los recursos de
modo que le permitan mejorar los precios de venta y obtener ventajas
competitivas. Estas eficiencias las podremos identificar detalladamente en el
siguiente tema, andlisis de las variaciones de costos, y de esta manera, la

128
Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul



Trabajo Final de Grado - Facultad de Ciencias de la Administracion - Instituto Universitario Aerondutico

empresa dispondrd de una herramienta que le permita medir los objetivos que
se han propuestos e identificar las posibles desviaciones.

De acuerdo a lo comentado, podemos establecer el siguiente costo estandar
para el afio 2013:
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Volumen 2013: 150.650 Pares

Horas de Produccién: 82.800 hs

Tiempo Ciclo de Produccién: 0,55 hs

Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul

5 —
Elemento del Costo Variag’i” dad| VAR $FUO | $TOTAL an:;é jnFigZé ﬁ:&t:g
MATERIA PRIMA 100% $9.854.890,27 $0,00 $9.854.890,27 | $65,42 | $0,00 $65,42
-Cuero 100% $2.668.312,80 $0,00 $2.668.312,80 | $17,71 | $0,00 $17,71
-Forro 100% $ 753.250,00 $0,00 $753.250,00 | $500 | $0,00 $5,00
-Cordones 100% $183.310,92 $0,00 $183.310,92 | $1,22 | $0,00 $1,22
-Ojalillos/Hebillas 100% $1.627.020,00 $0,00 $1.627.020,00 | $10,80 | $0,00 $10,80
-Suela 100% $3.525.210,00 $0,00 $3.525.210,00 | $23,40 | $0,00 $23,40
-Plantillas 100% $438.692,80 $0,00 $438.692,80 | $2,91 | $0,00 $2,91
-Caja 100% $659.093,75 $0,00 $659.093,75 | $4,38 | $0,00 $4,38
M.O.D. 100% $8.369.513,44 $0,00 $8.369.513,44 | $55,56 | $0,00 $55,56
-Cortado 100% $743.956,76 $0,00 $743.956,76 | $4,94 | $0,00 $4,94
-Aparado 100% $3.533.794,58 $0,00 $3.533.794,58 | $23,46 | $0,00 $23,46
-Ensamble 100% $2.975.827,00 $0,00 $2.975.827,00 | $19,75 | $0,00 $19,75
-Inyeccion Goma 100% $1.115.935,11 $0,00 $1.115.93511 | $7,41 | $0,00 $7,41
C.LF. 43% $1.266.971,73 | $1.434.857,00| $2.701.828,73 | $8,41 | $9,52 $17,93
-Mano de Obra Indirecta 0% $0,00 $336.128,00 | $336.128,00 $0,00 [ $2,23 $2,23
-Pérdida y Rechazo de MO 100% $424.253,03 $0,00 $424.253,03 | $2,82 | $0,00 $2,82
-Energia 45% $178.416,00 | $218.064,00 | $396.480,00 | $1,18 | $1,45 $2,63
-Limpieza 15% $11.700,00 | $66.300,00 | $78.000,00 | $0,08 | $0,44 $0,52
-Mantenimiento 31% $67.424,50 | $148.005,00 | $215.429,50 | $0,45 | $0,98 $1,43
-Adhesivo, PVC y Fana 100% $415.794,00 $0,00 $415.794,00 | $2,76 | $0,00 $2,76
-Hilo 100% $45.195,00 $0,00 $45.19500 | $0,30 | $0,00 $0,30
-Guardapolvo 10% $1.872,00 $16.848,00 | $18720,00 | $0,01 | $0,11 $0,12
-Calzado 10% $2.340,00 $21.060,00 | $23.400,00 | $0,02 | $0,14 $0,16
-Amortizacion Inversion 16% $119.977,20 | $628.452,00 | $748.429,20 | $0,80 | $4,17 $4,97
TOTAL COSTO PRODUCTO 93% $19.491.375,44| $ 1.434.857,00| $20.926.232,44 | $129,38 | $9,52 | $13891
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3.6.3. Analisis de las Variaciones de Costos

Las variaciones son las diferencias o desvios entre el costo estandar y el real.

En un sistema estandar se calculan por elemento e informan sobre aspectos o

factores vinculados con cada uno de ellos, conforme al siguiente esquema:

ELEMENTO METODOS VARIACION
Materiales Dos Variaciones Prec!o

Cantidad

Mano de Obra Dos Variaciones S_alano
Tiempo
Presupuesto

Costos Indirectos de Fabricacion | Tres Variaciones |Capacidad

Eficiencia

El objetivo sera, ya establecido el costo estandar 2013, poder realizar
comparaciones, por ejemplo con el periodo 2012, esto le permitirhA comprender
la evolucion del costo del producto, teniendo en cuenta aspectos como la
inflacion, fenémenos extraordinarios que hayan afectado a la producciéon y
determinar si hubo eficiencias o ineficiencias de los recursos. A su vez, una vez
finalizado el periodo actual, la empresa podra evaluar al cumplimiento o no de
los costos estandar establecidos, analizar las causas y establecer bases para
plantearse objetivos de costos para los afios posteriores facilitandoles la toma

de decisiones.
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3.6.3.1. Variacion de Materiales

Las variaciones que pueden afectar a los Materiales son:

» Variacion Precio

Indica la diferencia entre el precio pagado por la compra de un material y el
previsto o estandar.

Se calcula mediante la siguiente formula:

VP =(Pr—Pe)*Qr

VP= Variacion Precio
Pr= Precio Real

Pe= Precio Estandar
Qr= Cantidad Real

La formula genérica seria:

VP =(P1—-Po)*Q,

De esta manera podemos comparar los costos estandar del 2013 con los
costos reales del 2012 de nuestra empresa en analisis:
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Variacion Precio 2012 vs 2013
Elemento Q; 2013 Py 2012 P,2013 |VP=(P1—Pg)*Q, .% .,
Variacion

-Cuero 27.117,00 |$ 80,00 ($ 9840|% 498.952,80 23%
-Forro 15.065,00 |$ 40,00 [$ 50,00 % 150.650,00 25%
-Cordones 195845 |$ 7200 |$ 9360 |$ 42.302,52 30%
-Ojalillos/Hebillas 84364 |$ 142857 |$192857|% 421.820,00 35%
-Suela 271.170,00 |$ 10,00 [$ 13,00 | $ 813.510,00 30%
-Plantillas 3.916,90 |$ 8750 $ 112,00 |$ 95.964,05 28%
-Caja 150.650,00 |$ 350 (% 438 |% 131.818,75 25%

VARIACION PRECIO $ 2.155.018,12 28%

Donde;

Q1 2013: Cantidad de materiales que se estiman consumir en el 2013.

Po 2012: Precio unitario de cada uno de los materiales respectivamente,
incurridos en el periodo 2012.

P1 2013: Precio unitario de cada uno de los materiales respectivamente,

estimados para el periodo 2013.

A través de este cuadro podemos determinar que la variacion total que debera
afrontar la empresa inflacion del precio de los materiales sera $ 2.155.018,12
representando en promedio un 28% respecto del 2012.

» Variacion Cantidad

Refleja la diferencia entre las cantidades reales aplicadas a la produccién y las

establecidas en el estandar. Se calcula de la siguiente manera:

VC =(Qr-Qe) * Pe
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VP= Variacién Cantidad

Qr= Cantidad Real

Qe= Cantidad Estandar

Pe= Precio Estandar

La formula genérica seria:

VC = (Q1— Q) * Py

De esta manera, podemos determinar cuanto sera la variacion de costo por el

mayor volumen de produccion:

Variaciéon Cantidad 2012 vs 2013

Elemento Q, 2012 Q; 2013 Py 2012 |VC =(Q;—Qp)* P,
-Cuero 25.300,00 27.117,00 $ 8000(3% 145.360,00
-Forro 12.650,00 15.065,00 $ 4000 (3% 96.600,00
-Cordones 1.756,94 1.958,45 $ 72,00 | $ 14.508,40
-Ojalillos/Hebillas 708,40 843,64 $ 142857 | $ 193.200,00
-Suela 253.000,00 271.170,00 $ 10,00 | $ 181.700,00
-Plantillas 3.614,29 3.916,90 $ 8750(% 26.478,75
-Caja 126.500,00 150.650,00 $ 350 $ 84.525,00

VARIACION CANTIDAD $ 742.372,15
Donde;

Qo 2012: Cantidad de materiales consumidos en el 2012.

Q1 2013: Cantidad de materiales que se estiman consumir en el 2013.
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Po 2012: Precio unitario de cada uno de los materiales respectivamente,
incurridos en el periodo 2012.

Es decir que el aumento de produccion de 24.150 pares de zapatos respecto al
2012, origina una variacion en el costo de $ 742.372,15.

De esta manera, podemos concluir que la variacion total en el costo de los
materiales directos del 2013 respecto al 2012, se explica de la siguiente

manera.

Costos Estandar 2013 Materiales Directos $ 9.854.890,27
Costos 2012 Materiales Directos $ 6.957.500,00
Variacion Total de Materiales Directos $ 2.897.390,27
-Variacion Precio S 2.155.018,12

-Variacion Cantidad S 742.372,15

3.6.3.2. Variacion de la Mano de Obra

El costo de la mano de obra puede verse afectado por las siguientes variables:

» Variacion Salario

Mide la diferencia entre el importe del jornal abonado segun liquidacion y el

previsto en el estandar. Se calcula:

VS =(Sr—Se)*Tr

VS= Variacién Salario

Sr= Salario Real
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Se= Salario Estandar

Tr= Tiempo Estandar

La formula genérica seria:

VS=(51-Sp)*Ty

Aplicando esta formula a nuestra empresa en analisis, obtenemos lo siguiente:

Variacion Salario 2012 vs 2013
Elemento T, 2013 Sy 2012 S12013 |VS=(S1-Sp)*T %
: 0 1 ~W1T 20l Tl variacion
MOD 82.800,00 $ 7897 | $ 101,08 | $ 1.830.831,01 28%
VARIACION SALARIO $ 1.830.831,01 28%
Donde;

T, 2013: Cantidad de horas que se estiman consumir en la produccion durante
el periodo 2013.

So 2012: Costo horario promedio de la mano de obra directa, abonado en el
periodo 2012.

S; 2013: Costo horario promedio de la mano de obra directa, estimado para el
periodo 2013.

Este cuadro podemos establecer que el costo de la mano de obra directa
aumentara en total $ 1.830.831,01, lo que representa un incremento del 28%

producto de las negociaciones de los sindicatos respectivos.
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» Variacion Tiempo

Establece la diferencia entre las horas trabajadas, y las estdndar segun la

produccién realizada. Se calcula de la siguiente manera:

VT=(Tr—Te)* Se

VT= Variacion Tiempo
Tr= Tiempo Real
Te= Tiempo Estandar

Se= Salario Estandar

La formula genérica seria:

VT=(T1—To) *So

Analizando nuestra empresa obtenemos lo siguiente:

Variacién Tiempo 2012 vs 2013
Elemento Ty 2012 T,2013 Sg2012 [VT=(T1—-Tp*So
MOD 68.080,00 82.800,00 |$ 7897 | $ 1.162.432,43
VARIACION TIEMPO $ 1.162.432,43
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Donde;

To 2012: Cantidad de horas consumidas en la produccion durante el periodo
2012.

T; 2013: Cantidad de horas que se estiman consumir en la produccién durante
el periodo 2013.

So 2012: Costo horario promedio de la mano de obra directa, abonado en el
periodo 2012.

Es decir que, por variaciéon en el tiempo de produccion, el costo de la mano de
obra directa incrementara $ 1.162.432,43. EI mismo se debe a que la empresa
para poder afrontar un aumento en la produccién, debera incorporar 2
operarios en la seccion de aparado, 3 operarios en la seccion de ensamble y 3

operarios en la produccion de inyeccion de goma.

Entonces, podemos concluir que la variacion total en el costo de la mano de

obra directa del 2013 respecto al 2012, se explica de la siguiente manera:

Costos Estandar 2013 Mano de Obra Directa ~ $ 8.369.513,44
Costos 2012 Mano de Obra Directa $ 5.376.250,00
Variacion Total de Mano de Obra Directa $ 2.993.263,44
-Variacion Salario S 1.830.831,01

-Variacion Tiempo S 1.162.432,43
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3.6.3.3. Variacion de los Costos Indirectos de Fabricacion

Existen dos métodos para su céalculo:

e De dos variaciones,

e De tres variaciones.

Nosotros desarrollaremos este Ultimo por ser mas analitico y el que mas

informacién suministra a la direccion:

|- Variacion Presupuesto (1-2) + XXXXXXX
-C.LF reales XXXXXXX (1)

-Presupuesto ajustado a nivel real
de las operaciones (P.A.N.R.):

C.LF fijos XOOOONXK

C.L.F variables (cuota estandar
vble. * hs. Reales) XOOOKKX XXXXXXX (2)

|- Variacion Capacidad (2-3) + YYYYYYY
-C.L.F aplicados: horas reales *
cuota c.i.f. estandar XXXXXXX (3)

|- Variacion Eficiencia (3-4) + 7777777
-C.1.F aplicados: horas estandar *
cuota c.i.f. estandar XXXXXXX (4)

VARIACION TOTAL C.I.F. VVVVVVV

Conceptualmente podemos interpretar cada una de las variaciones de la

siguiente forma:
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» Variacion Presupuesto: Diferencia entre los C.I.F.

reales y los

presupuestados ajustados a nivel de las operaciones, es decir de

actividad, porque los fijos, por su naturaleza, no se modifican;

» Variacion Capacidad: Mide la sub o sobreutilizacion de la capacidad de

planta;

> Variacion Eficiencia: Costo de las horas utilizadas en exceso o defecto

de acuerdo a la producciéon y como consecuencia de haber consumido

distintas cantidades de horas a las previstas en el tiempo estandar.

Analizando los costos estandar C.I.F. 2013 de De la Colina Hnos con los C.I.F.

del 2012, obtenemos el siguiente analisis:

|- Variacion Presupuesto (1-2)

$ 588.971,82

-C.ILF 2013 (1) $ 2.701.828,73

-Presupuesto ajustado a nivel
real de las operaciones
(P.AN.R) (2):

C.LF fijos 2012 $ 1.103.490,00

C.I.F variables (cuota 2012 vble.
*Vol. 2013) $ 1.009.366,91 $ 2.112.856,91

|- Variacion Capacidad (2-3)

$-210.666,27 |

-C.LF aplicados: Vol. 2013 *
cuota c.i.f. 2012 (3) $ 2.323.523,18

|-Variacién Eficiencia (3-4)

$ 37247318 |

-C.L.F aplicados: Vol. 2012 *
cuota c.i.f. 2013 (4) $ 1.951.050,00

VARIACION TOTAL C.I.F.

$ 750.778,73
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Es decir que la variacion total en los costos indirectos de fabricacion del 2013
respecto al 2012, se explican de la siguiente manera:

Costos Estandar 2013 C.I.F. $ 2.701.828,73
Costos 2012 C.IF. $ 1.951.050,00

Variacion Total de los C.I.F. $ 750.778,73

-Variacion Presupuesto $ 588.971,82
-Variacion Capacidad S -210.666,27
-Variacion Eficiencia S 750.778,73

La variacion presupuesto nos indica que solo por el hecho de aumentar el
volumen de produccién, la empresa debe afrontar un incremento en el costo de
los C.I.F. en $ 588.971.82. La variacion capacidad nos muestra una eficiencia
de $ 210.666,27, originada por un mejor aprovechamiento de la capacidad de
la planta, es decir una sobreabsorcion de los costos fijos. Por ultimo, la
variacion eficiencia nos indica que un incremento en el costo de $ 750.788,73
producido por dos factores, uno es la mayor cantidad de consumo de los C.I.F.
producto de un mayor nivel de actividad y por el efecto inflacion de los costos,

la cual representa en promedio un 26% respecto a los costos C.I.F. del 2012.

En resumen, podemos explicar el aumento en el costo de produccién, que
pasé de $ 14.284.800,00 para producir 126.500 pares en el 2012, a $
20.926.232,44 de acuerdo a los 150.650 pares que se estiman producir durante

el 2013, de la siguiente manera:
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En miles de pesos

COSTO Variacién Variacion | Variacion | Variacion Variacion Variacién | Variacion | COSTO PROD
PROD REAL Precio MP Cantidad Salario Tiempo |Presupuesto | Capacidad | Eficiencia ESTIMADO
2012 MP MOD MOD CIF CIF CIF 2013
$ 14.28480 | $ 215502 | $ 742,37 |$ 183083 |$ 1.162,43 | $ 588,97 |$ -21067 |$ 37247 |$% 20.926,23

-$2107 $ 37247 $ 20.926,23
5116243 598897 oo
$1.830,83 _ |
$215502 4257 -
155, ! | VAR Capacidad CIF
— paccs

| Eficiencia por
/ sobreabsorcidn de

| VAR Tiempo MOD _
| / costos fijos

Incorporadon de 8
| operarios

$ 14.284,80 -

VAR Cantidad MP
Aumenta la
produccidn en 24.150 ;
pares VAR Salario MOD

VAR Eficiencia CIF

Mayor cantidad de
consumo y efecto
inflacidn

VAR Presupu:esto CIF

Por el aumento en el
volumen de
produccidn

VAR Precio MP

Infladdn de la MP
sera en promedio del
28%

Aumento salarial del
28%

COSTO PROD Variacién Precio
REAL 2012

Variacion Salario
MOD

Variacién
Cantidad MP

Variacién Variacion Variacion
Tiempo MOD  Presupuesto CIF Capacidad CIF

Variacién
Eficiencia CIF
2013

COSTO PROD
ESTIMADO

Este grafico de variantes nos permite visualizar rapidamente cuales son las
principales variaciones en el costo de produccion, adjuntando al mismo una
breve explicacion de los motivos que las originan, de modo que, quienes deban

tomar decisiones dispongan de la informacion lo mas clara y sencilla posible.

3.7. Conclusion del Capitulo

Con el analisis que hemos detallado, la empresa posee un presupuesto de los
costos de produccién para el afio 2013 de acuerdo al volumen de produccion
propuesto por los propietarios, a su vez, hemos explicado cada una de las
variaciones en el costo de la materia prima, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion.
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En resumen podemos decir que con los volumenes de produccion actuales y
los previstos, la empresa se encuentra muy por encima del punto equilibrio
tanto fisico como financiero, permitiéndoles obtener una ventaja competitiva por

sobre la competencia a través de precios bajos.

Esto les facilitard tomar decisiones en forma anticipada, como por ejemplo
tener en cuenta cuales seran las inversiones que deben realizar o en que
rubros debe lograr eficiencias, siempre con el objetivo de lograr incrementar la

participacion en el mercado.

Una vez finalizado el afio 2013, con esta misma herramienta de analisis de
variaciones, la empresa podra analizar todas las desviaciones respecto a lo
presupuestado, identificar errores de presupuestacion y tomar las decisiones

necesarias para afrontar el nuevo periodo.

143
Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul



Trabajo Final de Grado - Facultad de Ciencias de la Administracion - Instituto Universitario Aerondutico

CAPITULO IV
ANALISIS FINANCIERO
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4.1. Introduccion del Capitulo

El andlisis financiero es una herramienta que permite realizar comparaciones
en lo que respecta a distintos tipos de negocios y facilita la toma de decisiones
de inversion, financiacion, planes de accién, control de operaciones y reparto

de dividendos entre otros.

El objetivo propuesto en este capitulo es poder llegar a una conclusién general
acerca de la condicién financiera de De la Colina Hnos. S.R.L., analizando la
estructura patrimonial de la empresa a través de distintos ratios, como el de
liquidez, deuda, rentabilidad y actividad, tanto para los ejercicios 2011 como
para el 2012. También analizaremos herramientas financieras que la empresa
tiene a disposicion para seguir creciendo mediante deudas a corto y largo
plazo, siempre considerando su liquidez actual y con proyeccion a futuros

ejercicios contables.

4.2. Analisis Financiero

El objetivo del analisis financiero es servir de herramienta para generar mayor
rentabilidad del capital de la empresa, evalla las repercusiones financieras,
coordina aportes financieros, evalla la efectividad de la administracion
financiera de un proyecto, evalla incentivos locales para determinar la
conveniencia de asumir un cambio en la empresa con relacién al ingreso

incremental que deja el mismo.

Su estructura basica se divide en 4 items:

4.2.1. Preparar las Cuentas

La informacion béasica para hacer el andlisis econdmico financiero de una
empresa son los estados financieros, para llegar al final del andlisis no basta
con esta informacion sino que muchas veces se requiere informacion externa

de la empresa. Preparar cuentas es simplificarlas en cifras fundamentales que
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son necesarias para estudiar la situacion de la empresa, liquidez, rentabilidad y
riesgo.

4.2.2. Efectuar un Anélisis Patrimonial

Aqui se estudia el patrimonio de la empresa, desde el punto de vista del activo
(estructura econdémica) como desde el punto de vista de su financiacion
(estructura financiera). Lo que se estudia tanto en la estructura econémica y
financiera son dos cosas: la composicion de la empresa; qué peso tiene cada
partida del activo sobre el total y qué peso tiene cada partida del pasivo sobre
el total. También debe observarse su evolucion, como ha ido cambiando a lo

largo de varios afios la estructura patrimonial.

4.2.3. Realizar el Analisis de Pasivos

Cuando se dice analisis de pasivos dentro del contexto de analisis financiero,
nos referimos a la capacidad de la empresa para devolver sus deudas, tanto a

corto, como a largo plazo.

4.2.4. Hacer el Analisis Econdmico

La razén de ser de la empresa es la obtencion de beneficios, la empresa existe
para generar rentabilidad que implique creacion de valor para el accionista, el
analisis econémico es el estudio de si la empresa estd obteniendo una
rentabilidad suficiente. El andlisis de estados financieros es el proceso critico
dirigido a evaluar la posicién financiera, presente y pasada, y los resultados de
las operaciones de una empresa, con el objetivo primario de establecer las
mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y
resultados futuros. Los datos cuantitativos mas importantes utilizados por los
analistas son los datos financieros que se obtienen del sistema contable de las
empresas, que ayudan a la toma de decisiones. Su importancia radica, en que

son objetivos y concretos y poseen un atributo de mensurabilidad.
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Interpretacion: es la transformacion de la informacion de los estados financieros
a una forma que permita utilizarla para conocer la situacion financiera y
econémica de una empresa para facilitar la toma de decisiones. Para una
mayor comprension se define el concepto de contabilidad que es el Unico
sistema viable para el registro clasificacion y resumen sistematicos de las

actividades mercantiles.

Entre las limitaciones de los datos contables podemos mencionar: expresion
monetaria, simplificaciones y rigideces inherentes a la estructura contable, uso
del criterio personal, naturaleza y necesidad de estimacién, saldos a precio de
adquisicion, inestabilidad en la unidad monetaria. La importancia relativa del
analisis de estados financieros en el esfuerzo total de decision es que son un
componente indispensable de la mayor parte de las decisiones sobre préstamo,

inversion y otras cuestiones proximas.

La importancia del analisis de estados financieros radica en que facilita la toma
de decisiones a los inversionistas 0 terceros que estén interesados en la
situacion econdomica y financiera de la empresa. Es el elemento principal de
todo el conjunto de decisidn que interesa al responsable de préstamo o el
inversor en bonos. Su importancia relativa en el conjunto de decisiones sobre

inversion depende de las circunstancias y del momento del mercado.

Los principales entornos en cuanto a la evaluacion financiera de la empresa:

e La rentabilidad

e El endeudamiento

e La solvencia
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e Larotacion

e Laliquidez inmediata

La capacidad productiva y sus técnicas de interpretacion son 2:

ANALISIS Y COMPARACION

4.3. Objetivo de los Estados Financieros

Es proporcionar informacion util a inversores y otorgantes de crédito para
predecir, comparar y evaluar los flujos de tesoreria. Proporcionar a los usuarios
informacion para predecir, comparar y evaluar la capacidad de generacion de

beneficios de una empresa.

La estructura conceptual del FASB (Financial Accounting Standards Board)
cree que las medidas proporcionadas por la contabilidad y los informes
financieros son esencialmente cuestidon de criterio y opinidon personal. Asimismo
define que la relevancia y la fiabilidad son dos cualidades primarias que hacen
de la informacion contable un instrumento Gtil para la toma de decisiones, la
oportunidad es un aspecto importante, asimismo el valor productivo y de la

retroalimentacion, la comparabilidad, la relacién coste-beneficio.
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4.4. Los Estados Financieros

Deben contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar
los resultados de operacidn, la situacion financiera de la entidad, los cambios
en su situacion financiera y las modificaciones en su capital contable, asi como
todos aquellos datos importantes y significativos para la gerencia y demas
usuarios con la finalidad de que los lectores puedan juzgar adecuadamente lo
gue los estados financieros muestran, es conveniente que éstos se presenten

en forma comparativa.

El producto final del proceso contable es presentar informacion financiera para
gue los diversos usuarios de los estados financieros puedan tomar decisiones,
ahora la informacion financiera que dichos usuarios requieren se centra

primordialmente en la:

1) Evaluacion de la situacion financiera,

2) Evaluacién de la rentabilidad,

3) Evaluacion de la liquidez

La contabilidad considera 3 informes basicos que debe presentar todo negocio.
El estado de situacion financiera o Balance General cuyo fin es presentar la
situacion financiera de un negocio; el Estado de Resultados que pretende
informar con relacion a la contabilidad del mismo negocio y el estado de flujo

de efectivo cuyo objetivo es dar informacion acerca de la liquidez del negocio.
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45. Andlisis de Grandes Masas

La tarea de un administrador transcurre en escenarios que demandan
continuas y eficaces decisiones las que se refieren a variables controlables o
no controlables de corto o largo plazo. Bajo este horizonte de trabajo volvemos
nuestra mirada hacia el espacio de tiempo que comprometen las decisiones y
que, repetimos, se refieren al:

> Corto Plazo: Decisiones menores a los 12 meses

» Largo Plazo: Decisiones mayores a los 12 meses

El analisis de grandes masas es un analisis de la estructura patrimonial y
financiera, la cual es separada en bloques o0 "'masas”, clasificando los bienes y

derechos que conforman el activo en:

» Capital de Trabajo

» Inmovilizaciones

4.5.1. Capital de Trabajo

El capital de trabajo se compone de la suma de los siguientes rubros:
disponibilidades, créditos, bienes de cambio e inversiones, los cuales son
realizables dentro del afio.
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Capital de Trabajo = Disponibilidades + Creditos + Bienes de Cambio + Inversiones

En la empresa que estamos analizando el capital de trabajo esta dado por:

$1.786.688 =$ 123.780 + $ 1.200.488 + $ 462.420

El total del capital de trabajo es de $1.786.688 para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2012.

45.2. Fondo de Maniobra

Se define como fondo de maniobra a la capacidad de una compafia para llevar
a cabo sus actividades con normalidad en el corto plazo. Este puede ser
calculado como los activos que sobran en relacion a los pasivos de corto plazo.
El fondo de maniobra resulta util para establecer el equilibrio patrimonial de
cada organizacion empresarial. Se trata de una herramienta fundamental a la
hora de realizar un analisis interno de la firma, ya que evidencia un vinculo muy

estrecho con las operaciones diarias que se concretan en ella.

En concreto, podemos establecer que todo fondo de maniobra se sustenta o
conforma a partir de la uniéon de varios elementos fundamentales. Entre los
mismos, los que le otorgan sentido y forma, se encuentran los valores
negociables, el inventario, el efectivo y finalmente lo que se da en llamar

cuentas por cobrar.

Asimismo es importante resaltar el hecho de que la principal fuente del fondo

de maniobra son las ventas que se realizan a los clientes. Mientras, podemos
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determinar que el uso fundamental que se le da a ese mencionado capital es el
de acometer los desembolsos de lo que es el costo de las mercancias que se
han vendido y también el hacer frente a los distintos gastos que trae consigo
las operaciones que se hayan acometido. No obstante, entre otros usos estan
también la reduccién de deuda, la compra de activos no corrientes o la

recompra de acciones de capital en circulacion.

Cuando el activo corriente supera al pasivo corriente, se esta frente a un fondo
de maniobra positivo. Esto quiere decir que la empresa posee mas activos
liqguidos que deudas con vencimiento en el tiempo inmediato. En el otro sentido,
el fondo de maniobra negativo refleja un desequilibrio patrimonial, lo que no
representa necesariamente que la empresa esté en quiebra o que haya

suspendido sus pagos.

El fondo de maniobra negativo implica una necesidad de aumentar el activo
corriente. Esto puede realizarse a través de la venta de parte del activo
inmovilizado o no corriente, para obtener el activo disponible. Otras
posibilidades son realizar ampliaciones de capital o contraer deuda a largo

plazo. Se calcula de la manera siguiente:

Fondo de Maniobra = Activo Corriente — Pasivo Corriente

En nuestro trabajo el fondo de maniobra es igual a:

$983.438=%$1.786.688 + $ 803.250
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La empresa De la Colina Hnos SRL posee un fondo de maniobra de $983.438
al 31 de diciembre de 2012. El poseer un fondo de maniobra tan amplio, le

permite afrontar sus compromisos econémicos futuros con tranquilidad.

4.5.3. Inmovilizaciones

Las inmovilizaciones corresponden a los rubros del activo no corriente porque
son inversiones en bienes cuyos plazos de realizacion normalmente superan el
afio y sus decisiones, en la mayoria de los casos, se refieren a proyectos de

inversion.

Efectivamente por ser de largo plazo sus implicancias en esta masa, tienen
relevancia por el escaso dinamismo de sus rubros y la elevada magnitud que
alcanzan. Ademas exigen un analisis riguroso para que la empresa no quede

fuertemente condicionada por decisiones desacertadas en este rubro.

Inmovilizaciones = Activo No Corriente

En la empresa que estamos analizando, tenemos un capital inmovilizado de
$1.061.162

$1.061.162 =$43.500 +$ 1.017.662
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45.4. Deudas a Corto Plazo

Las deudas a corto plazo comprenden los pasivos corrientes, es decir los

exigibles dentro del afio. Se incluyen por ejemplo los proveedores, préstamos
bancarios, deudas fiscales, etc.

Deudas a Corto Plazo = Pasivo Corriente

En nuestro analisis de la empresa de calzados De la Colina Hnos SRL las
deudas de corto plazo son:

$803.250 = $ 755.250 + $ 48.000

4.5.5. Capitales Permanentes

Los capitales permanentes son los capitales permanentes 0 mayores a un afo
mas el patrimonio neto. O sea, en esta maza se incorpora la totalidad de

fondos a largo plazo que dispone el administrador financiero,
independientemente de si sus titulares son los duefios o terceros.

Capitales Permanentes = Pasivo No Corriente + Patrimonio Neto

En nuestra empresa los capitales permanentes es igual a $2.044.100 al 31 de
diciembre de 2012.
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$ 2.044.100 = $ 158.600 + $ 1.885.500

4.6.

Normas Financieras

En la gestién del administrador una de las tareas mas importantes es la de

mantener un adecuado equilibrio entre las situaciones econdémica y financiera

de la empresa.

En las organizaciones pueden presentarse las siguientes situaciones:

A)

B)

Buena situacion economica y mala situacion financiera: Tiene lugar
cuando la empresa genera un adecuado nivel de beneficios, medidos en
su estado de resultados con su patrimonio neto. Pero no obstante esta
buena performance en sus ganancias, se encuentra sin posibilidades
suficientes para atender con fluidez los pagos, teniendo a veces serias

dificultades para afrontarlos.

Buena situacion financiera y mala situacion econdmica: la empresa
genera buenos niveles de ingresos, y en forma rapida; por lo que cuenta
de manera permanente y holgada con recursos monetarios para atender
sus obligaciones, pero no gana lo suficiente o quizas opera con
perdidas; es decir, su economia no esta bien porque no obtiene

utilidades o a veces son quebrantos.

Para que nuestra empresa obtenga un sano equilibrio entre su economia y

finanzas desarrollaremos normas financieras que son criterios que,

adecuadamente respetados, hacen que el ente tenga y mantenga una buena

situacion financiera.
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Las normas financieras son tres:

e Equilibrio
e Seguridad
e Volumen

4.6.1. Equilibrio

Esta norma nos indica que debe existir una adecuacion entre los plazos de
devolucion de los fondos que ingresan (propios o de terceros), y los usos y
destinos de los mismos en la empresa (activos de corto o largo plazo de
realizacion). Dicho en otros términos, significa que los tiempos de realizacion
de los bienes que integran el patrimonio (activo), deben guardar una
sincronizada relacion con los correspondientes al de los fondos que se

incorporan al ente para su adquisicion.

La empresa que estamos analizando obedece la norma de equilibrio porque
sus deudas a corto plazo son de $803.250 teniendo la empresa un capital de
trabajo de $1.786.688 para poder devolver esos pasivos dentro de los proximos

doce meses.

Podemos observar que los propietarios de la empresa son muy cuidadosos con
esta norma financiera, teniendo un equilibrio en todas sus cuentas

patrimoniales a corto o largo plazo.
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4.6.2. Seguridad

Esta norma expresa que no obstante la condicion que establece la de
equilibrio, existe una restriccion adicional, como consecuencia de que las
deudas a corto plazo son exigibles en su totalidad dentro del afio. Por lo
explicado, si el capital de trabajo en su conjunto no es realizable al 100% en el
afio, no resultara suficiente para cubrir el monto de los compromisos a corto
plazo dado que son exigibles en su totalidad dentro de los doce meses.
Cuidando de poseer un fondo de maniobra positivo, obtenemos la tranquilidad
gue la norma de seguridad es respetada en su plenitud.

Como vimos en el apartado anterior, el fondo de maniobra de nuestra empresa
en analisis es altamente positivo, es decir que dispone de fondos suficientes

para afrontar los compromisos de los proximos doce meses.

4.6.3. Volumen

La tercera norma financiera es la de volumen, la cual consiste en que el fondo
de maniobra debe poseer como minimo dos requisitos: debe existir y debe ser

suficiente.

Que exista significa que el mismo sea positivo, es decir, en los términos
planteados en la norma de equilibrio: el capital de trabajo debe exceder a las
deudas a corto plazo. El otro requisito que debe cumplir es: ser suficiente.
Impone que su magnitud debe ser la adecuada y necesaria, es decir ni de mas,
ni de menos, porque si bien un elevado fondo de maniobra otorga un mayor
grado de cobertura frente a posibles desfases entre ingresos y egresos, cuando
una magnitud es exagerada, significa que su capital de trabajo es superior al

necesario.
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Observamos que la empresa podria cubrir con el capital de trabajo disponible al
31 de diciembre de 2012 los pasivos no corrientes, los cuales son deudas
bancarias por $158.600 no realizables dentro de los préximos doce meses. Eso
no es bueno para la gestién de la empresa por que existe dinero ocioso que se
podria utilizar.

4.7. Uso de Razones Financieras

El andlisis de razones evalla el rendimiento de la empresa mediante métodos
de célculo e interpretacion de razones financieras. La informacion basica para
el analisis de razones se obtiene del estado de resultados y del balance
general de la empresa. El analisis de razones de los estados financieros de una
empresa es importante para sus accionistas, sus acreedores y para la propia

gerencia.

4.7.1. Tipos de Comparaciones de Razones

El analisis de razones no es solo la aplicacion de una férmula a la informacién
financiera para calcular una razon determinada; es mas importante la

interpretacion del valor de la razon.

Existen dos tipos de comparaciones de razones:

47.1.1. Analisis de Corte Transversal

Implica la comparacion de las razones financieras de diferentes empresas al
mismo tiempo. Este tipo de andlisis, denominado referencia (benchmarking),
compara los valores de las razones de la empresa con los de un competidor
importante o grupo de competidores, sobre todo para identificar areas con
oportunidad de ser mejoradas. Otro tipo de comparacion importante es el que
se realiza con los promedios. El analisis de razones dirige la atencion soélo a las
areas potenciales de interés; no proporciona pruebas concluyentes de la
existencia de un problema.
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4.7.1.2. Andlisis de Serie de Tiempo

Evalla el rendimiento financiero de la empresa a través del tiempo, mediante el
analisis de razones financieras, permite a la empresa determinar si progresa
segun lo planeado. Las tendencias de crecimiento se observan al comparar
varios afos, y el conocerlas ayuda a la empresa a prever las operaciones
futuras. Al igual que en el andlisis de corte transversal, es necesario evaluar
cualquier cambio significativo de un aflo a otro para saber si constituye el

sintoma de un problema serio.

4.7.1.3. Analisis Combinado

Es la estrategia de analisis que ofrece mayor informacién, combina los analisis
de corte transversal y los de serie de tiempo. Permite evaluar la tendencia de
comportamiento de una razén en relacion con la tendencia de la industria.
Nosotros en nuestra tesis efectuaremos un analisis combinado de los estados

contables en los periodos 2011 y 2012.

4.8. Categorias de Razones Financieras

Las razones financieras se dividen por conveniencia en cuatro categorias

basicas:

» Razones de Liquidez

» Razones de Actividad

» Razones de Deuda

> Razones de Rentabilidad
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Razones Miden Importancia Importancia
Corto Plazo Largo Plazo
Liquidez XXXXX
Actividad Riesgo XXXXX
Deuda XXXXX
Rentabilidad Rendimiento XXXXX

El dato importante es que las razones de deuda son utiles principalmente
cuando el analista est4 seguro de que la empresa sobrevivira con éxito el corto

plazo.

4.8.1. Analisis de la Liquidez

Refleja la capacidad de una empresa para hacer frente a sus obligaciones a
corto plazo conforme se vencen. La liquidez se refiere a la solvencia de la
posicion financiera general de la empresa, es decir, la facilidad con la que paga

sus facturas.

4.8.2. Razdn de Liquidez

Determina la capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones a corto

plazo, se expresa de la manera siguiente:

Razon de Liquidez = Activo Corriente/Pasivo Corriente

Importante: Siempre que la razén circulante de una empresa sea 1 el capital de

trabajo neto sera 0.
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En la empresa De la Colina Hnos SRL la razén de liquidez al 31 de diciembre
de 2012 es:

2,22 =%$1.786.688 /% 803.250

Esta razon nos indica que la empresa se encuentra en condiciones favorables

para afrontar sus futuros compromisos.

4.8.3. Liquidez Acida

Es similar a la razén de liquidez, excepto por que excluye el inventario, el cual
generalmente es el menos liquido de los activos corrientes, debido a dos

factores que son:

Muchos tipos de inventarios no se venden con facilidad. El inventario se vende
normalmente al crédito, lo que significa que se transforma en una cuenta por

cobrar antes de convertirse en dinero.

Se calcula de la siguiente manera:

Liquidez Acida = Activo Corriente - Inventario / Pasivo Corriente

La liquidez acida proporciona una mejor medida de la liquidez generalmente

solo cuando el inventario de una empresa no tiene la posibilidad de convertirse
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en efectivo con facilidad. Si el inventario es liquido, la razon de liquidez es una

medida aceptable de la liquidez general.

1,65 =($ 1.786.688 - $ 462.420) / $ 803.250

La razon de liquidez acida de esta empresa es igual a 1.65 al 31 de diciembre
de 2012. Podemos deducir que es un ratio muy elevado para afrontar sus

compromisos futuros.

4.8.4. Liquidez Absoluta

El ratio de liquidez absoluta, también conocido como ratio de efectividad o
prueba superacida, es un indice que junto con el indice de solvencia o el indice
de prueba acida entre otros, son idoneos para ayudarnos a medir la liquidez de
la empresa en estudio. Este ratio considera Unicamente los activos contenidos
en caja y bancos, asi como los valores negociables, ya que este indice sélo
sopesa el efectivo o disponible, que es el dinero utilizado para pagar las
deudas, sin considerar la variable tiempo ni la incertidumbre de los precios de
las demas cuentas del activo corriente. No considera las existencias ni tampoco
las cuentas por cobrar (clientes) ya que es dinero que todavia no ha sido

ingresado a la empresa.

Su formula sera el resultado de dividir el total del activo circulante, sin olvidar la
exclusién de las existencias y las cuentas a cobrar entre el pasivo corriente,
obteniendo como resultado un porcentaje que nos indicara la situacién de

liquidez de la empresa en estudio.
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Liquidez Absoluta = (Activo Corriente - Inventarios - Cuentas por Cobrar) /
Pasivo Corriente

Ahora analizaremos la liquidez absoluta en la empresa De la Colina Hnos.SRL
al 31 de diciembre de 2012:

0,1537 =($1.786.688 - $ 462.420 - $ 1.200.488) / $ 803.250

El indice de liquidez absoluta que obtuvimos es igual a 0.15 al 31 de diciembre
de 2012.

4.8.5. Andalisis de Actividad

Miden la velocidad con que diversas cuentas se convierten en ventas o
efectivo. Con respecto a las cuentas corrientes, las medidas de liquidez son
generalmente inadecuadas, porque las diferencias en la composicion de las
cuentas corrientes de una empresa afectan de modo significativo su verdadera

liquidez.

4.8.6. Rotacion de Inventarios

Mide la actividad del inventario de una empresa, es decir cuantas veces se

vende el stock en el ejercicio contable.

Se calcula de la siguiente manera:

Rotacion de inventarios = Costo de ventas / Inventario
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La rotacion resultante sélo es significativa cuando se compara con la de otras
empresas de la misma industria o con una rotacién de inventarios anterior de la

empresa.

La rotacion de inventarios se puede convertir con facilidad en una duracion
promedio del inventario al dividir 360 (el nimero de dias de un afio) entre la
rotacion de inventarios. Este valor también se considera como el numero

promedio de dias en que se vende el inventario.

30,89 =$14.284.800/$ 462.420

La rotacion de inventarios para nuestra empresa es de 27 veces el costo de

mercaderia vendida al 31 de diciembre de 2012.

4.8.7. Rotacion de los Activos Totales

Indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para generar
ventas. Por lo general, cuanto mayor sea la rotacion de activos totales de una
empresa, mayor sera la eficiencia de utilizacion de sus activos. Esta medida es
guiza la mas importante para la gerencia porque indica si las operaciones de la
empresa han sido eficientes en el aspecto financiero. Se calcula de la siguiente

manera.

Rotacion de Activos Totales = Ventas / Activos Totales

La rotacion de activos totales de la empresa De la Colina Hnos SRL es de 6.66
al 31 de diciembre de 2012.
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6,66 =$ 18.975.000 /% 2.847.350

4.8.8. Andlisis de Rentabilidad

Es importante sefialar que las razones financieras obedecen a ciertos patrones
y no siempre se usara la misma férmula para su calculo. Por lo tanto, antes de
tomar su valor en forma absoluta se debe analizar su significado y método de

calculo.

Los indices de rentabilidad de la empresa permiten analizar las inversiones que

realiza para obtenerlas o el nivel de ventas que posee.

4.8.9. Resultado sobre Ventas

Corresponde al porcentaje de utilidad o pérdida obtenido por cada peso que se
vende.

Resultado Sobre Ventas= Rdo. del Ejercicio / Ventas

Si aplicamos en nuestra empresa la formula prevista para el resultado del

ejercicio sobre ventas obtenemos:

0,08 =$1.605.500/$ 18.975.000
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Esta formula nos indica que obtenemos un resultado sobre ventas de 0.08

sobre las ventas totales del ejercicio 2012 y comparando con el ejercicio 2011
obtenemos

0,07 =$979.637,75/% 13.248.000

Asi podemos analizar que el ejercicio 2012 tiene un resultado sobre ventas
mayor en 1.01% al periodo 2011.

4.8.10. Margen Bruto de Utilidad

Corresponde al porcentaje de utilidad bruta obtenida por sobre el costo de
ventas. Permite determinar la capacidad que tiene la empresa para definir los
precios de ventas de sus productos o servicios.

Margen Bruto: Utilidad Bruta / Ventas

Para el afio 2011 obtenemos un margen bruto igual a:

0,25 =$3.312.000/$ 13.248.000

AL 31 de diciembre de 2012 obtenemos un ratio de margen bruto de utilidad
de:
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0,24 =$4.690.200/$ 18.975.000

Podemos deducir que el margen de utilidad de un afo al otro no ha cambiado,
manteniéndose constante en un 25% de margen de utilidad sobre las ventas.

4.8.11. Resultado sobre Patrimonio

Corresponde al porcentaje de utilidad o perdida obtenido por cada peso que los

duefios han invertido en la empresa, incluyendo las utilidades retenidas.

Rdo. Sobre Patrimonio = Rdo. del Ejercicio/ Patrimonio Promedio

Para el aflo 2012 la empresa De la Colina Hnos SRL tuvo un resultado sobre el

patrimonio de 0.85.

0,85 =% 1.605.500/% 1.885.500

Deducimos que los duefios han ganado 85 centavos por cada peso que han

invertido en la empresa para el ejercicio contable 2012.
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4.8.12. Razén de Gastos de Administraciéon sobre Ventas

Mide la proporcion de gastos de administracion sobre las ventas totales del
ejercicio.

Razén Gtos de Administraciéon = Gtos de Administracién / Ventas

Si aplicamos esta razén a nuestro andlisis obtenemos para el ejercicio contable
2011 unarazédn del 2,34% sobre el total de ventas.

0,02 =$310.500/$% 13.248.000

Para el ejercicio 2012 obtenemos una razon del 2,18% sobre el total de ventas

0,02 =$414.000/% 18.975.000

4.8.13. Raz6n de Gastos de Estructura sobre Ventas

Mide la proporcién de gastos de estructura sobre las ventas totales del
ejercicio.

Razdn Gtos de Estructuras = Gtos de Estructuras / Ventas

168
Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul




Trabajo Final de Grado - Facultad de Ciencias de la Administracion - Instituto Universitario Aerondutico

Si aplicamos esta razén a nuestro analisis obtenemos para el ejercicio contable

2011 una razoén del 6% sobre el total de ventas.

0,06 =$ 734.655/$ 13.248.000

Para el ejercicio 2012 obtenemos una razén del 5% sobre el total de ventas.

0,05 =$864.300/$% 18.975.000

Podemos analizar que la diferencia entre las razones en los gastos de
estructura en un periodo y otro se refleja en un incremento por parte de la

gerencia de ampliar las oficinas en 40 m2 en un afio y el otro.

4.8.14. Razo6n de Otros Gastos sobre Ventas

Mide la proporcion de otros gastos sobre las ventas totales del ejercicio.

Razon Otros Gastos = Otros Gastos / Ventas

Si aplicamos esta razon a nuestro andlisis obtenemos para el ejercicio contable

2011 unarazon de 2,73% sobre el total de ventas.

0,03 =%$362.270/%$ 13.248.000

169
Berardone David Fernando — Spitale Matias Saul



Trabajo Final de Grado - Facultad de Ciencias de la Administracion - Instituto Universitario Aerondutico

Para el ejercicio 2012 obtenemos una razon del 2,24% sobre el total de ventas.

0,02 =$426.200/$ 18.975.000

Si analizamos los dos periodos contables 2011-2012 podemos decir que no

hubo grandes variaciones en otros gastos.

4.8.15. Analisis de Deuda

Miden la proporcion de financiamiento hecho por terceros con respecto a los
duefios de la empresa. De la misma forma, muestran la capacidad de la
empresa de responder de sus obligaciones con los acreedores. Los indices

mas utilizados son los siguientes.

4.8.15.1. Raz6n de Endeudamiento

Muestra que proporcion de los activos han sido financiados con deuda. Desde
el punto de vista de los acreedores, equivale a la porcion de activos

comprometidos con acreedores no duefios de la empresa:

Razén de Endeudamiento: Pasivos / Activos

Al aplicar la formula de razén de endeudamiento a nuestra empresa

obtenemos:
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0,34 =$961.850/% 2.847.350

Podemos deducir que hay 34% de activos que han sido financiados por deuda
en el periodo contable 2012.

4.8.15.2. Raz6n Deuda Corto Plazo sobre Deuda Total

La razén de deuda Corto Plazo-Deuda Total muestra que proporcion de los
pasivos tiene vencimiento en el corto plazo.

Razdn Deuda Corto Plazo = Pasivos Corrientes / Pasivos

Analizando este ratio en nuestros estados contables deducimos para el afio
2012 tenemos un ratio de deuda a corto plazo de 83% sobre el total de pasivos
para el ejercicio contable finalizado al 31 de diciembre de 2012.

0,83 =$803.250/% 961.850

4.9. Esquema Du Pont

El sistema Du Pont es una de las razones financieras de rentabilidad mas
importantes en el analisis del desempefio econémico y operativo de una
empresa. El sistema Du Pont integra o combina los principales indicadores

financieros con el fin de determinar la eficiencia con que la empresa esta
utilizando sus activos y su capital de trabajo.
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En principio, el sistema Du Pont retane el margen neto de utlidades y la
rotacion de los activos totales de la empresa. Estas dos variables son las
responsables del crecimiento econémico de una empresa, la cual obtiene sus
recursos o bien de un buen margen de utilidad en las ventas, o de un uso

eficiente de sus activos fijos lo que supone una buena rotacion de estos.

Partiendo de la premisa que la rentabilidad de la empresa depende de dos
factores como lo es el margen de utilidad en ventas y la rotacién de los activos,
se puede entender que el sistema DUPONT lo que hace es identificar la forma
como la empresa esta obteniendo su rentabilidad, lo cual le permite identificar
sus puntos fuertes o débiles. Para entender mejor el sistema DUPONT primero

miremos el porqué utiliza estas dos variables:

4.9.1. Margen de Utilidad en Ventas

Existen productos que no tienen una alta rotacion, que solo se venden uno a la
semana o incluso al mes. Las empresas que venden este tipo de productos
dependen en buena parte del margen de utilidad que les queda por cada venta.
Manejando un buen margen de utilidad les permite ser rentables sin vender una

gran cantidad de unidades.

Las empresas que utilizan este sistema, aunque pueden tener una buena
rentabilidad, no estan utilizando eficientemente sus activos ni capital de trabajo,

puesto que deben tener un capital inmovilizado por un mayor tiempo.

4.9.2. Uso Eficiente de sus Activos Fijos

Caso contrario al anterior se da cuando una empresa tiene un margen menor
en la utilidad sobre el precio de venta, pero que es compensado por la alta
rotacién de sus productos (uso eficiente de sus activos). Un producto que solo
tenga una utilidad 5% pero que tenga una rotacién diaria, es mucho mas
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rentable que un producto que tiene un margen de utilidad del 20% pero que su

rotacion es de una semana 0 mas.

Como todo indicador o variable empresaria, la rentabilidad también esta sujeta
a modificaciones o cambios periddicos fruto de la accién individual o en
conjunto de varios factores que intervienen en su conformacion. Para
determinar el origen de los mismos, se la descompone en dos partes, para lo
cual se incorpora un tercer elemento, ademas de la utilidad y el activo:

Ventas

Para la descomposicion de la rentabilidad econdmica la multiplicamos y

dividimos por la variable ventas,

Si analizamos la férmula del esquema Du Pont obtenemos:

Re= Rentabilidad Econdmica
Ua/i= Utilidad antes de intereses e impuestos

A= Activo
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La multiplicamos y dividimos por ventas:

Re= Rentabilidad Econdmica
Ua/i= Utilidad antes de intereses e impuestos
A= Activo

V= Ventas

Ordenando el segundo miembro nos queda:

El cociente utilidad antes de intereses sobre ventas, es el margen de utilidad
sobre ventas, nos indica la tasa de utilidad de cada peso sobre la venta del
ejercicio. En tanto la razén ventas sobre activo nos indica el nUmero de veces

gue se vende el activo en el ejercicio.
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Aplicando la formula a nuestra empresa en analisis, obtenemos que:

$2.470.000 $18.975.000

$18.975.000 $2.847.350

Multiplicamos los coeficientes y obtenemos:

Re =0,1301 X 6,6640

Y una rentabilidad econdmica de:

|| Re = 0,8669 ||

Aplicando el esquema Du Pont a nuestro analisis obtenemos una rentabilidad
econdmica de 0.8669 y una rotacion del inventario en casi 7 veces al afio. Es
una rotacion muy elevada de inventarios ya que la empresa es una empresa

industrial y posee grandes voliumenes de ventas a nivel pais.
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4.10. Conclusién del Capitulo

Como conclusion del andlisis realizado de la estructura financiera, podemos
decir que esta empresa manufacturera de calzados posee indices de liquidez
muy favorables, lo cual les permite afrontar sus deudas en el corto plazo. Sus
propietarios podrian incrementar esas utilidades excedentes en un aumento de
capital para generar mayores puestos de trabajo para nuestra querida ciudad
de Cérdoba, lo que producira un incremento en sus utilidades a futuro. También
observamos que el nivel de rotacion es muy alto, lo que le permite que su stock
se mantenga en constante cambio y actualizado de acuerdo a las modas de la
temporada.

Podemos confirmar lo expresado a traves del analisis de las normas financieras
gue hemos realizado, lo cual nos indica que las normas de equilibrio, seguridad

y volumen son respetadas por la empresa.
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Conclusién

La presente tesis tuvo como objetivo brindar asesoramiento profesional a
nuestro cliente, una empresa situada en la ciudad de Cérdoba, dedicada a la
fabricacion del calzado, a la cual le presentamos un andlisis econémico-
financiero, realizado para el afio 2012, el cual nos arroja que la empresa se
encuentra en una muy buena situacion financiera, con altos indices de
rentabilidad, como por ejemplo, la rentabilidad por cada peso de venta es de $
0.13 y la rotacidon del activo en un ejercicio contable es de casi 7 veces,
obteniendo una rentabilidad econémica de $ 0.86 por cada peso de venta. A
su vez, los indices de liquidez nos muestran que la empresa puede cumplir
con sus compromisos en el corto plazo y posee capital para seguir invirtiendo y

creciendo en el mercado.

Se realizé un analisis detallado de los costos de produccién con el fin de poder
obtener los costos estandar del afio 2013. Esta herramienta le permite a la
empresa poder presupuestar, plantearse objetivos, tomar decisiones en forma
anticipada y evaluar cuales son las causas de las variaciones, como por
ejemplo, las alteraciones econOmicas que se manifiestan en nuestro pais
como la inflacion, lo cual, sumado a los costos asociados al incremento de
produccion y a las adecuaciones que debe realizar la empresa para poder
cumplir con las ventas estimadas, permiten que la esta posea un detalle de los
costos que debera afrontar en el afio 2013. Con las herramientas de gestion
suministradas, una vez finalizado el periodo, la empresa podra evaluar si fue
posible cumplir con el presupuesto o cuales fueron los desfasajes que lo

impidieron, a fin de poder enfocar los esfuerzos de mejora correctamente.

Para demostrar esto, primero se realizdé un analisis del contexto en donde se
desarrolla la empresa tanto interno como externo. A nivel interno se
desarrollaron temas como la vision, mision, objetivos y aspectos que nos
permitieron conocer el rubro y aprender como es el proceso productivo de una

fabrica de calzados. A su vez, se analizaron las fortalezas que poseen como
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empresa, sus debilidades y oportunidades que posee para lograr sus objetivos.
También se desarrollo un andlisis externo, como los proveedores, tipo de
compradores, los competidores y todos aquellos factores que inciden en el
normal desenvolvimiento de la actividad principal que posee la empresa De la
Colina Hnos S.R.L.

Al estudiar la figura legal de la empresa, hemos podido conocer los derechos y
obligaciones a los cuales estan sujetos los dos socios, los requisitos y
exigencias tributarias que deben afrontar.

En general, podemos decir que estamos en presencia de una empresa seria,
gue ha podido persistir a través del tiempo a pesar de las distintas situaciones
desfavorables que se presentan en nuestro pais a lo largo de los afos.
Creemos que las herramientas que les hemos brindado son fundamentales
para poder adaptarse al crecimiento que esta atravesando y favorecer la

maximizacion de las utilidades mediante un buen analisis de la gestion.
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Anexos 1

Modelo de Contrato de “De La Colina Hnos. S.R.L.

En la Localidad de Cdrdoba, Provincia de Cérdoba, a los 15 dias del mes de
Mayo de 2002, se retnen en este acto los sefiores Horacio De La Colina, fecha
de nacimiento 09 de Febrero de 1978, casado, con domicilio en Eugenio Galli
227 Barrio Las Palmas, Provincia de Coérdoba, argentino, de profesion
comerciante y Documento Nacional de Identidad N° 26.481.707 y Maria
Cristina De La Colina, fecha de nacimiento 23 de Abril de 1969, casada, con
domicilio en Pasaje San Pablo 2030 Barrio Alberdi, Provincia de Cordoba,
nacionalidad argentina, de profesion comerciante y Documento Nacional de
Identidad 19.564.099 y convienen constituir una Sociedad de Responsabilidad
Limitada que se regirda por las disposiciones de la Ley de Sociedades

Comerciales y en particular por las siguientes clausulas:

Clausula 1°. Denominacion. Domicilio: La sociedad se denominara “De la
Colina Hnos” SOCIEDAD DE RESPOSABILIDAD LIMITADA, siendo su
domicilio legal en Enrique Tornu 2225, Provincia de Cordoba, pudiendo

establecer sucursales, delegaciones o agencias, dentro o fuera del pais.

Clausula 2°. Duracién: Se establece una duracién de 50 afios a partir de su
inscripcion en el Registro Publico de Comercio, pudiendo la misma prorrogarse
por periodos de 10 afios con el acuerdo de socios que representen mas de las
tres cuartas partes del capital social, debiendo solicitarse su inscripcién antes

del vencimiento del plazo de duracién de la sociedad originaria.

Clausula 3° Objeto social: La sociedad tiene por objeto desarrollar la
manufactura de zapatos, los cuales seran comercializados en las distintas
provincias de la Republica Argentina. La produccion de los productos se

desarrollara en los predios de la empresa en barrio Alberdi.
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Clausula 4°. Capital social: El capital social se fija en la suma de $ 280.000
(son pesos doscientos ochenta mil pesos argentinos), dividido en 280 cuotas
de $ 1000,00 (Son Pesos Mil.) de valor nominal cada una, que los socios
suscriben e integran totalmente en este acto en bienes de capital y bienes de
uso conforme se detalla en el inventario suscripto por los socios. La valuacion
de los bienes se ha realizado de acuerdo a los precios vigentes de plaza. El
socio Horacio De la Colina suscribe ciento cuarenta cuotas y el socio Maria
Cristina De la Colina suscribe ciento cuarenta cuotas de $ 1000 (pesos mil)

cada una respectivamente.

Clausula 5°. Direccion y Administracion: La administracion, representacion
legal y uso de la firma social estaran a cargo de Horacio De la Colina, que
actuarda como gerente obligando a la sociedad con amplias facultades y
poderes, en la medida que los actos tiendan al cumplimiento de los fines
sociales, quedandole prohibido comprometer la firma social en actos extrafios a

Su objeto.

Clausula 6°. Cesion de cuotas: Las cuotas sociales no podran ser cedidas sin
gue previamente el socio cedente haya comunicado fehacientemente las
condiciones de la transferencia a la Gerencia, en cuyo caso los socios y la
sociedad tendran derecho de preferencia para la adquisicion, derecho que
debera ser ejercido dentro de los Treinta dias de la comunicacion y en la
proporcion del capital social que detente pudiendo acrecer en caso que alguno
de los socios no hicieran uso de tal derecho. No ejercida la preferencia
acordada a los socios y a la sociedad, el socio cedente podra realizar la
transferencia a terceros, siempre que el cesionario cuente con la aceptacion de
por lo menos el cincuenta por ciento del capital social, incluida la cuota parte

del cedente.

Clausula 7°. Muerte de un socio: En caso de fallecimiento de cualquiera de
los socios, sus herederos se incorporaran a la sociedad ocupando el lugar de
su antecesor, previa unificacion de la personeria. En caso de optar los
herederos por la venta de las cuotas sociales del socio fallecido, se procedera

de acuerdo a lo establecido en la clausula sexta.
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Clausula 8°. Retiro voluntario de los socios: En caso de retiro voluntario de
un socio, los otros tendran un derecho preferente para adquirir las cuotas del
gue se retira. El socio que se retira debera comunicar por medio de telegrama
colacionado la decision con una anticipacion de por lo menos 30 dias. A falta
de acuerdo en el valor y forma de pago de las cuotas sociales, el valor se

determinara por medio de un balance general a la fecha de la cesién.

Clausula 9°. Cierre del Ejercicio: El ejercicio social cierra el dia 31 de
Diciembre de cada afio, a cuya fecha se confeccionaran los estados contables
conforme a las disposiciones legales, reglamentarias y técnicas en vigencia,
gue se pondra a disposicion de los socios con no menos de 15 dias de

anticipacion a su consideracion.

Clausula 10°. Utilidades: De las utilidades liquidas y realizadas se destinara:
a) el 5% al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el 20% del capital social; b) el
importe que se establezca para retribucion de los gerentes y c) el destino del
remanente, previa deduccién de cualquier otra reserva que los socios
dispusieran constituir, se pondréa a consideracion de los socios al momento de

la aprobacion de los estados contables.

Clausula 11°. Dividendos: Los dividendos deben ser pagados en proporcion a

los aportes de cada socio.

Clausula 12°. Liquidacién: Puede ser efectuada la liquidacion de la Sociedad
por los gerentes o por la persona que designen los socios. Una vez cancelado

el pasivo, el saldo se adjudicara a los socios, en proporcidn a sus aportes.
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