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PROLOGO.

El motivo por el cual decidimos abordar este tema en el Proyecto de Grado, se
debe a que la actividad Agropecuaria es la més importante y desarrollada en nuestra
region. Por otro lado, los estudios de nivel medio realizado por el integrante fue con
orientacion a Produccion Agropecuaria, seguida de la Industria Alimenticia y al observar
la introduccion de productos alternativos en el Mercado, surge la iniciativa de abordar la
tematica, alcance de los objetivos, ante la presente y recurrente economia coyuntural que

atraviesa y ha atravesado el pais.
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RESUMEN.

El presente trabajo es de aplicacion para la empresa “ADLE S.A.”, dedicada a la
elaboracién de dulce de leche en varios tipos (Tradicional, Reposteria y Heladero) y en sus
diferentes marcas, como es el caso de su Primera Marca (ADLE) y sus Segundas (SB,
VIGNAUD, IGMALA Y LA DULCERA).

Se analiza la introduccion de los ultimos productos nombrados al mercado y las

correspondientes indagaciones en los Estados Contables del Ente.

La intencidn de producir estos productos es debido al surgimiento de la coyuntura
econdmica del pais en la actualidad y ante la experiencia en desestabilizacion econdémica
que se incurrié durante estos Ultimos 40 afios. Argentina tiene una larga y triste historia en
lo que respecta a inflacion y devaluacion, por ello, ante este escenario de hoy en dia se
incurre en adoptar métodos y practicas cortoplacistas y optar por otros bienes de menor

precio; de alli que surgen otros productos.

Se parte de una realidad historica expuesta en los estados tradicionales, se ubican
los datos econdémicos y financieros de la empresa, las condiciones externas, los sectores que
la componen, los componentes del medio, los supuestos referidos a hechos que van a
ocurrir en el futuro y aquellos indices que afectan las variables de la empresa, lo cual
permite conocer los resultados del periodo siguiente como asi también su situacion

econdmica y financiera.
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PALABRAS CLAVES:

ADLE: Es el Nombre de la Madre de los Fundadores de la fabrica (Elda Tiranti de

Scalerandi), solo que se lo ha invertido.

AFIP: Administracion Federal de Ingresos Publicos.

CAPROLEC: Camara de Productores Lecheros Cordoba.

CEPAL.: Comision Economica para America Latina.

C.A.A.: Cdodigo Alimentario Argentino.

C.P.C.E.Cba.: Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Cordoba.

IGMALA: Nombres de los hijos de uno de los Accionista, en este caso los descendiente de

Edgardo Scalerandi. Sus nombres son: Ignacio, Maria y Laura.
LDA: La Dulcera.

SB: Scalerandi-Bosio. Apellidos de los Accionistas de la empresa.
SE.NA.SA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria.

T.A.C.C.: Trigo, Avena, Cebada y Centeno.
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INTRODUCCION.

11



@ INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO- Estados Contables ADLE S.A.

La cadena lactea argentina aporta el 1,8% del valor agregado bruto nacional. Es la
tercera de las cadenas agroalimentarias, luego de la soja y carne, en términos de generacion
de empleo, medida como porcentaje de ocupados, representando un 7% del total y en

términos de valor agregado, esta compuesta por tres eslabones principales:

Produccion Primaria:

En Argentina existen aproximadamente 11.000 establecimientos que se dedican a la
produccion de leche. La oferta, de aproximadamente 11.200 millones de litros en el afio

2013, se caracteriza por:

- Presentar variaciones estacionales durante el afio. Se produce més leche en fines del
invierno-primavera y verano que en fines del verano-otofio por razones climaticas y tipo y

calidad de los alimentos.

- Se produce en establecimientos ubicados en su gran mayoria concentrados en las
provincias de Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires, es decir en tierras que compiten con la

agricultura.

- En los Gltimos 26 afios (1988-2014) la cantidad de tambos se redujo en un 60%, valor que
representa una disminucion promedio de 2,30 % anual. Si bien esta caida resulta
considerable, se ubica dentro del rango més bajo a nivel mundial (caidas menores a 3,4%
de promedio anual) que solamente exhibe un grupo reducido de paises (Nueva Zelanda,
Australia, Estados Unidos y algunos paises de la Unién Europea), dado que la mayoria de
los paises presenta valores en el rango de -5% a -10% de caida anual. También resulta
interesante sefialar una cierta desaceleracion del proceso. Entre el periodo 1988/2002 y el
mas reciente (2002/2012), la tasa media anual de caida de tambos disminuy6 de 3,6% de

promedio por afio a 2,4%.

- Aproximadamente el 40% de la produccion de leche sobre “campos alquilados” provoca
una gran dificultad por la competencia de la tierra en manos de los agricultores que

producen soja, otras oleaginosas y cereales.
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- Genera aproximadamente 50.000 empleos directos y 25.000 indirectos

Industria:

Segun el INDEC, en el afio 2003 habia en nuestro pais 718 unidades productivas,
con un total de casi 19.000 empleados, lo que arroja un promedio de 26 empleados/local.
También se observa que las cinco principales provincias lecheras concentraron ese afio el
86% de los locales industriales, el 94% de los empleados y el 95% del valor bruto de la

produccion total del sector.

El sector se caracteriza por la gran heterogeneidad que presentan las empresas que
lo constituyen; en cuanto a tamafio economico, capacidad instalada, origen del capital,
perfil productivo e insercion en los mercados. Se encuentran por un lado, grandes y
medianas empresas multiplanta y multiproducto responsables de la mayor parte de la
produccion junto con un gran nimero de empresas pequefias. La “industria” presenta una
posicion oligopsonica en el mercado, dado que menos de 15 industrias compran mas del

60% de la leche en un mercado atomizado de 11.000 productores. Esto le permite:

- Fijar unilateralmente el precio de la materia prima, junto con los plazos y formas de pago.
Los cambios en los precios y en las condiciones son establecidos por la industria y
generalmente son notificados a posteriori o durante el lapso del periodo de pago.

- Realizar préacticas de deslealtad comercial como: clearing de leche entre industrias para
evitar aumentos de precios por regiones, cautividad de productores (hay industrias que no
se animan a tomar leche de “determinadas industrias™), castigo a productores organizados
en “pooles” de venta que desarrollan “ventas spot” de la leche cruda, conocimiento post

entrega del valor a cobrar por litro de leche o sélidos, etc.

- Esta situacion permite decir que existe en la cadena una clara posicion de “dominancia”

de la industria sobre la produccion.

Las empresas lacteas de mayor renombre que ocupan una posicion dominante en el
mercado son SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS LIMITADAS, MASTELLONE

13
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HERMANOS S.A., VERONICA SA.C.LAF.E.l, MANFREY COOPERATIVAS
UNIDAS LIMITADAS Y MILKAUT S.A.

Distribucién y Comercializacion:

Sector del cual no contamos con informacion oficial, ni con él cual interactuamos.

S6lo podemos arriesgar a decir que remarcan con altos porcentajes los productos
lacteos ofrecidos, a excepcion de los productos a “precios controlados” dentro de los
acuerdos y que cuando hay sobreoferta de productos elaborados, la cadena de
comercializacion impone mejores condiciones a las industrias. Las interacciones de este
eslabon requieren un mayor anélisis y profundizacion sobre su dinamica y efectos en los

restantes eslabones.

Las estadisticas de la Subsecretaria de Lecheria muestran que de los 11.200
millones de litros, aproximadamente el 76% se destina al consumo del mercado interno y el
restante 24% de litros se destina al mercado externo, es decir que Argentina produce mas
leche que la que consume internamente. Por un lado, el mercado interno presenta una
demanda inelastica con un consumo per capita del orden de 214 lts/hab./afio. Dado que la
recomendacion de la OMS es de 180 Its/hab./afio, se puede afirmar que el mercado interno
se encuentra abastecido. Restaria asegurar mediante una politica de inclusion social, que el
total de los argentinos alcance la meta promedio que determina la OMS. En los Gltimos
afios, Argentina se ha consolidado como un fuerte exportador de Leche en Polvo Entera,
Suero de Leche, Quesos y Leche Maternizada. En el afio 2013, las exportaciones
representaron un ingreso de alrededor 1.600 millones de ddlares, impulsadas por el
aumento del precio internacional que ha llegado record historicos. De esta forma, el
mercado externo se convierte en la alternativa para volcar los excedentes de productos
elaborados. Sin embargo, es un mercado muy volatil, con alta dispersion de precios en

ciclos muy cortos, cuya tendencia comenzo a agudizarse a partir del afio 2005.

Por lo tanto, las empresas exportadoras tendran distintos comportamientos segun los

valores del mercado externo respecto de los valores de mercado interno.

14
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Cuando los precios internacionales son atractivos y superan los valores que paga el
mercado interno, intentan exportar mas que lo habitual, obligando al Gobierno Nacional a
tomar medidas como implementar derechos de exportacion o no autorizar exportaciones
para evitar un desabastecimiento de productos en el mercado interno. Pero cuando los
precios internacionales son bajos, las exportaciones se realizan en un volumen menor al
necesario, rompiendo el equilibrio entre oferta y demanda de productos terminados,
generando una sobreoferta de los mismos, la que muchas veces el consumidor no ve

reflejada en los valores que paga en gondola.

En otros paises, las situaciones de dominancia de la industria sobre los productores
y los conflictos entre mercado interno versus externo son reguladas y controladas mediante
distintos marcos institucionales que brindan el espacio para la discusion y formulacion de

politicas.

- La situacion en la Argentina sigue siendo “primitiva”; no existen mecanismos de
regulacion y/o arbitraje, no existen contratos “modelo” ni Unicos ni diferenciados; no

existen reglas que escapen a la negociacion libre y de corto plazo entre las partes, etc.

- Cualquier hipétesis de crecimiento y desarrollo sostenible de la produccion lactea en el
pais, requerira de la introduccién de varios de estos mecanismos de regulacion y arbitraje

entre las partes.

- Las politicas implementadas en los udltimos afios han resultado en una “estrategia
combinada” de abastecimiento al mercado doméstico (en forma prioritaria) y de insercion

exportadora sujeta a restricciones no programadas ni consensuadas.

En este contexto y frente las crisis recurrentes del sector, el estudio de la CEPAL,
“La cuestion distributiva en la cadena lactea argentina. Un analisis a partir de la evolucion

de los precios y del excedente de explotacion”, concluye que en Argentina:

- “En lineas generales, puede afirmarse que la industria ha tenido la capacidad de transferir
al sector primario los efectos de las crisis, asi como los efectos de regulaciones estatales
que pueden estar afectando temporariamente la rentabilidad, tal como las retenciones a la

exportacion aplicadas en 2005.”
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- “Como consecuencia de estas estrategias diferenciales, la situacion de volatilidad de
precios e ingresos afecta considerablemente més a la produccién primaria que a la

industria.”

Como se vera en la proxima seccion, la situacion actual muestra que los problemas

estructurales del sector cobran vigencia nuevamente.

Situacion actual

En este contexto de falta de mecanismos de regulaciéon y/o arbitraje, sin reglas
claras, ni instituciones que brinden soluciones, el sector se encuentra frente a un nuevo
contexto dentro de sus ciclos pendulares, donde las decisiones que se tomen (0 no) pueden

llevar al sector a una nueva crisis:

- EI mercado internacional se encuentra traccionando fuertemente desde mayo de 2013,
cuando la tonelada de leche en polvo alcanzé un maximo historico de U$S 5.000 y desde

esa fecha se mantiene en ese valor, con perspectivas de mantenerse a lo largo de este afio.

- En enero de 2014, se reacomodo el peso argentino frente al dolar, aumentando en mas del

25% la competitividad del tipo de cambio.

- EI primer trimestre del 2014 presenta disminucidn estacional de la produccion agravada
por las inclemencias climaticas de este verano, no augurando con la produccion estancada,

lo que se debe sumar las inundaciones durante el mes de Marzo.

- Fuerte aumento de los permisos de embarque de exportaciones en los dos primeros meses
del 2014.

- Dada la falta de un marco normativo estamos frente a un nuevo momento de
incertidumbre en el sector, sumergidos en un contexto que permitiria asegurar el aumento

de la produccién, las exportaciones y el empleo.

- En el caso de los productores, dada la falta de previsibilidad para el precio de la leche

cruda en 2014 junto con el alto nivel de endeudamiento que acarrean tras la crisis del 2012,
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la mayoria no esta elaborando planes de inversion que permitan un crecimiento sostenido

de la produccion.

- Las Camaras de Productores Lacteos, visualizan una situacién coyuntural similar a la
vivida entre el 2005 y 2007, donde se aplicaron retenciones temporales que arrancaron en
un 30%, terminando en un 57% y en un sistema de “precio de equilibrio” (que por su mala
aplicacién termind siendo “precio de corte”) que generd desanimo en los productores por
baja 0 nula renta. Si bien resulté un paliativo transitorio, no abord6 la problematica en toda

y su real dimension.

- Si bien los conflictos son ciclicos y pendulares, afectando en distintos momentos del
tiempo a diferentes eslabones de la cadena, es importante contar con instituciones que
puedan cobijar esos conflictos y que puedan ser capaces de viabilizar soluciones de corto y

largo plazo en el sector. Es momento de avanzar en el disefio institucional de este sector.

Propuesta de politica de los Productores Primarios y sus respectivas Camaras:

En concordancia con nuestra Presidenta, coincidimos que los objetivos de las
politicas para los proximos afios deben ser mayor produccion, mayores exportaciones y
mayor empleo. Sin embargo, para poder alcanzar esos objetivos el sector lacteo necesita de
disefios institucionales que regulen el equilibrio entre mercado interno y externo
contemplando las heterogeneidades internas propias de la actividad primaria y de la
industria. En tales disefios debe examinarse tanto las politicas de precios e ingresos de corto

plazo como las de mediano plazo.

Esta propuesta presenta un disefio institucional apostando en forma simultanea al
desafio de abastecer el mercado interno, construyendo una canasta con precios que
favorezcan la distribucion progresiva del ingreso, mostrar sefiales de precios para que las
industrias y la produccién primaria, de manera coordinada, adquieran un dinamismo

sostenido y captando crecientes porciones del mercado internacional.

Para ello, consideramos que las regulaciones deben dejar de ser manejadas y adoptar

la transparencia tripartita (produccion, industria, estados y dentro de este dltimo las
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secretarias) con una autoridad de aplicacion definida por una ley que lo constituya y que
coordine el accionar de los organismos gubernamentales.

Las principales herramientas que proponen son:

Disefio institucional basado en el desarrollo y fortalecimiento de una Comisién
Asesora Permanente y una Autoridad de Aplicacion. La Comision Asesora deber ser el
ambito neutral de discusion/consenso/acuerdo de los temas referidos a la trama lactea y en
base a ello, disefiar y ejecutar politicas para el conjunto. Su conformacion debe garantizar
una representatividad equitativa de los diversos actores, incluidos los respectivos sectores

publicos nacionales y/o provinciales

A su vez, esta Comision Asesora debe establecer los lineamientos del trabajo de la
Autoridad de Aplicacion, a través de: (a) el disefio del plan estratégico y anual de la
Lecheria Argentina, (b) las evaluaciones periodicas de su gestion. Para alcanzar los

objetivos, se propone crear un organismo de aplicacion que se caracterice por:

a) Contar con autonomia y capacidad para generar e instrumentar un conjunto de acciones
de beneficio compartido para la actividad (generacion de informacién, inteligencia

estratégica, aperturas comerciales externas, capacitacion, imagen de la actividad, etc.).
b) Ejecutar los lineamientos establecidos por la Comisidn Asesora.

c) Crear y manejar un Sistema Nacional Unificado de Estadistica e Inteligencia de Mercado
de la cadena lactea que permita disponer de informacion confiable en forma sencilla y con

lenguaje accesible para todos los actores del sector.

d) Crear y manejar un Sistema de Manejo de la Oferta Lechera, con el objetivo de controlar
la produccion, las exportaciones e importaciones de productos lacteos de acuerdo con la
meta establecida, promoviendo el crecimiento y desarrollo arménico de nuevos mercados

sin reducir los volumenes de leches destinados al mercado interno.

e) Crear y manejar un Sistema de Formacion de Precio de Leche, que vele por un
mecanismo transparente y competitivo de establecimiento de precios tanto al productor

como en el mercado interno y externo.
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f) Manejar el Sistema de Pago por Calidad y trabajar en los mecanismos apropiados de
fiscalizacion de establecimientos lacteos evitando la superposicion de controles. En la
actualidad, este Sistema estd ya creado por resolucion del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.

g) Ser creado por una Ley Nacional.

3.1 Politicas dirigidas a regular la oferta lactea

En varios paises, estas politicas se orientan a regular la oferta lactea segin sus
diferentes destinos, con el objetivo de asegurar un abastecimiento del mercado interno

compatible con niveles de consumo (y/o precios) domestico(s) considerados adecuados.

Por ello es necesario crear un Programa de Manejo de Saldos Exportables —que
formara parte del Sistema de Manejo de la Oferta Lechera-, el cual tendra a su cargo la
prevision, manejo y auditoria del destino de los litros. Como se menciond previamente, una
vez garantizado el consumo interno anual, toda produccién podra ser exportada. Para ello,
es necesario trabajar con objetivos anuales y de largo plazo para otorgar previsibilidad para
las decisiones de exportacion.

3.2 Desarrollo de un sistema de formacion de precios de la leche.
El cual se compone de tres partes:

1. Formacidn de precios desde la demanda: se propone crear una metodologia para el

calculo del precio de la leche al productor a partir de los precios promedios de

comercializacion de productos lacteos en el mercado interno.

2. Sistema de precio de equilibrio entre mercado interno y externo: para facilitar el

equilibrio entre el poder de compra del mercado interno y el mercado externo, se
establecerd un valor técnico de equilibrio para la materia prima contenida en el mix de

productos destinados al mercado interno. Este valor técnico de equilibrio servira para
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obtener un precio del litro equivalente para todos los productos de exportacion que

contengan leche (materia prima, méas costos y una razonable rentabilidad).

3. Precio de equilibrio para la produccién primaria: se propone revisar el precio de

equilibrio entre ambos mercados detallado en el punto previo también desde la oferta
siguiendo el precio de equilibrio para la produccion primaria para chequear que el precio al

productor sea lo suficientemente alto para funcionar como incentivo a la produccion.

3.3 Acciones de mediano plazo para reordenar la actividad en su conjunto relacionadas con

el encuadre contractual de las relaciones productores primarios e industria.

Es necesario que ambos sectores acuerden en el pago del precio del litro de la
materia prima. El que debe rondar el 30 al 45 % del precio de leche que se paga en géndola.
Aunque se esta muy lejos de los u$s 0,50 por unidad que se paga a productores lacteos en

otros paises.

En la actualidad, el precio del litro de leche en géndola oscila desde los $8,20
(Sachet “La Serenisima”; $10,45 Larga Vida “Milkaut”; $15,70 Larga Vida “La

Serenisima”.

El Stock ganadero Bovino en la Republica Argentina es alrededor de 48 millones de

cabezas, marcado y constante descenso desde los afios “80, que consistia de 90 millones.
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CAPITULO N°1.

ACTIVIDAD LECHERA'Y
PRESENTACION DE LA EMPRESA.
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La lecheria argentina comenz6 a tomar cierta forma luego de la Revolucion de
Mayo, con la llegada de diferentes grupos europeos, entre los que se contaban espafioles,
ingleses, escoses Yy, principalmente, vascos. Esta incipiente lecheria conservaba rasgos

puramente artesanales.

La historia de la lecheria “comercial”, se inicia a fines del siglo XIX, donde se
comienzan a armar los primeros tambos a partir de pequefios productores ganaderos de los
alrededores de la Ciudad de Buenos Aires interesados en abastecer las primeras fabricas de
manteca. En 1890 se instalan las primeras fabricas a vapor para elaboracién de manteca y
entre 1895 y 1900 se construyen los primeros frigorificos para exportacion de manteca,
dando inicio a lo que puede considerarse el nacimiento de la verdadera industria lechera
lactea. En esos tiempos el resto del pais no tenia desarrollada la produccion lechera, salvo
una pequefia cuenca en los alrededores de Rosario, destinada a surtir de leche fluida a dicha
ciudad. De 1903 a 1939, abierto el mercado de Londres para la manteca Argentina,
comienza el interés de capitalistas para invertir en la Industria Lactea y, sumado al
advenimiento del ferrocarril y el denominado “Tren Lechero”, las cuencas del interior
comienzan a desarrollarse con mayor impulso, enviando la leche producida hacia las Usinas
centrales de la Ciudad de Buenos Aires. Este sistema continu6 expandiéndose y tuvo su
apogeo desde inicio de los afios "40 hasta mediados de los 60, donde el desarrollo de
mejores caminos y de vehiculos automotores especializados desplazaron al ferrocarril. En
éste periodo, la produccién y exportacion de caseina, subproducto de la industria
mantequera, tambien fue creciendo en importancia, teniendo su apogeo en la decada del

"50, donde el 50% del comercio mundial de caseina de leche era cubierto por la Argentina.

En éste contexto, se fueron desarrollando dos grandes “Cuencas Lecheras”; la
“Cuenca de Abasto” de leche fresca para consumo en la ciudad de Buenos Aires y la
“Cuenca de Industria”, especializada en manteca, caseina y quesos. La primera abarcaba las
areas rurales que rodeaban al casco urbano de Buenos Aires desde el noroeste y hasta el
sur, contra el Rio de la Plata, en tanto la segunda se ubicaba en areas mas alejadas, como
una opcidn a la invernada y sobre suelos menos aptos para la agricultura: centro—oeste y sur

de Santa Fe, centro y este de Cdrdoba, noroeste de Buenos Aires y sur de Entre Rios.
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Su historia reciente

La historia cercana de la Lecheria Argentina muestra un periodo de crecimiento
“lento” en su produccién: un 2 % anual promedio durante las décadas del 70 y “80.

Esquema muy ligado a la necesidad de cubrir las necesidades del consumo interno,
sin espiritu exportador definido y con recurrentes ciclos estacionales e inter-anuales en la
produccién de leche, vinculados a factores climaticos y a los precios recibidos por el
productor. El sistema abarcaba alrededor de 4000 tambos, cuya alimentacion se basaba en
el aprovechamiento de pasturas naturales e implantadas y en un alto porcentaje de verdeos
invernales, donde el forraje conservado por excelencia era el heno.

A partir de los afios “90 se produce en Argentina un cambio importante en las
relaciones de precios, con un esquema economico de “Convertibilidad”, basado en la
relacion “1 peso, 1 doélar” y con una mejora relativa en cuanto al precio de la leche en
relacién a los principales insumos necesarios para producirla, especialmente el grano de
maiz. Sumado a esto, un aumento sostenido en la demanda interna provoco un incremento
sin precedentes en las importaciones lacteas argentinas. Esto estimuld a invertir en el
sector, generando un crecimiento notable en la produccion lactea en solamente diez afos.

Asi, se llega en 1999 a la produccion récord de 10.329 millones de litros anuales,
en un marco de lento crecimiento en la cantidad de vacas de tambo y una importante caida
en el nimero de tambos. Por su parte la industria lactea realiz6 una importante inversion,
fundamentalmente en plantas de secado de leche, en funcién de la perspectiva de
incremento en las exportaciones de lacteos, con Brasil como destino principal. Sin
embargo, la devaluacion de la moneda de dicho pais hacia fines de 1999 retrajo las
exportaciones de productos lacteos y afectdé los precios en el mercado interno, con
repercusion negativa sobre el productor local. Este hecho, sumado a condiciones climaticas
adversas en gran parte de las cuencas lecheras, originé una crisis sin precedentes para el
sector, que tuvo su mayor expresion a comienzo del 2002, al producirse la salida de la
convertibilidad monetaria en Argentina.

La importante caida de los precios recred el comportamiento ciclico de la Lecheria
Argentina de las décadas anteriores, potenciada por la importante depresion que
experimentd el consumo interno en nuestro pais. Asi, la produccién cayd abruptamente,

alcanzando un volumen apenas superior a los 8.000 millones de litros en el afio 2002. Fue
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un periodo nefasto para la lecheria argentina, donde alrededor de 7.000 tamberos dejaron la
actividad y la gran mayoria de los establecimientos que continuaron lo hicieron liquidando
parte de su rodeo de tambo, disminuyendo o incluso eliminando la suplementacion con
concentrados. Al mismo tiempo la agricultura, en particular la soja, experiment6 una
constante expansion impulsada por los atractivos margenes econémicos, resultantes de los
cambios en tecnologia y en las favorables relaciones de precios. Esta desigualdad, desde el
punto de vista de la competitividad, acentud la “corrida” de tambos hacia la agricultura y la
consecuente disminucion de la produccién de leche.

A partir de mediados de 2003, la situacion comienza a cambiar, apoyada en el
aumento del consumo interno y en un salto de las exportaciones de productos l4cteos,
mejora la relacion de precios entre la leche cruda y los concentrados, al tiempo que se
vuelve méas competitiva la rentabilidad de la lecheria frente a la agricultura. Esto se dio en
un contexto de intensificacion en los sistemas de produccion, con cambios en las practicas
de manejo y en la escala de los rodeos, que redundo en un constante aumento de la entrega

diaria por tambo.

Un repaso de la evolucion de la deuda externa argentina y su evolucion desde los '70
hasta hoy

Los distintos acuerdos o planes que se fueron instrumentando en esas décadas, llevo
a un fuerte crecimiento de los compromisos entre 1970 y 2004, con un alza significativa
durante la Dictadura Militar; por los intereses y los atrasos en los afios ‘80 y '90 con una
creciente colocacion de titulos y deuda, alza de intereses, incremento de la deuda privada y
financiamiento de la fuga de capitales.

A inicios del 2000, la deuda ya era insostenible y el acceso a los mercados
voluntarios estaba cerrado, por lo que se acudio al "Blindaje” que no alcanzo para sacar a la
economia de la recesion. En la Presidencia de Fernando de la Rua se hizo hincapié en el
programa "Déficit Cero” y en el megacanje que alivio los tiempos de vencimientos, aunque
aumentd el stock de deuda. Ante los incumplimientos el FMI no termind con los
desembolsos comprometidos.

A fines de 2001 la "Anarquia Politica” impidio generar confianza y se terming en el
proceso que desemboco en “Default”. En los tiempos Kirchneristas se realizaron los canjes

de 2004 (se canjearon efectivamente U$S 62 mil millones y la nueva deuda sumo U$S 35
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mil millones), del 2010 (al que entraron US$ 12 mil millones). Entre ambos el 91% de la
deuda en Default quedo regularizada y reestructurada.

La proporcion de la deuda externa respecto del PBI pasé del 74 al 46% entre 2005 y
2013 si se considera la deuda bruta del sector publico, mientras que la externa pura cay6 en
ese periodo del 35 al 13%. En ese lapso el Producto crecid6 por encima del
desendeudamiento. Los ratios eran muy bajos, por lo que Argentina seria un pais elegible
para prestarle, pero el problema es su historial, lo que derivaria en tasas muy altas.

Si la comparacidn se hace con relacién a las Reservas, el peso de la deuda subié. La
deuda en moneda extranjera era 217% en 2005 y cae hasta el 2009, hasta alcanzar el 170%
de las reservas del Central. Otro elemento es vincular intereses y servicios pagados como
porcentaje de la recaudacion; entre 2005 y 2008 hay una fase de baja y a partir del 2009
sube y el Tesoro de la Nacion se empieza a financiar con AnSeS. Como porcentaje de las
Exportaciones la tendencia es similar. Mas alld de que se pagd mucha deuda, los
porcentajes no cambiaron.

A la hora de analizar los compromisos con privados de Capital e Intereses, para este
afio se requieren US$ 7 mil millones; US$ 10.500 millones en 2015; luego desciende en
2016 a US$ 3.500 millones y vuelve a subir considerablemente a US$ 7.900 millones en
2017, después se estabiliza en torno a los US$ 2.200 millones. Entre 2015 y 2020 se
concentran los vencimientos mas fuertes.

Con los acuerdos cerrados por el Gobierno con Repsol, CIADI y el Club de Paris el
stock de deuda se increment6 en US$15.600 millones, pasando a US$ 216.600 millones.

El Sector Lacteo hoy

Se estima que actualmente persisten en el sector alrededor de 12.500
establecimientos lecheros, que en el afio 2006 produjeron alrededor de 10.160 millones de
litros de leche cruda.

Estimaciones de la S.A.G.P.yA., mencionan que en el afio 2007 la produccién se retrajo un
11% en relacion a dicho periodo, debido especialmente a serios problemas climaticos en las

principales cuencas lecheras de Santa Fe y Cérdoba.
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DESCRIPCION DE LA CADENA LACTEA

El “Eslab6n Primario”

Las principales cuencas productoras de leche del pais estan delimitadas dentro de la

zona agroecoldgica denominada “Llanura pampeana”.

Se pueden diferenciar doce *“Cuencas Lecheras”, donde se destacan por su

importancia las cuencas Centro de Santa Fe, Noreste Cordoba y Oeste de Buenos Aires.

El aporte en volumen de leche que realiza cada una de las principales provincias
lecheras de Argentina, destaca una fuerte participacion de las cuencas santafecinas y cordo-
besas.

Los sistemas predominantes en las principales Cuencas Lecheras pueden
considerarse pastoriles con suplementacion de forrajes conservados y alimentos

concentrados.

Pese al crecimiento sefialado durante la década del "90 y en los Gltimos 5 afios, ain
persiste una brecha tecnoldgica, principalmente en tecnologias de procesos, que afecta la
competitividad y sostenibilidad de las empresas lecheras y pone de manifiesto nuevos

problemas y demandas.

APORTE A LA PRODUCCION TOTAL DE LECHE POR PROVINCIAS:

m Cérdoba

m SantaFe
Buenos Aires

M Entre Rios

mlaPampa

26



@ INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO- Estados Contables ADLE S.A.

El “Eslabo6n Industrial”

Las industrias lacteas en Argentina estan distribuidas principalmente en aquellas
provincias donde la actividad lechera es importante. La mayor proporcion de plantas estan
localizadas en las provincias de Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe (91%), siendo Buenos

Aires la mas importante con un 36%.

A nivel nacional, el 61% de las plantas lacteas estan dentro del rango operativo mas
chico, que va de los 5.000 a los 20.000 litros diarios, constituyendo las denominadas
“PYMES Lacteas”, que permiten el desarrollo de la actividad tambera en zonas donde las
grandes empresas no tienen estructura de recoleccion, contribuyendo en forma significativa
a la generacion de empleo y la permanencia en las zonas rurales. Por otra parte, las
industrias que tienen una capacidad de operar mas de 250.000 litros por dias, representan

solo el 4% del total.

Destino de la produccion

La leche cruda se destina en un 76% a la elaboracion de productos lacteos, 17% a
leches fluidas y el resto estd considerada como leche informal. Esta Gltima es una
estimacion que se considera para la leche que no entra en ningdn circuito de comercia-
lizacion y elaboracion formal de productos lacteos, ya sean estos: quesos, leche fluida u
otros lacteos.

De la leche destinada a la elaboracion de productos, un 31% se destina a la
produccion de leche en polvo, 11% a quesos de pasta dura, 21% a quesos de pasta
semidura, 20% a quesos de pasta blanda, 9% a manteca y el resto a otros lacteos,

principalmente dulce de leche, leche condensada, yogur, postresy flanes.
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PRODUCCION

A 4

LECHE OBTENIDA DE EXPLOTACION TAMBERA

/

Elaboraciéon de Productos
Lacteos. 76%

Leche Fluida. 17%

Leche Informal. 7%

l

l

31% Leche en Polvo

11% Quesos pasta dura
21% Quesos pasta semidura
20% Quesos pasta blanda
9% Manteca

8% Otros Lacteos

72% Leche Pasteurizada
25% Leche Esterilizada

3% Leche Chocolatada

/

v

DISTRIBUCION

EXPORTACION

l

CONSUMO

™~

IMPORTACION
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Comercio Exterior:

Tradicionalmente Argentina fue un pais que exportd solamente excedentes ya que la

mayoria de los lacteos se consumian internamente.

Antes de la crisis brasilefia, que generé la devaluacién de la moneda, las
exportaciones de lacteos estaban orientadas principalmente a ese pais. Durante los ultimos
afios, el destino de las exportaciones lacteas se diversificd, involucrando a alrededor de 100

paises, donde los principales compradores son Argelia, Venezuela, México, Brasil y Chile.

Esta atomizacion en las ventas es muy positiva ya que se deja de ser Brasil

dependientes y se amplian los mercados para la mejor colocacién de los productos.

En la actualidad la leche en polvo es el principal producto exportado con un 63% de

participacion.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES:

M Africa

B Sudameérica

B Mercosur

H Nafta

W Otros

W Europa
América Centra

Asia

Medio Oriente
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PRODUCTOS LACTEOS EXPORTADOS:

® Leche en Polvo
B Leches
COtros Lacteos

B Quesos

Mercado Interno:

Ha sido muy importante, constituyéndose durante varios afios en el principal destino
de la leche, tanto en su presentacion fluida como en productos elaborados.

Los niveles de consumo de productos lacteos, medidos en litros de leche por
habitante por afio, variaron significativamente en los Gltimos afios acompafiando los
momentos de crisis y crecimiento econdémico del pais.

Durante la década del “80 el consumo per-céapita promedio fue de 180 litros. En la
década de los “90 el consumo promedio rondo los 214 litros, y luego de la crisis ocasionada
por la devaluacién del 2001, el consumo bajé considerablemente, pudiéndose afirmar que el
mismo varia en forma importante pero mantiene una tendencia positiva en los Gltimos afios.

La principal variacion estuvo dada por el incremento en el consumo de quesos,
yogur y leche fluida.

Cabe aclarar que el futuro de la lecheria argentina posee un potencial enorme de
crecimiento, aunque debe superar la limitante basica de la Cadena Lactea, que es su falta de
acuerdos sectoriales formales entre sus principales actores. La recurrencia de ciclos intra e
interanuales de precios y produccion, genera un ambiente de incertidumbre y desconfianza
entre ellos, que limita el potencial crecimiento en volumen y calidad. La cadena lactea debe
trazar estrategias viables para alcanzar las metas deseadas, teniendo en cuenta que el consu-
mo doméstico de productos lacteos tiene un techo, el cual ya se alcanz6 y que, para

continuar creciendo, es necesario buscar colocaciones en mercados internacionales. En éste
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sentido, resulta auspicioso el trabajo que estan realizando desde el sector para definir el
Plan Estratégico Nacional de Lecheria 2007-2020.

Como conclusion, se agrega que en la actualidad el Estado Nacional es el que
provee de lineas de créditos, tanto al Sector Primario, como a las Industrias del sector, esto
lo efectlia para conservar y ampliar la infraestructura de Produccién Nacional, ya que el
Sector Privado no realiza inversiones, debido a las variaciones dindmicas (Inflacion,
Desempleo, Seguridad Juridica, etc.) que atraviesa ciclicamente la republica.

Tras la restriccion crediticia desatada por la crisis financiera, las pequefias y
medianas empresas argentinas solo financian con los bancos el 5 por ciento de sus
requerimientos de capital. Por consecuencia, los préstamos que las entidades financieras
otorgan a las PyMEs tienen condiciones cada vez mas gravosas por su elevado costo de
transaccion.

La evidencia indica que las PyMEs tienen mayores dificultades para acceder al
crédito bancario que las grandes empresas.

En nuestro pais, las PyMEs no conforman un conjunto homogéneo, ya que existen
tanto empresas modernas, dinamicas y activas como asi también otras que presentan un
notorio atraso tecnoldgico. Para que las empresas se adecuen con rapidez al nuevo contexto

econdmico, la existencia se convierte en un factor de subsistencia para las PyMEs.

Importacion

Por el momento no se efectla la compra de materia prima lactea a otros paises, ya
que el Mercado Interno estda muy bien abastecido y la produccion alcanza con las
necesidades de las exportaciones. Aunque puede visualizarse el movimiento en el mercado

negro en algunas ciudades limitrofes de nuestro pais.
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Por medio de un estudio llevado a cabo en los afios 2.012 y 2.013 por la
F.A.C.P.C.E. (Federacion Argentina del Consejo Profesional de Ciencias Economicas) en
el que evaluaron, por medio de Legalizaciones de Balances presentados en sus respectivos

Consejos Profesionales de todo el pais, arribaron al siguiente cuadro:

INGRESOS TOTALES ACUMULADO
DESDE HASTA CANTIDAD % %

- $ 1.000.000 140.264 61,79 61,79
$1.000.001 |$10.000.000 58.936 25,96 87,75
$10.000.001 |$ 20.000.000 10.906 4,8 92,55
$20.000.001 |$ 30.000.000 4.631 2,04 94,59
$30.000.001 |$ 38.500.000 2.509 111 95,7
$ 38.500.001 |$50.000.000 1.662 0,73 96,43
$50.000.001 |$ 85.000.000 3.052 1,34 97,77
$85.000.001 |- 5.059 2,23 100

TOTALES 227.019 100

Esto quiere decir que hay casi un 62% de los balances certificados en el pais corresponden
a empresas que solo poseen ingresos inferiores al millon de pesos, casi el 26% tiene
ingresos mayores a un millébn y menores a diez millones de pesos. Un 4,8% que se
posiciona en los pardmetros de los diez y veinte millones de pesos; algo mas del 2% para
aquellos que estan entre los veinte y treinta millones. EI 1,11% solo para balances
certificados entre treinta y treinta y ocho millones quinientos mil pesos; menos del 1%, es
decir, el 0,73% son organizaciones que tienen ingresos por encima de treinta y ocho
millones quinientos mil y cincuenta millones de pesos. Los entes que superan los cincuenta
millones de pesos y se encuentran por debajo de los ochenta y cinco millones son apenas el
1,34%. Por ultimo, los que se ubican con ingresos superiores a los ochenta y cinco millones
son el 2,23%.

A todo esto que se comentd, queremos arribar a la conclusion que nos encontramos

con un ente que esta en los parametros, como la gran mayoria de las empresas argentinas,
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es decir, por encima del millon de pesos en ingresos, pero muy por debajo de los cincuenta
millones, en lo que se refuerza aun mas los conceptos que nos encontramos ante una

PyMes, mas alla de la inflacion galopante que sufre el pais.

No solo que es una PyMes, sino que ademas cuenta con un Ropa Juridico de
Sociedad Comercial, de esta manera limita sus responsabilidades y la impermeabilidad del
patrimonio individual del socio; sino que estamos en presencia de una Empresa Familiar,

por lo que su definicion es la siguiente:

“Aquella que fue fundada o adquirida por un miembro familiar, en dicha empresa
trabajan y se desarrollan diferentes miembros familiares, los mismos pueden ser
descendientes, ascendientes y colaterales. En esta tipologia de empresas las estrategias
empresariales contemplan los aspectos familiares y los miembros de la familia
emprendedora mantienen el control o control mayoritario sobre el capital y decisiones, sea

formalmente o de manera informal.” Fossi, Evelyn.
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PRESENTACION DE LA EMPRESA:

La empresa fue creada en el afio 1988, como emprendimiento familiar de la casta
Scalerandi. Sus miembros fundadores fueron Edgardo y Radl. Su infraestructura era la de
una casa vieja, lo que sélo es hoy el sector Administracion, Laboratorio y Depdsito. Unos
afios despues se construyo la fabrica adecuandose a las exigencias emitidas por el
SENASA. Su nombre inicial era “Scalerandi, Edgardo y Raul S.H.”.

Debido a la Crisis Econdmica del afio 2.001 que sacudié al pais, se optd por

proceder al cierre total de la fabrica por 2 afios.

Con el plan de poner en funcionamiento nuevamente, los socios en ese momento,
optaron por regularizar al ente con el ropaje de Sociedad Andnima y compartir el paquete
accionario de la empresa para que haya un ingreso de dinero y poder colocar en
funcionamiento las instalaciones, es por ello que ingresan los sefiores Bosio, Andrés; Bosio,
Ariel; Bosio, Diego; Bosio, Guillermo y Bosio, Javier; que estos Gltimos son primos
hermanos, haciéndose del 50 % del Capital Suscripto. A esto, queda conformado un nuevo

drgano de gobierno y de administracion y Consejo de Vigilancia, siendo los siguientes:

Accionistas: Bosio, Andrés; Bosio, Ariel; Bosio, Diego; Bosio, Guillermo y Bosio,

Javier — Scalerandi, Edgardo y Scalerandi, Raul.
Presidente: Bosio, Ariel.
Gerente: Scalerandi, Edgardo.

Consejo de Vigilancia: Bosio, Guillermo, Bosio, Javier y Scalerandi, Raul.

La firma se ubica en la Ciudad de Brinkmann, Provincia de Cérdoba. Su Domicilio

es 25 de mayo 602.

Aquellos miembros de apellido Bosio, tienen un parentesco por consanguinidad en
linea recta o colateral (primos hermanos), entre ellos y a la vez ocupan el cargo de;
gerentes, directores 0 miembros del Consejo de Vigilancia de otras empresas; en que sus

Socios 0 Accionistas pertenecen a sus respectivos padres (Bosio, César y Bosio, Luis).
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La constitucion de sociedad entre los primos, surge de comenzar a tener una
participacion méas activa en el ambito de negocios, una correcta sucesion y
descentralizacion en la toma de decisiones, un adecuado protocolo familiar, delimitacion

patrimonial de los familiares politicos, como ser los yernos, nueras, cufiados/as.
Mision, Vision y Valores:

Mision: “Ofrecer a las personas productos de calidad superior, sanos, de su preferencia y

que garanticen su satisfaccion”.
Vision: “Ser la empresa de Dulce de Leche que mas eligen los consumidores”.
Valores:

e Enfocarse y trabajar en el camino hacia nuestros objetivos.

e Cuidar, apoyar y fortalecer a todo el personal de la empresa.

e Sery trabajar en equipo, superandonos dia a dia.

e Mantener y actuar con respeto, responsabilidad y honradez.

e Estar comprometidos con nuestra sociedad e instituciones.

e Superar las expectativas de quienes eligen nuestro producto.
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Relacion Empresarial:

RESPUESTAS
FORRAJERAS S.A.

DON SANTIAGO S.H.

Hemos nombrado aquellas empresas en las que los padres de los “Primos Bosio”, poseen el

paquete accionario, a continuacion nombraremos someramente.

FORTEZZA S.A.: Empresa de explotacion agropecuaria que provee de materia prima a
Adle S.A.y Lactear S.A. 100% del Capital Social Suscripto.

LACTEAR S.A.: Usina lactea dedicada a la fabricacion de diferentes tipos de quesos, leche

en polvo y suero en polvo. 25% del Capital Social Suscripto.

EL CHENTO S.R.L.: Firma abocada a la prestacion de servicios de transporte de materias

primas, obtenidas por Fortezza S.A. 50% del Capital Social Suscripto.

RESPUESTAS FORRAJERAS S.A.: Compafiia abocada a la prestacion de servicios de

picado y embutido de silos de diversos cultivos, asi como también de cosecha de granos
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gruesos en la explotacion de la primer empresa nombrada. 50% del Capital Social

Suscripto.

DON SANTIAGO S.H.: Sociedad dedicada a la prestacion de servicios pertinentes a

siembra, pulverizacion y labranzas de suelos. Es un emprendimiento de una nueva actividad
que han comenzado los “Primos Bosio”, de esta manera comienzan a capitalizar tantos afios
de trabajo y poder desprenderse de sus padres y tomar sus propias decisiones en la

diligencia de sus negocios.
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FUNCIONES SOCIETARIAS:

Organo de Gobierno (Accionistas).

Segun la Ley de Sociedades Comerciales, los accionistas se reunen en asamblea
para considerar y resolver balances generales, estados de resultados, distribucion de
ganancias, memoria e informe del sindico y toda otra medida relativa a la gestion de la
sociedad que le compete resolver conforme a la ley y el estatuto o que sometan a su
decision el directorio, el consejo de vigilancia o los sindicos. También es de su competencia
la designacion, remocion y fijacion de retribucion de directores, sindicos y miembros del
consejo de vigilancia, como asi también las responsabilidades de los mismos. Y los

aumentos de capital.

Asi mismo, resuelven cuestiones de indole extraordinaria, como el aumento,
reduccion y reintegro del capital; rescate, reembolso y amortizacién de acciones. Fusion,

transformacion, escision y disolucion de la organizacion. Emision de debentures y bonos.

Bosio, Bosio, Bosio, Bosio, Bosio, Scalerandi,  Scalerandi,
Andrés  Arjel Diego  Gullermo  Javier Edgardo Ralul

10% | 10% | 10% | 10% | 100

25% 25%
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Organo de Administracion (Directorio).

La administracion esta a cargo de un directorio compuesto de uno o mas directores,

designados por la asamblea de accionistas o el consejo de vigilancia, en su caso. (Art. 255).

Bosio, Ariel. Scalerandi, Edgardo.

PRESIDENTE Director Titular

Organo de Fiscalizacion.

De acuerdo al articulo 280 - 281 de la Ley 19.550, el Consejo de Vigilancia se organiza por

tres accionistas designados por asamblea ordinaria (Art. 234).

Segun reza el Estatuto, prescinde de fiscalizacion privada (Art. 284); reemplazado por
auditoria anual contratada por el consejo y su informe sobre los estados contables se

sometera a la asamblea, sin perjuicio de las medidas que pueda adoptar el consejo.

Bosio, Andrés.  Bosio, Diego. Scalerandi,
Radul.
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Organo de Representacion.

La representacion de la sociedad corresponde al presidente del directorio. (Art. 268).

Bosio, Ariel.

PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO.

ANALISIS F.O.D.A.:
Andlisis interno: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Se destaca como fortaleza de la organizacion;

. Miembro de un grupo con estrecha relacién que le otorga la materia prima
fundamental (leche).

. Centro genético; la empresa estd localizada en la cuenca lechera mas grande
Sudamérica, donde existe un centro genético, que aporta un mejor aprovechamiento de los
animales, mejorando la calidad de la leche, cantidad y adaptabilidad al clima de la zona.
o Proveedor; la materia prima la provee en su totalidad, los mismos socios de la
organizacion, que a su vez son productores agropecuarios.

Obteniendo de esta forma un beneficio en cuanto al costo de la materia primay a los
plazos de pagos segun la situacion econémica de la organizacion.
. Personal capacitado; parte del personal que integra la organizacion, cuenta con una

gran experiencia y trayectoria en el rubro lacteo, ya que los mismos formaban parte de una
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empresa muy reconocida como “Sancor Cooperativas Unidas Limitada” de la misma
localidad, ya que se produjo su cierre total por el motivo de nivel de produccion y debido a
la explosion demogréfica ha quedado dentro del ejido urbano. Esto nos beneficia ya que los
mismos transfieren sus conocimientos al resto del personal, logrando un dinamismo en la
produccion.

o Canales de distribucion; la empresa cuenta con una completa linea de distribucion,
conformada por transportes adecuados, tanto para corta, mediana y larga distancia, lo que
permite hacer llegar el producto a todas partes con gran facilidad en tiempos reducidos y en
el estado adecuado.

o Calidad: Los productos cumplen maés alla de los parametros establecidos por los
clientes, su relacién costo-beneficio es dptimo, aunque por eso se incurre a las nuevas

lineas de productos.

Debilidades:

o Medio ambiente; la empresa no asume una responsabilidad con el medio ambiente,
ya que no posee un medio de desagote correcto, ni piletas contenedoras para el tratamiento
de los desechos.

La misma concurre con el desagote de material crudo de sus efluentes, sin
tratamientos previos en las cloacas de la ciudad.
o Energia; la empresa no cuenta con suministro de gas natural, por lo que debe acudir
a la utilizacion de lefia. Lo que ademaés de producir contaminacion, eleva sus costos.
. Produccion; la planta carece de maquinarias necesarias para la automatizacion de la
produccion, debiendo intervenir mayor cantidad de personal en el proceso, lo que lleva a

una elevacion de los costos y de tiempos de produccion.

Andlisis externo: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Podemos mencionar como oportunidades, las siguientes:
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o Captar nuevos mercados; en la zona donde se encuentra ubicada la fabrica, existen
varias usinas lacteas siendo la competencia; abocandose a un nicho de mercado, en este
caso, acudiendo a productos de segunda marca, para poder apropiarse de una parte del
mercado de dulce de leche.

. Relacion con el gobierno nacional en forma indirecta; ya que los socios del ente
ademas son socios de la empresa Lactear S.A., una organizacion ligada al gobierno

nacional.

o Vale la pena insistir, que en cercania a la empresa se encuentra una firma de
renombre internacional, como es Arla Foods Ingredients S.A., que es un lider mundial en
ingredientes naturales del lactosuero para los productos en una gama de categorias -
panaderia, bebidas, lacteos y helados, infantil y de la nutricion deportiva. Asi se puede
impulsar lazos de asociaciones y colaboracién empresarial para nuevos proyectos de

negocios.

Se destaca como amenazas de la organizacion:

o Fuerte competencia; los competidores del rubro son muchos, identificando los
principales con mayor trayectoria, los que abarcan gran parte del mercado. No permitiendo
competir en igualdad de condiciones.

o Precios bajos; la competencia se enfoca en el precio y las promociones para
competir, lo que perjudica a la empresa ya que al ser nueva, no cuenta con la capacidad
suficiente para bajar los precios al extremo o realizar promociones a la altura de la
competencia.

o Publicidad; la empresa, no realiza inversion significativa en publicidad, a diferencia
de la competencia que se enfoca mayormente, como asi también a la promocion de su
marca.

o Tecnologia; debido al costo de las nuevas tecnologias, se hace dificil la inversion en
maquinas de Gltima generacion, lo que impide competir con algunas marcas que poseen

tecnologias de avanzada.
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CAPITULO N° 2:

PRODUCCION E INSERCION DE LOS
PRODUCTOS EN EL MERCADO.
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DULCE DE LECHE:

Este producto de origen Argentino, es de viejo arraigo en los habitos alimentarios de

nuestro pais, destinandose la mayor parte de la produccién nacional al consumo interno.

Segun el Codigo Alimentario Argentino, se entiende por Dulce de Leche al:
“Producto obtenido por concentracion y accion del calor a presién normal o reducida de la
leche o leche reconstituida, con o sin adicion de sélidos de origen lacteo y/o crema, y
adicionado de sacarosa (parcialmente sustituida o no por monosacaridos y/u otros

disacaridos), con el adicionado de aromatizantes naturales autorizados.”

El Dulce de Leche debe ser, de consistencia pastosa 0 cremosa, sin cristales
perceptibles sensorialmente. El sabor es caracteristico, sin olor, ni sabores extrafios. Su
color es castafio acaramelado u oscuro pudiendo variar de acuerdo al fabricante, tipo de

dulce de leche, como las experiencias del mercado.

Su color es debido a un conjunto de reacciones quimicas muy complejas llamadas,
“Reacciones de Maillars”. Estas se dan entre las proteinas y la lactosa, acelerandose por
accion del calor. Es por ello, que aparecen en el dulce pigmentos oscuros que le dan el
color caracteristico. El tipo de producto a comentar es de tipo repostero; ya que es al

Mercado donde apunta la Organizacion.

Las principales empresas productoras de dulce de leche son: SanCor, Manfrey,

llolay, La Serenisima.

Clasificacion:

Segun las variables del proceso de elaboracion, de la composicion de la materia

prima y la naturaleza de los agregados, existen distintos tipos de Dulce:
J Dulce de Leche Familiar.

o Dulce de Leche Repostero.
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o Dulce de Leche Mixto (adicionado de uno o més productos autorizados por el
C.AA).
o Dulce de Leche Sélido o Heladero.

INFORMACION NUTRICIONAL SOBRE DULCE DE LECHE CLASICO.
(Aromatizado con Vainillina). Medido en una porcion de 20 gramos, equivalente a una

cucharada sopera. En su presentacion de 1, 3, 5, 10 y 25 Kg.

CANTIDAD POR PORCION % VD
Valor Energético 61,00 3
Carbohidratos (g) 11,00 4
Proteinas (g) 1,40 2
Grasas Totales (g) 1,30 2
Grasas Saturadas (g) 0,80 4
Grasas Trans. () 0,00 -
Fibra Alimentaria (g) 0,00 0
Sodio (g) 22,00 1

INFORMACION NUTRICIONAL SOBRE DULCE DE LECHE REPOSTERO.

Medidos en una porcion de 20 gramos. Equivalente a una cucharada sopera. En su

presentacion de 1,10 y 25 Kg.

CANTIDAD POR PORCION % VD

Valor Energético 61,00 3
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Carbohidratos (g) 11,00 4
Proteinas (g) 1,40 2
Grasas Totales (g) 1,30 2
Grasas Saturadas (g) 0,80 4
Grasas Trans. (g) 0,00 -
Fibra Alimentaria (g) 0,00 0
Sodio (g) 12,00 1

INFORMACION NUTRICIONAL SOBRE DULCE DE LECHE HELADERO.

Medidos en una porcion de 100 gramos. En su presentacion de 10 y 25 Kg.

CANTIDAD POR PORCION % VD
- 14
Valor Energético 287,00
. 20
Carbohidratos (g) 59,00
. 8
Proteinas () 6,00
Grasas Totales (9) 3,00 >
Grasas Saturadas (g) 1,00 S
Grasas Trans. (Q) 0,00 i
Fibra Alimentaria (g) 0,00 0
: 0
Sodio (g) 0,00

Estas dos categorias de productos, son libres de gluten, es decir, sin TACC.
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El periodo de aptitud es de 6 meses para todos los casos evaluados y deben ser almacenados

en lugar fresco.
Sistemas de Elaboracion de Dulce de Leche:
e Sistemas simples de pailas.
e Sistemas Continuos.
e Sistema Combinado.

La utilizacion de estos sistemas dependera de la infraestructura econémica de la

empresa y la cantidad de produccion. Analizamos en este caso el segundo sistema.

Recepcion y Tipificacion de la Leche:

El camion acondicionado y habilitado por SE.Na.SA para transportar leche
recolectada en un tambo designado de la firma FORTEZZA S.A. Cabe aclarar que la leche
recibida debe ser de buena calidad, proveniente de animales sanos, con la cantidad de
solidos totales normales y con una acidez entre 14 y 18° Dornic. Si supera estos indices, se

puede agregar Bicarbonato de Sodio.
Llega a la fabrica, se efectla la descarga en un tanque de frio que la mantiene a 4°C.

Hasta comenzar el proceso de elaboracion se realiza una serie de andlisis de acidez
para seguir los controles establecidos y determinar la calidad de la leche para su posterior

elaboracion.

Pasteurizacion:

Es trasladada por cafieria de Acero Inoxidable, encontrandose al final, un filtro para

absorber impurezas que contenga la Leche. Depositandose en una Paila encamisada de
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acero con un agitador de dos paletas automatizadas, girando en sentido horario, arrojada

por dos chorros constantes.

Para acelerar la pasteurizacion, los cafios estan recubiertos con un sistema de
presion de vapor cerrado evitando asi posibles quemaduras a empleados y la pérdida de
energia, para lograr que la temperatura de la leche se eleve a 80°C en 30 minutos. Desde el
momento inicial, se coloca azucar blanca tipo 000, sacarosa, almidones, glucosas y

margarina.

Concentracion:

Es bombeada a través de cafios de Acero Inoxidable a tres pailas abiertas a presion
atmosférica y en sistemas continuos de 1.000 litros de capacidad cada una, utilizando so6lo
el 80% para evitar el peligro de derrame por ebullicién de la masa. Encontrandose por

encima de la Pasteurizadora, comenzando con un 20% inicial de la mezcla.

Se utiliza el Acero Inoxidable, por diferentes motivos:

o Facil limpieza.
o No se corroe. Por efecto y accion de la leche.
. Unico material admitido.

Estas cuentan con dos paletas que giran en sentido contrarios. En este sector, hay
excelente iluminacion para observar y seguir de cerca la coccion. Una vez que esta toda la
leche pasteurizada distribuida en las pailas, se controla la concentracion por medio de un
refractometro, que nos indicara el porcentaje de sélidos del dulce, dependiendo el tipo a
elaborar. Este proceso dura aproximadamente 135 minutos; y concluye cuando la masa
alcanza valores entre 65 — 75° Maillard, determinado por las muestras obtenidas en el
refractometro, permitido por el Codigo Alimentario Argentino. El rendimiento obtenido es

aproximadamente de 55-60% del producto terminado con relacién a la mezcla original.
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Para producir energia en forma de calor y vapor, la empresa cuenta con una caldera
alimentada por lefia o fuel-oil; siendo su estructura de “dos pasos”. Su denominacion se
debe a que el fuego hace dos recorridos adentro, eficientizando el calor en todo el trayecto,

expulsando Unicamente humo y absorbiendo calor.

Su capacidad de trabajo es de 6 Kg/cm?, para producir 1800 kg de dulce; en el caso

que la presion disminuya el proceso se demora 30 minutos.

Enfriamiento:

Una vez que se concreta el proceso anterior, el producido es arrojado por gravedad a
un compartimento, y de aqui es bombeado al dosificador encamisado de Acero Inoxidable,

para su enfriamiento.

En el interior de este, se hace circular agua fria, para descender la temperatura mas
rapido, hasta que llegue a los 60-70°C. Este proceso debe ser realizado en forma rapida,
evitando la cristalizacion de la lactosa o si cristaliza, de modo que no sean perceptibles al
paladar. Si el enfriamiento es lento, los cristales son grandes y aparece el defecto de

arenosidad.

Envasado:

Existen dos tipos de envases: carton y vidrio. Este dltimo es el menos usado por el
costo elevado que posee, pero es el de mejor presentacion; envasandose ni bien se obtiene

el producto Unicamente en 500g.

Los envases de carton son mas econOmicos, aunque debemos respetar las

temperaturas de envasado si queremos prevenir que el dulce tome el gusto del envase.

Al obtener la temperatura éptima de envasado; se procede a la apertura de la canilla

y el correspondiente llenado de potes. Su presentacion es dividida en:
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-1Kg.
-3Kg.
-5Kg.
-10Kg.
-25Kg.

Al envasar, se rocia sobre la tapa con una solucion preparada que contiene: Sorbato
de Potasio, alcohol, agua y esencia de vainilla, evitando de esta manera la formacion de

hongos y levaduras en el espacio de vacio que resulta entre el dulce y la tapa.

Podemos nombrar a lo que conforma al Packaging; la parte del envasado,

etiquetado, empaque y embalaje del producto.

Los materiales utilizados por la fabrica son adquiridos a la empresa Riviere e
Hijos S.A.

Etiquetado:

Se aplica en la gran mayoria de sus marcas, etiquetas de papel; exceptuando la de

SB en la que se emplea una cinta con la denominacion ya impresa, sellando la tapa.

Las que recubre a los envases de vidrio, son las mas completas y detalladas de la
Produccion. Es el producto méas elegante que ofrece la Organizacion. Teniendo una etiqueta
al frente del envase y otra sobre la tapa, ajustandose al vidrio en el que adquiere un dibujo

Ilamativo y fresco, los colores son calidos, brindando toda la informacién necesaria.

Se coloca fecha de elaboracion y n° de lote de produccion a través de sellos

humedecidos con tinta.
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Empaque:

Esta parte no se encuentra, ya que no hace falta, por cuestiones econémicas,

mercados a vender y practicidad.

Embalaje:

Agrupa una cantidad dependiente de los envases a estibar. A continuacion
enumeraremos como se embalan los productos: 1 Pack de Nylon transparente

termocontraible contiene;

-Envases de 1 Kg.: 1 de alto, 3 de largo y 3 de ancho. 9 unidades.

Los demas envases, se apilan en pallets de madera, envueltos con nylon de pléstico

a mano, recubriendo todos los envases. Capacidad por pallets:
-3 Kg. 266 unidades.
-10 Kg. 80 unidades.
-25 Kg. 32 unidades.

Todos los dias lunes, se descarga azucar blanca en bolsa de 50 Kg. derivada de las
ciudades de Salta y San Miguel de Tucumén. Una vez concluido este paso, se procede a la
carga del dulce de leche, en sus diferentes envases nombrados anteriormente. EI medio de
transporte, desde el sector de almacenamiento, hasta el camion, es con zorras manuales,
luego el camion la carga con plas automatizadas. Destindndose a depdsitos de
representantes ubicados en el norte de nuestro pais, con su correspondiente confeccion de

remito y factura; estos convenios permiten disminuir los costos de transporte.

El control es la herramienta fundamental dentro de la Organizacion, desde que se

recolecta la Materia prima, hasta su venta.
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Este proceso determinaré tiempos, continuacién al proximo proceso de produccion,
condiciones del producto, determinacion de los parametros de Higiene y Seguridad laboral

a través de las BPM (Buenas Préacticas de Manejo).
Estudio del Producto

Para dar a conocer y vender un producto, previamente hay que estudiar y dominar a
fondo sus caracteristicas técnicas (definicion, composicién, especificacion), sus
aplicaciones practicas, las necesidades reales de los consumidores, tanto cuantitativa como
cualitativamente. El precio que se va a dar a éste, se determina teniendo en cuenta los

siguientes aspectos:

o Relacion Precio-Producto: Debe analizarse el precio que esta dispuesto a pagar el

consumidor para satisfacer su necesidad de un producto determinado.

o Relacion Precio-Competencia: Es necesario conocer el precio de los competidores y

la calidad, como asi también las caracteristicas técnicas de sus productos para establecer

comparaciones.

. Relacion Precio-Margen Empresa: El precio siempre debe estar regido por el

volumen de produccidén global de la empresa, su rentabilidad de costos y el beneficio que se
ha de obtener.

La incesante aparicion de nuevos productos y la evolucion de los mercados llevan a
la necesidad de “conocer” el dia a dia para poder reaccionar de una manera agil y eficaz, a
fin de evitar ser marginados del mercado por la competencia o por la obsolescencia de los

productos ofertados.
Politicas de Marketing

Se denomina de esta manera a la serie de medidas globales, de delimitacion de
objetivos, toma de decisiones y planteo de las normas basicas que serviran para definir el
trabajo de marketing, combinando los medios y técnicas disponibles y adaptandose a los
costos previstos. Se pueden delimitar dos grandes aspectos de actuacion de estas politicas;

las ventas y las compras. La publicidad es la forma de comunicacion de las empresas para
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informar e influir en el comportamiento de sus clientes potenciales; el primer aspecto
importante es la comunicacion. La publicidad trata de comunicar al mercado los productos
que ofrece y tambien las caracteristicas y virtudes del ente. El elemento que distingue a la
publicidad de las demas disciplinas de la comunicacion es su finalidad economica de tratar

que el consumidor que se informa, compre el producto ofertado por la empresa.

El término propaganda se suele utilizar para la comunicacion con las masas de
personas. En términos econdmicos se utiliza para el tipo de publicidad de caracter
institucional por parte de una empresa con el fin de obtener el conocimiento y la confianza

de los consumidores de la empresa en general y no de un producto en particular.
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DIAGRAMA DE FLUJO:
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La Infraestructura, se puede decir que es muy buena, consta de:
e Botiquin.

e Correcta ventilacion en lugares estratégicos, como son extractores y ventiladores de

paletas colocados en las paredes.

Una muy buena caldera.

e Una Usina Generadora de Energia Eléctrica en caso de corte de luz.
e Deposito de quimicos.

e Deposito de limpieza.

e Areade aseo.

e Bafios y vestuarios.

e Deposito de envases.

e Sala de descanso.

e Sefializacion de area de traslado con pintura amarilla, que sefiala el lugar por donde

trasladarse.

e Sefializacion adecuada, como son los carteles de salida de emergencia e higiene

requerida; como asi también los de proteccion auditiva y clasificador de sectores.

e Los cables eléctricos, no estdn en contacto con el piso, sino suspendidos del techo,

recubiertos con doble vaina y proteccion sintética por fuera.
e Salade laboratorio, para determinar grasa, densidad y acidez.

e Los cafios que conducen agua fria son de color verde y recubierto por aisladores de

aluminio, los que transporta vapor.
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e Se encuentran dos alarmas contra incendios, ubicadas dentro y fuera de la fabrica.
e Posee atrapas moscas.

e El area de Elaboracion tiene puertas con tejidos mosquiteros, para evitar el ingreso

de agentes extrafios, como es en el caso de Moscas y cualquier tipo de insectos.

Pisos y paredes recubiertas con ceramicos.

e Seencuentra en cualquier lugar, piletas y elementos de aseo para manos.

Tanque de almacenamiento de agua con muy buena capacidad.

Fluorescentes recubiertas por plasticos, evitando que ingresen moscas, arafias,

formando telas y de facil limpieza.

e Importante luminaria para determinar posibles agentes extrafios y posibilitar una

buena observacion del producto en proceso.

e Desechos arrojados a desagiies cloacales; previa autorizacion de la Cooperativa de

Servicios Publicos de Brinkmann Ltda.
e No se trabaja con gases toxicos y peligrosos. (Amoniaco).

e Se cuenta con agua potable.
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CAPITULO N° 3:

ANALISIS CONTABLE-FINANCIERO
DE LA ORGANIZACION, ESTADOS
CONTABLES PROYECTADOS Y
PRODUCCION ESTIMADA.
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SISTEMA DE INFORMACION:

La Informacion constituye un factor clave en las decisiones y gestion de una
organizacion y se estructura en un sistema contable, autoregulado por un conjunto de
normas tecnicas profesionales emitidas por la Federacion Argentina de Consejos

Profesionales de Ciencias Econémicas.

En términos amplios, el objetivo de los Informes contables es brindar informacion,
principalmente cuantitativa, sobre el ente emisor, utilizable por los usuarios mas comunes
para la toma de decisiones econdmicas y financieras. Entre los informes contables, los de
uso mas general por la comunidad son los denominados Estados Contables, que se refieren
a la presentacion y variacion del patrimonio, a la conformacion de un resultado producido

en un cierto periodo y a algunas actividades financieras. Los objetivos que persiguen, son

multiples:

o Servir como guia para la politica de la Direccion en Distribucion de Utilidades.

. Base para la solicitud de créditos y concesion de créditos financieros y comerciales.
. Guia para los Inversionistas, Accionista, Socios y Duefios, de acuerdo al ropaje

societario adoptado.

o Anaélisis de Gestion de la Direccion.
o Determinacion de la carga tributaria y para otros fines de politica fiscal y social.
o Utilidad como una de las bases para la fijacion de los precios y tarifas.

Es de relevante adquisicion estas normas en nuestro pais, a la luz de la nueva
realidad econdmica y la que el crédito hacia el sector productivo o de consumo es infimo o

a veces inexistente.
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ESTADOS CONTABLES:

Presentacion estructurada de informacion historica, que incluyen notas explicativas,
cuya finalidad es la de informar sobre los recursos econémicos y las obligaciones de una
entidad en momento determinado o sobre los cambios registrados en ellos en un periodo de
tiempo, de conformidad con un marco de informacion contable. Las notas explicativas
normalmente incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa. El téermino “Estados Contables” normalmente se refiere a un
conjunto completo de estados contables establecido por los requerimientos del marco de

informacion contable aplicable, pero también puede referirse a un solo estado contable.

Estados Contables Comparativos: Informacion comparativa consistente en

importes e informacion a revelar del periodo anterior que se incluyen a efectos de
comparacion con los estados contables del periodo actual y a los que si han sido auditados,

el auditor hara referencia en su opinién.

Estados contables con cifras correspondientes de periodos anteriores:

Informacion comparativa consistente en importes e informacion revelada del periodo
anterior que se incluyen como parte integrante de los estados contables del periodo actual,
con el objetivo de que se interpreten exclusivamente en relacion con los importes e
informacion revelada del periodo actual. El grado de detalle de los importes y de las
revelaciones comparativas depende principalmente de su relevancia respecto a las cifras del

periodo actual.

Estados Contables con Fines Especificos: Son aquellos preparados de

conformidad con un marco de informacion con fines especificos.

Estados Contables con Fines Generales: Los Estados Contables preparados de

conformidad con normas contables profesionales vigentes o de acuerdo con un marco de
informacion distinto al establecido en dichas normas, en el caso de que disposiciones

legales o reglamentarias asi lo requirieran.

Estados Contables Resumidos: Informacion contable histérica derivada de los

estados contables completos pero que contiene menos detalle que dichos estados, aunque
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todavia supone una presentacion estructurada congruente con la presentada en los estados
completos sobre los recursos econdmicos y las obligaciones de una entidad en un momento

determinado o de los cambios producidos en ellos en un periodo de tiempo.

AJUSTE DE ESTADOS CONTABLES:

En la Republica Argentina, la derogacion de la Ley de Convertibilidad dispuesta por
el Gobierno Nacional mediante Ley N° 25.561/02, la devaluacion del peso nacional y la
aparicion de la Inflacion, impuls6 a la F.A.C.P.C.E. a restablecer la vigencia de la
Resolucion Técnica N° 6. Esta R.T., al igual que su vigencia en la época anterior a la citada
ley de convertibilidad intenta ser una solucion integral para el sistema de informacion en

épocas de inflacion.

Cuando una moneda no mantiene su poder adquisitivo, se la ajusta utilizando
coeficientes que toman como base a algunos de los indices macroeconémicos, en general
los que reflejan las variaciones del nivel general de precios, es un proceso, fruto de
patologias de la economia, mediante el cual se presenta un crecimiento sostenido en nivel
general de precios. Esto influye tanto en las estructuras patrimonial, econémica y
financiera, dado que causante de ganancias o perdidas segin sea la magnitud de los

distintos tipos rubros (monetarios y no monetarios).

El primero de ellos, se comporta igual al del poder adquisitivo de la moneda,
cuando ésta comienza a perder su capacidad de compra, los valores reales de los rubros
monetarios descienden, por lo tanto, hace la inflacion produzca resultados reales positivos o
negativos en la medida que se traten de partidas no ajustables por ley o contractualmente.
En cambio, los no monetarios en general mantienen su valor real, ya que se trata de bienes

cuyo valor se deprecia por la pérdida del poder adquisitivo de la moneda.

Estas decisiones se analizan y evalGan en base a informes que surgen de estados
contables, extracontables y también especiales, cuando corresponde segun la realidad y las
normas profesionales hoy deben estar debidamente ajustados, es decir, confeccionados en

moneda homogénea, para neutralizar los efectos de la inflacion.
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Segun reza en la Ley de Sociedades, Art. 62, ultimo parrafo, los Estados Contables
correspondientes a ejercicios completos o periodos intermedios dentro de un mismo

ejercicio, deberan confeccionarse en moneda constante.

Aunque en el Art. 4, ley 25.561 indica que el deudor de una obligacion de dar una
suma determinada de pesos cumple su obligacion dando el dia de su vencimiento la
cantidad nominalmente expresada. Ademas agrega, que en ningun caso se admitira
actualizacion monetaria, indexacion por precios, variacion de costos o repotenciacion de
deudas, cualquiera fuera su causa, aunque el deudor se encuentre en mora o no con las
salvedades previstas en la ley, indicando que todas las Normas Legales o Reglamentarias
que establecen o autorizan la indexacion por precios, actualizacion monetaria, variacién de
costos o cualquier otra forma de repotenciacion de deudas, impuestos, precios o tarifas de
los bienes, obras o servicios. La derogacion que se menciona se aplica a los efectos de las
relaciones y situaciones juridicas existentes, no pudiendo aplicarse, ni esgrimirse ninguna
clausula legal, reglamentaria, contractual o convencional de fecha anterior, como causa de
ajuste en las sumas de pesos que corresponda pagar y en el articulo 5, asevera el articulo 11
de la Ley N° 23.928 que es la modificacion de los articulos 617, 619 y 623 del Codigo
Civil. Como asi también en el Articulo 5 del Decreto 214/02.

No olvidemos que también, por medio del Decreto 664/2003 se deroga el articulo

10 de la Ley N° 23.928, que actualmente hace que no se permita la Indexacion de Precios.

Ademas si analizamos la Resolucion Técnica Numero 17, en el punto 3.1,
establece que los estados contables expresados en moneda homogénea cumplen con el
requisito exigido por el articulo 62 de la Ley 19.550 y que en un contexto de estabilidad
monetaria se utilizar& como moneda homogénea a la moneda nominal, aplicando la
Resolucion técnica N°6. Dicha norma indica que la F.A.C.P.C.E. evaluara en forma
permanente la existencia 0 no de un contexto de inflacion o deflacion en el pais, teniendo
en cuenta determinados parametros; que la Junta de Gobierno de la F.A.C.P.C.E. en la
reunién celebrada el 5 de diciembre de 2003 aprobd la resolucién N° 287/03, en la cual se

considera que a partir del 01/10/2003 no existe un contexto de inflacion o deflacién en el
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pais, por lo que se interrumpe a partir de dicha fecha el ajuste para reflejar las variaciones

en el poder adquisitivo de la moneda.

Todo lo nombrado anteriormente ha sido actualizado por la aprobacion de la
Resolucion Técnica N° 39, indicando que los Estados Contables deben ser en moneda
homogeénea y el reconocimiento de inflacion cuando la sea del 100 % trianual y ratifica

tomar como referencia el “cuestionado “IPIM” que emite el INDEC.

Al no aplicarse ajuste por inflacion, ademas produce un efecto negativo en el
impuesto a las ganancias, ya que puede desnaturalizar el tributo, al recaer sobre utilidades
nominales o ficticias, no reales. La ley de Impuesto a las Ganancias grava la renta mas no
las rentas nominales, ficticias o inexistentes. De lo contrario se veria vulnerado el principio
de capacidad contributiva que exige que solo se grave la riqueza real, efectiva y no rentas

aparentes o irreales.

Queremos hacer un comentario con respecto a lo relacionado a la auditoria externa
de los Estados Contables, que a partir del 1 de Enero de 2.014 comienza en regir la
Resolucion Técnica N° 37 aprobada por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econdémicas. En la que se planifica y desarrolla la tarea profesional de emitir
una opinién acerca de la razonabilidad y no de la exactitud de la informacién mas
significativa que contienen los Estados Contables de la Organizacion, los que deben ser
preparados por la empresa de acuerdo con las normas contables y técnicas que regulan la
materia. El trabajo consiste en un examen, sobre base selectiva, de los elementos que
respaldan la informacién expuesta en los Estados Contables provistos por la empresa y no
tiene por objeto detectar delitos o irregularidades, sino que tan solo se limita a la evaluacion
de las Normas Contables empleadas y como parte de ellas al analisis sobre la razonabilidad
de las estimaciones de significacion hechas por el Organo de Administracion. El ajuste no
se efectia de acuerdo a la Resolucion 287/03 (F.A.C.P.C.E.), por lo que la informacion

expuesta puede llegar a poseer distorsiones significativas.

El ejercicio de la Auditoria Externa no es perseguir la deteccion de posibles
conductas disvaliosas, aunque la labor comprende la realizacion de determinadas tareas

establecidas en la Resolucion 65/11 de la (U.1.F.) Unidad de Informacion Financiera.
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Ademas, el Contador se encuentra obligado a guardar secreto de la informacion,
cuya divulgacion pueda causar dafio, para el supuesto que lo releve sin justa causa. (Art.
156 del Cddigo Penal y 244 Codigo Procesal Penal).

A los fines previstos en las leyes N° 19.550, N° 11.683, N° 25.345, N° 24.769, N°
25.246 y demas normas concordantes y reglamentarias, el profesional certificante informa
que ha recibido declaracion de los representantes legales de la empresa manifestando que
todos los documentos e informes proporcionados en relacion a los Estados Contables
y documentacién e informes afiadidos al mismo son fidedignos para los tres ejercicios
comerciales evaluados. También que los responsables de la empresa declaran bajo
juramento que no existen comprobantes apécrifos o falsos, ni alteracién cuantitativa o

cualitativa sobre su contenido.

DETERMINACION DEL AJUSTE POR

INFLACION.
ACTIVOS NO COMPUTABLES TOTAL DEL -Balance Comercial
ACTIVO -Balance Impositivo (Para
-Bienes Inmuebles HISTORICO sujetos que no prgctiquen
-Bienes Muebles Amortizables el balance comercial)
-Bienes Muebles no Amortizables ) INICIO DE

-Acciones, Cuotas y Part. Soc.

v  EJERCICIO

-Aportes 0 Anticipos a cuenta ACTIVOS
futuras emisiones de capital ) EXCLUIDOS
-Saldos  pendientes integracion
accionaria . ) 0 ) CRITERIOS DE
-Saldos deudores duefio o socios AJUSTES \IALORES CONTABLE VALUACION
-Gastos no Deducibles NORMAS L.I.G.
-Anticipo Impuestos no Deducible v -Disponibilidades

ACTIVO —C_redltos _

L5 -Bienes de Cambio
AJUSTADO -Inversiones Titulos Pablicos

-Cargos Diferidos
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DETERMINACION DEL AJUSTE POR INFLACION (11)

PASIVO INICIO DEL
CONTABLE HISTORICO EJERCICIO
v

ELIMINACIONES O ADICIONES
SEGUN NORMAS LIG

v

)

PASIVO
AJUSTADO

v

(1-1)

CAPITAL EXPUESTO
A LA INFLACION

v

—

COEFICIENTE
CORRECCION

-

GANANCIA
POR INFLACION

PERDIDA
POR INFLACION

DETERMINACION DEL AJUSTE POR INFLACION

(1n

AJUSTES
POSITIVOS

A 4

AJUSTES
NEGATIVOS

A 4

AJUSTES
POR INFLACION
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BALANCE INICIAL

ACTIVO

PASIVO

DISPONIBILIDADES

Créditos

Bienes de Cambio

Bienes de Uso

Deudas

Patrimonio Neto

Situacién Estatica

PRESUPUESTO
FINANCIERO
“PERCIBIDO”

Saldo Inicial

INGRESOS (+)
Cobranzas
Otros Ingresos

EGRESOS )
Proveedores
Remuneraciones
Impuestos

Otros Egresos

SUPERAVIT/DEFICIT (=)

Saldo Final

EVOLUCION
PATRIMONIAL
PROYECTADA

PRESUPUESTO
ECONOMICO
“DEVENGADOQO”

Ingresos Netos
Costos variables

CONTRIB. MARGINAL

COSTOS FlJOS:
Produccién
Comercializacion
Administracion

Resultado Financiero
UTIL. ANTES DE IMP.
Impuesto a las Ganancias

UTILIDAD NETA

BALANCE PROYECTADO

ACTIVO

PASIVO

DISPONIBILIDADES

Créditos

Bienes de Cambio

Bienes de Uso

Deudas
Patrimonio Neto

Resultado
Proyectado

Situacién Estatica
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ANALISIS CONTABLE.

Analisis de Grandes Masas:

La Republica Argentina, al estudiar su economia, parece que ha adoptado un estilo
de método pendular, en el que ciclicamente se incurre en fuertes recesiones o
devaluaciones, eso ha exigido a la empresa a sobrevivir en situaciones de emergencias
recurrentes, que le demandaron un mayor valor agregado a los enfoques financieros,
paralelo al mantenimiento de una adecuada estructura de costos para no perder
competitividad y en especial, potenciar segmentos del mercado liberado por los demas

entes.

En el siguiente andlisis de las estructuras patrimoniales y financiera, la separa en
blogues o masas; siendo el Capital de Trabajo sindbnimo de Activo Corriente, las
Inmovilizaciones como Activos No Corrientes y los Capitales Permanentes se componen de

Pasivos No Corrientes y Patrimonio Neto.
ANO 2011:
Fondo de Maniobra= Capital de Trabajo — Deudas a Corto Plazo

Fondo de Maniobra= 493.488,41 — 321.627,11
Fondo de Maniobra=171.861,30

Capital de Ds. Corto
Trabajo Plazo

Fondo de

Maniobra. Cap. Permanente

Inmovilizaciones %
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Se observa una cifra aceptable, considerando la magnitud econémica y financiera de
la empresa, es por ello que el ente cuenta con un buen capital de trabajo neto ante posibles

contingencias que se presente en la empresa.

ANO 2012:

Fondo de Maniobra= Capital de Trabajo — Deudas a Corto Plazo
Fondo de Maniobra= 776.881,31 — 579.108,65

Fondo de Maniobra= 197.772,66

Ds. Corto w W

Capital de
Plazo

Trabajo

Fondo de

SEIITDONEL Cap. Permanente

Inmovilizaciones }
. _................./

El fondo mencionado, es similar al del ejercicio pasado, se mantiene en valores
positivos, aunque su crecimiento fue acompafiado con el de la inflacion. Aunque, la

organizacion cuenta con recursos para afrontar a sus pasivos en el corto plazo.

Su incremento fue solo del 15,08% comparado con el del ejercicio inicial de

estudio.

ANO 2013:

Fondo de Maniobra= Capital de Trabajo — Deudas a Corto Plazo
Fondo de Maniobra= 1.374.555,52 — 943.239,78

Fondo de Maniobra= 431.315,74
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Capital de Ds. Corto
Trabajo _J Plazo
I
Fondo de
Maniobra. Cap. Permanente
Inmovilizaciones 1

-

Con la introduccion de los nuevos productos, se observa que el capital de trabajo
neto se incremento considerablemente, comparado los anteriores, mas alla de un escenario

de incrementos de precios generales.
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Anadlisis Estado de Situacion Patrimonial.

30/06/2012 30/06/2011 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE $ % $ % $ %
Caja y Bancos (Nota 2.1) 166.898,85 17,95 104.896,06| 15,64 62.002,79| 23,94
Créditos Por Ventas (Nota 2.2) 386.814,42 41,60 167.129,65| 24,91 219.684,77| 84,83
Otros Créditos (Nota 2.3) 21.278,30 2,29 30.364,85 4,53 -9.086,55 -3,51
Bienes de Cambio (Nota 2.4) 201.889,74 21,71 191.097,85| 28,49 10.791,89 4,17
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 776.881,31 83,55 493.488,41| 73,56 283.392,90| 109,44
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Nota 1.2.3 y Anexo ) 152.913,40 16,45 177.350,73| 26,44 -24.437,33 -9,44
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 152.913,40 16,45 177.350,73 26,44 -24.437,33 -9,44
TOTAL ACTIVO 929.794,71| 100,00 670.839,14 | 100,00 258.955,57 | 100,00
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales (Nota 2.5) 424.696,61 45,68 96.953,75| 14,45 327.742,86| 126,56
Préstamos (Nota 2.6) 13.618,71 1,46 141.488,98| 21,09 -127.870,27| -49,38
Remuneraciones y Cargas Sociales (Nota 2.7) 64.018,18 6,89 32.508,22 4.85 31.509,96 12,17
Cargas Fiscales (Nota 2.8) 76.775,15 8,26 50.676,16 7,55 26.098,99| 10,08
TOTAL PASIVO CORRIENTE 579.108,65 62,28 321.627,11 47,94 257.481,54 99,43
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos (Nota 2.9) 71.628,16 7,70 113.530,16| 16,92 -41.902,00| -16,18
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 71.628,16 7,70 113.530,16| 16,92 -41.902,00| -16,18
TOTAL PASIVO 650.736,81 69,98 435.157,27| 64,86 215.579,54| 83,25
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PATRIMONIO NETO (s/ est. Corresp.)

TOTAL PASIVO + PN

279.057,90

929.794,71

30,01

100,00

235.681,87| 35,13

670.839,14 | 100,00

43.376,03| 16,75

258.955,57| 100,00
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Conclusiones:

Activo Corriente: con respecto a dicho activo se ha incrementado en $ 283.392,90
con respecto al ejercicio anterior evaluado; evidenciando un incremento en Créditos por
Ventas de $ 219.684,77, un aumento en Caja y Bancos de $ 62.002,79 y de Bienes de
Cambio. Se observa también una disminucion en el rubro Otros Créditos de $ 9.086,55. La

cuenta de mayor cuantia es aquella que se compone por las ventas a plazo.

Activo No Corriente: en este caso, hay una disminucion del rubro Bienes de Uso

de $ 24.437,33 con respecto al ejercicio anterior, que es de 9,44%.

Pasivo Corriente: tiene un acrecentamiento de $ 257.481,54 compuesto por
Deudas Comerciales en $ 327.742, 86; Remuneraciones y Cargas Sociales en $ 31.509,96 y
una importante disminucion en el rubro Préstamos de $ 127.870,27, debido al
cumplimiento de la empresa de sus obligaciones en tiempo y forma ya que antes de
comenzar con el nuevo proyecto, los directivos de la empresa desean sanear sus deudas, asi

poder tener confiabilidad en el mercado financiero.

Pasivo No Corriente: se produce, como en el caso anterior, una disminucion de sus
deudas a largo plazo de $ 41.902,00, por igual medida de saneamiento y presentar una

mejor posicion financiera.

Patrimonio Neto: el aumento del Patrimonio se debe especialmente al Resultado

del Ejercicio. Es decir, a las ganancias obtenidas por el desarrollo de su actividad.

71



@ INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO- Estados Contables ADLE S.A.

30/06/2013 30/06/2012 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE $ % $ % $ %
Caja y Bancos (Nota 2.1) 625.156,23 | 41,47 166.898,85| 17,95 458.257,38 79,31
Créditos Por Ventas (Nota 2.2) 534.224,16 | 35,44 386.814,42| 41,60 147.409,74| 25,551
Otros Créditos (Nota 2.3) 22.707,80 1,51 21.278,30 2,29 1.429,50 0,25
Bienes de Cambio (Nota 1.2.2y 2.4) 192.467,33| 12,77 201.889,74| 21,71 -9.422,41 -1,63
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.374.555,52 91,18 776.881,31 83,55 597.674,21| 103,44
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Nota 1.2.3 y Anexo 1) 133.043,18 8,82 152.913,40| 16,45 -19.870,22 -3,44
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 133.043,18 8,82 152.913,40| 16,45 -19.870,22 -3,44
TOTAL ACTIVO 1.507.598,70| 100,00 929.794,71| 100,00 577.803,99| 100,00
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales (Nota 2.5) 656.182,14| 43,52| 424.696,61| 45,68 231.485,53| 40,06
Préstamos (Nota 2.6) 18.969,38 1,26 13.618,71 1,46 5.350,67 0,93
Remuneraciones y Cargas Sociales (Nota 2.7) 71.701,93 4,76 64.018,18 6,89 7.683,75 1,33
Cargas Fiscales (Nota 2.8) 196.386,33| 13,03 76.775,15 8,26 119.611,18| 20,70
TOTAL PASIVO CORRIENTE 943.239,78| 62,57 579.108,65| 62,28 364.131,13| 63,02
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos (Nota 2.9) 52.262,05 3,47 71.628,16 7,70 -19.366,11 -3,35
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 52.262,05 3,47 71.628,16 7,70 -19.366,11 -3,35
TOTAL PASIVO 995.501,83| 66,04 650.736,81| 69,98 344.765,02 59,67
PATRIMONIO NETO (s/ est. Corresp.) 512.096,87| 33,97 279.057,90| 30,01 233.038,97| 40,33
TOTAL PASIVO + PN 1.507.598,70| 100,00 929.794,71| 100,00 577.803,99| 100,00
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Conclusiones:

Activo Corriente: podemos observar un aumento de $ 597.674,21. Esta variacion
surge principalmente por aumento del rubro Caja y Bancos en $ 458.257,38; Créditos por
Ventas $ 147.409,74. Y una disminucién en Bienes de Cambio por $ 9.422,41, lo que
significa que la empresa pierde parte de su inventario para abocarse al mercado de

productos de segunda opcion.

Activo No Corriente: se produce nuevamente una baja en el rubro Bienes de Uso
de $ 19.870,22. Esto es una clara evidencia de que el ente cuenta de pocas maquinas y sus

amortizaciones son elevadas, debido al desgaste y obsolescencia de las mismas.

Pasivo Corriente: las deudas aumentan con respecto al ejercicio anterior, las
cuenta de mayor relevancia son Deudas Comerciales $ 231.485,53, es debido al aumento de
volumen de compras para poner en funcionamiento el proyecto. Las deudas al Fisco por $

119.611,18, se debe al acceso a plan de pagos y regularizacion impositiva ante AFIP.

Pasivo No Corriente: nuevamente se produce una baja en los Préstamos a largo
plazo, de $ 19.366,11, como en el ejercicio precedente, los socios adoptan las mismas

politicas de desendeudamiento de la organizacion, para ser mas confiable ante terceros.

Patrimonio Neto: como en el caso anterior, se puede visualizar un aumento en un
40% debido al resultado del ejercicio, por la utilidad de la actividad desarrollada y el éxito

en sus nuevos productos.
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EVALUACION DE RECURSOS HUMANOS.

Los Recursos Humanos han de ser un servicio al conjunto de la estructura
empresarial y deben cumplir una funcion de impulso y apoyo. Uno de los objetivos
fundamentales en todo plan de desarrollo es el logro de mejoras sectoriales e integrales de
la gestion empresarial.

Nos parece pertinente efectuar un andlisis laboral, por lo que daremos comienzo a
que los mismos se encuentran inscriptos en el Convenio Colectivo de trabajo N° 2/88 y
goza de la representacion sindical de A.T.I.L.R.A. (Asociacion de Trabajadores de la
Industria Lechera de la Republica Argentina), Personeria Gremial N° 150 ante el Ministerio
de Trabajo, Empleo y de la Seguridad Social de la Nacion, en la que se encuentra facultada
para representar sindicalmente a todos los trabajadores que cumplan tareas en fabricacion,
administracion, comercializacion, distribucion y reposicion de todos los productos lacteos y
sus derivados en todo el pais.

El dmbito de aplicacion se regira en todo el pais, se encuentren o no integrados los
centros empresarios firmantes del mismo.

Art. 9: Indica la provision de ropa de trabajo adecuada, que debe ser de 2 equipos por afio,
que cada uno consta de un pantalén, una camisa o saco, un gorro y calzado adecuado o
botas, un delantal, equipo especial para frio y un equipo impermeable.

Art. 37: Descuentos en la venta al trabajador; tendra derecho a adquirir los productos
elaborados en la fabrica que trabaje o haya trabajado con destino exclusivo al consumo
familiar, a los precios fijados por el empleador para el comercio minorista.

Art. 38: Provision de leche; la empresa proveera en forma gratuita y durante todos los dias
del mes, trabaje o no un litro de leche al soltero y dos litros de leche al casado, o liquidar en
el recibo de sueldo de la liquidacion de haberes.

Art. 39: Asignacion por esposa; se le abonard el 1% aquella que no realice tareas
retributivas fuera de su domicilio, del haber basico, Categoria A, también para quien
conviva en aparente matrimonio y tuviera inscripta a la concubina como beneficiaria de la
Obra Social. Este adicional se abonard en forma independiente de la asignacién por

conyugue.
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Art. 41: Gratificacion especial por antigiedad; todo trabajador que cumpla 25 afios de
antigiedad en la misma empresa, se hara beneficiario por 1 monto equivalente a 1 sueldo
bésico mensual inicial de su categoria.
Art. 43: Adicional por antigiiedad; por cada afio de antigiiedad del trabajador equivalente al
1,5% del salario basico inicial de la Categoria.
Art. 44: Base sobre 26 Jornales; dividir el sueldo por 26. También para los dias Laborales
complementarios del periodo de vacaciones anuales.
Art. 45: Jornadas de trabajo dias sabados y domingos; el trabajador que preste sus servicios
desde las 13 hs. Del sdbado y las 24 hs. Del dia domingo, tendré derecho a:

1) Percibir retribucion habitual correspondiente.

2) Gozar la semana siguiente del descanso semanal correspondiente, el que no podra

ser fraccionado ni acumulado.
3) Cobrar un adicional equivalente al 100% del valor hora que habitualmente perciba
por hora trabajada dentro del periodo.

Art. 46: Feriados Nacionales; la empresa le abonara su jornal con el recargo establecido en
el Art. 45.
Art. 47: Jornada de 44 horas semanales de trabajo como méxima, percibiendo el trabajador
como si trabajase 48 horas.
Art. 49: Reconocimiento profesional; todo personal que posea un titulo secundario,
percibira un 5% del haber basico inicial de la Categoria A.
Art. 50: Viatico por traslado ocasional; al personal que deba trasladarse fuera de la
localidad para prestar servicios, ya sea para realizar tareas encomendadas por la empresa o
para recibir capacitacion, se le abonaran los gastos correspondientes a traslado, alojamiento
y comidas. Ademas recibird un viatico diario de 1% del haber basico y puede gozar de un
franco compensatorio al regresar en el caso de que le impida gozar del descanso minimo
entre jornada y jornada.
Art. 57: Asignacion por Asistencia 0 Presentismo; pago equivalente al 20% del haber
basico inicial de su categoria.
Art. 58: Quienes presten servicios en horarios nocturnos, es decir entre las 21 hs. y las 6

cumplirdn una jornada de 7 horas, que sera equivalente a 8 horas diurnas. En caso de
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disponerse de horarios superiores al fijado, percibirdn un adicional de 8 minutos por cada
hora nocturna trabajada.

Art. 61: Retencidn de Cuota Sindical; las empresas actuaran como agentes de retencion de
las cuotas sindicales de los trabajadores comprendidos en este convenio. Aquellos que no se
encuentren asociados a la entidad sindical, se efectuardn un aporte solidario del 1,50%
mensual calculada sobre las remuneraciones percibidas en todo concepto.

Art. 65: Fondo solidario; las empresas aportardn a A.T.l.L.R.A. con destino a actividades
de carécter solidario, asistencial, previsional, turistico y/o cultural en interés y beneficio de
los trabajadores que ésta representa, una contribucion mensual equivalente al 5% del haber
bésico inicial de la Categoria A por cada trabajador comprendido en este C.C.T.

Art. 66: Facilidades a la gestion gremial; las empresas de acuerdo al Inc. C. Art. 44. Ley
23.551 de asociaciones sindicales, otorgaran por delegado del personal un permiso de 8
horas por mes, para el desempefio de sus funciones. Este permiso se duplicara en caso de
existir en el establecimiento un solo delegado.

Art. 67: Fondo de subsidio; los empleadores aportaran el 1,50% del basico inicial de la
Categoria A por cada trabajador comprendido en el presente convenio con destino a
AT.ILRA.

Art. 68: Reserva legal; la organizacion gremial se reserva el derecho de adoptar las
decisiones que oportunamente dispongan sus cuerpos orgénicos, respecto de los aportes
correspondientes a los trabajadores, con destino a la obra social y a la propia entidad
sindical.

Art. 70: En caso de la categoria que le corresponda al trabajador al ingresar a la empresa
sea “A”, al cumplir los 3 meses de desempefio, automaticamente serd promovido a la
Categoria B. Para la cobertura de vacantes, la empresa dara prioridad a los trabajadores de
mayor antigliedad, siempre que se considere a los mismos adecuadamente capacitados para
desempefiar el nuevo puesto.

Art. 72: Diferencias escalafonarias; los salarios basicos iniciales, representan las siguientes
diferencias porcentuales:

o Categoria B: 10% sobre “Categoria A”.

o Categoria C: 20% sobre “Categoria A”.

o Categoria D: 30% sobre “Categoria A”
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o Categoria E: 40% sobre “Categoria A”

o Categoria F: 50% sobre “Categoria A”

Haciendo un tratamiento somero sobre la Ley de Trabajo N° 20.744, el Empleador tiene
diferentes facultades, las principales que se enuncian y explican son:

o Organizacion: Art. 64. Se refiere a que el empleador tiene el poder de organizar su
empresa segun sus propias decisiones. Determina las tareas que debera efectuar cada

trabajador, el modo en que las realizara, en qué tiempo, en qué lugar, etc.

o Direccion: Poder de dirigir, se relaciona a instruir, dar d6rdenes y directivas al
personal, dentro de los limites establecidos por la ley, en que debe hacerse de modo
funcional, es decir, Gtil para los fines de la empresa. Debe estar acorde a las exigencias de
la produccién. No debe ser arbitraria por parte del empleador, no debe constituirse un abuso

del derecho, no producir dafios materiales o morales al trabajador.

o Control: Se refiere a resguardar el patrimonio de la empresa, la seguridad de la
organizaciéon y de todos los trabajadores. Verificar el cumplimiento de las tareas
encomendadas al personal, su asistencia y puntualidad, comprobar los estados enfermedad

inculpable, etc.

o lus Variandi: EI Empleador puede introducir todos aquellos cambios relativos a la
forma y modalidades de la prestacion del trabajo, en cuanto esos cambios no importen un
ejercicio irrazonable de esa facultad, ni alteren modalidades esenciales del contrato, ni

causen perjuicio material ni moral al trabajador.

. Disciplinaria: Esta referido a ciertas acciones u omisiones por parte del trabajador,
donde se advierte una intencién o negligencia, provocando un perjuicio al empleador.
Finalidad de las sanciones:

- Punitiva: Consiste en el castigo al empleado.

- Correctiva: Sancion para enmendar una falta cometida.

- Ejemplar: Profesar con el ejemplo.
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Los tipos de sanciones que se presentaron o pueden presentarse en la organizacion,
son los siguientes:
= Llamado de atencion oral: Notificacion del hecho para su reflexion.
= Apercibimiento: Llamado de atencion escrito donde se le notifica la sancion.
= Amonestacion por escrito: Severo apercibimiento con advertencia de grave
sancion.
= Suspension: Interrupcion laboral por un plazo determinado.
= Despido con causa: Extincion laboral por parte del empleador.
Los requisitos para que el ejercicio sancionatorio sea valido debe contemplar:
- Contemporaneidad al hecho cometido.
- Proporcionalidad a la falta cometida.
- Gradualismo con el tiempo vy la falta.
- Razonabilidad, es un aspecto muy importante ante la psicosis que se le presenta al
empleador de ante un pequefio hecho, poder dimensionarlo, es por eso que hay que ser muy
cautos y apelar en muchas ocasiones al sentido comdn y en muchos casos, evaluar donde se
ejecutd el acto que provoca el castigo; mucha es la Jurisprudencia que se presenta en este
apartado.

- Non bis in idem; no se puede aplicar dos sanciones ante un mismo hecho.

" Poder Reglamentario: La organizacion cuenta con un Reglamento Interno que cada

empleado es puesto en conocimiento cuando ha iniciado su labor, este es un indicador u
hoja de ruta en que se trazan las normas de conductas. Se entrega un ejemplar a cada
empleado y otro es firmado por él como constancia de recepcion y notificacion de dicho
documento; en la que serd archivado en su legajo personal. Cabe aclarar que el mismo no se
rubrica, ni se pone en conocimiento por el Ministerio de Trabajo de la Provincia de
Cordoba.

A continuacion se presenta el Reglamento Interno del ente.
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REGLAMENTO INTERNO DE ADLE S.A.

Art. 1: Reglamento de Personal.

El trabajador se encuentra obligado a cumplir con el trabajo concertado por el
empleador, en los dias y los horarios establecidos por la empresa, de acuerdo a las
disposiciones legales y convenciones vigentes. Debe cumplir con todos los reglamentos o
procedimientos internos y cuando el trabajador no cumpla con la normativa prevista por el
empleador, podra dar lugar a una sancién disciplinaria.

Objetivo: Las medidas disciplinarias que se apliquen en la empresa, tienden a ser en todos
los casos correctivas. Estas seran aplicadas siempre que sea factible, a través de entrevistas
personales, tratando que se logre un cambio de actitud y haciéndole notar al causante donde
estuvo su equivocacion.

Art. 2: Normas. Las medidas disciplinarias pueden consistir en:

Advertencia Verbal: Es un llamado de atencion oral, notificando al sancionado del

hecho para su reflexion sobre la falta cometida.

Apercibimiento escrito: Es un llamado de atencién escrito en el que se expresa el

motivo de la sancion.

Severo apercibimiento con advertencia de grave sancion: Es un grave llamado de

atencion escrito, en el que queda advertido el sancionado de la aplicacion de una medida
disciplinaria mas grave.

Suspensién: Implica la interrupcion de la prestacion de trabajo por un tiempo
determinado, con pérdida de la remuneracion correspondiente.

Despido: Desvinculacion de la empresa, con justa causa y sin pago de
remuneracion.

Los responsables de determinar y aplicar la sancion sera el Gerente.
Es de suma importancia que la entrega del informe, como la notificacion de la sancion se
realice en forma personal.

Art. 3: Motivo de la sancion.

Se describe a continuacién una lista de los probables hechos que son sancionables y
una indicacion de las probables sanciones.
El analisis de la gravedad y el criterio a aplicar para asignar cada sancion esta bajo

la responsabilidad de la Gerencia.
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A) RESPONSABILIDAD Y BUENA FE.
-Obrar de mala fe y no respetar las pautas que marca oficio o profesion.
-No cumplir con las érdenes de los superiores.
B) COMPORTAMIENTO.
-Ofensa al superior, contestar de mala forma al superior, compariero de trabajo,
cliente y proveedor.
C) MORAL Y BUENAS COSTUMBRES.
-No presentarse en buenas condiciones psicofisicas.
- Ingerir alcohol antes y durante los horarios de trabajo.
-Ingerir farmacos que alteren el normal desempefio.
-Ingresar bebidas alcohdlicas a la empresa.
D) TAREAS INCOMPATIBLES.
-No podran participar dentro de la empresa en juego de naipes, de mesa, de
computacion, etc.
E) INFORMACION CONFIDENCIAL.
-Revelar o utilizar en beneficio propio o de un tercero informacion técnica, comercial
o financiera, incluyendo informacion almacenada en archivos de computacién sobre los
negocios de la empresa.
-Comentar de manera imprudente informacion que puede afectar a la empresa.
F) HORARIOS Y CONDICIONES LABORALES.
-No respetar lugares, horarios y condiciones de trabajo que la empresa organice.
-Faltar sin aviso, ni justificacion, llegar tarde reiteradamente, hacer abandono
injustificado de los lugares de trabajo.
G) VESTIMENTA PERSONAL.
-No cuidar la imagen personal y una prolija vestimenta.
-No usar la ropa o uniforme de trabajo durante las horas de labor, no mantenerla en
buen estado de conservacion.
-Adicionar prendas ajenas a los uniformes o ropa de trabajo.
H) SEGURIDAD EN EL TRABAJO.
-No realizar las tareas en forma segura, de manera que ponga en peligro su propia
integridad, la de sus comparieros de trabajo, la de un cliente o un tercero en general.
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-No cumplir o desconocer las normas de seguridad e higiene que establezca la
empresa.
-No utilizar los elementos de proteccion personal que se le asignen, durante y en
ocasion del trabajo que realiza.
-No mantener los elementos de proteccion personal en buen estado de uso y
conservacion.
I) SEGURIDAD EN EL TRABAJO.
-No realizar las tareas en forma segura, de manera que ponga en peligro su propia
integridad, la de sus compafieros de trabajo, la de un cliente o un tercero en general.
-No cumplir o desconocer las normas de seguridad e higiene que establezca la
empresa.
-No utilizar los elementos de proteccion personal que se le asignen, durante y en
ocasion del trabajo que realiza.
-No mantener los elementos de proteccion personal en buen estado de uso y
conservacion.
J) INSTALACIONES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS.
-No mantener en el mas alto grado de conservacion las instalaciones, oficinas,
vestuarios, bafios, vehiculos, herramientas y equipos.
-Utilizar en beneficio propio, abandonarlos en forma indebida o sustraer los elementos
de trabajo que la empresa provea.
-No utilizar los elementos de proteccion personal que se le asignen, durante y en
ocasion del trabajo que realiza.
-No mantener los elementos de proteccion personal en buen estado de uso y
conservacion.
NORMAS DE CONTROL DE ACCESO A LA EMPRESA.
Art. 4: Objetivo.

El proposito principal que se persigue es el de brindar SEGURIDAD a los bienes o
empleados de la empresa. Esto significa que ingresen en tiempo y forma aquellas personas
que solamente estan autorizadas por tener relacion de dependencia o por algin motivo que
lo justifique, evitar el ingreso a algin area que se determine como restringida y evita que se

extraiga algun bien de la empresa.
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Art. 5: Alcance.
El control se realizara sobre el personal que ingrese a la empresa, ya sea empleados
en relacion de dependencia, contratados y demas personal que ingrese como visita.

Personal de Convenio: Control de ingreso, control de egreso, control de horas extras (dicha

personal ficha).

Personal Contratado: Control de ingreso, egreso, horas extras (fichas).

Personal de visitas: Control de ingreso al lugar autorizado.

Art. 6: Disposiciones.
Toda falta de marcacion se descontard, salvo que la Gerencia indique el motivo de

esa ausencia, que debera figurar en una planilla habilitada a tal efecto.
A la llegada de las instalaciones, el empleado debe asistir a la secretaria de administracion,
indicar horario de llegada y firma hologréafica.

Art. 7: Normas para comunicacidn por ausentismo.

Toda persona que se vea obligada a faltar en forma imprevista debera avisar a la
empresa, dentro de las tres primeras horas de la jornada de labor, asi la empresa podra
tomar los recaudos necesarios.

Art. 8: Justificacion de ausencias.

El empleado deberd acreditar en forma fehaciente y comunicar con un dia de
anticipacion su ausencia. De esta manera, la organizacion podra tomar diligencias para su
reemplazo provisorio.

Art. 9: Horario de trabajo.

La jornada de produccién de la organizacion es de seis (6) a trece (13) horas. No
quita que en temporada alta de produccion, se extienda hasta cumplir con el objeto de
elaboracion, aunque en ninguna ocasion la empresa se mantiene fuera del contrato de
trabajo y C.C.T. vigente.

Art. 10: Horario limite de ingreso.

Serd aceptable o tolerable, el ingreso hasta quince minutos del comienzo estipulado
de su jornada laboral.

Art. 11: Ausencias por enfermedades o accidentes.

El empleado debera comunicar por via telefonica en forma inmediata a sus

compafieros de trabajo y/o empleador sobre el motivo de ausencia.

82



@ INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO- Estados Contables ADLE S.A.

Dentro del plazo de 24 horas, quien firme este reglamento, presentard Certificado

Médico que detalla motivo de ausentismo y plazo de reincorporacion.

Art. 12: Accidente de trabajo.

La empresa cuenta con un contrato de afiliacion ante la Aseguradora de Riesgos de

Trabajo (A.R.T.) de “La Segunda Aseguradora de Riesgos de Trabajo S.A.”, el cual, el
empleado y/o compafieros de trabajo deberan comunicar al empleador, para que este
efectle la denuncia correspondiente antes de las setenta y dos (72) horas de acaecido la

contingencia laboral.

Art. 13: Cambio de domicilio.

El empleado, debera comunicar a sus superiores con un plazo de treinta (30) dias

ante un cambio de domicilio.

Art. 14: Cambio de turno.

El empleador comunicara con un plazo de cuarenta y ocho horas (48) a los demas

ante un cambio de turno o comienza de hora de elaboracién.

Art. 15: Uniformes v ropa de trabajo.

Se cumplira con el C.C.T. 2/88, de acuerdo con las tareas que desempefie cada

operario.
En prueba de conformidad y conocimiento, firmo el presente Reglamento Interno y

recibo copia del mismo en la Ciudad de Brinkmann a los.......... dias del mes

de...oovivininnn, de dos mil catorce.
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Organigrama y Roles.

-

Secretaria

Baudino. Silvia

Presidente

Bosio, Ariel

Director

Scalerandi, Edgardo
- %

Bromatologa

Y Franco, Belén. )

Envasado

J
Encargado
9 Galfré, Hernan )
[ | |
Dulcero Calderista
Y Pablo Infeld ) \Allende,PabIo )

Y Allende, Pablo )

Empleado

Al E.
varez, Py

Empleado P.P.P.

GOmez, Juan.
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A continuacion se realizara una descripcion general de cada miembro que compone

al organigrama.

Bosio, Ariel: Presidente de la Sociedad, toma las decisiones de diligencia,

estrategias de negocios, produccion, inversion, compras y ventas, introduccion de productos

en el mercado; estas no son ajenas, sino que ademas se toma en conjunto con el Director.

Scalerandi, Edgardo: Ademas de tomar las decisiones en conjunto con el Presidente,

analiza Inventarios, Flujo de dinero, Confeccion de pago a Proveedores, Sueldos, andlisis

de Flujo de Fondos, conciliacion bancaria.

Baudino, Silvia: Atencion al publico, atencion al cliente, reportes de costos y

listados de precios, auxiliar en liquidacion de sueldos, comunicacion a empleados, estudio
contable, juridico sobre asuntos que determine el Presidente o Director. Categoria B ante el
C.C.T. 2/88.

Franco, Belén: Encargada de provision de informacion al Ministerio de Industria,
Comercio Mineria y Desarrollo Cientifico Tecnoldgico y Ministerio de Salud de la
Provincia de Cérdoba, Encargada de BPM ( Buenas Practicas de Manufacturas), analisis y

evaluacion de los Productos que se elaboran.

Germén Galfré: Encargado de produccion, director de elaboracién, superior de

controlar los procesos, como asi también, disciplina de los operarios. Informes al Director
sobre Inventarios de produccion, elaboracién, tipos de productos. Categoria C ante el
C.C.T. 2/88.

Infeld, Pablo: Responsable de elaboracion de los diferentes tipos de dulce de leche.

Analisis quimicos y Control de las BPM (Buenas Practicas de Manufacturas). Ayudante en
efectuar un andlisis y control integral de los faltantes de materiales e insumos de

elaboracion.

Allende, Pablo: Encargado de caldera y alimentacion de vapor a toda la planta

fabril. Responsable de Stock de recursos energéticos. Operario en la elaboracién. Categoria
Canteel C.C.T. 2/88.
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Alvarez, Ezequiel: Asistente de elaboracion, ayudante de envasado, traslado y

limpieza.

GoOmez, Juan: Pasante del Programa Primer Pasos, un Programa del Gobierno de la

Provincia de Cordoba, su jornada es de medio dia. Ayuda y contribuye en todas las tareas y

actividades que se requiera o los encargados determinen.

Como se comento al inicio del presente trabajo, nos encontramos ante una PyMes,
para ser aln mas especificos, puede catalogarse como una Micro PyMes y es por ello que
cada miembro que se nombrd precedentemente, efectda diversas tareas, ya que no tiene una
labor especifica durante su jornada. Se requiere de un buen desempefio en todos los

sectores y de gran compafierismo.

86



@ INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO- Estados Contables ADLE S.A.

EVALUACION IMPOSITIVA.

Ingresos Brutos.

Las provincias poseen potestad tributaria para ejercer el cobro de tributos, tasas y
contribuciones. Dentro de este marco, las provincias obtienen a traves del impuesto sobre

los Ingresos Brutos una fuente importante de ingresos.

Si bien, este impuesto es aplicado en cada una bajo una ley provincial, hay aspectos
generales que se aplican en todas las Jurisdicciones. Cada Jurisdiccion se promulga la ley

que rige el tributo (Cdédigo Fiscal) y la aplicacion o cuantia del mismo.

El impuesto sobre los Ingresos Brutos grava las operaciones econémicas de acuerdo

a una alicuota establecida por cada Jurisdiccién y para cada tipo de actividad.

La base de imposicion depende del Cddigo Fiscal de cada Jurisdiccion, pero en
términos generales se considera “Ingreso Bruto” al monto total-en valores monetarios, en
especie 0 en servicios- devengado en concepto de venta de bienes, de remuneraciones
totales obtenidas por los servicios, de la retribucién por la actividad ejercida, de intereses

obtenidos, operaciones realizadas, etc.

Convenio Multilateral.

En el caso de que las actividades se ejerzan por un mismo contribuyente en una,
varias o todas las etapas en dos o més Jurisdicciones, pero cuyos ingresos brutos, por
provenir de un proceso Unico Yy econdémicamente inseparable, deban atribuirse

conjuntamente a las Jurisdicciones, resulta de aplicacion el Convenio Multilateral.

A través de este Convenio las Jurisdicciones se han puesto de acuerdo en la formay

oportunidad de distribucion de la base imponible.

Esto resulta de aplicacion aunque las actividades sean ejercidas por el mismo

contribuyente o por terceras personas.
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Una vez realizada la distribucion segun la normas, deberemos aplicar el tratamiento
fiscal del Impuesto sobre los Ingresos Brutos de cada Jurisdiccion. Cada una de ellas tiene
autonomia para establecer las caracteristicas del Impuesto sobre los Ingresos Brutos (Base
Imponible, exenciones, alicuotas, etc.) siempre y cuando respete las normas de orden
superior (Constitucion Nacional, Ley de Coparticipacion 23.548, Convenio Multilateral y

sus reglamentaciones).

Asi mismo, cuando se hayan realizado gastos en distintas jurisdicciones vinculados
con dichas actividades, estas Jurisdicciones también estaran comprendidas en el Convenio.
El organismo que reglamenta todo lo atinente al funcionamiento del mismo es la Comision
Arbitral.

Dentro del Convenio, existen distintas formas de atribuir las bases imponibles, de

acuerdo al tipo de actividad desarrollada.

Liquidacion. Articulo N° 2. Convenio Multilateral.

En este caso, los Ingresos Brutos computables del contribuyente se distribuirdn

entre todas las Jurisdicciones a través de un coeficiente que se conforma de la siguiente

manera:
. El 50% en proporciédn a los gastos efectivamente soportados en cada Jurisdiccion.

. El 50% restante en proporcion a los ingresos brutos provenientes de cada
Jurisdiccion.

Gastos Computables: Son aquellos originados por el ejercicio de la actividad; en general,

todo gasto de compra, administracién, producciéon y comercializacion, entre otros. Deben

computarse como gastos:

. Los sueldos, jornales y toda otra remuneracion.
o Los combustibles y fuerza motriz.
o Las reparaciones y conservacion.
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. Los alquileres.
. Las primas de seguros.
. Las amortizaciones ordinarias admitidas por la ley del impuesto a las ganancias.

Gastos no Computables:

. El costo de la materia prima.
. El costo de las obras o los servicios que se contraten para su comercializacion.
. Los gastos de propaganda y publicidad.

. Los tributos Nacionales, provinciales y municipales (impuestos, tasas,

contribuciones, recargos cambiarios y derechos, entre otros).
o Los intereses.

o Los honorarios y sueldos a directores, sindicos y socios de sociedades, en los

importes que exceden del 1%(uno por ciento) de la utilidad del balance comercial.
J Gastos comunes asociados a operaciones de exportacion.
o Operaciones de venta de bien de uso, ni las exportaciones.

Los gastos de transporte entre las Jurisdicciones deben ser atribuidos por partes

iguales entre las Jurisdicciones en las que se realice el hecho imponible.

Cuando se inicie actividad en alguna Jurisdiccion, pero no resulte de aplicacion lo
dispuesto en la Resolucién General (CA) 2/2010, articulo 4, la misma gravaré el total de los
ingresos que le fueren atribuibles hasta que se apliquen los nuevos coeficientes unificados

que la incluyan (asignacion directa).

ADLE S.A. se encuentra inscripta con el nimero 904-011378-2, su Jurisdiccion

sede es (904) CORDOBA, ante la descripcion de Elaboracion de productos lacteos n.c.p.
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DETALLES Y EXPLICACIONES DE GASTOS.

Rubros 2.011 2.012 2.013
Amort. Bienes de Uso 24.822,25 24.437,33 19.870,22
Cargas Sociales 41.206,79 89.252,95 117.155,85
Sueldos Explotacién 198.896,90 354.632,68 496.432,56
Otros Gastos de Personal 260,00 1.222,15 859,91
Quebrantos p/ Despidos 81.607,92 0,00 0,00
Frangueos y envios 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 0,00 695,33 1.323,00
Viticos y Movilidad 0,00 0,00 0,00
Representaciones 0,00 0,00 0,00
Ropa de Trabajo 629,68 3.810,34 4.981,09
Combustibles y Lubricantes 9.340,10 14.579,71 16.942,82
Fletes y Envios 0,00 0,00 0,00
Com., Int. y Gtos. Bancarios 0,00 0,00 0,00
Honorarios Profesionales 0,00 0,00 0,00
Avrticulos de Limpieza 2.543,20 3.025,91 9.881,82
Papeleria impresos y Utiles 0,00 0,00 0,00
Rep. Y Repar. Mag. Y Equipos 9.516,55 12.555,39 4.993,34
Promocion y Publicidad 0,00 0,00 0,00
Teléfono y Energia Eléctrica 18.421,28 21.490,51 23.812,29
Herramientas menores 0,00 0,00 952,80
Intereses y Multas por Impuestos 0,00 0,00 0,00
Impuestos sobre ventas 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos de Mantenimientos 7.655,35 4.801,41 8.002,96
Mantenimiento Edificio 8.240,92 2.461,54 14.349,28
Rep.y Reparaciones Rodados 4.182,81 202,75 2.182,29
Alimentos y Refrigerio 0,00 0,00 0,00
Bonificaciones otorgadas 0,00 0,00 0,00
Seguros de Personal 60,99 3.187,49 2.675,00
Seguros Automotores 2.762,68 1.837,91 4.750,56
Seguro Edificio Incendio 2.629,54 3.326,84 0,00
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Imp.Transf.Financieras. Ley

25413 0,00 0,00 0,00

Intereses Perdidos 0,00 0,00 0,00

Amortizaciones Bienes de Uso: Es el valor de un bien de la empresa en que es repartido

como gasto durante todos los afios que abarca la vida Gtil del mismo.

Cargas Sociales: Monto que la organizacién dedica para que el estado pueda afrontar las

necesidades sociales. Estas, guardan relacion con la cuantia global de los salarios aportados
y los conceptos son: seguros sociales, accidentes de trabajo, fondos de desempleo, aportes
patronales y de empleados, aportes a la Obra Social, Seguro de Vida y Seguro Social
Obligatorio (Decreto 1567/1974), etc.

Otros Gastos de Personal: Aquellos derivados como contraprestacion del trabajo puesto a

disposicion de la empresa.

Quebrantos para Despidos: Es la prevencion o el aseguramiento econdmico que prevé la

organizacion ante una rescision del contrato de trabajo por su parte.

Ropa de Trabajo: Consta del equipamiento adecuado del personal, para que puedan

desempefiar las buenas practicas de manufacturas, sin dafiar su salud, ni poner en riesgo su
vida. Ademas cumple lo normado en el Articulo 9 del Convenio Colectivo de Trabajo 2/88,
que indica la provision de ropa de trabajo adecuada, que debe ser de dos equipos por afio

por empleado.

Combustibles y Lubricantes: Insumos que se utilizan para que la planta mantenga un nivel

Optimo de operatividad.

Articulos de Limpieza: Enseres utilizados en la empresa para que haya una adecuada

higiene laboral.

Repuestos y Reparaciones de Méaquinas y Equipos: Suministros y arreglos inherentes a la

composicion de la estructura de la organizacion.
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Teléfono y Energia Eléctrica: Destinados a la comunicacién y correcto desempefio de las

tareas que habitualmente se realizan para alcanzar sus objetivos.

Otros Gastos de Mantenimientos: Erogaciones que tienen como destinados gastos de menor

cuantia, propuestos para operar a un nivel normal.

Mantenimiento Edificio: Partida que se asigna al arreglo de mamposteria, pintura, carteles y

sefializacion.

Repuestos y Reparaciones Rodados: Todo aquellos insumos y materiales para que los

automotores funcionen en perfectas condiciones.

Seguros de Personal: Lo componen dos tipos, que son;

Sequro de Vida (Ley 20.744), que en caso de muerte del trabajador, el empleador se

encuentra obligado a pagar a sus derechohabientes una indemnizacion equivalente al 50%
de la que le corresponderia percibir por antigiiedad. Al encontrarse obligado legalmente a
cubrir este tipo de contingencias mediante un seguro de estas caracteristicas, el patrimonio
del empleador queda a resguardo.

Seqguro Social Obligatorio (Decreto 1567/1974), es un seguro de caracter obligatorio

para toda persona que se desempefia bajo relacion de dependencia. Se administra por cuenta

de la Superintendencia de Seguros de la Nacion. La cobertura es por muerte Unicamente.

Seguros Automotores: Polizas que contemplan posibles siniestros o contingencias que

puedan acontecer debido al uso de vehiculos de la organizacion.

Sequro Edificio Incendio: Contrato celebrado con una compafila que produce un

resarcimiento econémico de los bienes de la organizacion que pueden ser destruidos por el

fuego.
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Rubros 2.011 2.012 2.013

Amort. Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00
Cargas Sociales 0,00 0,00 0,00
Sueldos Explotacion 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos de Personal 0,00 0,00 0,00
Quebrantos p/ Despidos 0,00 0,00 0,00
Frangueos y envios 281,76 216,00 25,00
Otros Gastos 2.760,64 2.405,00 293,52
Viéticos y Movilidad 0,00 0,00 0,00
Representaciones 0,00 0,00 0,00
Ropa de Trabajo 0,00 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 0,00 0,00 0,00
Fletes y Envios 0,00 0,00 0,00
Com., Int. y Gtos. Bancarios 10.042,40 20.658,47 10.804,68
Honorarios Profesionales 25.656,15 45.131,38 19.429,92
Articulos de Limpieza 0,00 0,00 0,00
Papeleria impresos y Utiles 11.531,28 15.236,40 9.210,41
Rep. Y Repar. M&g. Y Equipos 0,00 0,00 0,00
Promocion y Publicidad 0,00 0,00 0,00
Teléfono y Energia Eléctrica 2.669,22 3.323,25 3.992,39
Herramientas menores 0,00 0,00 0,00
Intereses y Multas por Impuestos 5.265,60 6.037,70 12.172,21
Impuestos sobre ventas 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos de Mantenimientos 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento Edificio 0,00 0,00 0,00
Rep.y Reparaciones Rodados 0,00 0,00 0,00
Alimentos y Refrigerio 4.920,43 6.942,91 9.154,76
Bonificaciones otorgadas 0,00 0,00 0,00
Seguros de Personal 0,00 0,00 0,00
Seguros Automotores 0,00 0,00 0,00
Seguro Edificio Incendio 0,00 0,00 0,00
Imp.Transf.Financieras. Ley

25413 16.376,39 16.080,57 17.795,52
Intereses Perdidos 4.443,36 0,00 13.468,01
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Frangueos y envios: son aquellas erogaciones concernientes al envio de cartas postales y

envios por encomienda.

Otros gastos: son aquellos sujetos a los de caja chica y de monto insignificante. Como

puede ser algun pago como Propinas al cartero, proveedor, etc.

Comision, Intereses y Gastos Bancarios: sometidos a los de crédito bancario, impuestos

nacionales a los débitos y créditos bancarios y los egresos de indole administrativo, sujeto a

la Ley de Entidades Financieras.

Honorarios Profesionales: son los derivados de asesoramientos contables y juridicos, como

asi también los de higiene y seguridad laboral.

Papeleria impresos y Utiles: utilizados para afrontar el trabajo diario de la administracion y

sus controles pertinentes.

Intereses y Multas por Impuestos: Pertenecen aquellas sanciones impuestas a la empresa

por mora o falta de presentacion de Declaracion Jurada de impuestos en sus diferentes

drganos.

Alimentos y Refrigerio: De acuerdo al Convenio Colectivo de Trabajo, los empleados

gozan de un refrigerio en su descanso diario de trabajo en la jornada laboral a cargo de la

empresa.

Imp.Transf.Financieras. Ley 25.413: Destinados a solventar las arcas del estado nacional,

por medio de impuestos a las transferencias y documentos bancarios.

Intereses Perdidos: Egresos debido al incurrir a la financiacion por parte de proveedores o

entidades financieras.

Honorarios Directores y Sindico: De acuerdo al Art. 87, Inciso J, segundo parrafo de la Ley

de Impuestos a las Ganancias, permite las sumas de deduccion en concepto de honorarios
de Directores y Miembros de consejos de vigilancia y de retribuciones a los socios
administradores por su desempefio como tales, no podran exceder el VEINTICINCO POR
CIENTO (25 %) de las utilidades contables del ejercicio, o hasta la que resulte de computar
DOCE MIL QUINIENTOS PESOS ($ 12.500) por cada uno de los perceptores de dichos
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conceptos, la que resulte mayor, siempre que se asignen dentro del plazo previsto para la

presentacion de la declaracion jurada anual del afio fiscal por el cual se paguen.

Rubros 2011 2012 2013
Amort. Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00
Cargas Sociales 0,00 0,00 0,00
Sueldos Explotacion 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos de Personal 0,00 0,00 0,00
Quebrantos p/ Despidos 0,00 0,00 0,00
Frangueos y envios 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 452,00 0,00 805,21
Viticos y Movilidad 3.500,00 493,39 210,00
Representaciones 2.861,98 0,00 0,00
Ropa de Trabajo 0,00 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 0,00 0,00 0,00
Fletes y Envios 7.729,27 2.260,35 5.511,23
Com., Int. y Gtos. Bancarios 0,00 0,00 0,00
Honorarios Profesionales 0,00 0,00 0,00
Aurticulos de Limpieza 0,00 0,00 0,00
Papeleria impresos y Utiles 0,00 0,00 0,00
Rep. Y Repar. Mag. Y Equipos 0,00 0,00 0,00
Promocién y Publicidad 0,00 2.622,00 0,00
Teléfono y Energia Eléctrica 0,00 0,00 0,00
Herramientas menores 0,00 0,00 0,00
Intereses y Multas por Impuestos 0,00 0,00 0,00
Impuestos sobre ventas 31.477,99 37.843,88 59.723,32
Otros Gastos de Mantenimientos 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento Edificio 0,00 0,00 0,00
Rep.y Reparaciones Rodados 0,00 0,00 0,00
Alimentos y Refrigerio 0,00 0,00 0,00
Bonificaciones otorgadas 0,00 0,00 0,00
Seguros de Personal 0,00 0,00 0,00
Seguros Automotores 0,00 0,00 0,00
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Seguro Edificio Incendio 0,00 0,00 0,00
Imp.Transf.Financieras. Ley

25413 0,00 0,00 0,00
Intereses Perdidos 0,00 0,00 0,00

Viéticos y Movilidad: Derivados de viajes de empleados desde el hogar hasta la empresa y

viceversa; como asi también el traslado para capacitacion.

Representaciones: Provenientes de realizacién de tramites ante los Organos publicos

concentrados en la ciudad de Cdrdoba y Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Fletes y Envios: Erogaciones a causa del transporte de bienes del ente a otros lugares.

Promocion y Publicidad: Aquellas originadas para comunicar sus productos a medios de

comunicacion locales.

Impuestos sobre ventas: Gravamen fijado sobre toda transaccion de ventas que realizé la

empresa.
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Se presenta una tabla de Costos de Produccion para la elaboracion de una linea de

producto, en este caso, el de marca “Igmald”

REPOSTERO "IGMALA"

KG/Lts. Dia Precio Unit. Costo Total/dia Costo c/lva Kqg. Dulce
Leche 5200 $ 2,500 $ 13.000,00 | $  15.730,00 660,00
Azlcar 2860 $ 5,80 $ 1658800 | $  20.071,48 2.860,00
Glucosa 780 $ 3,70 $ 288600 | $ 3.492,06 624,00
Almidon 150 $ 4,25 $ 637,50 | $ 771,38 150,00
Naturgel 14,2 $ 90,00 $ 1.278,00 | $ 1.546,38 14,20
Vainilla 0,24 $ 9240 $ 2218 | $ 26,83 -
Grasa 228 $ 11,00 $ 250800 | $ 2.508,00 228,00
Antiespumante 9,5 $ 32,00 $ 304,00 | $ 367,84 9,50
Sabor DL 0,24 $ 167,00 $ 40,08 | $ 48,50 -
Sorbato 3,5 $ 11,00 $ 3850 | $ 46,59 3,50
Bicarbonato 2,2 $ 5,50 $ 1210 | $ 14,64 2,20
Aroma L 0,24 $ 40,00 $ 9,60 $ 11,62 -
Repostar 150 $ 8,00 $ 1.200,00 | $ 1.452,00 150,00

$ 385239 | $  46.087,31
M. DE OBRA $  6.350,00 4.701,40
COMBUSTIBLE $ 800,00 4.701,40
ELECTR. Y COMUN $ 250,00
FLETES $ 200,00 6.813,62
MANTENIMIENTO $ 150,00
IMPUESTOS + SERV. $ 250,00
OTROS $ _1.000,00
$  9.000,00
COSTO TOTAL/DIA $ 4752396 | $ 55.087,31 6677,35
7040

COSTO DE PROD.
POR KG. $ 7,12 $ 8,25
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EVALUACION DEL PATRIMONIO NETO.

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto.

Ejercicio Comercial 2011 2012 2013
Saldo al Inicio Ejercicio 35.989,60 35.989,60 35.989,60
Reserva Legal 9.072,71 9.072,71 9.072,71
Res. No Asignados 158.635,52 190.619,56 233.995,59
Resultados del Ejercicio 31.984,04 43.376,03 233.038,97
TOTAL 235.681,87 279.057,90 512.096,87

Se puede observar que, con el pasar de los ejercicios, la cuantia del patrimonio del

ente se ha incrementado, como consecuencia de resultados no asignados y resultados del

periodo, lo que sefiala que la politica adoptada por los socios es la de expandir la actividad

y continuar produciendo.

Se invoca que las estrategias adoptadas desde el Organo de Gobierno, como asi

también el de Administracion, es perpetuar la produccién y apostar al nuevo proyecto que

se presenta en este trabajo, para lograr resultados beneficiosos y donde se obtengan

ganancias.
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ESTUDIO DE FLUJO DE EFECTIVO.

Estado Flujo de Efectivo

METODO INDIRECTO 2.011 2.012 2.013
VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al Inicio del Ejercicio 60.645,17 | 104.896,06 166.898,85
Efectivo al cierre del Ejercicio 02.393,91 | 166.898,85 625.156,23
Aumento Neto del Efectivo 31.748,74 62.002,79 458.257,38
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades Operativas

Ganancia Ordinaria del Ejercicio 0,00 43.376,03 | 233.038,97
Ajustes para arribar al Flujo Neto

de efectivo provenientes de actividades operativas

Cobro por Ventas de Bienes y Servicios 2.649.335,44 0,00 0,00
Depreciacion de Bienes de Uso 0,00 24.437,33 19.870,22
Aumento de Créditos por Ventas 0,00 -219.684,77 | -147.409,74
Disminucion de Bienes de Cambio -2.263.608,30 | -10.791,89 9.422,41
Aumento otros créditos 0,00 9.086,55 -1.429,50
Aumento de deudas comerciales 0,00 327.742,86 | 231.485,53
Aumento de deudas por sueldos y Cargas Sociales -256.573,03 | 31.509,96 7.683,75
Aumento de cargas fiscales -123.889,74 | 26.098,99 119.611,18
Pago de Intereses y Gastos Bancarios -31.892,75 0,00 0,00
Cobro por Retenciones de Impuestos 5.793,75 0,00 0,00
Otros Ingresos 2.300,00 0,00 0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO 1853463 | 23177506 | 472.272.82
EN ACTIVIDADES

Actividades de Inversion

Pago por compras de Bienes de Uso ‘ -18.611,99 0,00 0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR LAS ‘ -18.611,99 - -
ACTIVIDADES DE INVERSION

Actividades de Financiacion:

Préstamos Bancarios y Entidades Financieras 72.626,55 50.000,00 -13.618,71
Préstamos en Cuentas Particulares Socios 0,00 -1.139,05 -396,73
Pagos deudas financieras 0,00 -50.500,00 0,00
Pago Préstamos Entidades Financieras 0,00 -168.133,22 0,00
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Inversion Caja de Ahorro -3.731,19 0,00 0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENER,’ADO POR 68.895,36 | -169.772,27 -14.015,44
LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO/DISMINUCION NETO DE EFECTIVO 31.748,74 162.002,79|458.257,38

A pesar del incremento general de precios, el flujo de efectivo que cuenta la

organizacion se eleva con el transcurso de los ejercicios; eso quiere decir, que no solo es un

aumento nominal, sino también de produccion. Se observa que en el segundo ejercicio la

disponibilidad creci6 un 95% con respecto al primero y el tercero en un 739,09%

comparado con el anterior. Aqui se analiza un buen nivel de recursos en un corto plazo y la

evolucién de fondos por medio de la insercion de productos de segunda marca.

ESTUDIO DE BIENES DE USO.

Bienes de Uso.

CONCEPTOS/ANOS 2.011 2.012 2.013
Inmuebles 47.456,97 46.386,37 45.315,77
Rodados - - -
Maquinas y Equipos 120.094,83 98.214,60 80.601,93
Muebles y Utiles 9.598,93 8.312,43 7.125,48
Software de Aplicacion 200,00 - -
TOTAL 177.350,73 152.913,40 133.043,18
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Al pertenecer a una Pyme, la cantidad de Bienes es poca, como asi lo determina la

tabla. En el ultimo ejercicio, se produjo un incremento en la depreciacion de las maquinas,

ya que es por motivo del desgaste fisico y la obsolescencia.

Los muebles y utiles son menores, la mayoria se encuentran amortizados, aungue en

muy buen estado. Es por eso, que los valores que se presentan son pequefios

EVALUACION DE COSTO DE BIENES VENDIDOS.

Costo de los Bienes Vendidos.

CONCEPTOS/ANOS 2.011 2.012 2.013
Existencia Inicial 179.790,83 191.097,85 201.889,74
Compras del Ejercicio (Materia Primas) 1.827.254,53 | 2.032.786,97 | 2.646.083,99
Gastos de Produccién (Anexo I1) 412.776,96 541.520,24 729.165,79
Existencia Final 191.097,85 201.889,74 192.467,33
Costo de Bienes Vendidos 2.228.724,4712.967.294,80 | 3.384.672,19

Efectuando un analisis

integral,

corrimientos de los incrementos de precios.

los valores analizados acompafaron

los

Se mantienen los inventaros de insumos y materias primas, las compras acomparian

el incremento de produccién y sustitucion de nivel de elaboracién.
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Los gastos de produccion también acompafian el aumento en el nivel de operacion,

el de inflacién y también debido a la sustitucion de productos, sobre todo en el Gltimo

ejercicio que es el de un 34% con respecto al anterior.

El nivel de stock, al final del ejercicio tienden a disminuir, debido a que la

organizacion cierra su ejercicio economico el 30 de Junio, se conoce vulgarmente como

“elaboracion alta” y debido a que se consume més cantidad de insumos y materias primas;

a lo que se suma que se comienza a disminuir el nivel de inventarios para mitigar los costos

de mantenimientos como politica adoptada.

DETALLE DEL ESTADO DE RESULTADOS.

Estado de Resultados.

Ejercicio Comercial 2011 2012 2013
Ventas Netas de Bienes 2.412.059,79 | 2.790.411,77 | 3.905.789,86
Costo de Bienes Vendidos 2.228.724,47 | 2.563.515,32 | 3.384.672,19
SUBTOTAL 183.335,32 226.896,45 521.117,67
Gastos de Administracion 83.947,23 116.031,68 96.346,42
Gastos de Comercializacion 46.021,24 43.219,62 66.249,76
Otros Ingresos 5,64 0,00 0,00
G. ANTES DEL IMP. A LAS GANANCIAS 53.372,49 67.645,15 358.521,49
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 21.388,45 24.269,12 125.482,52
GANANCIA DEL EJERCICIO 31.984,04 | 43.376,03 | 233.038,97
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Antes de comenzar con la explicacién, se agrega que los valores de un ejercicio a

otro aumentan debido al contexto inflacionario en la argentina:

Ventas: En el segundo ejercicio, se presenta un aumento del 15,68% con respecto al

primero y de un 37,97 del ultimo en comparacién con el segundo.

El incremento en el Gltimo ejercicio evaluado se debe a la insercion de productos de

segunda marca.

Costos de bienes vendidos: Acompafa el nivel de operacion con respecto a las

ventas efectuadas.

En el segundo ejercicio es de 15,02% comparado con el primero y de 32,03% de

aquel con el dltimo.

Gastos de Administracién: Hay variaciones en algunos ejercicios, debido a

reglamentaciones o0 requerimientos por parte de organismos estatales, esto se debe a la

burocracia y caterva de cumplimientos para su regular desempefio.

En el Gltimo ejercicio se disminuyo en un 16,96% con respecto al segundo, ya que
en este ultimo se present6 toda la documentacion pertinente y tramites administrativos de
homologacién y habilitacion para el nuevo proyecto de la empresa y es por eso que se

incrementd en un 38,22% en relacion al primer ejercicio.

Gastos de Comercializacién: Se estima un incremento en el Ultimo ejercicio de

53,29% con respecto al inmediato anterior, ya que el volumen de produccion aumentd en
forma considerable y ademas se encuentra sujeto a las ventas. En el segundo evaluado
disminuy6 en un 6,09% en comparacion con el primero en que no hay motivo para

fundamentar ya que es un nimero pequefio ante un escenario inflacionario escalonado.
Otros Ingresos: Su monto es insignificante y en algunos ejercicios es de valor nulo.

Impuesto a las ganancias: Se aplica el 35% sobre las deducciones permitidas de las

ventas efectuadas, asi como lo indica el articulo 69 de la mencionada ley.
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PRESUPUESTO

Definicion.

Es el plan de accion de la empresa, abarcando usualmente periodos de un afio, un
ejemplo que se puede citar es: cambios de maquinaria, equipos o productos; el presupuesto
puede abarcar cinco afios 0 mas y se caracterizan por la cuantificacion y su mayor nivel
analitico, el cual se dirige a la medicion vy justificacion de los desvios con relacion a la
operatoria real de la empresa a traves del control presupuestario. Cuando se administran
con inteligencia, obligan a la planeacién, proporcionan criterios para el desempefio,

promueven una comunicacion fluida y coordinacion dentro de la organizacion.

Importancia del uso del presupuesto.

e Minimiza el riesgo en las operaciones de la organizacion.

e Se mantiene el plan de operaciones de la empresa en unos limites razonables.

e Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias y direccionarlas hacia
los objetivos.

e Cuantificar en términos financieros los diversos componentes de su plan total de accion.

e Inducir a los responsables de cada &rea a pensar en las necesidades totales de la
organizacion, dedicarse a planear de modo que puedan asignarse a los varios
componentes.

e Medios de comunicacion entre las distintas unidades de diferentes niveles jerarquicos.
Red de estimaciones presupuestarias que se filtran hacia arriba a través de niveles
sucesivos para su ulterior anélisis.

e Es una herramienta para la planificacion de las actividades, de una accion o de un
conjunto de acciones, reflejadas en cantidades monetarias. Y que determinan de manera
anticipada las lineas de accion que se seguirdn en el transcurso de un periodo

determinado.
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Retroalimentacion

ADMINISTRADOR <

Los administradores planean,
actian utilizando presupuestos y
otras herramientas.

\Z

Se evallan utilizando un reporte DESEMPENO
— que compara los resultados reales >
con los presupuestados

PROCESO DE
OPERACION

Secuencia para la elaboracion del presupuesto.

La secuencia bésica a seguir para la implementacion del presupuesto, abarca las

siguientes etapas:

1. Analisis del contexto econdémico.

2. Fijacion de la politica y objetivos; tomando como referencia el marco econdmico del
punto anterior.

3. Preparacion 'y distribucion del cronograma (ordenamiento secuencial de las tareas
especificas de elaboracion).

4. Determinacion de pautas macroecondémicas o generales de la economia.

5. Fijacién de las pautas microecondémicas o particulares de la empresa.

6. Presupuesto con emision de un cuadro de resultados global de todo el periodo
presupuestado.

7. Analisis, modificacién, aprobacién y estudio del presupuesto y sus respectivas
correcciones.

8. Presentacion final y aprobacién por la direccion.

9. Distribucion y puesta en marcha por los sectores responsables.
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Clasificacion

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista a saber:

Sequn la flexibilidad

e Estaticos:

Consiste en un solo plan y no hace reservas para los cambios que puedan ocurrir
durante el periodo para el cual se ha confeccionado. Considera que no se producira cambio,
por lo que no son recomendables cuando la economia de un pais no es estable, a excepto
que cubran periodos relativamente cortos o cuando los prondsticos futuros de la empresa

poseen un alto grado de confiabilidad.

e Flexibles o variables:

Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se pueden adaptar a
las circunstancias cambiantes del entorno. Estos presupuestos ayudan a los administradores
a obtener elementos de juicio sobre las razones que hacen que los resultados reales difieran

del desempefio planeado.

Sequn el periodo que cubran

El lapso de tiempo que abarcardn los presupuestos dependerd del tipo de

operaciones que realice la empresa.

e A corto plazo:
Aquellos que se realizan para cubrir la planificacion de la organizacién en el ciclo

de operaciones de un afio.

e A largo plazo:
Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que llevara la

empresa y que se ajusta a la actividad en la que esté involucrada.

Sequn el campo de aplicabilidad en la empresa.

Presupuesto maestro

Presupuestos intermedios.

Presupuestos operativos.

Presupuestos de inversiones.
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Tipos de presupuestos:

Sistema Presupuestario Integral.

Es una herramienta fundamental para el quehacer operacional de todo tipo de
empresas. Debe tener una integracion vertical y al mismo tiempo una orientacion

horizontal.

La integracion vertical actta en el sentido de la conformacion del organigrama de la

empresa y la conformacion horizontal se da en el sentido operativo.

Adopta los Estados proyectados como instrumento de gestion que le permiten al
administrador tener por adelantado el conocimiento del rumbo al que se dirige la

organizacion y que no puede ser otro que el definido por su nivel politico.

Es la conjuncion de todos los presupuestos de una manera coordinada, en el que se
encuentran expresados los objetivos de todas las &reas de la empresa, con las

responsabilidades determinadas.

La planificacion financiera se construye de:

. Inversion.
° Financiamiento.
. Politicas de dividendos.

Estas, se interrelacionan reciprocamente y no deben evaluarse en forma separada

por su inexorable dependencia.

Esta informacion proyectada, es mas utilizada por las organizaciones y sus
administradores, ya que las obliga a adecuarse a los cambios permanentes de las estructuras

econdmicas cuya dindmica a veces no es predecible.

El saldo inicial del presupuesto financiero deberd coincidir con el saldo de
disponibilidades del balance inicial, a su vez el saldo final del presupuesto financiero sera

igual al rubro disponibilidades del balance proyectado.
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Por otra parte, la utilidad o pérdida neta que resulte del presupuesto econdémico sera
la que figure como resultado previsto para el periodo presupuestado en el balance

proyectado.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es la distincion entre los principios
“devengado” y “percibido. El primero regira en lo concerniente al presupuesto econémico y

el segundo en lo que atafie al presupuesto financiero.

La confluencia de todos estos elementos se traduce en la evolucion patrimonial
proyectada, que generara una nueva situacion estatica, la del balance proyectado al final del

periodo presupuestado.

Presupuesto econdmico v sus derivados.

El presupuesto econdmico es una proyeccion de un estado de resultados, por lo
tanto habra que regirse por el principio de lo devengado, obteniendose como expresion final

la utilidad o pérdida pronosticada por cada uno de los subperiodos.

Presupuesto de ventas.

Es el punto de partida del proceso de presupuestacion integral, pues de él depende la
estimacion de los costos de produccién y/o distribucion, gastos administrativos, financieros

y todas las proyecciones vinculadas al nivel de actividad esperado.

Al hablar de prondstico de ventas debe distinguirse la prevision de las unidades a
vender y de su valorizacion, es decir el pronostico de ventas en unidades fisicas y del

pronostico de ventas en pesos.

El prondstico en unidades fisicas suele ser responsabilidad del &rea comercial,
compartida con la gerencia de finanzas. El prondstico monetario esta por lo general a cargo
del area financiera, recibiendo del area de comercializacién el prondéstico de las unidades

fisicas para su valorizacion.

Presupuesto de compras.

Surgidas las necesidades de materiales, debera definirse el presupuesto de compras.
Se calcularan los requerimientos que seran indispensables en cada uno de los meses, con el

objeto de cubrir las necesidades de los departamentos de la organizacion.
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Presupuesto de costos de comercializacion.

Comprendera las proyecciones de costos de naturaleza fija y variable, incluyendo

todos los gastos inherentes a la distribucion del producto o servicios.

Presupuesto de costos de administracion.

Una vez que el presupuesto de ventas esta concluido, conocido el nivel de actividad
en que se operard, deben estimarse los gastos administrativos que se produciran. Este tipo
de proyecciones se presta a ser realizada mediante consultas a responsables de centros de

gastos y de las caracteristicas de sus variaciones.

Presupuesto de costos financieros.

So6lo puede ser realizado luego de la conclusion de la mayoria de los presupuestos,
por cuanto es necesario conocer el déficit y el superavit finales de fondos. Los costos
financieros, puede definirselos como los costos por uso de capital de terceros, pero también

debe tenerse en cuenta los ingresos proveniente de inversiones propias de la empresa.

Presupuesto financiero.

Denominado “Cash Flow” muestra el flujo de fondos (ingresos y egresos) a traves
de los movimientos de caja. Esta integrado por las estimaciones de ingresos o recursos, los

egresos de fondos y las necesidades de crédito para lograr su equilibrio.

Los ingresos estan compuestos principalmente por las cobranzas pronosticadas en
funcion de las ventas, los saldos impagos de los clientes al inicio y las condiciones de pago

otorgadas.

Los egresos comprenden los pagos a proveedores por bienes y servicios, de acuerdo
al presupuesto de compras, como asi también de los gastos de comercializacion

administracion y financieros pronosticados a través de sus respectivos presupuestos.

Las diferencias negativas (déficit) entre ingresos y salidas determinan las
necesidades de crédito. En caso de generarse excedentes (superavit) en alguno de los meses
presupuestados, habré que decidir la colocacion de los fondos excedentes de manera que los

saldos finales de disponibilidades resulten lo méas reducido posibles.
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Planeamiento Financiero: Especial relevancia adquiere esta
herramienta de gestion para una eficaz articulacion de los presupuestos econémicos con los

financieros.

Su funcion es brindar informacion para las decisiones, planeamiento y control de las

operaciones.

Por eso, la contabilidad, como sistema de informacién no se agota con la confeccion
de sus estados obligatorios, sino que por tratarse de un factor clave para las decisiones, se
constituyen en el apoyo necesario para la tarea de la direccién, por la cantidad y calidad de
hechos o actividades que revela y su potencialidad de analisis. Un uso estratégico y sagaz
de los instrumentos de analisis y de gestion propio de la teoria y de la practica en la

administracion de los negocios.
Se integran fundamentalmente con él:
o Estado de origen y aplicacion de fondos.

o Cuadro de fluir de fondos. Se debe elaborar en forma proyectada para
detectar con la suficiente antelacion, cualquier bache entre lo disponible y lo

exigible. El flujo debe ser elaborado en forma arménica con todos los presupuestos.

Presupuesto de inversiones.

Comprende las incorporaciones destinadas a prestar servicios durante varios
gjercicios presupuestarios, implicando la asuncion de riesgos en funcion de la extension de

los plazos y la necesidad de realizar importantes erogaciones de fondos.

Las incorporaciones de activo fijo deberd contemplar para aquéllas de mas
envergadura el andlisis de las alternativas probables de inversion, de manera de contar a
priori con elementos de juicio suficientes que permitan satisfacer un adecuado retorno sobre

el capital invertido.
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EVALUACION DE LOS ESTADOS CONTABLES PROYECTADOS AL 30/06/2014.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

30/06/2014 30/06/2013
ACTIVO CORRIENTE $ $ %
Caja y Bancos 4.142.137,37 625.156,23| 562,58
Créditos Por Ventas 1.593.765,18 534.224,16| 198,33
Otros Créditos 49.346,59 22.707,80| 117,31
Bienes de Cambio 413.897,45 192.467,33| 115,05
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.199.146,59 1.374.555,52 350,99
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso 346.765,13 133.043,18| 160,64
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 346.765,13 133.043,18 160,64
TOTAL ACTIVO 6.545.911,72 1.507.598,70| 334,19
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales 2.459.245,76 656.182,14| 274,78
Préstamos 173.840,69 18.969,38| 816,43
Remuneraciones y Cargas Sociales 120.381,40 71.701,93 67,89
Cargas Fiscales 883.557,43 196.386,33| 349,91
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.637.025,28 943.239,78 285,59
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 1.559.878,00 52.262,05| 2884,72
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.559.878,00 52.262,05| 2884,72
TOTAL PASIVO 5.196.903,28 995.501,83| 422,04
PATRIMONIO NETO (s/ est. Corresp.) 1.349.008,44 512.096,87| 163,43
TOTAL PASIVO + PN 6.545.911,72 1.507.598,70| 334,19

Caja y Bancos: Aumento en un 562,58% de Caja y Banco, su explicacion es porque de las

Ventas Proyectadas se calcula un 62% de cobro en el plazo de 1 afio, los restantes, se

dilatan, como son los supermercados y grandes cadenas de distribucion.
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Creditos por ventas: Segun lo comentado antes, lo que no se pudo cobrar, es derivado a la

cuenta de créditos por las ventas efectuadas. Su incremento es importante, (198,33%),
aunque para insertarse en el mercado y captar clientes, debe sacrificarse las ventas a

créditos, lo que se conoce vulgarmente en la calle, tener espalda financiera.

Otros créditos: Se observa un incremento, por los abundantes pagos a cuentas con respecto

a materia fiscal.

Bienes de Cambio: Los bienes que se producen son almacenados, por €so, su incremento es

similar a los anteriores, su desventaja con respecto a otras empresas, es su ubicacion, lejos
de las grandes ciudades y sus satisfacciones al cliente debe ser en un plazo rapido ante su

pedido.

Bienes de Uso: Por su nuevo proyecto, se requiere de maquinarias de mayor tecnologia y su

adquisicion genera un incremento del 160,64% respecto del ejercicio 2.013.

Deudas comerciales: Por su acrecentamiento en las ventas, acarrea el incremento en las

compras de sus proveedores comerciales, para desarrollar su actividad y es por eso que se
elevo casi 275%, también deberia evaluar que hay un factor macroecondémico que influye

enormemente, como es el de la inflacion.

Préstamos: Ante los Créditos a tasa subsidiada que otorga el estado Nacional a las Usinas
Lacteas (Créditos del Bicentenario), los directivos incurren en aumentar la toma de estos

préstamos.

Remuneraciones y Cargas Sociales: Ante el ahogo fiscal, las Cargas Sociales, es un tema no

menor que deben afrontar todos los empleadores, su incremento es de casi 68% comparado

con el anterior.

Cargas Fiscales: Lo comentado precedentemente, afecta a lo atinente a impuestos por el

legitimo desempefio del comercio, su aumento es de casi un 350%, su motivo es por el

incremento en las ventas, como asi también la inflacion golpea en los nimeros.

Préstamos a Largo Plazo: Se compone por los Creditos entregados por parte del Gobierno

Nacional. Su aumento es de 2.884,72%.
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Patrimonio Neto: Se comentard en su respectivo apartado "Proyeccion de Patrimonio

Neto".

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO PROYECTADO

Ejercicio Comercial 30/06/2014 30/06/2013 %
Saldo al Inicio Ejercicio 512.096,87 35.989,60 1.322,90
Reserva Legal 12.802,40 9.072,71 41,11
Res. No Asignados 233.995,59 233.995,59 0,00
Resultados del Ejercicio 590.113,58 233.038,97 153,23
TOTAL 1.349.008,44 512.096,87 163,43

Saldo al Inicio del Ejercicio: Incremento en un 1.322 % del Saldo inicial, debido al cierre

del ejercicio anterior.

Reserva Legal: Se elevo en un 41,11 %, al cumplimiento de la ley de Sociedades.

Resultados No Asignados: Los resultados asignados, como la palabra lo dice, no se le ha

dado un destino, ya que los directivos de la empresa no lo han resuelto por medio de

Asamblea Ordinaria o Extraordinaria.

Resultados del Ejercicio: Se preve una ganancia del 153,23%, su motivo, es por la positiva

insercion de los productos: sus clientes han aprobado el proyecto y por lo tanto genera una

viabilidad en el proyecto.
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COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS PROYECTADOS

CONCEPTOS/ANOS 30/06/2014 30/06/2013 | %
\ Existencia Inicial 192.467,33 201.889,74 -4,67
\ Compras del Ejercicio (Materia Primas) 3.794.564,31 2.646.083,99 |43,40
‘Gastos de Produccién (Anexo I1) 987.674,32 729.165,79 35,45
| Existencia Final 346.164,89 192.467,33 | 79,86
Costo de Bienes Vendidos 4.628.541,07 | 3.384.672,19

Existencia Inicial: Su disminucion es debido al cierre del ejercicio anterior.

Compras del Ejercicio: Es solo el valor nominal que se incremento a causa de la inflacion

galopante del pais, pero el volumen se mantuvo similar al del afio anterior.

Gastos de Produccion: Similar consideracién para este apartado, lo comentado

precedentemente.

Existencia Final: Su nivel de Stock se dilata por las compras ejecutadas, como asi también

influyen los factores macroeconémicos.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

ESTADO DE RESULTADO 30/06/2014 | 30/06/2013| %
VENTAS NETAS DE BIENES 5.747.783,16 | 3.905.789,86 | 47,16
COSTO DE BIENES VENDIDOS 4.628.541,07 | 3.384.672,19 | 36,75
SUBTOTAL [1.119.242,09| 521.117,67 |114,78
GASTOS DE ADMINISTRACION 125.250,35 | 96.346,42 | 30,00
GASTOS DE COMERCIALIZACION 86.124,69 | 66.249,76 | 30,00
GANANCIA ANTES DEL IMP. A LAS GANANCIAS | 907.867,05 | 358.521,49 | 153,23
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 317.753,47 | 125.482,52
GANANCIA DEL EJERCICIO| 590.113,58 | 233.038,97 | 153,23

Ventas Netas de Bienes: Aumento en las ventas, en un 47,16 %, acompafiaria con el

incremento del indice de precios.

Costo de Bienes Vendidos: 36,75% de incremento en los costos de los bienes, competencia

lo nombrado precedentemente.

Gastos de Administracién y Comercializacion: En ambos conceptos se produce un

crecimiento del 30% por el incremento en la produccion.

Impuesto a las Ganancias: Se aplica el 35% sobre las deducciones permitidas de las ventas

efectuadas, asi como lo indica el articulo 69 de la mencionada ley.

Ganancia del Ejercicio: Se obtiene luego del pago a los impuestos correspondientes.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADOS

METODO INDIRECTO 30/06/2014 30/06/2013 %
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al Inicio del Ejercicio 625.156,23 166.898,85 274,57
Efectivo al cierre del Ejercicio 4.310.837,37 625.156,23 589,56
Aumento Neto del Efectivo 3.685.681,14 458.257,38 704,28
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades Operativas
Ganancia Ordinaria del Ejercicio 590.113,58 233.038,97 153,23
Ajustes para arribar al Flujo Neto
de efectivo provenientes de actividades operativas
Cobro por Ventas de Bienes y Servicios 123.445,65 0,00
Depreciacion de Bienes de Uso 82.765,34 19.870,22 316,53
Aumento de Créditos por Ventas -1.059.541,02 -147.409,74 618,77
Aumento de Bienes de Cambio 221.430,12 9.422,41 2250,04
Aumento otros créditos -26.638,79 -1.429,50 1863,50
Aumento de deudas comerciales 1.803.063,62 231.485,53 678,91
Aumento de deudas por sueldos y Cargas Sociales 48.679,47 7.683,75 533,54
Aumento de cargas fiscales 687.171,10 119.611,18 474,50
Pago de Intereses y Gastos Bancarios 67.892,75 0,00
Cobro por Retenciones de Impuestos 0,00 0,00
Otros Ingresos 72.300,00 0,00
EII:IL:]((:)TI\II\ET[?ABIIEESEFECTIVO GENERADO 2.610.681,82 472.272,82
Actividades de Inversion
Pago por compras de Bienes de Uso 28.611,99 0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR LAS 28.611,99 -

ACTIVIDADES DE INVERSION
Actividades de Financiacion:
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Préstamos Bancarios y Entidades Financieras 1.026.387,33 -13.618,71
Préstamos en Cuentas Particulares Socios 20.000,00 -396,73
Pagos deudas financieras 0,00 0,00
Pago Préstamos Entidades Financieras 0,00 0,00
Inversion Caja de Ahorro 0,00 0,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR 1.074.999 32 -14.015,44
LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO/DISMINUCION NETO DE

EFECTIVO 3.685.681,14 458.257,38

Efectivo al Inicio del Ejercicio: Su incremento se debe al del cierre del ejercicio 2013.

Efectivo al Cierre del Ejercicio: Su aumento es proveniente al rubro caja y bancos,

explicacion otorgada en el Cuadro de Estado de Situacion Patrimonial al 30/06/2014.

Aumento Neto del Efectivo: Se observa un importantisimo nivel de aumento en el dinero;

su explicacion, es el incremento en las ventas, como en los precios, que genera que los

valores nominales trepen a estas cifras.

Ganancia Ordinaria del Ejercicio: Observamos un acrecentamiento en los resultados del

Ejercicio Proyectado, los accionistas aceptan la viabilidad del nuevo proyecto y estiman

buenos valores a futuro, a medida que el proyecto se optimice y sea mas dindmico.

Cobro por Ventas de Bienes y Servicios: Su aumento es debido a los cobros por parte de la

empresa.

Depreciacion Bienes de Uso: Al incrementar la Cuenta Bienes de Uso, por la adquisicion

de nuevas maquinarias, su depreciacion es mayor, ya que comienza a depreciarse en el

ejercicio al cual se compré (R.T. 10).

Aumento de Créditos por Ventas: Se intensifica en comparacion con el afio anterior, la

dilatacion en los plazos de pagos por parte de clientes y en algunos casos se puede observar

morosidad.
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Aumento de Bienes de Cambio: La acentuacion es por lo comentado en el Estado de

Situacion Patrimonial, su fortalecimiento en los Stock e insumos para producir, aunque la
politica de la empresa es disminuir su inventario, su ubicacion geografica, la demora en los

pedidos, los gastos en transporte dificulta la posibilidad de llevarlo a la préactica.

Aumento Otros Créditos: Su dilatacion se compone por los pagos a cuenta a los organismos

de recaudacioén Fiscal Nacional, como Provincial.

Aumento de Deudas Comerciales: Su potenciacién se produce a causa de ganar a la

inflacion, ya que es un rubro monetario.

Aumento de Deudas para Sueldos y Cargas Sociales: ante los aumentos de sueldos en el

sector, se produce un corrimiento en los pagos de Conceptos Generados en el Formulario
931 de AFIP.

Aumento de Cargas Fiscales: El ahogo fiscal es un tema que perjudica a todas las empresas,

no siendo esta ajena, por el aumento generalizado de precios y los incrementos en las

alicuotas.

Pago de Intereses y Gastos Bancarios: Su origen es el devengamiento del "Crédito del

Bicentenario", entregado por el Gobierno Nacional, para fomentar el desarrollo de las
PYMES.

Otros Ingresos: Se compone por subsidio por parte del Gobierno Provincial, Ministerio de

Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo Tecnologico.

Pago por compras de Bienes de Uso: Maquinaria adquirida para desempeiiar el nuevo

proyecto.

Préstamos Bancarios y Entidades Financieras: Se compone por el préstamo otorgado por el

Gobierno Nacional, como fomento para las PyMEs que componen el sector lacteo.

Préstamos en Cuentas Particulares Socios: La empresa efectud pagos a cuenta a los socios,

todavia no fue asignado el monto individual, ni aprobado por la Asamblea Ordinaria.
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BIENES DE USO PROYECTADOS

CONCEPTOS/ANOS 30/06/2014 30/06/2013 %
Inmuebles 69.987,65 45.315,77 54,44
Rodados 6.500,00

Maquinas y Equipos 182.378,87 80.601,93 126,27
Muebles y Utiles 16.378,88 7.125,48 129,86
Software de Aplicacion 20.000,00

TOTAL 295.245,40 133.043,18

Inmuebles: Refacciones para acompafar el proyecto, pintura, mantenimiento y refaccion

del sector de produccion.

Rodados: se encuentran en su totalidad depreciados.

Maéquinas y Equipos: Compra de maquinas para adecuar automatizacion en los nuevos

productos.

Muebles y Utiles: Adquisicion de un nuevo escritorio, sillas y armario para depositar la

documentacion.

Software de Aplicacion: Nuevo sistema de stock de mercaderia e interaccion on-line para

que directores de la empresa puedan acceder a la informacion.
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CAPITULO N°4:

EVALUACION POR MEDIO DE
RATIOS CONTABLES Y UTILIDADES
QUE OBTIENE LA ORGANIZACION
LUEGO DEL NUEVO PROYECTO.
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Clasificacion de los rubros patrimoniales segin su comportamiento frente a las variaciones

del poder adquisitivo de la moneda.

Rubros monetarios: Aquellos que estan expresados y representan moneda de valor actual,

corriente y no presentan ningln tipo de compensacion o acompafiamiento frente a la

existencia de la inflacion.

Los rubros monetarios para ADLE son:

o Efectivo que posee en su cuenta corriente.
o Creditos por ventas.

. Deudas.

o Préstamos a largo plazo.

Son rubros que no acompafan a la inflacién, por lo que no sigue al denominado

“resultados por exposicion a la inflacién” (REI).

Rubros no monetarios: su valor nominal no representa la inversion u obligacion efectiva

en moneda de cierre. Su valor cambia y estan expresados en moneda anterior a la de cierre.

Los rubros no monetarios para ADLE son:

. Bienes de uso.
. Patrimonio neto.
° Cuentas de resultado.

Rubros monetarios concertados: son aquellos que representan moneda — local o de otros

paises — disponible, invertida, por cobrar o por pagar, pero van acomparando a la inflacién
por su naturaleza o por clausulas que los regulan. Estas partidas generan resultados
financieros. En periodos de inflacion, esos resultados se deben calcular y registrar en
términos reales.

En esta empresa, no se cuenta con rubros monetarios concertados.
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VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.010-2.011.

PRODUCTO/MES

jul-10

ago-10

sep-10

oct-10

nov-10

dic-10

ene-11

feb-11

mar-11

abr-11

may-11

jun-11

TOTALES %

ADLE

1KG

5.432,50

5.432,50

5.724,00

3.240,00

3.240,00

3.240,00

3.240,00

5.800,00

6.032,00

7.308,00

9.048,00

6.032,00

10KG

32.634,00

32.634,00

20.450,00

20.450,00

20.450,00

20.450,00

20.450,00

28.160,00

36.960,00

42.240,00

45.760,00

33.440,00

25KG

140.985,00

145.323,00

136.986,00

114.155,00

95.890,20

95.890,20

95.890,20

103.110,00

176.760,00

186.580,00

184.125,00

201.310,00

TOTALES

179.051,50

183.389,50

163.160,00

137.845,00

119.580,20

119.580,20

119.580,20

137.070,00

219.752,00

236.128,00

238.933,00

240.782,00

2.094.851,60‘ 86,85 ‘

IGMALA

1KG

3KG

SKG

10KG

25KG

TOTALES

0 ‘ 0,00 ‘

LA
DULCERA

1KG

3KG

SKG

10KG

25KG

TOTALES

0 ‘ 0,00 ‘
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S.B.
1KG
3KG
5KG
10KG
25KG
TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘ 0,00 ‘
VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.010-2.011. |
PRODUCTO/MES jul-10 ago-10 sep-10 oct-10 nov-10 dic-10 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 TOTALES %
ADLE. Heladero.
10KG 3.270,00 | 3.270,00 | 3.438,00 | 3.438,00 | 3.438,00 | 3.438,00 | 3.438,00 | 3.696,00 | 8.624,00 | 4.928,00 | 2.464,00 | 2.464,00
25KG 17.452,50 | 17.452,50 | 18.375,50 | 18.375,50 | 18.375,50 | 33.924,00 | 33.924,00 | 36.480,00 | 15.200,00 | 15.200,00 | 15.200,00 | 15.200,00
TOTALES 20.722,50 | 20.722,50 | 21.813,50 | 21.813,50 | 21.813,50 | 37.362,00 | 37.362,00 | 40.176,00 | 23.824,00 | 20.128,00 | 17.664,00 | 17.664,00 | 301.065,50 |12,48‘
ADLE. Agregados
1/2KG 618,00 618,00 650,10 650,10 866,80 866,80 975,15 932,00 | 1.04850 | 1.631,00 | 1.631,00 | 1.631,00
TOTALES 618,00 618,00 650,10 650,10 866,80 866,80 975,15 932,00 | 1.04850 | 1.631,00 | 1.631,00 | 1.631,00 12.118,45 | 0,50
2.408.035,55
‘ La empresa también produce bocaditos de Dulce de Leche, que representa un Ingreso Insignificante. 0,17
2.412.059,79 | 100
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VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.011-2.012.

PRODUCTO/MES

jul-11

ago-11

sep-11

oct-11

nov-11

dic-11

ene-12

feb-12

mar-12

abr-12

may-12

jun-12

TOTALES %

ADLE

1KG

6.148,00

6.148,00

6.024,00

3.765,00

3.765,00

3.765,00

3.765,00

3.765,00

6.526,00

8.370,00

8.370,00

8.370,00

10KG

28.160,00

28.160,00

23.575,00

23.575,00

23.575,00

23.575,00

23.575,00

23.575,00

23.575,00

32.464,00

32.464,00

32.464,00

25KG

171.850,00

159.575,00

158.400,00

158.400,00

110.880,00

110.880,00

110.880,00

110.880,00

137.280,00

204.228,00

232.593,00

232.593,00

TOTALES

206.158,00

193.883,00

187.999,00

185.740,00

138.220,00

138.220,00

138.220,00

138.220,00

167.381,00

245.062,00

273.427,00

273.427,00

2.285.957,00 ‘ 81,92 ‘

IGMALA

1KG

3KG

SKG

10KG

25KG

TOTALES

0,00

LA DULCERA

1KG

3KG

SKG

10KG

25KG

TOTALES

0,00
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S.B.

1KG

3KG

5KG

10KG

25KG

TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 ‘ 0 ‘

VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.011-2.012.

PRODUCTO/MES jul-11 ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-11 ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 TOTALES %
ADLE. HELADERO.

10KG 3.696,00 | 3.696,00 | 3.975,00 | 3.975,00 | 9.937,50 | 9.937,50 | 9.937,50 | 5.300,00 | 2.650,00 | 2.850,00 | 2.850,00 | 2.850,00

25KG 19.760,00 | 19.760,00 | 21.274,50 | 39.276,00 | 39.276,00 | 72.006,00 | 72.006,00 | 39.276,00 | 22.911,00 | 24.640,00 | 24.640,00 | 29.920,00

TOTALES 23.456,00 | 23.456,00 | 25.249,50 | 43.251,00 | 49.213,50 | 81.943,50 | 81.943,50 | 44.576,00 | 25.561,00 | 27.490,00 | 27.490,00 | 32.770,00 | 486.400,00 ‘ 17,43 ‘
ADLE. AGREGADOS.

1/2KG 699,00 699,00 753,00 753,00 753,00 753,00 753,00 753,00 677,70 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00

TOTALES 699,00 699,00 753,00 753,00 753,00 753,00 753,00 753,00 677,70 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 13.073,70 0,47

|Laempresatambién produce bocaditos de Dulce de Leche, que representa un Ingreso Insignificante. | 4.981,07 0,18

| 2.790.411,77 \ 100 \

125



@ INSTITUTO UNIVERSITARIO AERONAUTICO- Estados Contables ADLE S.A.

| VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.012-2.013. ‘

|PRODUCTO/MES jul-12 ago-12 sep-12 oct-12 ‘ nov-12 | dic-12 ‘ ene-13 ‘ feb-13 | mar-13 ‘ abr-13 may-13 jun-13 TOTALES‘ % ‘

ADLE

1KG 6.480,00 | 6.480,00 | 6.480,00 | 4.18500 | 4.18500 | 4.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 7.800,00 | 8.658,00 | 8.658,00 | 8.658,00

10KG 25.362,50 | 25.362,50 | 25.362,50 | 26.150,00 | 26.150,00 | 28.125,00 | 28.125,00 | 28.125,00 | 28.125,00 | 31.275,00 | 31.275,00 | 31.277,50

25KG 226.920,00 | 226.920,00 | 226.920,00 | 175.863,00 | 175.863,00 | 189.100,00 | 189.100,00 | 189.100,00 | 250.100,00 | 261.876,50 | 277.281,00 | 277.281,00

TOTALES 258.762,50 | 258.762,50 | 258.762,50 | 206.198,00 | 206.198,00 | 221.725,00 | 221.725,00 | 221.725,00 | 286.025,00 | 301.809,50 | 317.214,00 | 317.216,50 3.076.123,50‘78,76‘
IGMALA

1KG 2.480,00

3KG 4.890,00

5KG 13.000,00

10KG 26.675,00

25KG 81.750,00

TOTALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128.795,00 | 128.795,00 ‘ 3,30 ‘

LA DULCERA

1KG 1.164,50

3KG 4.320,00

5KG 2.850,00

10KG 28.200,00

25KG 84.000,00

TOTALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.534,50 | 120.534,50 ‘ 3,09 ‘
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S.B.

1KG 325,00

3KG 1.700,00

5KG 12.400,00

10KG 11.340,00

25KG 68.850,00

TOTALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94.615,00 | 94.615,00 ‘2,42‘

VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.012-2.013. \

PRODUCTO/MES jul-12 ago-12 sep-12 ‘ oct-12 ‘ nov-12 ‘ dic-12 ‘ ene-13 | feb-13 | mar-13 ‘ abr-13 may-13 jun-13 TOTALES ‘ % ‘
ADLE. HELADERO.

10KG 2.850,00 | 2.850,00 | 2.850,00 | 2.940,00 | 2.940,00 | 3.950,00 | 3.160,00 | 3.160,00 | 3.160,00 | 3.510,00 | 3.510,00 | 3.510,00

25KG 22.880,00 | 22.880,00 | 22.880,00 | 43.524,00 | 43.524,00 | 46.800,00 | 46.800,00 | 46.800,00 | 33.150,00 | 34.640,00 | 34.640,00 | 30.310,00

TOTALES 25.730,00 | 25.730,00 | 25.730,00 | 46.464,00 | 46.464,00 | 50.750,00 | 49.960,00 | 49.960,00 | 36.310,00 | 38.150,00 | 38.150,00 | 33.820,00 | 467.218,00 ‘11,96‘
ADLE. AGREGADOS.

1/2KG 1080 1080 1080 1152 1152 1240 1240 1240 1240 1380 1380 1380

TOTALES 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.152,00 | 1.152,00 | 1.240,00 | 1.240,00 | 1.240,00 | 1.240,00 | 1.380,00 | 1.380,00 | 1.380,00 14.644,00 ‘ 0,37 ‘

‘ La empresa también produce bocaditos de Dulce de Leche, que representa un Ingreso Insignificante.

3.859,86 | 0,10

3.905.789,86 | 100
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PROYECCION DE VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.013-2.014.

‘PRODUCTO/MES jul-13 ago-13 ‘ sep-13 ‘ oct-13 ‘ nov-13 ‘ dic-13 | ene-14 ‘ feb-14 ‘ mar-14 | abr-14 ‘ may-14 jun-14 TOTALES‘ % ‘
ADLE
1KG 1.665,00 | 1.665,00 | 1.850,00 | 1.850,00 | 1.850,00 | 1.850,00 | 1.850,00 | 2.102,00 | 2.102,00 | 2.102,00 | 2.102,00 | 2.102,00
10KG 3.127,50 | 3.127,50 | 3.47500 | 3.475,00 | 3.47500 | 3.47500 | 3.47500 | 3.952,75 | 5.059,52 | 5.533,85 | 5.533,85 | 5.533,85
25KG 36.970,80 | 36.970,80 | 41.078,40 | 41.078,40 | 41.078,40 | 41.078,40 | 41.078,40 | 46.680,00 | 60.295,00 | 60.295,00 | 62.240,00 | 62.240,00
TOTALES 41.763,30 | 41.763,30 | 46.403,40 | 46.403,40 | 46.403,40 | 46.403,40 | 46.403,40 | 52.734,75 | 67.456,52 | 67.930,85 | 69.875,85 | 69.875,85 | 643.417,42 ‘11,19‘
IGMALA
1KG 2695 2695 2.992,00 | 2.992,00 | 2.992,00 | 2.992,00 | 2.992,00 | 3.410,00 | 3.410,00 | 3.410,00 | 3.410,00 | 3.410,00
3KG 3.872,40 | 3.872,40 | 4.303,20 | 4.303,20 | 4.303,20 | 4.303,20 | 4.303,20 | 4.890,00 | 4.890,00 | 4.890,00 | 4.890,00 | 4.890,00
5KG 13.005,00 | 13.005,00 | 14.535,00 | 14.535,00 | 14.535,00 | 14.535,00 | 14.535,00 | 16.575,00 | 16.575,00 | 16.575,00 | 18.850,00 | 18.850,00
10KG 25.500,00 | 25.500,00 | 28.200,00 | 28.200,00 | 28.200,00 | 28.200,00 | 28.200,00 | 32.010,00 | 40.546,00 | 40.546,00 | 44.814,00 | 51.216,00
25KG 43.200,00 | 43.200,00 | 48.000,00 | 48.000,00 | 48.000,00 | 48.000,00 | 48.000,00 | 54.500,00 | 54.500,00 | 76.300,00 | 68.125,00 | 103.550,00
TOTALES 88.272,40 | 88.272,40 | 98.030,20 | 98.030,20 | 98.030,20 | 98.030,20 | 98.030,20 | 111.385,00 | 119.921,00 | 141.721,00 | 140.089,00 | 181.916,00 1.361.727,80‘23,69‘
LA DULCERA
1KG 918,00 918,00 | 1.020,00 | 1.020,00 | 1.020,00 | 1.020,00 | 1.020,00 | 1.164,50 | 1.164,50 | 1.16450 | 1.164,50 | 1.164,50
3KG 3.420,00 | 3.420,00 | 3.801,60 | 3.801,60 | 3.801,60 | 3.801,60 | 3.801,60 | 4.320,00 | 4.320,00 | 4.320,00 | 4.320,00 | 4.320,00
5KG 2.250,00 | 2.250,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.850,00 | 2.850,00 | 3.135,00 | 3.13500 | 3.135,00
10KG 30.000,00 | 30.000,00 | 33.200,00 | 33.200,00 | 33.200,00 | 33.200,00 | 33.200,00 | 37.600,00 | 37.600,00 | 45.120,00 | 45.120,00 | 45.120,00
25KG 117.800,00 | 117.800,00 | 130.820,00 | 130.820,00 | 94.950,00 | 94.950,00 | 94.950,00 | 108.000,00 | 148.800,00 | 148.800,00 | 148.800,00 | 148.800,00
TOTALES 154.388,00 | 154.388,00 | 171.341,60 | 171.341,60 | 135.471,60 | 135.471,60 | 135.471,60 | 153.934,50 | 194.734,50 | 202.539,50 | 202.539,50 | 202.539,50 2.014.161,50‘35,04‘
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S.B.
1KG 325,00 325,00 362,50 362,50 362,50 362,50 362,50 412,50 412,50 412,50 412,50 412,50
3KG 1.700,00 | 1.700,00 | 1.880,00 | 1.880,00 | 1.880,00 | 1.880,00 | 1.880,00 | 2.135,00 | 2.135,00 | 3.202,50 | 3.330,60 | 3.800,30
5KG 12.400,00 | 12.400,00 | 13.728,00 | 13.728,00 | 13.728,00 | 13.728,00 | 13.728,00 | 15.600,00 | 15.600,00 | 32.760,00 | 33.540,00 | 32.760,00
10KG 30.240,00 | 30.240,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 38.400,00 | 38.400,00 | 50.400,00 | 50.400,00 | 57.600,00
25KG 64.260,00 | 64.260,00 | 56.100,00 | 56.100,00 | 56.100,00 | 56.100,00 | 56.100,00 | 58.000,00 | 79.750,00 | 79.750,00 | 79.750,00 | 79.750,00
TOTALES 108.925,00 | 108.925,00 | 105.670,50 | 105.670,50 | 105.670,50 | 105.670,50 | 105.670,50 | 114.547,50 | 136.297,50 | 166.525,00 | 167.433,10 | 174.322,80 1.505.328,40‘26,19‘
‘ PROYECCION DE VENTAS NETAS DE BIENES. Ejercicio 2.013-2.014. ‘
‘PRODUCTO/MES jul-13 ago-13 ‘ sep-13 | oct-13 ‘ nov-13 | dic-13 ‘ ene-14 ‘ feb-14 | mar-14 ‘ abr-14 ‘ may-14 jun-14 TOTALES ‘ % ‘

ADLE. HELADERO.

10KG 3.510,00 | 3.510,00 | 3.900,00 | 3.900,00 | 3.900,00 | 4.875,00 | 3.900,00 | 4.427,00 | 4.427,00 | 4.427,00 | 4.427,00 | 4.427,00
25KG 10.825,00 | 10.825,00 | 12.025,00 | 12.025,00 | 12.025,00 | 12.025,00 | 12.025,00 | 13.650,00 | 13.650,00 | 13.650,00 | 13.650,00 | 13.650,00
TOTALES 14.335,00 | 14.335,00 | 15.925,00 | 15.925,00 | 15.925,00 | 16.900,00 | 15.925,00 | 18.077,00 | 18.077,00 | 18.077,00 | 18.077,00 | 18.077,00 | 199.655,00 ‘ 3,47 ‘

ADLE. AGREGADOS.

1/2KG 1380 1380 1536 1536 1536 1536 1536 1746 1746 1746 1746 1746
TOTALES 1.380,00 | 1.380,00 | 1.536,00 | 1.536,00 | 1.536,00 | 1.536,00 | 1.536,00 | 1.746,00 | 1.746,00 | 1.746,00 | 1.746,00 | 1.746,00 | 19.170,00 ‘ 0,36 ‘
‘ La empresa también produce bocaditos de Dulce de Leche, que representa un Ingreso Insignificante. 4.323,04 0,05

5.747.783,16 100
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PROYECCION DE VENTAS NETAS DE BIENES. Segundo Semestre ANO 2.014.

| PRODUCTO/MES jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14 | TOTALES | % |
ADLE
1KG 220000 | 220000 | 220000 | 242000 | 242000 | 2.420,00
10KG 407500 | 312750 | 347500 | 450000 | 450000 | 4.500,00
25KG 4824000 | 48.240,00 | 48.24000 | 53.040,00 | 53.040,00 | 53.040,00
TOTALES 5451500 | 53567,50 | 53.91500 | 59.960,00 | 59.960,00 | 59.960,00 | 34187750 | 8,34 |
IGMALA
1KG 4480 4480 4480 440000 | 440000 | 4.400,00
3KG 8.820,00 | 882000 | 882000 | 831600 | 831600 | 8.316,00
5KG 1009500 | 19.09500 | 19.09500 | 1879350 | 18.79350 | 18.793,50
10KG 41.800,00 | 41.800,00 | 41.800,00 | 3.630,00 | 36.300,00 | 36.300,00
25KG 106.780,00 | 106.780,00 | 106.780,00 | 77.250,00 | 77.250,00 | 77.250,00
TOTALES 180.975,00 | 180.975,00 | 180.975,00 | 112.389,50 | 145.059,50 | 145.059,50 | 94543350 | 23,06 |
LA DULCERA
1KG 133000 | 133000 | 1.33000 | 1.309,00 | 1309,00 | 1.309,00
3KG 8.140,00 | 814000 | 814000 | 7.32600 | 7.326,00 | 7.326,00
5KG 9.000,00 | 9.000,00 | 900000 | 330000 | 3.300,00 | 3.300,00
10KG 46.560,00 | 46.560,00 | 46.560,00 | 42.680,00 | 42.680,00 | 42.680,00
25KG 173.600,00 | 173.600,00 | 173.600,00 | 177.450,00 | 177.450,00 | 177.450,00
TOTALES 238.630,00 | 238.630,00 | 238.630,00 | 232.065,00 | 232.065,00 | 232.065,00 | 1412.085,00 | 34,44 ]
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S.B.
1KG 1.445,00 1.445,00 1.445,00 467,50 467,50 467,50
3KG 7.920,00 7.920,00 7.920,00 2.420,00 2.420,00 2.420,00
5KG 30.400,00 30.400,00 30.400,00 17.600,00 17.600,00 17.600,00
10KG 61.500,00 61.500,00 61.500,00 43.200,00 43.200,00 43.200,00
25KG 114.000,00 | 114.000,00 | 114.000,00 92.400,00 92.400,00 92.400,00
TOTALES 215.265,00 | 215.265,00 | 215.265,00 | 156.087,50 | 156.087,50 | 156.087,50 | 1.114.057,50 ‘ 27,17 ‘
‘ PROYECCION DE VENTAS NETAS DE BIENES. Segundo Semestre ANO 2.014. ‘
| PRODUCTO/MES ju-14 | ago-14 | sep-14 | oct-14 | nov-14 | dic14 | TOTALES | % |
ADLE. HELADERO.
10KG 4.560,00 5.700,00 9.120,00 20.064,00 | 30.096,00 | 45.144,00
25KG 14.075,00 | 16.890,00 | 19.705,00 | 27.900,00 | 31.000,00 | 46.500,00
TOTALES 18.635,00 | 22.590,00 | 28.825,00 | 47.964,00 | 61.096,00 | 91.644,00 270.754,00 ‘ 6,60
ADLE. AGREGADOS.
1/2KG 1800 1800 1800 1980 1980 1980
TOTALES 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.980,00 1.980,00 1.980,00 11.340,00 ‘ 0,28
‘ La empresa también produce bocaditos de Dulce de Leche, que representa un Ingreso Insignificante. 4.971,50 0,12
4.100.519,00 100
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Para la conversion de los estados contables en moneda homogénea, utilizaremos lo
que se denomina “método indirecto” que se basa en trabajar reexpresando las partidas no

monetarias.

Para este procedimiento tendremos en cuenta el Indice de Precios al por Mayor, que

tiene inicio a partir del afio 1.993 segtin INDEC:
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INDICE DE PRECIOS AL POR MAYOR base 1993 seglin INDEC.

3 Inflacion 3 Inflacion
Periodo | Indice |Coeficiente | Mensual Periodo Indice | Coeficiente| Mensual
(%) (%)

ene-10 396,8 2,02 1,30 dic-12 571,77 1,41 1,00
feb-10 402,9 1,99 1,50 ene-13 577,58 1,39 1,00
mar-10 409,1 1,96 1,50 feb-13 583,68 1,38 1,10
abr-10 413,8 1,94 1,20 mar-13 589,56 1,36 1,00
may-10 418,8 1,92 1,20 abr-13 595,22 1,35 1,00
jun-10| 423,88 1,90 1,20 may-13 602,7 1,33 1,30
jul-10| 427,98 1,88 1,00 jun-13 610,81 1,32 1,30
ago-10| 432,25 1,86 1,00 jul-13 617,7 1,30 1,10
sep-10| 436,28 1,84 0,90 ago-13 624,7 1,29 1,10
oct-10| 440,23 1,82 0,90 sep-13 631,6 1,27 1,10
nov-10| 444,38 1,81 0,90 oct-13 638,8 1,26 1,10
dic-10| 448,57 1,79 0,90 nov-13 646,5 1,24 1,20
ene-11| 453,48 1,77 1,10 dic-13 656,2 1,22 1,50
feb-11 457,7 1,76 0,90 ene-14 688,7 1,17 5,00
mar-11 462,1 1,74 1,00 feb-14 723,9 1,11 5,10
abr-11| 466,74 1,72 1,00 mar-14 741,6 1,08 2,40
may-11 471,54 1,70 1,70 abr-14 754,3 1,07 1,70
jun-11| 476,92 1,68 0,50 may-14 768,4 1,05 1,90
jul-11| 481,72 1,67 0,90 jun-14 780 1,03 1,50
ago-11| 486,61 1,65 1,10 jul-14 790,5 1,02 1,30
sep-11 491,6 1,63 1,00 ago-14 803,4 1,00 1,60
oct-11| 496,08 1,62 0,90 jul-13 617,7 1,30 1,10
nov-11| 500,81 1,60 1,00 ago-13 624,7 1,29 1,10
dic-11| 505,42 1,59 0,90 sep-13 631,6 1,27 1,10
ene-12| 510,26 1,57 1,00 oct-13 638,8 1,26 1,10
feb-12 515,3 1,56 1,00 nov-13 646,5 1,24 1,20
mar-12| 521,39 1,54 1,20 dic-13 656,2 1,22 1,50
abr-12| 527,29 1,52 1,10 ene-14 688,7 1,17 5,00
may-12| 532,67 1,51 1,00 feb-14 723,9 1,11 5,10
jun-12| 537,95 1,49 1,00 mar-14 741,6 1,08 2,40
jul-12 543,17 1,48 1,00 abr-14 754,3 1,07 1,70
ago-12| 548,79 1,46 1,00 may-14 768,4 1,05 1,90
sep-12 554,9 1,45 1,10 jun-14 780 1,03 1,50
oct-12| 560,64 1,43 1,00 jul-14 790,5 1,02 1,30
nov-12| 566,27 1,42 1,00 ago-14 803,4 1,00 1,60
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COMPARACION DE INDICES INFLACIONARIOS DE ACCESO PUBLICO.
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AJUSTES EN MONEDA HOMOGENEA.:

e Cajay bancos: se encuentran expresados en moneda de cierre por tratarse de

moneda de curso legal nacional.

e Créditos por Venta: expresados en moneda de cierre por tratarse de derechos

en moneda nacional.

e Otros créditos: no se reexpresa, ya que esta expresado en moneda de cierre

por tratarse de moneda de curso legal nacional.

e Bienes de Cambio:

RUBRO FECHA DE | VALOR DE COEF. VALOR RE|
ORIGEN ORIGEN AJUSTADO
Bienes de Cambio jun-13| 413.897,45 1,92 794.683,10 | 380.785,65
Subtotal 413.897,45 794.683,10 | 380.785,65
Mercaderias 380.785,65
REI 380.785,65
e Bienes de Uso:
RUBRO FECHA DE | VALOR DE COEF. VALOR RE|
ORIGEN ORIGEN AJUSTADO

Inmuebles may-10| 53.529,80 1,92 102.777,22 | 49.247,42
Depreciacién Ac. may-10| 7.143,43 1,92 13.715,39 6.571,96
Subtotal 46.386,37 89.061,83 | 42.675,46
Rodados jun-86| 6.500,00 6.500,00 0,00
Depreciacién Ac. jun-86| 6.500,00 6.500,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00
Maquinas y equipos jun-12| 219.573,73 1,49 327.164,86 | 107.591,13
Depreciacién Ac. jun-12| 121.359,13 1,49 180.825,10 | 59.465,97
Subtotal 98.214,60 146.339,75 | 48.125,15
Muebles y ttiles jul-12 | 16.378,88 1,1354 18.596,58 2.217,70
Depreciacién Ac. jul-12 | 8.066,45 1,1354 9.158,65 1.092,20
Subtotal 8.312,43 9.437,93 1.125,50
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Software de Aplicacion dic-07 1000 1 1000 0
Depreciacién Ac. dic-07 1000 1 1000 0
Subtotal 0 0 0
Inmuebles 49.247,42

Depreciacion Acumulada 6.571,96

REI 42.675,46
Maquinas y Equipos 107.591,13

Depreciacion Acumulada 59.465,97

REI 48.125,15
Muebles y Utiles 2.217,70

Depreciacidon Acumulada 1.092,20

REI 1.125,50

e Deudas Comerciales: expresados en moneda al cierre por tratarse de

obligaciones en moneda nacional.

e Préstamos a Corto y Largo Plazo: similar consideracion con respecto a la

anterior.

e Remuneraciones y Cargas Sociales: no se reexpresa, ya que esti expresado

en moneda de cierre por pertenecer a deberes sociales y cumplimiento con el

Estado.

e Cargas Fiscales: obligaciones de corto plazo con los organismos de contralor

expresado en moneda de cierre.

e Patrimonio Neto:

RUBRO I CE I e REI
ORIGEN ORIGEN AJUSTADO
Capital Suscripto jun-13 | 36.000,00 1,32 47.520,00 | 11.520,00
Reserva Legal jun-13| 9.072,71 1,32 11.975,98 2.903,27
Resultados No Asignados jun-13 | 233.995,59 1,32 308.874,18 | 74.878,59
89.301,86
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REI

Ajuste de Capital
Reserva Legal
Resultados no Asignados

89.301,86

11.520,00
2.903,27
74.878,59

e \entas:

VENTAS jun-112.412.059,79 1,68 4.052.260,45 | 1.640.200,66
jun-12(2.790.411,77 1,49 4.157.713,54 | 1.367.301,77
jun-13 | 3.905.789,86 1,32 5.155.642,62 | 1.249.852,76

REI 1.249.852,76
Ventas 1.249.852,76

e Costo de Ventas:

COSTO DE VENTAS jun-1112.228.724,47 1,68 3.744.257,11 | 1.515.532,64
jun-12|2.563.515,32 1,49 3.819.637,83|1.256.122,51
jun-13|3.384.672,19 1,32 4.467.767,29 | 1.083.095,10

Costo de Venta 1.083.095,10

REI 1.083.095,10

e Gastos de Administracioén:

GTO. DE ADMINISTRACION jun-13| 96.346,42

96.346,42

1,32 127.177,27

127.177,27

30.830,85
30.830,85
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Gasto de Administracién 30.830,85
REI 30.830,85

e Gastos de Comercializacion:

GTO. DE COMERCIALIZACION jun-13 | 66.249,76 1,32 87.449,68 | 21.199,92
66.249,76 87.449,68 | 21.199,92
Gasto de Comercializacidon 21.199,92
REI 21.199,92
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ANALISIS DE RATIOS CONTABLES.

Liquidez Total: indica el nivel de solvencia total de la empresa ante las
obligaciones en general que le corresponde afrontar a la organizacion. Su indice ideal debe

ser superior a 1.

Su férmula es: Activo Total/Pasivo Total

670.839,14 1,5416 2011
435.157,27
LIQUIDEZ
TOTAL Activo 929.794,71 1,4288 2012
Pasivo 650.736,81
1.507.598,70 15144 2013
995.501,83

Los ejercicios bajo andlisis, en general, presentan indices por encima a 1, resultando
un indicador propicio para afrontar el total de sus obligaciones. Es importante que los

accionistas lo tengan en cuenta para futuras tomas de decisiones.

Liquidez corriente: Mide la capacidad de pago de las deudas a corto plazo con el total
de activos realizables a corto plazo. Evalta la capacidad de la empresa para cumplir en
término sus compromisos. El incumplimiento determina una calificacion crediticia
negativa, restringe las fuentes, incrementa la tasa de interés. En casos extremos la situacion
deriva en quiebra o paralizacion de actividades. Se necesita una paridad de estos dos
componentes (igual a 1, como minimo), ello puede resultar practicamente imposible. Hace
necesario que pueda resultar practicamente imposible. Por lo que es preciso contar con un
margen de seguridad, constituido por un excedente de activo corriente sobre pasivo

corriente.

Su férmula es: Activo Corriente/Pasivo Corriente.
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493.488,41

1,5343
321.627,11
LIQUIDEZ
CORRIENTE= ACTIVO CORRIENTE 776.881,31 11,3415
PASIVO CORRIENTE 579.108,65
1.374.555,52 1,4573
943.239,78

El activo circulante tiene la cualidad de poder ser convertido en efectivo en muy poco
tiempo sin pérdida significativa de su valor (alta liquidez), dado que estd compuesto por el
rubro caja y bancos, los créditos que la empresa tiene con respecto a sus clientes y bienes

de cambio.

La liquidez en el primer ejercicio evaluado es de 1,53, en el segundo de 1,34 y en el
altimo de 1,45; representando una buena sefial de equilibrio, aun cuando en general los
periodos de disponibilidad del activo son mas cortos que los de exigibilidad del pasivo. En
los periodos bajo andlisis los pardmetros son dptimos, es decir, se mantienen por encima del

valor de 1.

Liquidez Acida: Capacidad de la empresa para hacerse de dinero en un tiempo muy
breve. Afecta aquellas cuentas de los activos corrientes, excepto las existencias (bienes de
cambio). Su indice aceptado debe posicionarse por encima de 1, de lo contrario si es menor

a este, la empresa podria presentar inconvenientes financieros en un corto plazo.

Formula: Activo Corriente- Bienes de Cambio/Pasivo Corriente.
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302.39056 9402 2011
321.627.11
ACT. CTE. - BS.
LIQUIDEZ= CAMBIO 574.991,57 09929 2012
ACIDA PASIVO CORRIENTE 579.108,65
118208819 | ,c00  p01a
943.239.78

En los dos primeros ejercicios que se estudian, el valor es inferior a 1, por lo que la
empresa no puede afrontar sus obligaciones en el breve periodo, pudiendo generar
problemas de liquidez. En cambio, en el dltimo, se presenta un indice superior a lo

estimado, esto se debe a la insercién de nuevos productos.

Endeudamiento: Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores
de la empresa. Esta razon de dependencia entre propietarios y acreedores, sirve también
para indicar la capacidad de créditos y saber si los propietarios o los acreedores son los
que financian mayormente a la empresa. Su indice ideal, es que sea menor a 1.

Su férmula es: Pasivo/Patrimonio Neto.

435157127 4 gapa 2011

235.681,87

ENDEUDAMIENTO PASIVO 650.736,81
PATRIMONIO 23319 2012

NETO 279.057,90
995.50L83 1 gi 2013

512.096,87

El ente afronta un volumen de obligacién por encima de lo requerido, no pudiendo
hacer frente a las obligaciones contraidas con el total del patrimonio propio. De los
periodos evaluados, el m&s comprometido resulta ser el segundo, ya que sus Compromisos

duplican el patrimonio.
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Rentabilidad econdmica: Constituye el objetivo operativo de la empresa. Es

la rentabilidad del patrimonio bruto del activo, independientemente de como ha sido

financiado, es decir, de la proporcion entre capitales de terceros y de los duefios.

Es conocida también como la rentabilidad de la inversion total y determina el

rendimiento del patrimonio de la empresa, independientemente de cémo han sido

financiados, es decir, la proporcion entre capitales de terceros y de los duefios; es la

rentabilidad de la empresa. Se calcula tomando utilidades antes de intereses y se la

relaciona con el activo porque establece el rendimiento de los bienes afectados a la

explotacion, sin tomar en cuenta como han sido financiados.

53.372,49 0.0796
670.839,14
UTILIDAD ANTES
RENTABILIDAD INT. 67.645,15 0,0727
ECONOMICA ACTIVO 929.794,71
358.521,49 0.2378
1.507.598,70

2011

2012

2013

En los dos primeros afios evaluados la rentabilidad oscila en el 8% y en el Gltimo

aumenta al 23,78%, debido a la insercidn de los nuevos productos al mercado.

Es un término positivo esperado por los socios, ya que la utilidad aumenta al ocupar

un nuevo nicho de mercado.

Rentabilidad financiera: Se denomina rentabilidad del patrimonio neto, refleja la tasa

de retorno de la inversion de los capitales propios, es decir, de los socios.

31.984,04
235.681,87

0,1357

2011
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UTILIDAD DESP.

RENTABILIDAD INTERESES 43.376,03 0,1554 2012
FINANCIERA PATRIMONIO NETO 279.057,90
233.038,97

0,4551 2013
512.096,87

Se arriba a la conclusion como el explicado en Rentabilidad Econémica. En los dos
primeros evaluados la rentabilidad neta varia entre 13% y 16%; luego con el nuevo

proyecto que se lleva a cabo, la utilidad se triplica con respecto a los de los afios anteriores.

Ventaja Financiera: Mide la mayor proporcion en que se incrementa o disminuyen
los resultados para los titulares del ente como consecuencia de la utilizacion de capitales de

terceros (préstamos para el financiamiento de parte de los activos del ente).

0,135/ 17048 2011
0,0796
VENTAJA R. FINANCIERA 0.1554 21375 2012
FINANCIERA  R. ECONOMICA 00727
04551 10138 2013
0,2378

Se deduce que los resultados evaluados son positivos y aceptados por los accionistas
ya que generan rendimientos en la utilizacion de capitales. Se puede observar tambien, que
en el segundo periodo esta ventaja es superior con respecto a los otros, ya que la diferencia

entre los indices de rentabilidades es marcado.

Esquema de Du-pont: Se puede decir, que es un ensamble de Margen de Utilidad y

Rotacion del Activo. Es el producto de ambos.

El primero, es un indice que muestra la utilidad que se obtiene por cada peso de

venta. Se calculan las utilidades antes de intereses sobre las ventas efectuadas.
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El segundo, mide el niUmero de veces que se vende el activo. El activo se utiliza

para generar ventas, ingresos y entre mas altos sean estos, mas eficiente es la gestion de los

activos. Este indicador se determina dividiendo las ventas totales entre activos totales.

ESQUEMA DU U. antes de

PONT INT. X VENTAS 53.372,49 x 2.412.059,79
VENTAS ACTIVO 2.412.059,79 670.839,14
0,0221 X 3,5956
67.645,15 x 2.790.411,77
2.790.411,77 929.794,71
0,0242 X 3,0011
358.521,49 x 3.905.789,86
3.905.789,86 1.507.598,70
0,0918 X 2,5907

0,0795

0,0726

0,2378

En los dos primeros ejercicios el porcentaje ronda entre el 7% y 8%. Sin embargo,

en el dltimo, a través del nuevo proyecto, este porcentaje asciende al 23,78%;

encontrandose una falencia en la disminucion en la venta de activos (contraccion de la

dinamica) y un aumento considerable de la utilidad unitaria.

Rotacion de cuentas por cobrar: Es la proporcion entre el total de ventas anuales a

crédito y el promedio de cuentas pendientes de cobro.

Su férmula es: Ventas a crédito/Promedio Cuentas por cobrar.
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ROTACION Ventas a
CUENTAS crédito 167.129,65 1,1 2011
POR COBRAR  Prom. Ctas por cobrar 151.994,68
386.814,42 14 2012
276.972,03 ’
534.224,16 2013
460.519,29 116

De lo estudiado, se llega a la conclusién que los parametros en general, no son
buenos y en el segundo ejercicio el plazo de recuperacién de créditos es mayor comparado
con los demas. El tiempo para recuperar las ventas a créditos es un factor esencial, ya que
todo empresario desea cobrar sus créditos en el plazo méas corto posible, debido a la erosion

del poder adquisitivo.

Rotacidn cuentas por pagar: Proporcion de veces que al afio se pagan las cuentas
que estaban pendientes de pago. Relacionada con el costo de mercaderia vendidas que
constituye el inventario con las cuentas de pagos futuros. Rapidez con la que se han creado
las cuentas por pagar.

Su formula es: Costo de la Mercaderia vendida/Cuentas por pagar.

ROTACION Compras a
CUENTAS crédito 96.953,75  0,6824 2011
POR PAGAR Prom. Ctas. Por pagar 142.073,87
424.696,61 2012
260.825,18 16282
656.182,14 2013
540.439,37 12142

Una de las estrategias que en estos Ultimos afios adoptan las empresas es incurrir en
endeudamiento, como ser la compra a proveedores, ya que es un rubro monetario y su valor
nominal aumenta aunque el poder adquisitivo de la moneda disminuya. Por lo que se

evidencia un incremento en los indicadores de los Gltimos ejercicios bajo andlisis.
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Cuadro de mando: es una herramienta que se utiliza para traducir la estrategia y la

mision en objetivos e indicadores, a través del cumplimiento de la programacién, los
costos, la calidad del producto, la aceptacion del producto, demoras, entre otras medidas de
actuacion, proporcionando la estructura necesaria para un sistema de gestion y medicion

estratégica.

Este tipo de control se efectia para comparar los resultados obtenidos, con los
planeados. De esta manera, se puede identificar si se esta cumpliendo con el objetivo

propuesto inicialmente.

Al incurrir en el cuadro de mando se invoca la misién de la empresa. En nuestro
caso es la de obtener rentabilidad y con el reciente agregado de introducir nuevos productos

al mercado.

Dado el alcance del presente, se abocara la confeccion del Cuadro de Mando desde
una perspectiva econémica y financiera de la empresa, para lo cual se continuaran los

siguientes pasos:

Identificacion de los factores claves del éxito:
= Equilibrio Econdmico.
= Equilibrio Financiero.
» Maximizacion en la utilizacion de los recursos.
Identificacion de los objetivos concretos que deben cumplirse, relacionados con los
factores claves anteriormente planteados:
= Control de costos y gastos.
= Control de ingresos.
» Rentabilidad apropiada.
= Liquidez y cumplimiento de obligaciones.
= Control de resultados.
Determinacion de los indicadores que sirvan de alerta a la hora de tomar decisiones.
Para cada objetivo son:

Control de costos y gastos: Evaluaciones que incurre la empresa para determinar de

forma fehaciente las erogaciones para llevar adelante la actividad.
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Costos / Ingresos: indice que determina las erogaciones por cada peso de ingreso que se

obtiene. Es el Costo marginal de produccion.

Costos + Gastos / Ingresos: Sacrificio econémico destinado para la obtencion de

objetivos sobre los ingresos.

Control de ingresos: Proceso de retroalimentacion para los ingresos de dinero.

Seguimiento del flujo de dinero que ingresa al ente, para determinar posibles desfalcos.

Margen de utilidad sobre ventas: Utilidad marginal de las ventas realizadas.

Rentabilidad: Constituye el objetivo operativo de la empresa y por lo tanto adquiere una
particular importancia en la funcion financiera porque constituye un indicador valido de la

eficiencia empresaria.

Rentabilidad apropiada: Utilidad deseada por los accionistas para el desarrollo de

actividades.

Liguidez y cumplimiento de obligaciones: La liquidez es la cualidad de transformarse o

convertirse facilmente en dinero efectivo sin pérdida importante de su valor.
Fluidez de dinero que dispone la organizacion para afrontar sus compromisos.

Fondo de maniobra: Es la diferencia de Activos Corrientes y Pasivos Corrientes. Es

decir, aquella parte del Activo que puede ser convertida en dinero en efectivo antes del
afo y cancelar aquellas obligaciones exigibles dentro del afio (Pasivo).

Rotacion de cuentas por cobrar: Es la proporcion entre el total de ventas anuales a

crédito y el promedio de cuentas pendientes de cobro. Su férmula es: Ventas a
crédito/Promedio Cuentas por cobrar.

Rotacidn de cuentas por pagar: Proporcion de veces que al afio se pagan las cuentas que

estaban pendientes de pago. Relacionada con el costo de mercaderia vendidas que
constituye el inventario con las cuentas de pagos futuros. Rapidez con la que se han
creado las cuentas por pagar.

Su férmula es: Costo de la Mercaderia vendida/Cuentas por pagar.

Control de resultados: Es el resultado que surge de la actividad propia del negocio en

que se resta los gastos de todos los ingresos obtenidos.
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Resultado Neto: Es la utilidad neta, la ganancia contable generada por el desarrollo de

la actividad que se ha restado todos los conceptos, como ser gastos de administracion,

comercializacion, financiacion e impuestos a las ganancias.
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CONCLUSIONES.
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Como conclusion final podemos decir, que el proyecto no solo fue factible, sino

que ademas viable y con excelente vista hacia el futuro.

Se acepta el nuevo proyecto desarrollado y tiene excelente perspectivas, los niveles

de produccidn y ventas se incrementaron por encima de lo establecido por los socios.

No se descarta poder emprender nuevas lineas de produccion para lograr eficiencia

de produccidn, reduccidon de costos y aduefiarse de una nueva porcion del mercado.

A través de consultas realizadas a socios de la organizacion sobre la operatoria de la

empresa en un mediano y largo plazo, se determina que:

La organizacion concibe la propuesta del inminente traslado al parque industrial
ubicado en la localidad de Morteros, sobre Ruta Provincial N°1, gozando de
beneficios de promocion industrial, como son los de caracter impositivo,
inmobiliario y energético. Al decir “Inminente”, indicamos que la organizacion
debe acudir a la busqueda de inmueble, ya que por medio de Ordenanza Municipal,
se ha ampliado el Ejido Urbano de la localidad de Brinkmann y es por eso que el
ente estudiado no puede permanecer dentro del mismo, acudiendo a un parque
industrial, el gobierno Municipal ha invitado al traslado de la unidad al espacio

corriente que ellos tienen.

Al estar a escasos metros de la empresa Lactear S.A., se podra utilizar el remanente

y/o leche de descarte para la elaboracion de dulces.

Decision de elaborar nuevos dulce a base de lactosuero; que es el remanente del
propio proceso de la produccion de quesos, de la empresa LACTEAR S.A,, en la
que seria benefactor por estar en el mismo predio y economizar transporte. De esta
manera se colabora en el remanente o rechazo de materia prima y/o subproductos

derivados del otro.
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