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RESUMEN

El trabajo tiene 3 ejes principales que hemos desarrollado a lo largo de cuatro capitulos.

Primero hicimos el planteo de los fundamentos de la empresa y de los puntos principales
del estudio que se debe hacer previamente a la creacion de una empresa y analizamos el sector
econdémico en el que debera llevar a cabo sus negocios. Para ello tuvimos que determinar la vision,
mision y estrategia de la empresa. Finalmente realizamos la evaluacion del entorno interno y
externo en el que la empresa debera desenvolverse. Trabajamos con el método de las 5 fuerzas de
Porter, luego evaluamos el ambiente interno, determinamos los recursos y puntos fuertes y
débiles a través de la aplicacién de la matriz FODA.

En segunda instancia realizamos el analisis del proyecto de inversidn, para decidir si el
negocio que se piensa llevar a cabo es viable, rentable y si es conveniente llevarlo a cabo o no. Las
herramientas a aplicar son diversas. Luego de plantear los lineamientos generales de la idea del
proyecto llevamos a cabo un anadlisis detallado de los ingresos y egresos esperados,
confeccionamos el flujo de fondo y aplicamos las principales herramientas de andlisis: VAN, TIR y
PRI, para decidir si GERSA S.R.L. debe llevar adelante o no el proyecto.

En el capitulo tres nos ocupamos de determinar las razones de la eleccion de un tipo
societario en particular. Es muy importante para el negocio elegir la forma juridica adecuada, por
eso nos explayamos en el analisis, para luego describir cada una de las caracteristicas que la hacen
particular. Terminamos el capitulo con el desarrollo paso a paso de las inscripciones que una
sociedad debe cumplimentar para ser reconocida como una persona de existencia juridica y poder
llevar a cabo su actividad.

Como cierre y correspondiente al ultimo eje de nuestro trabajo, en el capitulo cuatro
plasmamos las proyecciones de las actividades de la empresa propuesta, para confeccionar los
estados de situacion patrimonial y de resultados y luego en base a ellos hacer el analisis de la
actividad del ente propuesto. Para esta evaluacion del accionar de la empresa utilizamos como
herramientas varios indices y elementos aprendidos en Finanzas y Gestion Financiera que son
utilizados por las empresas para obtener una visidon global de los resultados de la actividad
econdmica de la organizacion y con ellos poder tomar decisiones que favorezcan los negocios de la

empresa.



INTRODUCCION

A lo largo de las siguientes paginas plasmaremos el andlisis, la investigacion y los tramites a
llevar a cabo para la creacidon de una empresa constructora. Consta de tres ejes principales:
Analisis del proyecto de inversién para evaluar la viabilidad y rentabilidad de la actividad
propuesta, evaluacidon del tipo societario mas adecuado para dar sustento legal al ente que va a
ser el ejecutor del proyecto junto con todos aquellos tramites en materia de inscripcién de la
sociedad comercial y finalmente confeccionaremos proyecciones de algunos de los libros de
comercio para posteriormente hacer un andlisis general de los resultados de la actividad

empresaria llevada a cabo por la empresa.

La idea de la creacion de una empresa constructora surgio a partir de una charla en donde
descubrimos que con propiedades y activos de nuestros familiares podiamos desarrollar una
propuesta de inversidn que nos tocara de cerca y nos involucrara a todas las integrantes del grupo

por igual.



CAPITULO 1: Gestion de la Organizacion

Las bases fundamentales de toda empresa deben estar claramente
determinadas, el punto desde el cual parte el emprendedor asi como el punto a
dénde quiere llegar y aquellos elementos de los que dispone para recorrer el
camino hacia el éxito son las pautas generales en las que deben basarse los
duefios de una organizacién. Los frutos de tomarse el tiempo en plasmar por
escrito todos estos elementos solo pueden apreciarse con el correr de los anos.

Este capitulo desarrolla los principales pilares de nuestro
emprendimiento, sobre los que se basara la toma de decisiones para llegar a
obtener nuestra vision del futuro de nuestra empresa.

1. Vision, mision y valores empresariales

Vision: Define y describe la situacion futura que desea tener la empresa. El propdsito de la vision es
guiar, controlar y alentar a la organizacion en su conjunto para alcanzar el estado deseable de la
misma.

La visidn de la empresa es la respuesta a la pregunta, ¢Qué queremos que sea la organizacién en
los préximos afos? La respuesta al interrogante debe ser viable, realista y medible en el tiempo.

La VISION de GERSA es ser una empresa constructora importante
de la ciudad de Cérdoba, con una gama diferenciada de bienes de

Misidn: Define el negocio al que se dedica la organizacion, las necesidades que cubren con sus
productos y servicios, el mercado en el cual se desarrolla la empresa y la imagen publica de la
empresa u organizacion.

La misién de la empresa es la respuesta a la pregunta, é Para qué existe la organizacién?

La MISION de GERSA es trabajar con alta efectividad y
compromiso para garantizar la satisfaccion de las expectativas de
sus clientes, traduciendo éstas en el producto deseado en el




Valores: Definen el conjunto de principios, creencias, reglas que regulan la gestion de la
organizacion. Constituyen la filosofia institucional y el soporte de la cultura organizacional.

Los VALORES de GERSA son:
» Cumplimiento: Entregar en tiempo y forma sus productos.

» Confianza: Construir relaciones basadas en la consideracion
personal y profesional, brindando respaldo y seguridad con
sus clientes.

» Rendimiento: Mantener una actitud prudente que oriente al
crecimiento con espiritu de autocritica y conciencia de las
fortalezas y debilidades.

» In i : Asumir h

2. Estrategia de negocios

“La estrategia en el nivel del negocio debe determinar como pensamos competir en él. Este nivel es
el de las estrategias competitivas, lo que significa determinar las ventajas o capacidades claves a
desarrollar y mantener.””

GERSA S.R.L. aplica el LIDERAZGO EN DIFERENCIACION como su principal estrategia competitiva,
sin descuidar sus costos. Dicha estrategia se refiere a los siguientes aspectos:

v’ Diferenciacién en proyectos innovadores y modernos, lo que permite cumplir de manera
Optima con la funcidon esperada del producto: ser perfectamente aptos para las
necesidades de nuestros clientes.

v Diferenciacién en brindar un servicio de entrega en el momento esperado, invirtiendo lo
necesario para lograr cumplir con los tiempos comprometidos.

v’ Diferenciacién en lograr definir una linea de créditos apta que facilite al cliente obtener
el producto en una financiacion acorde a su bolsillo.

1IADLER, KENIS, LOPEZ ARAOZ Y OTROS, “Produccién y Operaciones”. Editorial Macchi. (Afio
2004)



La empresa hace foco en todas las ventajas como forma de lograr un posicionamiento firme
en el mercado. Sin embargo, la ventaja competitiva mayormente percibida y valorada por la
clientela es aquella orientada al financiamiento del producto, lo que le permite invertir en una
propiedad o en un negocio de una forma mas accesible.

3. Analisis del ambiente externo e interno de la empresa

A continuacion se identifican y describen los factores exdgenos y enddgenos que
condicionan, influyen y modifican el desempefio de la firma. Los primeros, se manifiestan en el
ambiente externo de la empresa, y los segundos, en el ambiente interno de la misma. En su
conjunto permiten identificar, por un lado, el escenario en donde se encuentra inmersa la
empresa y por el otro, los recursos presentes con los que cuenta para responder de forma dptima
a los diferentes cambios y decisiones imprescindibles para mantener su competitividad.

3.1 Anadlisis del ambiente externo de la organizacion
El éxito o fracaso en una determinada actividad empresarial depende de las condiciones que
la rodean, ya que el contexto en el que se mueva puede ayudar o dificultar el desempefio de la
firma. Para un mejor analisis se pueden diferenciar dos niveles: Un entorno general, el

MACROENTORNO; y un entorno especifico, el MICROENTORNO.

Analisis del MACROENTORNO

Los diferentes factores exdgenos pueden ser determinantes de las oportunidades y
amenazas a las que una empresa se enfrente en el futuro. Ademas, una cuestion clave es que
estos factores del entorno general son importantes a causa de sus efectos sobre el entorno
sectorial de la empresa, ya que afectan a la demanda, a los costos y a la posicion competitiva de la
firma con respecto a sus rivales.

Los ambientes que se analizaran seran los siguientes:

P Politicoy Legal
E: Econémico

S Social

T Tecnoldgico



Ambiente Politico y Legal

La empresa no posee ningun tipo de contacto, relacién o vinculo con ningun partido u
organismo politico. El papel del Estado en la actividad empresarial es simplemente la de ente de
control, a través de la realizacién de auditorias y la recaudacién de impuestos.

Ambiente Econdmico

El escenario econdmico, por un lado favorece al desempefio de GERSA S.R.L., por el apoyo
gue el Gobierno brinda a las PyMEs a través de préstamos accesibles y a un costo reducido; pero
por el otro, la inflacién provoca una gran incertidumbre y riesgo de realizar grandes inversiones,
como lo son la compra de maquinarias, ampliaciones y aumento en los niveles de actividad; la
inestabilidad econdmica hace que el devenir sea incierto.

Por un lado, la actividad econdmica argentina no esta pasando por su mejor momento. El
crecimiento de la economia se esta produciendo sin que aumenten las inversiones y con la
capacidad productiva al limite.

Por el otro, debemos destacar que las tasas de interés bancarias han subido
significativamente lo que ocasionara ciertas dificultades a la hora de evaluar la linea de créditos.

Esto conlleva a que muchas decisiones de alto riesgo para las empresas, queden en una
pausa hasta que la confianza en el sistema econdmico vuelva a ser una realidad.

Ambiente Social

Entre las variables a considerar, figuran: Sexo, edad, nivel socioecondmico, tasa de
crecimiento de la poblacién, tasa de natalidad.

GERSA S.R.L,, se focaliza en aquellas personas que estan entrando al mercado laboral y que
desean tener su primer hogar o realizar una primera inversién o comenzar a ahorrar para su
futuro, sin distincidn de sexo ni nivel econdmico, ya que parte de la estrategia de GERSA S.R.L. es
Ilevar esa necesidad o deseo al alcance de sus consumidores.

Ambiente Tecnoldgico

El cambio tecnolégico constante, provoca la aparicion de nuevas maquinas para mejorar
procesos y técnicas lo que permite el desarrollo de productos con excelente calidad y mejor
aprovechamiento de las materias primas.

La empresa utiliza gran parte de su capital en maquinaria para llevar a cabo su produccion,
por lo tanto, al ser esta una variable importante para mantener su posicion competitiva, esta al
tanto de las ultimas innovaciones producidas en el sector de maquinas. Cada vez que surgen
nuevas tecnologias se evallUan las posibilidades econdémicas y de infraestructura para
incorporarlas.

Analisis del MICROENTORNO

El analisis del microentorno esta orientado al estudio de todos aquellos agentes que forman
parte del entorno mas préximo a la actividad habitual de la empresa, es decir, al sector o industria
en el que la organizacién desarrolla su actividad. Consta de una serie de factores que afectan de



forma especifica a las empresas pertenecientes a un mismo sector, y sobre los que la organizacidn
tiene cierta capacidad de control.

Para llevar a cabo el andlisis del microentorno de GERSA S.R.L., se utilizé el modelo de las

“CINCO FUERZAS DE PORTER"?

El punto de vista del autor es estudiar al sector desde la perspectiva de las fuerzas

competitivas que en él se conforman. En la esencia del sector se sitdan una serie de fuerzas

(Competidores, clientes, proveedores, productos sustitutos y competidores potenciales), que de

forma dindmica interactian permanentemente con la empresa y que son el elemento

fundamental a considerar para definir su competitividad. La idea es que la corporacién debe

evaluar sus objetivos y recursos frente a estas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial.

Fuerzas competitivas

v

v

Amenaza de entrada de nuevos competidores: El grado de atraccién del mercado, depende
de la facilidad con que nuevos agentes pueden traspasar las barreras de ingreso al mismo.

La rivalidad entre los competidores: Para una corporacion serd mas dificil competir en un
mercado o en uno de sus segmentos donde los competidores estén muy bien posicionados,
sean numerosos y los costos fijos sean altos, pues constantemente estara enfrentada a
guerras de precios, campafias publicitarias agresivas, promociones y entrada de nuevos
productos.

Poder de negociacion de los proveedores: Un mercado o segmento del mercado no sera
atractivo cuando los proveedores estén muy bien organizados gremialmente, tengan fuertes
recursos y puedan imponer sus condiciones de precio y tamafio del pedido. La situacién sera
aun mds complicada si los insumos que suministran son claves, no tienen sustitutos o son
pocos y de alto costo. La situacion sera mas critica, si al proveedor le conviene
estratégicamente integrarse hacia adelante.

Poder de negociacion de los compradores: Un mercado o segmento no sera atractivo
cuando los clientes estdn muy bien organizados, el producto tenga varios o muchos
sustitutos, y no esté muy diferenciado o es de bajo costo para el cliente; lo que permite que
pueda hacer sustituciones por igual o a muy bajo costo. A mayor organizacion de los
compradores mayores seran sus exigencias en materia de reduccién de precios, de mayor
calidad y servicios y por consiguiente la corporacién tendra una disminucién en los margenes
de utilidad. La situacién se hace mas critica si a las organizaciones de compradores les
conviene estratégicamente integrarse hacia atras.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos: Un mercado o segmento no es atractivo si
existen productos sustitutos reales o potenciales. La situacion se complica si los sustitutos
estdan mas avanzados tecnoldgicamente o pueden entrar a precios mds bajos reduciendo los
margenes de utilidad de la corporacién y de la industria.

2 RODOLFO GONZALEZ, “Gestién Empresarial”- www.deguate.com/infocentros/gerencia/mercadeo
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El MICROENTORNO de GERSA S.R.L. estd compuesto por las siguientes fuerzas competitivas:

Amenaza de entrada de nuevos competidores: Las barreras que engloban a la actividad son
fuertes, debido a que los recursos imprescindibles para desenvolverse en la industria son de
dificil adquisicion; implicando contar con una suma de dinero extremadamente elevada para
adquirir los mismos.

Rivalidad entre los competidores: La firma se enfrenta a un variado nimero de empresas que
satisfacen la misma necesidad. Para su introduccion en el mercado puede tener
inconvenientes ya que su sector no cuenta con fuertes alianzas entre proveedor-cliente.
Poder de negociacion de los proveedores: Su materia prima clave, materiales de
construccién, es proporcionada por una amplia variedad de proveedores: TERRALON,
APROMAX SRL, CONTIGIANI, EDIFICOR, ZARATE, FERROCONS, ETC. Sin embargo, también
existen determinados materiales que solo son suministrados por un segmento pequefio del
mercado, por ejemplo, los ladrillos ceramicos huecos, la loseta granitica y piel de vidrio. En
esta clase de materiales GERSA S.R.L. puede llegar a tener inconvenientes relacionados a
falta de stock, demoras en la entrega o imposicidn de costos.

Poder de negociacion de los competidores: Al ofrecer un servicio acorde a las necesidades
del cliente y con grandes movimientos de dinero, es muy dificil que los clientes cambien su
proveedor ante aumentos del precio, o no cumplimiento en los tiempos y forma de entrega
pactada. Sin embargo, la firma debe mantener una retroalimentacién constante con sus
clientes, para detectar cambios en sus necesidades y deseos, manteniendo de esta forma el
vinculo comercial.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos: En la actualidad, no existe en el mercado la
oferta de un producto que reemplace de forma directa la actividad de una empresa
constructora.



3.2 Andlisis del ambiente interno de la organizacién

Cada compaiiia tiene una combinacion de recursos internos Unica o particular, dependiendo
de su personal, situacién financiera, tecnologia, etc. Estos factores establecen limites a la
capacidad de la compaiiia para alcanzar sus objetivos.

En el proceso de planificacion, es importante tomar en consideracién estos factores
internos, ya que solo al ser conscientes de sus fortalezas y debilidades, la empresa puede planear
estrategias y cursos de accidn para desenvolverse en un entorno competitivo como lo es el actual.

La Ventaja Competitiva

GERSA S.R.L. aplica el liderazgo en diferenciacion como su principal estrategia competitiva.
Esta estrategia estd basada en ofrecer proyectos con disefio innovador y moderno, sin descuidar
los costos y los tiempos de entrega del producto.

La firma busca lograr una ventaja competitiva que se encuentre relacionada con su
capacidad para satisfacer al cliente, brindando al mismo exactamente lo que desea en el momento
que lo requiere.

La oportunidad que encuentran los clientes de obtener de manera accesible un inmueble,
ya sea para invertir sus ahorros o para obtener una vivienda, ayuda a generar fidelidad con la
firma.

Bloques genéricos de formacion de la ventaja competitiva

Eficiencia: Es hacer los productos al menor costo posible (Se intensifica la produccién para que el
costo sea mas barato).

GERSA S.R.L. no aplicara la estrategia de liderazgo en costos. Sin embargo, la intencién de la
empresa es no descuidar los mismos. Debemos mencionar que para dar inicio a la actividad serd
necesario realizar erogaciones, por lo que su gran desafio en el futuro es poder compensarlos.

Innovacidn: Se trata de mantenerse actualizado permanentemente, modificando el producto con
creatividad e idoneidad o copiando las ideas de los mejores (benchmarking).

GERSA S.R.L. Pretende ser una de las empresas pioneras en la ciudad de Cérdoba en utilizar
magquinaria de ultima tecnologia.

Calidad: Calidad en el producto, que incluye tiempos, oportunidades y flexibilidad de entrega.

El mantenimiento de la ventaja competitiva de GERSA S.R.L. se ve totalmente reflejada en varios
de los valores de la misma: en su cumplimiento, confianza, integridad y garantia. La firma tiene la
conviccidon que sélo a través de los mismos logrard la distincién buscada, que se traduce en la
diferenciacion alcanzada y percibida por los clientes: proyectos de inversién modernos y acordes a
las necesidades de los clientes.



Capacidad de satisfaccidn al cliente: Es buscar alguna politica especial para satisfacer al cliente.
GERSA S.R.L. estudia permanentemente a su cliente con la intencion de encontrar necesidades y/o
requerimientos insatisfechos, para desarrollar una solucién a los mismos con disefio innovador, la
mejor calidad sin descuidar aspectos econémicos.

Los recursos de la empresa

Los recursos de la empresa son el conjunto de factores o activos de los que dispone para
llevar a cabo su actividad de manera normal, y que por la forma particular de combinar los
mismos, logra cumplir con la estrategia competitiva elegida.

En el caso de GERSA S.R.L. se orienta hacia la diferenciacion, cuidando los costos y tiempos
de entrega.

Clasificacidon de Recursos
~ Recursos Tangibles: integrados por los recursos financieros, inventarios y activos fijos.

~ Recursos Intangibles: integrados por el fondo de comercio, capitalizacion de los gastos de 1+D,
patentes, la marca, la experiencia de la empresa en el sector, la clientela, la imagen de la

empresa.

~ Recursos Humanos: integrados por las destrezas, conocimientos y habilidades de
razonamiento y de toma de decisiones de las personas que se desenvuelven dentro de la

empresa.

Recursos con los que cuenta GERSA S.R.L.

Recursos Tangibles:
® Retroexcavadora.

¢ Rodado utilitario.

e Terreno.

e Palafrontal.

® Grupo electrégeno.

e Hormigonera de volteo y portatil.
e Cortadora de mosaico.

® Banco de corte.

e Soldadora eléctrica.
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e Vibro apisonadora.

e Vibrador de hormigdn.

e Taladros.

e Martillos rotopercutores.

® Amoladoras angulares.

e Herramientas de albaiiileria.
e C(Carretillas.

® Guinches.

e [Etcétera.

Recursos Intangibles:

® (Clientela proveniente de socios en sus trabajos anterior.

Recursos Humanos

e Experiencia en el rubro.

® Honestidad en las actividades que se llevan a cabo.

e Habilidad para la toma de decisiones ordinarias y extraordinarias.
e Responsabilidad y compromiso en los pedidos pactados.

e (Capacidad para captar cliente.

De acuerdo a lo detallado, la empresa cuenta con gran variedad de recursos tangibles, es
por esto que la firma hace hincapié en generar valor agregado a través del desarrollo de los
recursos intangibles buscando llevar su marca a la mente de los consumidores.

3.3 Analisis FODA

Luego de analizar el ambiente externo e interno de GERSA S.R.L., se utiliza la herramienta
FODA para examinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Este tipo de analisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares del negocio y el entorno en el cual éste compite. Muchas de las
conclusiones obtenidas como resultado del analisis FODA, podran ser de gran utilidad en el analisis
del mercado y en las estrategias de mercadeo que se disefen y califiquen para ser incorporadas en
el plan de negocios.

El analisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito del
negocio. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de
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manera objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del
entorno.

Fortalezas

Amplia cartera de clientes provenientes de los socios.
— Personal capacitado.

— Magquinaria nueva y de alta tecnologia.

Debilidades
— Altas erogaciones producto del inicio de actividades.
— Altos costos de produccién.

Oportunidades
— Incremento de demanda debido la constante pérdida en el poder adquisitivo de la moneda, las
personas pretenden mantener la menor cantidad posible de activo liquidos.

— Tecnologia en el mercado que la empresa puede implementar para incrementar su
productividad.

Amenazas
— Barreras altas que dificultan el ingreso al mercado.
— Grandes competidores.

— Inestabilidad econdmica: La inflacion tambien repercute de manera negativa dado que
aumentos en los precios significan aumentos en los costos.

Luego de definir el punto de partida y la llegada a la que se desea arribar,
junto con las reglas de juego del mercado en el que nuestra empresa debe
desempenarse y los rasgos fuertes y débiles que posee, conocemos mas y
mejor a nuestra empresa. Esto nos ayudard a lograr un mejor desempeno de
los negocios.

Ahora estamos en condiciones de seguir con el desarrollo del trabajo, es
momento de analizar la viabilidad del negocio.



CAPITULO 2: Analisis de Proyecto de Inversion

“Un proyecto surge en respuesta a una “idea” que busca ya sea la solucion de un problema o la

forma para aprovechar una oportunidad de negocio (...)"”*

Un proyecto es un conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que intentan
cumplir con un fin especifico. Por lo general, se establece un periodo de tiempo y un presupuesto
para el cumplimiento de dicho fin, por lo que un proyecto es un plan o programa.

Por otra parte una inversion es la colocacion de capital para obtener una ganancia futura.
Esto quiere decir que al invertir se resigna un beneficio conocido e inmediato por uno improbable.

Un proyecto de inversién, por lo tanto, es una propuesta de accidn que a partir de la
utilizacion de los recursos disponibles, considera posible obtener ganancias en un plazo
determinado por medio del incremento, mantenimiento o mejora de la produccién de bienes o la
prestacion de servicios. Estos beneficios, que no son seguros, pueden ser conseguidos a corto,
mediano o largo plazo.

”Con la elaboracion del proyecto de inversion, el emprendedor va ordenando sus ideas para
convertirlas luego en algo real. En lugar de tener algo en la mente, los detalles, las ideas y los
niimeros, empiezan a tomar forma en un documento escrito™

El proyecto de inversion para el caso de GERSA S.R.L. es del tipo privado, ya que parte del
principio de que la empresa persigue el propdsito de lucro y desea ganar mds de lo que le cuesta
conseguir el capital necesario.

1. Proceso de preparacion y evaluacion del proyecto

Para tomar una decisién sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido a un analisis
multidisciplinario efectuado por diferentes especialistas. Una decision de este tipo no puede ser
tomada por una sola persona quien aporta un enfoque limitado, sino que debe estar basada en el
anadlisis de multiples antecedentes bajo la aplicacion de una metodologia légica que considere
todos los factores que participan y afectan al proyecto.

El hecho de realizar un analisis considerado mas completo, no implica que la inversién vaya
a estar exenta de riesgo. El futuro siempre es incierto y por esta razon el dinero siempre se estd
arriesgando. El hecho de calcular ganancias futuras, basadas en un analisis profundo, no asegura
gue éstas vayan a concretarse tal como se hayan calculado.

La evaluacion del proyecto se basara en un conjunto de técnicas extraidas de diferentes
disciplinas, que seran aplicadas simultaneamente para decidir si la inversion es conveniente

3 NASSIR y REINALDO SAPAG CHAIN, “Preparaciéon y Evaluacion de Proyectos” — Pag.l —
Ed.McGraw-Hill SA.
4 FLOREZ URIBE JUAN, “Plan de negocios para las Pymes” — Pag. - Ed. ECOE 2006 -
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econdmica y financieramente, es decir evaluaremos si es rentable o no y si es factible de ser
llevada a cabo. Esto hace referencia a que el flujo de ingresos a lo largo del horizonte econémico
estipulado para el proyecto debe cubrir el flujo de egresos y al mismo tiempo se debe minimizar el
costo de financiacidn.

La informacidn obtenida a partir de esta evaluacion sera fuente de informacién para la toma
de decisiones.

“La realizacion de inversiones relevantes y bien disefiadas son el eje alrededor del cual gira la
realizacion de acciones que incentivan el desarrollo de una capacidad técnica para orientar y
ejecutar correctamente la utilizacidn de recursos en el marco metodolégico de proyectos.””

A continuacion se ilustra el esquema global que debe seguirse en la preparacion vy
evaluacion de viabilidad de todo proyecto privado de inversion, donde cada etapa es una
profundizacién de la idea inicial. Dicho proceso comprende la intencidén o pensamiento de ejecutar
algo, la puesta en operacion y el seguimiento una vez ejecutado.

Etapas de un Proyecto de Inversion

PRE-INVERSION

w ) PERFIL DEL PROYECTO

IDEA DEL v
PROYECTO > ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
U J
INVERSION ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
(Ejecucion del proyecto)
POSTEVALUACION
DEL PROYECTO

5 HECTOR R.BARREYRO - “Taller Para la Preparaciéon de Proyectos de Inversién” - Pag. 1 -
Ed.CIDIA 1989.




1.1. Idea del proyecto

El perfil del proyecto es la idea del mismo, es decir, es una visidn difusa y primitiva de lo que
se quiere hacer. La misma se elabora a partir de la informacién existente, el juicio comun y la
opinidn que da la experiencia. Se cuenta sélo con un objetivo general y lineas generales de accién.

En el presente analisis se busca determinar si existe alguna razén que justifique el abandono
de una idea antes de que se destinen recursos para calcular la rentabilidad en niveles mas
avanzados de estudio.

Para el caso especifico de GERSA S.R.L. el perfil del proyecto se basa en combinar recursos
humanos y econdmicos de una manera eficaz y eficiente para construir inmuebles que otorguen la
mayor rentabilidad posible mediante su venta.

La IDEA DE PROYECTO de GERSA es construir un edificio

compuesto por locales comerciales y oficinas con el fin de

1.2 Pre-Inversion

Esta etapa se corresponde con el estudio de la viabilidad econdmica. Esta etapa permite a
una empresa reducir la incertidumbre sobre algunas variables que condicionan el resultado del
proyecto a costa de una mayor inversion en estudios previos.

“Los niveles de pre-factibilidad y factibilidad son esencialmente dindmicos; es decir,
proyectan los costos y beneficios a lo largo del tiempo y los expresan mediante un flujo de caja
estructurado en funcidn de criterios convencionales previamente establecidos.”

Perfil del Proyecto

“En un estudio de perfil se explicitan bien los objetivos persequidos y puede aparecer una
primera estimacion del monto total de las inversiones a realizar, pero nada se dice en detalle de los
posibles ingresos o costos anuales del mismo, ni mucho menos sobre la probable rentabilidad del
mismo, pues ella no fue atin calculada.””

Con este proyecto de inversion, GERSA S.R.L. tiene como objetivo lograr rentabilidad
necesaria para obtener ganancias que permitan realizar futuras inversiones en la construccion de
inmuebles para la venta que extiendan la vida de la sociedad y ampliar los horizontes dentro del
mercado competitivo.

6 NASSIR SAPAG CHAIN, “Evaluacién de proyectos de Inversién en la empresa” — Pag. 28 — Ed.
Pearson 2001.

7 RAMON O. FREDIANI, “Evaluacién y Gestién de proyectos” — Guia de Estudios Instituto
Universitario Aeronautico — Pag. 30 — Ed. Diciembre 1997 — Reimpresién Junio 2010.
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Se estiman que el desembolso monetario inicial serd de 5 millones de pesos, con ingresos
estimados entre 3 y 6 millones de pesos en los periodos siguientes.
Los fondos para realizar esta inversion se obtendran con el aporte de cada uno de los socios
al momento de la constitucidn.
Dichos aportes se integraran de la siguiente manera:
e Rodados $300.000.-
e Terreno $1.150.000.-
e Efectivo $3.000.000.-
e Magquinarias $550.000.-

Estudio de Prefactibilidad y de Factibilidad

Este estudio profundiza el andlisis. Se pueden diferenciar dos instancias en el mismo, de
acuerdo a las fuentes de informacion que utilizan:

FUENTES PRIMARIAS FUENTES SECUNDARIAS

® Estudio de factibilidad ® Estudio de prefactibilidad
® Muy costosas ® Poco costosas

Para el caso particular de la firma, se ha optado realizar Unicamente el estudio de
prefactibilidad, ya que la empresa no esta dispuesta a invertir en estudios de mayor envergadura.
GERSA S.R.L. basard el analisis en su experiencia y en el concepto de optimizacion de los recursos
con los que cuenta.

Esto significa que los estudios a realizar tienen como punto de partida informaciéon que
surge de la actividad diaria de una empresa en marcha y soélo se debe profundizar en los aspectos
econdmicos-financieros que intervienen en el proyecto de inversidn bajo analisis.

Como consecuencia el estudio de prefactibilidad profundiza el analisis del proyecto y se basa
principalmente en informacién de fuentes secundarias para estimar las inversiones probables, los
costos de operacion y los ingresos que se generaran. Como resultado del mismo, surgira la
recomendacion de aprobar, abandonar o postergar temporal o definitivamente el proyecto, si el
mismo no presenta ventajas comparativas que ameriten su ejecucion.

Una vez recopilada toda la informacion, se la debe sistematizar en términos monetarios.
Dicha sistematizacion se traduce en la construccién de un flujo de caja proyectado, que servird de
base para la evaluacion del proyecto.
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1.3 Flujo de caja de proyectos para empresas en marcha

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mds importantes del estudio
de un proyecto, ya que la evaluacién del mismo se efectuard sobre los resultados que en ella se
determinen®

El flujo de caja de cualquier proyecto se compone de cuatro elementos bdsicos:

1) Egresos iniciales de fondos: Corresponden al total de la inversidn inicial requerida
para la puesta en marcha del proyecto.

2) Ingresos y egresos de operacion: Constituyen todos los flujos reales de entrada y
salida de caja.

3) Momento en que ocurren los ingresos y egresos: El afio cero refleja todos los
egresos previos a la puesta en marcha del proyecto y los subsiguientes de acuerdo a
las proyecciones que se basan en la informacién y estudios realizados.

4) Valor de desecho o salvamento del proyecto: Refleja el valor remanente de la
inversion (O el valor del proyecto) después del horizonte econémico determinado.

“Un flujo de caja se estructura en varias columnas que representan los momentos en que
ocurren los costos y beneficios de un proyecto. Cada momento refleja dos cosas: Los movimientos
de caja ocurridos durante un periodo y los desembolsos que deben realizarse para que los eventos
del periodo siguiente puedan ocurrir”

A modo ilustrativo, a continuacion se presentan los distintos items que componen la
estructura de un flujo de caja correspondiente a un proyecto que busca medir la rentabilidad de la
inversion:

8 NASSIR y REINALDO SAPAG CHAIN, “Preparaciéon y Evaluaciéon de Proyectos” — Pag.265 —
Ed.McGraw-Hill SA.

9 NASSIR SAPAG CHAIN, “Evaluaciéon de proyectos de inversién en la empresa” — Pag.186 — Ed.
Grafica Pinter SA Abril 2005.
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(+) Ingresos afectados a impuestos

(-) Egresos afectados a impuestos

(-) Gastos no desembolsables

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

(-) Impuesto a las ganancias

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO

(+) Ajuste de gastos no desembolsables

Flujo de Caja

En la proyeccién del flujo de caja, para cada item de beneficios y costos se hicieron las
consideraciones explicadas a continuacion:

Ingresos alcanzados por impuestos

Estan constituidos por todos aquellos movimientos de caja que, por su naturaleza, pueden
alterar positivamente el estado de resultados de la empresa y en consecuencia la cuantia de los
impuestos calculados sobre las utilidades.

En el afio 2014 no se obtendran ingresos debido a que el edificio estara en construccion. El
inmueble constara de 5 locales comerciales en planta baja y 16 oficinas distribuidas en 4 pisos. La
intencién de GERSA S.R.L. es vender las mismas en el transcurso de los 3 afios posteriores a la
construccién del mismo.

Ingresos por ventas: La empresa estima que venderd 7 locales u oficinas por afio, desde el
2015 hasta el 2017. Se espera vender las unidades a $550.000.- precio que se fija de acuerdo a
construcciones similares en el mercado inmobiliario actual, por lo tanto el ingreso de fondos de
cada periodo sera como se detalla a continuacion:
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Periodo

2015 2016 2017

Ingreso por ventas | S 3.850.000,00 | $ 4.812.500,00 | $ 6.015.625,00

Nota: Se consideran los valores con un efecto inflacionario del 25% anual.

Egresos alcanzados por impuestos

Estdn conformados por todos aquellos movimientos de caja que, por su naturaleza, pueden

alterar negativamente el estado de resultados de la empresa y por lo tanto la cuantia de los

impuestos calculados sobre las utilidades.
En el afio 2014 la empresa deberd desembolsar $4.673.033,14 para poder construir el
edificio, segun el detalle presentado a continuacidn. Algunos de los presupuestos que solicitamos

estan en el anexo 1.

PROVEEDOR CONCEPTO IMPORTE

TERRENO $1.150.000,00

GASTOS DE CONSTITUCION $10.000,00

TOTAL INVERSION INICIAL $1.160.000,00

GERSA SA Mano de Obra de H°A° y Albaiiileria $1.095.496,00

Mano de Obra de Instalacion Eléctrica $ 135.000,00

GERSA SA Mano de Obra de Instalacion Sanitaria $ 56.000,00

Materiales $ 43.800,00

Elc:eﬁltfgizi;z‘:ecénicas SRL Mano de Obra y Materiales Instalacién para aires acondicionado $29.740,00

AFIP Cargas Sociales $452.300,64

UOCRA Cuota Sindical $131.705,00

GASTOS DE MANO DE OBRA $1.944.041,64

Don Pinotea Aberturas Aberturas de aluminio $441.558,80

Contigiani S(:)r:rr%l;s;g;rzesljarlz:::, adhesivo plastico, listeles $ 64.408,92

Empolex SA Polietileno expandido $23.961,40

Instalglass SA Vidrios templados y puertas $117.395,12

Azurro Estructuras e insumos metalicos $93.522,00

PEUSSO Materiales eléctricos $ 85.000,00

Luminarias $ 24.500,00

HIERROS SA Hierros para la construccion $132.000,00

Blangino Locetas graniticas $26.936,26

CAPA SRL Servici.os de pintura y revestimientos (Mano de Obray $ 139.000,00
Materiales)

Sigma SA Ascensores $162.500,00

Hormix SA Hormigdn elaborado y bombeo $133.209,00

Apromax SA Materiales generales de albaiileria $135.000,00

GASTOS EN MATERIALES $1.578.991,50

GASTOS TOTALES $3.523.033,14
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En los aifos 2015, 2016 y 2017, los gastos a desembolsar serdn los detallados a continuacion:

PERIODO 2015 2016 2017
MOD (sueldo encargado) $52.000,00| $65.000,00| $81.250,00
Cargas Sociales $17.680,00| $22.100,00| $27.625,00
Electricidad $10.080,00| $12.600,00| S 15.750,00
Agua $20.160,00| $25.200,00| $31.500,00
COSTOS FlIOS $99.920,00 | $ 124.900,00 | $ 156.125,00
Impuestos S 6.300,00 S 7.875,00 $9.843,75
Gastos de limpieza $10.800,00| $13.500,00| $ 16.875,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $17.100,00| $21.375,00| S 26.718,75
Combustible $24.000,00| $30.000,00| S 37.500,00
Mantenimiento Rodado $5.000,00| $6.250,00| $7.812,50
Seguro Rodado $8.400,00| $10.500,00| S 13.125,00
GASTOS DE COMERCIALIZACION | $37.400,00| $46.750,00| $58.437,50
TOTAL DE GASTOS $ 154.420,00 | $ 193.025,00 | $ 241.281,25

Nota: Todos los valores se consideran con un efecto inflacionario del 25% anual.

Gastos no desembolsables

Son aquellos que no representan egresos de caja pero que por su naturaleza pueden
agregarse a los costos de la empresa a fines contables. Estos permiten reducir la utilidad sobre la
cual se debera calcular el monto de los impuestos a pagar.

En esta categoria corresponde incluir a las depreciaciones de los bienes de uso que la
empresa afectara al proyecto de inversion.

PERIODO 2014 2015 2016 2017
Dep. Maquinarias $55.000| $55.000,00| $55.000,00| S 55.000,00
Dep. Instrumental y Herramientas $0,00| $11.120,00| $11.120,00| $11.120,00
Dep. Rodados $60.000| $60.000,00| $60.000,00| $60.000,00
TOTAL DEPRECIACIONES $115.000 | $ 126.120,00 | $ 126.120,00 | $ 126.120,00

Impuesto a las Ganancias
Consiste en aplicar una tasa tributaria porcentual a las utilidades para establecer el monto

del impuesto determinado. En Argentina, las personas juridicas tributan con una alicuota del 35%.
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Ajuste de gastos no desembolsables
Se utilizan para anular el efecto de haber incluido gastos que no constituyen egresos de
caja. La razon de incluirlos primero y eliminarlos después, obedece a la importancia de incorporar

el efecto tributario que estas cuentas ocasionan a favor del proyecto.

Cada uno de los puntos de este apartado forma parte del flujo de fondos proyectado de la
propuesta de proyecto de inversidn. A continuacion se expone el flujo de caja elaborado para el

caso de GERSA S.R.L.:

PERIODOS
CONCEPTOS
2014 2014 2015 2016 2017
INGRESOS POR VENTAS $0,00 $0,00 | $3.850.000,00 | $4.812.500,00 | $ 6.015.625,00
INVERSION INICIAL $ 1.160.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
EGRESOS $0,00 | $3.523.033,14 | $154.420,00| $193.025,00| $241.281,25

FLUJO DE EFECTIVO ANTES DE IMP

-$ 1.160.000,00

-$3.523.033,14

$ 3.695.580,00

$4.619.475,00

$5.774.343,75

GASTOS NO DESEMBOLSABLES

$0,00

$115.000,00

$126.120,00

$126.120,00

$126.120,00

UTILIDAD ANTES DE IMP

-$ 1.160.000,00

-$3.523.033,14

$3.569.460,00

$ 4.493.355,00

$5.648.223,75

IMPUESTO A LAS GANACIAS (35%) $0,00 $0,00 | $1.249.311,00 | $ 1.572.674,25 | $ 1.976.878,31
UTILIDAD DESPUES DE IMP -$ 1.160.000,00 | -$ 3.523.033,14 | $ 2.320.149,00 | $ 2.920.680,75 | $ 3.671.345,44
AJUSTE DE GASTOS NO DESEMBOLSABLES $0,00 $115.000,00 | $126.120,00 | $126.120,00| $126.120,00
UTILIDAD NETA -$1.160.000,00 | -$ 3.523.033,14 | $ 2.446.269,00 | $ 3.046.800,75 | $ 3.797.465,44

1.4 Criterios de evaluacion de un proyecto

En el estudio de las inversiones no se debe dejar de tener en cuenta que el dinero, por el
sélo hecho del transcurso del tiempo, debe ser remunerado con una rentabilidad que el
inversionista exigira por no hacer uso del mismo hoy, y aplazar su consumo a un futuro conocido.
Esto es lo que se conoce como valor tiempo del dinero.

La evaluacién del proyecto compara, mediante distintos instrumentos, si el flujo de caja
proyectado permite al inversionista obtener la rentabilidad deseada, ademas de recuperar la
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inversién. Los métodos mas comunes de evaluacién son los que desarrollaremos en los apartados
siguientes.

Valor Actual Neto (VAN)

“Este método mide la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden a la
rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion. Para ello, calcula el valor actual de
todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de operacion y le resta la

inversidn total expresada en el momento cero.”*°

4 )

VAN >0 Se acepta el proyecto

VAN <O Se rechaza el proyecto

VAN =0 El proyecto es indiferente. Su aceptacion o rechazo
dependera del riesgo asociado a la operacion

N\ J

Tasa Interna de Retorno (TIR)

“El criterio de la tasa interna de retorno evalua el proyecto en funcién de una unica tasa de
rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente
iguales a los desembolsos expresados en moneda actual.”*

La TIR representa la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar sin perder
dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversidn se tomaran prestados y el
préstamo (interés e interés acumulado) se pagara con las entradas en efectivo de la inversion a
medida que se fuesen produciendo.

El valor de la TIR es generalmente comparado con la Tasa de Costo del Capital para tomar
una decision sobre el proyecto. Es importante tener en claro que dicha tasa corresponde al interés
gue paga un banco por recibir fondos a modo de inversién, como por ejemplo en plazo fijo.

10 NASSIR SAPAG CHAIN, “Evaluacién de proyectos de inversién en la empresa” — Pag.228 — Ed.
Grafica Pinter SA Abril 2005.

11 NASSIR y REINALDO SAPAG CHAIN, “Preparacién y Evaluaciéon de Proyectos” — Pag.302 -
Ed.McGraw-Hill SA.



TIR > Tasa de costo Se acepta el proyecto
TIR < Tasa de costo Se rechaza el proyecto
TIR = Tasa de costo El proyecto es indiferente. Se recupera el

monto de la inversion

N\ J

Periodo de Recuperacidn de la Inversién (PRI)

El PRI tiene por objeto medir en cuanto tiempo se recupera la inversién, incluyendo el costo
de capital involucrado.

En un pais con una economia altamente fluctuante como el nuestro este indice se utiliza
solo como guia, ya que en su férmula de calculo no se tiene en cuenta el tiempo ni la inflacién.

4 )

PRI<n Se acepta el proyecto
PRI >n Se rechaza el proyecto
PRI =n El proyecto es indiferente

N\ J

Criterios de evaluacion del proyecto de GERSA S.R.L.

A continuacion se presenta el desarrollo de las formulas de los criterios de evaluacion
utilizados para analizar la conveniencia de llevar a cabo el proyecto de inversién propuesto para la
firma. Junto con ellos, se pueden observar los resultados arrojados por cada uno de los
indicadores.

Nota: Cabe recordar que los flujos de fondos utilizados en los célculos, estan todos
actualizados teniendo en cuenta una inflacién del 25%.
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*, FNC,
=0 (1 - r)t

VAN =-4683033 +

VAN =

2446269,00 N 3046800,75 N 3797465,44
(1+0,25) (1+0,25)° (1+0,25)°
VAN =1168236,84

v" VAN>O0 --> Se acepta el proyecto. El proyecto tiene la capacidad de redituarle a la firma un
25% de rentabilidad en relacién a la inversidn realizada.

vav =3 NG
= (1-TIR)'

2446269,00 N 3406800,75 N 3797465,44

0=-4683033+ 1 . -
(1+TIR)'  (1+TIR) (1+TIR)

TIR = 40,04

v" TIR > Tasa de costo --> Se acepta el proyecto. Al calcular la TIR (40,04) se demuestra que
dicha tasa supera a la tasa de costo de capital (0,25) que se calculd con anterioridad.

Este costo de oportunidad esta representado por la tasa de interés anual, posible de percibir
en caso de colocar el dinero ($4.673.033) en un plazo fijo en el Banco de la Provincia de Cérdoba,
entidad con la que la firma lleva a cabo sus transacciones. La tasa promedio anual retribuida para
dicha colocacién es de 0,15 a la que se le suma una tasa en concepto de prima de riesgo de 0,10;
resultando de esta manera la tasa de costo de capital de 0,25.

- - i
PRI = r+ FNC,—-FNC*r
FNC +1*vr+1
PRI =24 4683033,14 —396967,68
1944302,30
PRI =239

v' PRI <n -> Se acepta el proyecto. El numero de periodos necesarios para recuperar la
inversion inicial en el caso de GERSA S.R.L. es de aproximadamente 2 afios y medio, lo que no
supera a los 3 afos del horizonte econédmico planteado para el proyecto.
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GERSA S.R.L. es una empresa nueva que pretende establecerse en el
mercado inmobiliario mediante la construccién y venta de sus inversiones, por
ello surge la idea de llevar a cabo un proyecto de inversidn, con el fin de evaluar
la factibilidad de realizar el proyecto.

Para llevar a cabo el proyecto se tuvieron en cuenta determinados
supuestos:

— La inversion se financia con recursos propios, no generando
compromisos con terceros.

— Se estima un coeficiente de inflaciéon del 0,25 acumulativo anual,
afectando los importes de costos, gastos e ingresos por ventas.

— Todo lo que se construye se vende.

Al estudiar la factibilidad del proyecto bajo dichos supuestos, los
resultados arrojados por los diferentes instrumentos de evaluacion desde el
punto de vista econdmico-financiero y sin dejar de lado el valor tiempo del
dinero, no hacen mas que destacar la rentabilidad del proyecto.

La conclusion obtenida luego de llevar a cabo todo el proceso de
preparacion y evaluacidn del proyecto de inversidn planteado es que conviene
a GERSA S.R.L. seguir adelante con el proyecto y llevarlo a cabo.
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CAPITULO 3: Constitucion de la Sociedad Comercial

De acuerdo a lo estipulado en la legislacién argentina solo las personas
pueden ser titulares de derechos y obligaciones. Las actividades relacionadas
con la produccidn y el comercio van de la mano con la creacion de los mismos,
por lo tanto los grupos de personas reunidas para aunar esfuerzos para el logro
de un objetivo comun tienen la imperiosa necesidad de dotar de personeria a la
asociacion.

Esta es la razdén de ser de la existencia de las personas juridicas, dotar de
personeria a un grupo de personas que trabajan para el logro de un objetivo
con la finalidad de poder llevar a cabo las actividades que ello requiera.

Dentro de la legislacidn argentina vigente, hay una ley particular, la Ley de
Sociedades Comerciales N° 19.550 dedicada especificamente a definir las
caracteristicas de los diferentes tipos de sociedades, su accionar particular y
formalidades que deben cumplimentar cada una.

1. Eleccién de la forma juridica
La adopcion de una forma juridica debe basarse en el andlisis de varios aspectos
clasificadores. Una vez evaluado cada aspecto en forma individual, se debe analizar como un

conjunto para luego tomar la decisién que mejor represente y favorezca a la actividad.

Los parametros de andlisis utilizados por la doctrina para la eleccidén de un tipo societario,
son los siguientes:

e Dimension de la empresa:

Pequeiia Sociedad personalista.
Mediana Sociedad personalista o Sociedad por cuotas.
Mediana/Grande Sociedad por cuotas o Sociedad por acciones.
Grande Sociedad por acciones.

e Responsabilidad de los socios:
i. Responsabilidad ilimitada, solidaria y subsidiaria:

Sociedad Colectiva Socio colectivo
Sociedad en Comandita Simple Socio comanditado
Sociedad de Capital e Industria Socio capitalista
Sociedad en Comandita por Acciones Socio comanditado
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ii. Responsabilidad limitada:

Sociedad en Comandita Simple Socio comanditario
Sociedad de Capital e Industria Socio industrial
Sociedad en Comandita por Acciones Socio comanditario
Sociedad de Responsabilidad Limitada Socio

Sociedad Andnima Accionista

iii. Responsabilidad ilimitada, solidaria y no subsidiaria:
Sociedad de Hecho.

e Tratamiento tributario(Impuesto a las ganancias):

i. El impuesto es tributado por los socios de manera individual, la sociedad es
agente de informacion y retencidn. Se aplica una alicuota variable conforme al
monto de la utilidad impositiva, segun la escala correspondiente (Tributo en
cabeza de los socios):

Sociedad Colectiva.

Sociedad de Capital e Industria.
Sociedades de Hecho.

ii. Tributa el impuesto la sociedad, con una alicuota fija del 35% sobre la utilidad
impositiva (Tributo en cabeza de la sociedad):
Sociedad en comandita simple.

Sociedad de responsabilidad limitada.
Sociedad andénima.
Sociedad en comandita por acciones.

Existen ademads otros elementos a considerar cuando se trata de la eleccion del tipo
societario, por la influencia que pueden tener en el desarrollo del negocio:

e Disposiciones legales o reglamentarias que exijan algun tipo en especial, segun la
actividad, ramo o region.

® Posibilidades de acceso al mercado de capitales, mediante la emisidn de capital u
obligaciones negociables.

e Caracteristicas del mercado, nacional o internacional, en el que opera la sociedad que
pueden indicar determinadas exigencias societarias.

Ma3s alla de la teoria, hay muchisimos aspectos que es importante tener en cuenta y analizar
a la hora de elegir un tipo societario, que estan mas relacionados con la vida diaria de la empresay
el caracter general que se le desee dar a la misma. Por ejemplo: Tipo de emprendimiento,
envergadura, actividad a desarrollar, necesidad o no de concurrencia de capitales de terceros,
planificacidn sucesoria, costos de constitucién y de funcionamiento, entre otros.

El proyecto de inversion planteado requiere un gran aporte de capital, pero es
relativamente pequefio y surgié a partir de la idea que personas allegadas a nosotras se asociaran
para llevar a cabo un negocio. Estas son las razones por la que nuestra decision gird en torno a dos
tipos societarios: La Sociedad de Responsabilidad Limitada o la Sociedad Andénima.
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En base a ello realizamos una investigacidn en diferentes sitios y revisamos opiniones de
varios especialistas en |la materia, ademds de tener en cuenta nuestras propias expectativas y
aspiraciones para el proyecto. En base a la misma, elaboramos un cuadro comparativo, con la

finalidad de ayudarnos a elegir:

SA

SRL

Emprendimientos cuyo desarrollo implica mayor
estructura, capital y dimension.

Proyecto de naturaleza simple.

Socios: 2 0 mas, sin limite.

Socios: 2 0 mas, con un maximo de 50.

Tienen pocas limitaciones para expandirse.

Tienen limitaciones legales y contractuales para
expandirse.

Las acciones son libremente transmisibles. El estatuto
puede limitarlo, pero no prohibirlo

Las cuotas son libremente transmisibles. El contrato social
puede limitarlo, pero no prohibirlo.

La estructura de la SA impide que este fenémeno ocurra.

Los socios pueden sufrir de lo que se llama "conflicto de
denominaciones" debido al titulo de "Gerente" que
ostentan algunos socios, dependiendo de la estructura
organizativa adoptada.

Estan obligadas a presentar sus balances anuales en la IPJ.

No estan obligadas a presentar los balances anuales a la
IPJ en la medida que no se encuentran comprendidas en el
art. 299 de la Ley.

Es obligatoria la auditoria anual de sus estados contables.

Pueden prescindir de auditorias anuales.

Gastos de constitucién elevados.

Costos de inscripcidn mas bajos, pero en el caso de que
haya alguna modificacidn en la estructura societaria, el
cambio implica modificar el contrato social y realizar las
inscripciones correspondientes, lo que aumenta los gastos.

El directorio de la SA puede durar entre 1y 3 afios,
debiendo inscribirse cada vez que se renueve.

La gerencia de la SRL puede durar por el plazo que fije el
contrato, o bien por el plazo de duracién de la sociedad. Se
debe inscribir cada vez que se renueve.

Paga una tasa anual en la IGJ. El monto se determina de
acuerdo al capital social.

No paga la tasa anual, pero paga tasa de servicios de $30
por cada tramite.

La ley estipula un capital minimo de $12.000.

No tienen requerimiento legal de capital minimo necesario
para funcionar.

Libertad, rapidez y sencillez para transmitir las acciones,
solo se requiere notificacion e inscripcidn en el registro de
accionistas.

La transferencia de cuota parte exige modificacién de los
estatutos, lo que requiere de variedad de tramites e
inscripciones, que conllevan una pérdida de tiempo
importante, y erogaciones, que aumentan los gastos.

La cesion paga impuesto a los sellos. En el caso de acciones
nominativas no endosables que no posean autorizacidn de
la CNV se aplica la alicuota general del 0,80 %.

Las cesiones de cuotas se encuentran alcanzadas por el
tributo con aplicacién de la alicuota general de 0,80 %.

La facilidad en la transmisién de las acciones evita
inconvenientes con sucesores o herederos.

La desaparicidn del socio implica forzosamente la apertura
de un tramite judicial referido a la dimensién de la cuota
parte, a su representacion y a la titularidad futura de esa
parte.
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Por ultimo, en el proceso de nuestra investigacién, nos encontramos con un cuestionario

gue a través de varios interrogantes ayuda a la eleccién de un tipo societario:

v

AN N NN

<

éLo importante del negocio son las personas? SRL ¢O lo es el aporte de capital?
SA.

El tipo de emprendimiento, éEs un negocio de alto riesgo? SA.

La envergadura del negocio, ¢ Comienza de a poco? SRL.

é¢Hay mucho dinero en juego? SA.

éPara el negocio interesa personalizar los socios? SRL o éInteresa el anonimato?
SA.

La incorporacion de terceros éDebe ser flexible y rapida? SA (O debe estar
sujeta a requisitos? SRL.

La cesidn de cuotas sociales éDebe estar sujeta a requisitos? SRL ¢O debe ser
simple y facil? SA.2?

Gracias a todos estos elementos de juicio, optamos por utilizar a la Sociedad de
Responsabilidad Limitada como figura a adoptar para llevar a cabo el proyecto. En las siguientes
paginas de este capitulo desarrollaremos mas ampliamente lo que la adopcién de este tipo

societario implica.

2. Aspectos Legales

2.1. Constitucion

La S.R.L. se constituye por acto Unico, por instrumento publico o privado y se presenta ante

el juez del registro o el organismo de contralor (Juzgado civil y comercial en el interior de la

provincia) segun jurisdiccion para que comprueben el cumplimiento de los requisitos legales y
fiscales. Luego se ordena su inscripcidon en el Registro Publico de Comercio, ésta se hara previa
publicacion de un extracto del contrato social en el boletin oficial por un dia.

El contrato debe contener los requisitos tipificantes y los no tipificantes.

2 Fuente: http://www.estudiomanissero.com.ar/index.php/home/noticias/35-sa-o-srl-que-

conviene - Estudio Manissero - Ao 2013
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Requisitos Tipificantes

Estos elementos o requisitos son aquellos inherentes a la persona juridica. Su ausencia

deviene en la nulidad absoluta de la persona juridica. Son esenciales a la hora de la constitucion de

la misma.

Para el caso de una S.R.L., estos requisitos son:

~

Capital dividido en cuotas.

Los socios limitan su responsabilidad a la integracion de las cuotas que suscriban.

El nimero de socios no debe exceder cincuenta.

La denominacion social puede incluir el nombre de uno o mas socios y debe contener
la indicacion "sociedad de responsabilidad limitada", su abreviatura o la sigla S.R.L. Su
omisidon hard responsable ilimitada y solidariamente al gerente por los actos que
celebre en esas condiciones.

Requisitos no Tipificantes

Los elementos o requisitos no tipificantes son aquellos enunciados en el art 11 de la LSC.

Son los requisitos que si faltaren en el contrato constitutivo, trae aparejada su anulabilidad.

El instrumento de constitucidn de una S.R.L. debe contener, sin perjuicio de lo establecido
para ciertos tipos de sociedad:

~

El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesién, domicilio y numero de
documento de identidad de los socios.

La razon social o la denominacion, y el domicilio de la sociedad. Si en el contrato
constare solamente el domicilio, la direccién de su sede deberd inscribirse mediante
peticién por separado suscripta por el 6rgano de administracion. Se tendran por
validas y vinculantes para la sociedad todas las notificaciones efectuadas en la sede
inscripta.

La designacidn de su objeto, que debe ser preciso y determinado.

El capital social, expresado en moneda argentina, y la mencién del aporte de cada
socio.

El plazo de duracién, que debe ser determinado.

La organizacién de la administracién de su fiscalizacién y de las reuniones de socios.
Las reglas para distribuir las utilidades y soportar las pérdidas. En caso de silencio,
serd en proporcion de los aportes. Si se prevé solo la forma de distribucion de
utilidades, se aplicara para soportar las pérdidas y viceversa.

Las cldusulas necesarias para que puedan establecerse con precisién los derechos
obligaciones de los socios entre si y respecto de terceros.

Las cldusulas atinentes al funcionamiento, disolucién y liquidacién de la sociedad.®

13 Ley de Sociedades Comerciales, Ley N° 19.550 - Fuente: Infoleg -
http://www.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/25000-29999/25553/texact.htm
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2.2. Denominacién y duracién

Las sociedades de responsabilidad limitada tienen denominacién y no razén social. La
denominacién social puede incluir el nombre de uno o mads socios, sin necesidad de adicionarle “y
compafiia”, o formarse con un nombre de fantasia, y debe contener la indicacion “Sociedad de
Responsabilidad Limitada”, su abreviatura o las siglas S.R.L.

La violacién de la denominacion acarrea responsabilidad ilimitada y solidaria solamente a
los gerentes de la sociedad por los actos que se celebren en esas condiciones.

Si un socio figura en la denominacién y deja de serlo no es necesaria su modificacion, salvo
que éste la exigiera.

En la primera clausula del contrato social (Anexo 2) se establece que la empresa opera bajo
la denominacion GERSA S.R.L.

En la segunda clausula se determina el término de duracién de la sociedad, el cual serd de
noventa y nueve ainos contados a partir de la fecha de suscripcidn del instrumento.

2.3. Capital

El capital en una S.R.L. estd dividido en cuotas de igual valor, el mismo debe ser de $10 o sus
multiplos.

Estas cuotas deben ser totalmente suscriptas por los socios en el acto de constitucion de la
sociedad. La suscripcidon del capital confiere al socio todos los derechos y obligaciones emergentes
de esa calidad. Las cuotas pasan a integrar el patrimonio del socio y sus acreedores pueden
ejecutarlas.

El capital dividido en cuotas constituye un requisito esencial tipificante de las S.R.L.

El capital suscripto de la sociedad puede ser integrado de dos maneras:

1) En dinero: Debe integrarse como minimo el 25% y completarse la integracion en el
plazo de 2 afios. Su cumplimiento debera acreditarse al tiempo de ordenarse la
inscripcion de la sociedad en el R.P.C., con un comprobante de depdsito de un banco
oficial. En caso de existir mora en la integracion, se generan los siguientes efectos:

~ Se produce por el mero vencimiento del plazo y hace exigible el cumplimiento
del aporte.

~ Se deben resarcir los dafios e intereses.

~ Si no hubiese plazo fijado el aporte, es exigible desde el momento de inscripcion
de la sociedad.

~ La sociedad podra excluir al socio moroso, sin perjuicio de la reclamacién judicial
del afectado.
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2) En especie: Los bienes aportados deben integrarse totalmente. El contrato determinara
la forma de valuacioén:

~ Indicando sus antecedentes justificativos.

~ Utilizando el criterio de los precios de plaza.

~ Valuacidn judicial por peritos designados por un juez de la inscripcion. En este
caso el socio se desliga de toda responsabilidad por la valuacidn. Esta valuacidn
puede ser impugnada fundadamente en instancia Unica dentro del quinto dia
habil de notificado y el juez de la inscripcion resolvera con audiencia de los
peritos intervinientes.

En las jurisdicciones en que las S.R.L. deben gestionar su inscripcion en el R.P.C. ante los
organismos de contralor, éstos exigen la presentacion de un inventario analitico de los bienes
aportados firmado por los socios y dictaminado por Contador Publico con referencia a los criterios
de valuacidn utilizados. En las jurisdicciones en que ese tramite se realiza ante el juez de registro,
como en la Provincia de Cérdoba, no todos los jueces lo exigen.

No se admiten los aportes de uso y goce, salvo como prestacidn accesoria. Y los aportes
deben ser de bienes determinados, susceptibles de ejecucion forzada.

Garantia por los aportes

Por el principio de la intangibilidad del capital, los socios responden solidaria e
ilimitadamente frente a los terceros por la integracién y la sobrevaluacién de los aportes.

Al garantizar ilimitada y solidariamente la integracion de los aportes, cada socio responde
por la integracién de su propio aporte y por la integracidn de los aportes de los restantes socios.

La sociedad registra en su activo los saldos pendientes de integracién como un crédito a su
favor, consecuentemente en el patrimonio neto figura la cifra total suscripta del capital social. Los
terceros pueden hacer valer esta responsabilidad tanto en los casos de insolvencia como en la
quiebra de la sociedad.

La insolvencia autoriza a cualquier acreedor de la sociedad a ejercer la accién contra los
socios, siempre que acredite su condicién y la existencia de falta de integracion del capital. La
quiebra hace exigible los aportes no integrados por los socios, hasta la concurrencia del interés de
los acreedores y de los gastos del concurso.

La sobrevaluacién de los bienes aportados, al tiempo de la constitucion o del aumento del
capital y se mantiene por el plazo de cinco afios de realizado el aporte. Esta garantia cesa si la
valuacién de los bienes aportados es realizada por pericia judicial.

Los acreedores pueden impugnar la valuacién, en caso de insolvencia o quiebra de la
sociedad, en el plazo de 5 afios de realizado el aporte. Esta impugnacién no procede si la valuacion
fuera por pericia judicial.
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Internamente, la obligacion es del socio que no integré o cuyo aporte fue sobrevaluado. El
socio que haya tenido que satisfacer la diferencia frente al tercero tendrd la accion de reintegro
contra el socio responsable y, posteriormente, contra los demas socios en proporcién a su
participacion en el capital.

Cesion de cuotas

Las cuotas son libremente transmisibles, salvo disposicion en contrario en el contrato. El
estatuto puede establecer restricciones, pero nunca prohibir la cesion.

La cesion de cuotas es un contrato ajeno al contrato de la sociedad, que no altera la
personalidad juridica de ésta ni afecta su estructura patrimonial. Es una cesion de derechos. El
contrato que se otorgue serd de eficacia real y obligatoria y no un contrato preliminar, debiendo
cumplirse con los requisitos de publicidad e inscripcidn para su eficacia frente a terceros.

Puede efectuarse por instrumento publico o privado. En el caso de que sea privado deberan
certificarse las firmas por escribano publico u otro funcionario competente.

La cesion de las cuotas lleva implicita la de los derechos y obligaciones tanto patrimoniales
como politicas del socio. No se transfieren los cargos, roles o funciones personales que el socio
desempena en la sociedad.

Limitaciones a la transmisibilidad

Se pueden establecer en el contrato clausulas que limiten la transmisibilidad de las cuotas,
pero no se puede prohibir dicho acto.
Las restricciones a la transmisidon pueden hacerse de dos formas:
~ Aquellas que requieren el consentimiento mayoritario o undnime de los otros socios.
~ Las que otorgan a los socios y a la sociedad el derecho de preferencia para su
adquisicion.

En ambos casos, el contrato debe establecer claramente los procedimientos a seguir para el
otorgamiento de la conformidad o el ejercicio del derecho de la opcidn de compra.

El plazo para notificar la decision al socio que se propone ceder no puede exceder a 30 dias
desde que éste comunicd a la gerencia el nombre del interesado y el precio pactado. A su
vencimiento, si los otros socios no han expresado su posicidon, se supone por acordada la
conformidad o por no ejercido el derecho de preferencia para la adquisicion de esas cuotas y el
socio queda habilitado para transmitir sus cuotas a terceros.

Si el contrato requiere que los socios otorguen expresamente su consentimiento, debe
disponer el régimen de mayorias aplicable, a tal efecto no pueden computarse las cuotas del
cedente.

Puede también el contrato conferir un derecho de preferencia a los otros socios y/o a la
sociedad, si ésta adquiere las cuotas con utilidades o reservas disponibles o reduce el capital. En
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este caso, se abonan en efectivo, en especie o a plazos, afectando como contrapartida cuentas del
patrimonio neto. Si se afectan cuentas de distribuciéon condicionadas como ajuste de capital,
primas de emisién o reservas con cldusulas de no desafectacion, deberan efectuarse las
publicaciones del art. 83 inc. 3, otorgando a los acreedores el derecho de oposicién. Si se afectan
cuentas distribuibles, como reservas sin clausulas de no desafectacion o resultados no asignados,
no serian necesarias la publicaciones porque no se estd comprometiendo la porcién del
patrimonio neto que actlia como cuenta de retencion del activo y por ende no se afecta la garantia
de los acreedores. Si la sociedad reduce el capital, cancelando las cuotas que adquiera debera
efectuar las publicaciones y los acreedores tendran el derecho de oposicidén porque se afecta una
cuenta de distribucién condicionada como el capital.

En el caso de derecho de preferencia, el contrato debera establecer el orden de prioridad
entre los socios y la sociedad. Entonces salvo disposiciéon en contrario del contrato, la opcion de
compra de hara en proporcién a la titularidad de cuotas de cada socio.

En el caso de GERSA SRL, la clausula sexta establece que las cuotas sociales son libremente

transmisibles entre los socios. Se prohibe la cesidon de cuotas sociales a favor de terceros, salvo
con el consentimiento expreso del resto de los socios.

Ejecucion forzada

Las cuotas sociales forman parte del patrimonio individual del socio, que es garantia natural
de las obligaciones contraidas por éste frente a terceros. Al ser las cuotas objeto de negociacion,
puede ordenarse su venta por la via de subasta publica.

En el caso de ejecucidn forzada de cuotas limitadas en su transmisibilidad, la resolucién que
disponga la subasta debera notificarse a la sociedad con no menos de quince dias de anticipacion a
la fecha del remate. Esto tiene por objeto que se intente llegar a un acuerdo sobre la venta de las
cuotas entre el acreedor, el deudor (socio) y la sociedad.

Si el contrato establece el derecho de preferencia de los socios, estimamos que deben ser
convocados obligatoriamente a participar de las negociaciones previas al remate para que ejerzan
su derecho.

Si vencido el plazo no se llega a ningln acuerdo se procede a rematar las cuotas, pero el juez
no las adjudicara, si dentro de los 10 dias la sociedad presenta un adquirente o ella o los socios
ejercitan la opcion de compra por el mismo precio, depositando su importe. (Esté o no previsto
contractualmente el derecho de preferencia).

2.4. Incorporacion de Herederos

El art. 155 de la LSC establece que “si el contrato previera la incorporacion de los herederos
del socio, el pacto serd obligatorio para éstos y para los socios. Su incorporacion se hard efectiva
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cuando acrediten su calidad; en el interin actuard en su representacion el administrador de la

sucesion”.

En consecuencia el contrato puede establecer:

~

~

Que los herederos se incorporen automaticamente unificando representacion.

La no incorporacién de los herederos y el reembolso de su parte.

Una especie de derecho de admisidén por parte de los socios supérstites (vivientes),
quienes podran otorgar o denegar su consentimiento. En este caso podria convenirse
la incorporacion de algunos herederos y la exclusion de otros. En los casos de
denegatoria, debera la sociedad reembolsar el valor real de las cuotas a los herederos
excluidos.

En el caso de silencio del contrato, la muerte del socio resuelve parcialmente el contrato de

la sociedad.

En el caso de incorporacidn obligatoria de los herederos, se producen los siguientes efectos:

a)

b)

Hasta que no se produzca la adjudicacién, deberdan unificar su representacidon frente
a la sociedad para su actuacion como socios.

Dentro de los tres meses de su incorporacidn, las limitaciones contractuales a la
transmisibilidad de las cuotas no seran oponibles a las cesiones que los herederos
realicen.

En este ultimo caso, los herederos deberan comunicar a la gerencia su propdsito de
ceder sus cuotas, y esta lo debera poner en conocimiento de los socios en forma
inmediata y fehaciente. La sociedad y los socios podran ejercer opcién de compra
por el mismo precio dentro de los 15 dias de haber recibido la comunicacion.

No existe posibilidad de cuestionar o impugnar el precio de las cuotas establecido por el

heredero, subsiste en cambio, la posibilidad de exclusion del cesionario por justa causa.

Frente a la sociedad, los herederos adquieren la calidad de socios con la acreditacidn

fehaciente de su calidad de heredero, presentando la declaratoria de herederos, aunque en el

interin ya pueden ejercer sus derechos de socios a través del administrador de la sucesion.

Frente a los terceros para que les sea oponible la condicion de socios de los herederos, sera

ademas necesario cumplir con los procedimientos de publicacidn e inscripcién en el R.P.C. de la

transferencia.

El contrato de GERSA establece en su clausula sexta que en caso de fallecimiento de

cualquiera de los socios, sus herederos podran incorporarse a la sociedad siguiendo al respecto el

articulo 155 de la ley 19550 y sus modificatorias.
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2.5. Organo de Gobierno

La funcidén de gobierno estd a cargo de la reunidn o asamblea de socios, que actua como

drgano colegiado. Le compete:

~

La fijacidn de las estrategias y politicas de la sociedad.

La designacién y remocidn de los integrantes de los érganos de administracién y de
fiscalizacion.

El control de mérito de su gestién y responsabilidad.

La recepcién y consideracion de sus informes: Estados contables y memorias por
parte de los administradores e informe de la sindicatura o consejo de vigilancia.
Establecer la retribucién de los otros érganos.

La fijacidn del dividendo a distribuir entre los socios.

Tiene a su cargo resolver sobre actos de disposicidon y los considerados de
administracion pero extraordinarios, que no sean notoriamente extrafios al objetivo
social.

La modificacién del contrato de sociedad o de su estructura juridico-patrimonial,
como las modificaciones del capital, la transformacién, fusidn, escisién, prérroga,
reconduccion, resolucidn parcial, disolucion y liquidacion.

Resoluciones sociales — Consulta simultanea

El art. 159 de la LSC establece que “..el contrato dispondra sobre la forma de deliberar y

tomar acuerdos sociales. En su defecto, son vdlidas las resoluciones sociales que se adopten por el
voto de los socios, comunicado a la gerencia a través de cualquier procedimiento que garantice su
autenticidad, dentro de los 10 dias de habérseles cursado consulta simultdnea a través de un

medio fehaciente; o las que resultan de declaracion escrita en la que todos los socios expresan el

sentido de su voto...”

En el contrato debe reglamentarse adecuadamente el funcionamiento del drgano de

gobierno de la sociedad. Se pueden establecer diversas alternativas:

a)

b)

La reunidn de los socios, convocada por la gerencia, con una anticipacién determinada,
por citacion fehaciente al domicilio expresado en el instrumento de constitucién o al
ultimo notificado a la gerencia, mencionando el dia, hora, temario u orden del dia a
tratar y el lugar de reunidn, que debe ser la sede social o un lugar que corresponda a
jurisdiccién del domicilio social. En este caso, el 6rgano de gobierno funciona en forma
colegiada y la forma de resolver es a través del régimen de mayorias que corresponda.
Dentro de los 5 dias debe labrarse el acta correspondiente, la cual deberd ser firmada
por todos los socios presente en prueba de conformidad.

Si el contrato nada dice, se podra implementar el régimen de consulta simultanea, que
otorga validez a las resoluciones que se adopten por el voto de los socios comunicando
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por un medio fehaciente, en respuesta a la consulta formulada por la gerencia a todos
los socios. La que deberd labrar un acta en la que constardn las respuestas dadas por
ellos y su sentido a los efectos del cémputo de los votos, debiendo conservarse por tres
afios los documentos.

c) Ante el silencio del contrato seran validas las resoluciones sociales que resulten de
declaracidn escrita en la que todos los socios expresen el sentido de su voto.

En los dos ultimos casos, se evita la presencia fisica de los socios, pero deben ser
consultados todos ellos y reunirse las mayorias exigidas por la ley para que las resoluciones sean
validas, debiendo costar todo en el acta transcripta en el libro pertinente que, salvo el caso
planteado precedentemente, firmara la gerencia.

En el caso particular de la persona juridica elegida, el contrato social estipula que la forma
de deliberar y tomar acuerdo se establece a través de reuniones o asambleas de socios, las que
seran convocadas por los gerentes, con cuatro dias corridos de anticipacion como minimo,
mediante notificacion personal o cualquier otro medio fehaciente. Toda comunicacién o citacién a
los socios, salvo la notificacién personal del propio socio, debe hacerse en el domicilio expresado
en el contrato social, a menos que el socio haya notificado por instrumento privado o publico su
cambio a la gerencia.

Asamblea

El segundo parrafo del art. 159 dispone que “en las sociedades cuyo capital alcance el
importe fijado por el Art. 299 inc. 2 (52.100.000), los socios reunidos en asamblea resolverdn sobre
los estados contables de ejercicio, para cuya consideracion serdan convocados dentro de los cuatro
meses de su cierre. Esta asamblea se sujetard a las normas previstas para la S.A., reemplazdandose
el medio de convocarlas por la citacion notificada personalmente o por otro medio fehaciente.”

Debe concluirse que para los demas temas a considerar deberan establecerse en el contrato
las formas de deliberar, conforme al analisis desarrollado anteriormente. En cambio, para la
asamblea que considere los estados contables, son de aplicacion todas las disposiciones referidas
a asambleas previstas para las S.A., en lo que sea aplicable, sustituyéndose el régimen de mayorias
previsto en el art. 160, por el quérum y mayorias establecidos en el art. 243, no existiendo el
régimen de pluralidad de votos, pues cada cuota otorga derecho a un solo voto.

El érgano que convoca sera la gerencia o el érgano de fiscalizacién.
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Régimen de mayorias

Para las mayorias se utiliza el régimen propio de las sociedades personalistas en donde no
se exige quorum, esto es la cantidad minima de capital que debe estar presente para comenzar a
sesionar validamente.

Para la designacién y revocacién de gerentes o sindicos y para las decisiones ordinarias se
adoptan por mayoria del capital presente en la asamblea o participe en el acuerdo, salvo que el
contrato exija una mayoria superior (Por ejemplo unanimidad). Se debe computar el capital que
estd presente en la reunién o la totalidad de las respuestas o votos escritos enviados ante la
consulta de la gerencia, y no la totalidad del capital de la sociedad.

Para las modificaciones contractuales (extraordinarias), el propio contrato deberd
establecer las reglas aplicables, pero el limite minimo en este caso es la mayoria del capital de la
sociedad. En defecto de regulacion contractual se requiere el voto de las tres cuartas partes de ese
capital. En ambos casos se computa el capital total. Si un solo socio representa el voto mayoritario,
se necesitara, el voto de otro.

Cada cuota sélo da derecho a un voto. El socio o su representante que en una operacién
determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la sociedad, tiene la
obligacién de abstenerse de votar los acuerdos relativos a aquélla. Si contraviniese esta
disposicion, serd responsable de los dafios y perjuicios, cuando sin su voto no se hubiera logrado la
mayoria necesaria para una decisién valida.

El contrato establece en la cldusula octava que las resoluciones que tengan por objetivo la
modificacién del presente contrato, la designacion o revocacion del gerente, la transformacion, la
fusion, la escision, la prorroga, la reconduccidn, la transferencia del domicilio al extranjero y el
cambio fundamental del objeto social, se podran adoptar con la mayoria que represente como
minimo mas de la mitad del capital social; las demas resoluciones se adoptaron por mayoria de
capital presente en la asamblea.

Derechos de los socios

RECESO: Es la facultad propia del socio de desvincularse de la sociedad mediante su
rescision parcial, en los casos previstos en la Ley o en el contrato.
Se otorga el derecho de receso, a los socios que votaron en contra de:
~ Transformacién.
~  Fusion.
~ Escision.
~ Proérroga.
~ Reconduccién.
~ Transferencia del domicilio al extranjero.
~ Cambio fundamental del objeto.
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~ Todo acuerdo que incremente las obligaciones sociales o la responsabilidad
de los socios.

No le otorga el derecho de receso a los ausentes, es decir que solamente otorga el derecho
de receso a los que hubieren votado en contra, dejando fuera de esta posibilidad a los ausentes y
a los que se hubieren abstenido.

Tampoco menciona el aumento de capital, por lo tanto, puede interpretarse que se otorga
derecho de receso aquellos aumentos de capital que generen incremento de la responsabilidad de
los socios. Dichos aumentos serian:

e Aumento de capital para integrar en efectivo, del que queden pendientes saldos de
integracion.

e Aumento de capital a integrar en especie, en el que no se haya recurrido a tasacion
pericial.

En ambos casos esta presente la responsabilidad por integracidén y por sobrevaluacién. Pero
la doctrina sostiene que en estos casos siempre existe agravamiento de la responsabilidad del
socio porque exige su contribucion, a fin de no ver disminuida su proporcién del patrimonio y la
voluntad social.

PREFERENCIA: Se entiende por derecho de preferencia la obligacion que tiene un socio que
pretende ceder su cuota social de ofrecerla a sus consocios a través del representante legal de la
sociedad, para que los otros en un término de quince dias decidan si estan interesados en
adquirirla. Esto se encuentra establecido en el articulo 363 del Cédigo de Comercio.

El quinto pdrrafo del art. 160 se refiere al derecho de preferencia en caso de aumento de
capital, disponiendo que los socios ausentes o que votaron en contra el aumento del capital tienen
derecho a suscribir cuotas proporcionalmente a su participacién social. Si no lo asumen, podran
acrecer los otros socios y, en su defecto, incorporarse nuevos socios. En realidad debe entenderse
gue todos los socios tienen estos derechos.

No se mencionan plazos ni procedimientos para tal ejercicio, ni se remite a las disposiciones
del art. 194. Deberia regularse el derecho de preferencia, de acrecer e incorporacién de nuevos
socios en el contrato, fijando los requisitos minimos mencionados.

2.6. Organo de Administracion

La administracion involucra todos los actos de la gestion de los negocios sociales que se
manifiestan en actividades de decision y ejecucion, que son expresion de la voluntad del ente,
internas y externas.

Las externas son las funciones de representacidon, que es la manifestacion de la voluntad
social hacia los terceros. Los actos de representacion son aquellos que vinculan al ente con los
terceros, generalmente en cumplimiento de decisiones internas de la administracion, que generan
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derechos y obligaciones para la sociedad. El administrador o representante que de acuerdo con el
contrato o por disposicidn de la ley tenga la representacién de la sociedad obliga a ésta por todos
los actos que no sean notoriamente extrafios al objeto social.

Ambas funciones, de administracion y de representacion, estan a cargo de drgano de
administracion.
Las funciones de administracion abarcan tres aspectos:

v' Gestién operativa: Comprende todos los actos concernientes al cumplimiento del
objeto social, como conjunto de actividades a desarrollar por la sociedad para la
obtencién de un beneficio.

v' Gestién empresaria: Refiere a todos los actos relacionados con la organizacion,
conservacion y desarrollo de la empresa de la que es titular la sociedad.

v' Cogestién societaria: Alcanza a todos los actos vinculados con la organizacion
societaria, la vinculacién con los otros érganos societarios, el cumplimiento de sus
obligaciones de informacion, a los socios y terceros, a través de los estados
contables, la memoria anual y demas exigencias del estatuto del comerciante.

Estas tres funciones abarcan situaciones que podemos denominar ordinarias, habituales,
vinculadas con el objeto de la sociedad, orientadas hacia la consecucion légica de un beneficio, en
las que los administradores deben actuar con lealtad y diligencia de un buen hombre de negocios.

Las decisiones extraordinarias, que comprometan seriamente al capital social, deben ser
autorizadas expresamente por el érgano de gobierno.

También excluimos los actos de disposicidn, que son aquellos que alteran sustancialmente
la naturaleza o el destino del patrimonio o lo ponen en peligro.

El contrato debe reglamentar la representacion de manera que permita proteger el
patrimonio social y al mismo tiempo una relacion agil con terceros, que sea coherente a la
dimensidon y complejidad de la empresa y que refleje la tenencia de capital.

Gerencia

El 6rgano de administracion de las S.R.L. se denomina gerencia y sus miembros son llamados
gerentes.

El art. 157 de la Ley de Sociedades establece: “La administracion y representacion de la
sociedad corresponde a uno o mds gerentes, socios o no, designados por tiempo determinado o
indeterminado en el contrato constitutivo o posteriormente (A pesar de que no podria inscribirse si
faltara el nombramiento de las personas que tendrdn a su cargo la administracion, por ser un
requisito esencial de la estructura societaria). Podrad elegirse suplentes para caso de vacancia.

No puede limitarse la revocabilidad (destitucion de los gerentes), excepto cuando la
designacion fuere condicion expresa de la constitucion de la sociedad. En este caso se aplicard el
art 129, segunda parte (relativo a las sociedades colectivas) y los socios disconformes tendrdn
derecho de receso”.
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El segundo pdrrafo del art. 157 se refiere a la gerencia plural. Este articulo admite:

~ El funcionamiento colegiado o conjunto: La decisidon asi tomada obliga a todos los
integrantes de la gerencia pero quedara exento de responsabilidad el gerente que
participe en la deliberacidn o resolucién o que la conocid si deja constancia escrita de
su protesta y da noticia al sindico, en su caso, antes de que su responsabilidad se
denuncie a la gerencia, al sindico, al érgano de gobierno, a la autoridad competente,
o se ejerza la accién judicial.

~ El establecimiento de funciones especificas a cada gerente, con la correlativa
responsabilidad individual.

~ El funcionamiento indistinto: En caso de silencio del contrato se entiende que la
gerencia funciona de esta forma. En este caso la asignacién de responsabilidad
también es individual.

~ Implementar un sistema mixto: La Ley de Sociedades no lo menciona, pero tampoco
lo prohibe.

El tercer apartado del art. 157 de la Ley establece que los gerentes tienen los mismo
derechos, obligaciones, prohibiciones e incompatibilidades que los directores de la S.A y que no
pueden participar, por cuenta propia o ajena, en actos que importen competir con la sociedad,
salvo autorizacion expresa y unanime de los socios.

Responsabilidad

Los gerentes obligan a la sociedad por todos los actos que no sean notoriamente extrafios al
objeto social. Si infringen la representacién plural establecida en el contrato no obligardn a la
sociedad.

El parametro para medir la responsabilidad de los gerentes surge de lo dispuesto en el art.
59, en el sentido de que deben actuar con la lealtad y diligencia de un buen hombre de negocios.
Se trata de responsabilidad por dafios civil.

Conforme a lo dispuesto en el apartado cuarto del art. 157, los gerentes serdn responsables
individual o solidariamente, segun la organizacién de la gerencia y la reglamentacién de su
funcionamiento establecido por el contrato.

El contrato establece que la administracion y representacién de la sociedad serd ejercida
por el socio sefior German Andrés Cernute quien a estos efectos revistard el caracter de socio
gerente con mandato por 5 afios renovable automaticamente, quien representara a la sociedad,
con el alcance que determina la ley y deberd usar su firma con el sello social. El gerente solo podra
obligar a la sociedad en operaciones que se relacionen con el giro e interés social, quedandole
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prohibido comprometer a la sociedad en garantia de terceros. Para los fines sociales el gerente
podra:

a) Operar con toda clase de bancos, entidades, o instituciéon de crédito o financiera,
celebrando todo tipo de contrato con ellas, incluso el de cuenta corriente bancaria.

b) Otorgar poderes a favor de cualquier persona para representarla en todos los asuntos
judiciales y/o administrativos de cualquier fuero o jurisdiccion.

¢) Tomar dinero en préstamo sin garantias reales, comprar y vender bienes necesarios para
el cumplimiento del objetivo social, cobrar y percibir, efectuar pagos y transacciones y
celebrar contratos de locacion y rescindirlos, realizar y resolver contratos de cualquier
naturaleza.

d) Realizar todos los actos previstos en el articulo 1881 del Cddigo Civil y el articulo 9 del
decreto ley 5965/63 y sus modificaciones, haciéndose constar que la presente resefia es
solo enunciativa.

e) Representar la sociedad ante el Estado Nacional Provincial o Municipal, los entes
autarquicos, centralizados o descentralizados de la administracion Nacional, Provincial o
Municipal, incluyendo a todas sus reparticiones, Registros de créditos prendarios,
Registros de la Propiedad, e incluso ante el Poder Judicial de la Nacién o Provincias.

f) Representar a la sociedad ante estados, sociedades o empresas extranjeras.

2.7. Organo de Fiscalizacién

Los socios de una S.R.L. tienen las facultades de examinar los libros y papeles sociales y
recabar de la gerencia los informes que estimen pertinentes.
Este derecho cesa solo en los siguientes casos:

® Cuando el contrato prevea el funcionamiento del drgano de fiscalizacion
(sindicatura o consejo de vigilancia). En este caso, el contrato reglamentara su
funcionamiento delimitando el alcance de sus atribuciones.

e Cuando el capital de la sociedad alcance el importe fijado por el inc. 2 del art. 299,
en cuyo caso debera designar sindicatura o consejo de vigilancia. En este caso, las
atribuciones y deberes de estos drganos no podran ser menores que los
establecidos para dichos érganos en las S.A.

En el caso de GERSA SRL, la fiscalizacion de la sociedad podrd ser efectuada en cualquier
momento por cualquiera de los socios, pudiendo inspeccionar los libros, cuentas y demas
documentos de la sociedad y recabar de los gerentes los informes pertinentes.



2.8 Formalidades a cumplir después del cierre de balances

asamblea

informe auditor 1G]
4 meses posterioresal cierre(®)

Cierre de Ganancias
Balance
[*) Tareas posterioresal cierre

1) Informe delauditor

2) Directorioque convoca

3) Aszamblea que apruebay distribuye

4) Dentrode 15 dias habiles posteriores a asamblea
5) Presentaciondel Declaracion Jurada

15 dias
acamblea
informe auditor 1G]
31712 4 meses posterioresal cierre(*) 30/04
Cierre de Ganancias
Balance
(*) Tareas posterioresal cierre fechas Posibles
1} Informe del auditor 15/03
2) Directorio que convoca 25/03
3) Asamblea que aprueba y distribuye 10/04
4) Dentrode 15 dias habiles posterioresa asamblea 25/04
5) Presentacion del Declaracidn Jurada
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4. Contrato social

Por definicién la palabra “contrato” hace referencia al pacto o convenio entre partes que se
obligan sobre una materia o cosa determinada, es un acuerdo de voluntades mientras que el
término “estatuto” refiere al conjunto de normas que las partes convienen para la organizacion
interna y la actuacién del ente societario. De hecho, el estatuto integra el contrato, ya que dentro
de las estipulaciones del contrato se contienen las que crean la organizacién interna de la
sociedad. En la jerga cotidiana, ambas palabras se utilizan como sinénimos.

Para que una sociedad comercial esté regularmente constituida, el primer paso que deben
cumplir los fundadores es documentar, en una escritura publica o privada, el acuerdo de
voluntades por el cual celebraron el contrato de sociedad comercial.

El hecho de que la Ley exija la documentacion por escrito no debe ser considerado un
requisito de solemnidad sino como la forma de instrumentar y demostrar la existencia dela
persona juridica. Si no se cumple con esta formalidad, la sociedad comercial existe de todos
modos pero bajo una tipologia que tiene escasa regulaciéon y que no se considera regularmente
constituida: La Sociedad de Hecho.

Durante la vida de la sociedad, es posible que sea necesario modificar el contrato social para
adecuarlo a los hechos en los que se ve envuelta la persona juridica. Cada modificacidon obliga a
contemplar los mismos tramites que requiere la inscripcidn del contrato original.

En el anexo 2 se encuentra el contrato de constitucion de GERSA S.R.L. con todas las
clausulas pertinentes al acuerdo de voluntad de los socios.

5. Actas Societarias

Las actas societarias, son el instrumento a través del cual se deja constancia de las
decisiones tomadas por los socios de una sociedad. En las mismas se consigna no solo la decision
arribada, sino quienes fueron los participantes de la reunién, fecha y lugar de la misma, temas
tratados, entre otros. Son los documentos que respaldan la voluntad del ente.

Cada sociedad, debe llevar un registro de las mismas de acuerdo a como lo exige la Ley. En
el caso particular de una S.R.L. las actas deben constar en el “Libro de Actas” y estar firmadas por
los socios que participaron de la asamblea.

Las principales actas de una S.R.L. son aquellas en las que se designan autoridades, como
por ejemplo al Socio Gerente, y en las que se aceptan los Balances anuales emitidos por Contador

Publico.

En los anexos XX hemos incluido ejemplos de las actas sociales mas utilizadas en una S.R.L.
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6. Rubrica de libros

Las sociedades estan obligadas a rubricar sus libros societarios y contables de acuerdo a lo
dictaminado por el Cddigo de Comercio en el art. 53. En el mismo se determinan todas las
formalidades que se deben cumplimentar para ello. “Los libros que sean indispensables conforme
las reglas de este Codigo, estardn encuadernados y foliados, en cuya forma los presentard cada
comerciante al Tribunal de Comercio de su domicilio para que se los individualice en la forma que
determine el respectivo tribunal superior y se ponga en ellos nota datada y firmada del destino del
libro, del nombre de aquél a quien pertenezca y del numero de hojas que contenga. En los pueblos

donde no haya Tribunal de Comercio se cumplirdn estas formalidades por el Juez de Paz” **

A pesar de esto, la Ley de Sociedades Comerciales autoriza a la emision de estos libros por
medios electrdnicos, previa autorizacidn emitida por el Registro Publico de Comercio o autoridad
de control, con excepcién del libro de Inventarios y Balances. El art. 61 de la LSC continda
explicitando los requisitos que debe cumplimentar dicha solicitud. Estipula también que dichos
pedidos se consideraran automaticamente aprobados dentro de los treinta (30) dias de efectuados
si no se realizan observaciones al mismo o se rechaza con fundamentos.

El sistema de contabilizacion debe permitir la individualizacién de las operaciones, las
correspondientes cuentas deudoras y acreedoras y su posterior verificacién, como lo exige el art.
43 del Cédigo de Comercio.

La solicitud de rubrica de Libros de Comercio y Libros Sociales se tramita en los Juzgados
Comerciales.

El tramite consiste en la obtencién de rabrica por parte del juzgado comercial de los libros
de comercio e inscripcion en el Registro Publico de Comercio. Lo deben cumplir todas las personas
juridicas y se debe realizar cuando ha sido resuelta la rubrica por el juzgado correspondiente.
Previamente se debe tener el expediente Judicial y se requiérela toma de razén de la Resolucidn
Judicial.

En Registro Publico de Comercio se solicita un Informe de los Libros que tiene rubricados el
Solicitante (Mediante formulario B) y luego debe acompanarse el Expediente Judicial con la
sentencia que ordena la rdbrica para su Toma de Razon.

14 Codigo de Comercio de la Republica Argentina - Titulo II - Fuente: Infoleg -
http://www.infoleg.gov.ar/infolegInternet/anexos/105000-109999/109500/texactley2637_librol_tituloIl.htm
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La documentacidn a presentar es la siguiente:
v Expediente judicial.
v Informe de rubrica de Libros de Comercio.
v" Formulario B: “Solicitud Informe para Rubrica”.

El tramite tiene diferentes plazos, dependiendo del timbrado que el solicitante haya
abonado:
v" Urgente: 4 dias habiles.
v Simple: 10 dias habiles.

El tramite no posee vencimiento. Los costos varian segln el tipo de trdmite y pueden ser
abonados en el Banco de Cérdoba o por sistemas RapiPago y Pago Facil. Las “Tasas Retributivas de
Servicios” a abonar, son las siguientes:

v' 03.05.02 - Registro de Libros: toma de razén de resolucién ordenando la rubrica
$22.-

v" 03.05.03 - Registro de Libros: Toma de razén de autorizaciones para utilizar sistemas
mecanizados $ 22.-

Una vez iniciado el trdmite, al solicitante se le otorga un sticker como comprobante. El
mismo  permitird conocer el estado del trdmite al ingresar en la pagina
http://consultasuac.cba.gov.ar o escribiendo ‘sticker’ seguido de su nimero de sticker en la barra
de busqueda del http://portaldetramites.cba.gov.ar.

7. Inscripciones

La S.R.L. estd obligada a inscribirse en los diferentes niveles gubernamentales con el
objetivo de tributar los impuestos que por su naturaleza le son exigibles.

Una vez que se cumplan las formalidades para la creacién de la S.R.L. se debe proceder a
realizar las inscripciones en el Registro Publico de Comercio.

Para la inscripcién de una Sociedad de Responsabilidad Limitada el trdmite se inicia ante los
Juzgados Comerciales y luego se inscribe en el Registro Publico de Comercio la Sentencia.

El tramite esencialmente consiste en que el Registro Publico de Comercio de la sentencia del
juzgado que ordena la inscripcion del contrato social o modificaciones.

El trdmite puede ser efectuado por la persona interesada o representante con poder
especial.

Es necesario tener la Sentencia Judicial antes de Iniciar el tramite.
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Los puntos mas relevantes que se necesita saber para realizar la Inscripciéon son los

siguientes:

¢Adonde debo dirigirme?

éNecesito turno para gestionarlo?

Debera acompafiarse transcripcion mecanografiada del instrumento que pretenda
inscribirse con certificacién Notarial de firmas o indicando que es transcripcion fiel
del Acta que obra en el Expediente Judicial (indicando las fojas en las que se
encuentra), cumplimentando los requisitos establecidos por la Resolucion N2 11/05,
a los fines de su preservacién en el tiempo.

Las copias deberdn ser perfectamente legibles, sin reduccién y certificadas por el
Tribunal.

Obtener la sentencia judicial que ordena la inscripcion en el RPC.

El trdmite no posee vencimiento.

Para llevar el control y seguimiento del tramite se debe concurrir a la dependencia.

La documentacion a presentar es la siguiente:

v
v
v

v

Constancia de CUIT.

Expediente judicial.

Instrumento que pretenda inscribirse (Contrato constitutivo o acta de modificacion)
(Original y copia certificada).

Resolucion que ordena la inscripcion (2 copias certificadas).

El trdmite tiene un plazo de 10 dias habiles.

Los costos varian segun el tipo de tramite y pueden ser abonados en el Banco de Cérdoba o
por sistemas RapiPago y Pago Facil. Las “Tasas Retributivas de Servicios” para las Sociedades de
Responsabilidad Limitada que se deben abonar, son las siguientes:

v
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3.1.1.-Inscripcién de constitucion: $99.-

3.1.2.-Inscripcién de actas que decidan reconduccién o prérroga de la sociedad: $99.-
3.1.3.-Cambio de la sede social: $79.-

3.1.4.-Cambio de jurisdiccién: $99.-

3.1.5.-Cambio de denominacion social: $79.-

3.1.6.-Designacidn, remocion o renuncia de autoridades: $99.-
3.1.7.-Aumento de capital: $138.-

3.1.8.-Reduccion de capital: $138.-

3.1.9.-Cesidn de parte de interés o cuotas del capital social: $138.-
3.1.10.-Disolucién y liquidacion de S.R.L., S.C., S.C.Il., S.C.S. y S.H.: $99.-
3.1.11.-Cancelacién de inscripcién de sociedad: $99.-

3.1.12.-Toda otra documentacion no prevista de manera especifica: $99.-

Una vez iniciado el tramite, al solicitante se le otorga un sticker como comprobante. El

mismo permitirda conocer el estado del tramite al ingresar en la pagina
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http://consultasuac.cba.gov.ar o escribiendo ‘sticker’ seguido de su nimero de sticker en la barra
de busqueda del http://portaldetramites.cba.gov.ar.

Inscripcién de Comerciantes y Auxiliares de Comercio

La solicitud de inscripcidon conforme el Art. 27 del Cédigo de Comercio y leyes especiales que
regulan a los auxiliares de comercio se inicia ante los Juzgados Comerciales. El tramite consiste en
la toma de razén por parte del Registro Publico de Comercio de la sentencia del juzgado que
ordena la inscripcion.

Estan obligados a cumplimentarlo los comerciantes y auxiliares de comercio, se debe
realizar luego de obtener la sentencia correspondiente que ordena la inscripcién. El tramite puede
ser efectuado por la persona interesada o representante con poder especial.

Los requisitos son los siguientes:

Constancia de CUIT.

Expediente Judicial — Presentar el original y entregar una copia.

Resolucion que ordena la inscripcion — Sentencia judicial (Copia certificada).
Cumplimentar con el Art. 27 del Cédigo de Comercio, indicando: Designacidn de la
calidad del trafico o negocio (Rubro); domicilio del establecimiento o escritorio y
nombre del gerente, factor o empleado que ponga a la cabeza del establecimiento.
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Dentro de la guia del tramite, se especifica que las copias deberan ser perfectamente
legibles, no se aceptaran reducciones y deben estar certificadas por el RPC.

El tramite tiene un plazo de 10 dias habiles.

Los costos varian segun el tipo de tramite y pueden ser abonados en el Banco de Cérdoba o
por sistemas RapiPago y Pago Facil. Las “Tasas Retributivas de Servicios” para las Sociedades de
Responsabilidad Limitada que se deben abonar, son las siguientes:

v" 03.03.01 - Comerciantes: inscripcién o cancelacion de matriculas de comerciantes $14.-

v 03.03.02 - Comerciantes: inscripcidn o cancelacién de matricula de comerciantes en los
rubros: agentes de viajes, transportistas, matarifes, farmacéuticos y bioquimicos $28.-

v/ 03.03.03 - Comerciantes: inscripcién o cancelacion de matricula de comerciantes como
martilleros, corredores y auxiliares de comercio $39.-

Luego de iniciar el tramite en la dependencia, recibirad un sticker como comprobante, que le
permitirda conocer el estado de su tramite ingresando a http://consultasuac.cba.gov.ar o

escribiendo sticker seguido de su numero del mismo en la barra de busqueda del
http://portaldetramites.cba.gov.ar.
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7.1. Inscripciones a nivel nacional - AFIP

Para que una persona juridica inicie actividad en AFIP debe obtener su clave Unica de
identificacién tributaria, mas conocida como CUIT, y la clave fiscal indispensable para operar en el
sitio oficial de la Administracidn Federal de Ingresos Publicos.

La Inscripcion de Sociedades se realiza por medios electrdnicos, se presenta el siguiente
esquema explicativo del procedimiento de inscripciéon de Personas Juridicas establecido por la

Resolucion General N° 2.337:

PROCEDIMIENTO PARA LA INSCRIPCION DE PERSONAS JURIDICAS - F. 420

®  EL REMITENTE DEBE INGRESAR EM EL SIAP ¥ LUEGO EN EL APLICATIVO
"MODULQ DE INSCRIPCION DE PERSONAS JURIDICAS", CEMERAR EL
ARCHIVO E IMPRIMIR EL FORMULARIO DE DDJJ 420/).  (VER PASOS)

® LUEGO DEBE INGRESAR CON SU MUMERO DE CUIT ¥ CLAVE FISCAL A LA
PACINA WEE DE L& AFIF, OPCION "PRESENTACION DE DD Y PAGOS® v
ENVIAR EL ARCHIVD QUE COMTIENE LA 111N
OBTENDRA EL ACUSE DE RECIBO QUE QONTIENE EL NUMERO VERIFICADOR
 EL DE LA TRANSACCION. (YEE PASOS)

®  NGRESAMDO EN EL SERVICIO “e - VENTANILLA® OETENDRA EL S B TRAMITE
RESULTADO DEL TRAMITE: APROBADO O RECHAZADO. (VER PASOS] RESULTA RECHAZADO

DEBERA  SUBSANAR
LOS  ERRORES ¥

COMENZAR EL
PROCESO DESDE EL
INICIO. s Bl TRAMITE
QUEDA S5IN EFECTO
DEEBERA  COMENZAR
Sl EL TRAMITE RESULTA APROBADO EL TITULAR O LA PERSONA DEBIDAMENTE
AUTORIZADA DEBERA PRESENTARSE EM EL PLAZO DE 30 DIAS, EN LA AGENCIA DE LA
@ AFIP QUE LE CORRESPONDE SEGUN EL DOMICILIO FISCAL DE LA SOCIEDAD, CON LOS

INICIO.

EL PROCESO DESDE EL
ELEMENTOS QUE SE GETALLAN.
EL SOLICITANTE PODRA INGRE-
SAR AL SISTEMA “e-Ventanilla®
PARA VISUALIZAR EL NUMERO

(TRANSCURRIDOS LOS 30 DIAS SIN QUE SE EFECTUE L& PRESENTACION EN LA AFIP EL
TRAMITE QUEDARA SIN EFECTO)

Elementos a presentar ante

la AFIP-DGI: DE CUT OTORGADO O LOS
® IMPRESION DE LA PANTALLA ERRORES; BETRCTADCS:
DONDE FIGURA LA APROBACION (VER PASOS)
DEL TRAMITE EN LA AFIP-DGI  VERIFI- (s
® ACUSE DE RECIEO DE LA =
PRESENTACION T DBE T LA y =k CARAN LA DOCUMENTACION ot E
= i

SOUCITUD ¥ PROCEDERAN A OTORGAR: l |

® FORMULARIO 4204 -

® DOCUM. RESPALD.  DE LA
SQOCIEDAD.

. gg&égm REEF%M‘N P‘\EJE\ ® NGRESAR A LA PAGINA DE LA AFIP, AL
RELAC. PARA SOLICITAR LA SERVICIO “Administradod de Relaciones
CLAVE FISCAL de Clave Fiscal” ¥ SOLICITAR EL SERVICIO

"Padrén  Unico  de  Contribuyentes”,

SELECCIONANDO EL NUMERO DE CUIT DE

L4 PERSONA JURIDICA, (VER PASOY)

@ EL NRO. DE CUT

E] REPRESENTANTE LEGAL DEBERA:

® L4 "CLAVE FISCAL”

®DAR EL ALTA A LOS IMPUESTOS
CORRESPOMDIENTES.  (VER PASOS!

De acuerdo al diagrama los pasos a seguir para obtener la inscripcion de una persona

juridica son:
1. Descargar el aplicativo.

Ingresar al aplicativo y cargar datos formales de la sociedad.
Cargar socios integrantes de la sociedad y datos personales de cada uno.
Notificar la participacidn societaria que posee cada socio.
Completar los datos fiscales de la Persona Juridica.
Declarar la/s actividad/es econdmicas de la sociedad.
Informar domicilio fiscal.
Gravar datos y obtener la declaracién jurada — F420/J.

© NV~ WwN

(Nota: Las impresiones de pantalla con el paso a paso del aplicativo estan en el anexo 3).
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Procedimiento de inscripcidon de una SRL

1. Elrepresentante legal de la sociedad o la persona debidamente autorizada (Solicitante) debera
descargar desde la pagina web del organismo (www.afip.gov.ar) el programa aplicativo
denominado “Modulo de inscripcidn de personas juridicas - F. 420/) — Version 1.0” y mediante
la utilizacién del mismo generar la declaracién jurada de inscripcion e imprimir el F420/).

2. Posteriormente deberd transmitir a AFIP la declaracion jurada de inscripcién. Dicha
transferencia se efectua a través de la pagina web del organismo, utilizando el servicio con
clave fiscal “Presentacion de DD JJ y Pagos”. Una vez efectuada la transferencia el sistema
emitird un acuse de recibo que debera ser impreso para su posterior presentacion.

3. El resultado de la inscripcidn podra ser consultado utilizando el servicio con “Clave Fiscal” - “e-
Ventanilla". De ser aceptada la presentacidén debera imprimir la constancia de “Aceptacion del
tramite”.

4. El solicitante debera concurrir, dentro de los 30 dias corridos desde la fecha de aceptacién del
trdmite, a la dependencia de AFIP que corresponda a la jurisdiccion del domicilio de la persona
juridica que pretende inscribir y presentar la siguiente documentacion:

v" Formulario de declaracién jurada F. 420/).

Acuse de recibo de la presentacion efectuada.

Impresion de la “Aceptacion del tramite”.

AN

Documentacion y demds elementos requeridos para la inscripcidon por la Resolucién
General N° 10, que son dos elementos que acrediten el domicilio fiscal como contrato
de alquiler, impuesto inmobiliario o cualquier servicio que contenga el domicilio de la
sociedad.

v" Documentacién que lo acredite como representante legal o persona debidamente
autorizada en los términos de la Resolucion General N° 2.239, poder para actuar
frente al AFIP.

Una vez finalizado el trémite de inscripcién se asigna la Clave Unica de Identificacion

Tributaria (C.U.l.T.) de la nueva persona juridica y se realiza el alta como “Administrador de
Relaciones” del Representante Legal.

Forma de solicitar el alta en impuestos o regimenes

Una vez realizada la inscripcidon de la sociedad, la misma debe ser dada de alta en los
distintos impuestos y regimenes existentes. Las altas se realizan a través del Padrén Unico de
Contribuyentes, al cual puede accederse de manera directa o a través de la aplicacidon “Sistema

Ill

Registra
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Para tramitar el alta de un impuesto, los pasos a seguir son los siguientes (Las impresiones
de pantalla con el paso a paso del aplicativo estan en el anexo 4):

1. Ingresar a la autogestion de AFIP con la clave fiscal al servicio “Padrén Unico de
Contribuyentes” en la pantalla principal del sistema se debe seleccionar el menu de
“Tramites” y luego la opcion "Alta de Impuestos". El sistema automaticamente
verifica la inexistencia de inconsistencias primarias (Si la clave ingresada
corresponde a una CUIT, si los datos del domicilio fiscal estan completos, si la
actividad econdmica declarada es valida, etc.).

2. Seleccionar en la lista desplegable el periodo a partir del cual se solicita el alta.

3. En la pestafia de “Impuesto” seleccionar de la lista desplegable el que desee
tramitar en el momento. El sistema desplegara en el campo descripcion, el detalle
del mismo.

4. Presionar el botdon “Agregar”. El sistema incorporara automaticamente el impuesto
seleccionado al recuadro “Impuesto — Regimenes Seleccionados”.

5. Para dar de alta mas impuestos, el usuario debe repetir los pasos 3y 4.

Para concluir el alta de impuestos, el usuario debe seleccionar el botén aceptar. Una
vez cargada la pagina, el sistema presentara una pantalla de confirmacién como la
gue se muestra en el anexo donde se debe seleccionar la opcién “SI”.

7. Seregistra el alta y el sistema mostrard el formulario N° 420/T con el resultado de la
transaccion.

Nota importante: Si la operacion se encuentra con estado “iniciado”, el usuario podra anular

el tramite. En cambio si la operacion tiene estado “procesado”, ya no podra ser anulado y el
usuario debera solicitar la baja en el impuesto o régimen.

Para solicitar el alta en un régimen, la operatoria es idéntica a la descripta para el alta de
impuestos, con la diferencia que se lleva a cabo en la pestafia “Régimen” (Ver impresion de
pantalla en anexo 4).

Es muy importante tener en cuenta que los regimenes estan asociados a un impuesto. Esto
significa que cuando un usuario genera el alta de un régimen, el sistema de manera interna y
automatica da de alta el impuesto asociado (Ej.: Impuesto “353” para el Régimen “740").

Presentacion de la solicitud

El usuario remitente debe realizar la presentacién del archivo de solicitud, generado
previamente mediante el aplicativo “Mddulo de Inscripcion de Persona Juridicas (MIPJ)”. Esta
operacion se realiza ingresando a la web del Organismo, con la “Clave Fiscal” del solicitante, al
sistema “Presentacidon de DDJJ y Pagos”. Si lo desea, ademds, puede consultar las presentaciones
anteriormente efectuadas.
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Una vez dentro de la aplicacidn web, los pasos que debe llevarse a cabo, son los siguientes:
1. Presionar el boton “Examinar”, para buscar la ubicacién del archivo de la solicitud
(DJ).
2. Seleccionar el archivo de la solicitud (DJ) que va a presentar, generado previamente
mediante el aplicativo del S.I.Ap. Y luego presione el botén “Abrir”.
3. Presionar el botéon “Presentar”.
4. Visualizar, imprimir y/o descargar al Acuse de Recibo de la declaracion jurada.

Consulta del resultado de la solicitud

El usuario puede consultar el estado del tramite de la presentacién de la solicitud,
considerando que AFIP realiza validaciones sobre la informacion de la solicitud de Inscripcidon de
Persona Juridicas a fin de otorgar la CUIT.

Para ello el contribuyente debe:

1. Ingresar a la web de AFIP con la clave fiscal, al servicio web denominado “e-
Ventanilla” e ingresar la CUIT con la que se hizo la solicitud.

2. Presionar el Botén “Buscar Comunicaciones”.

3. Ingrese a visualizar las comunicaciones “No Leidas” para la tematica “Inscripcién de
Sociedades” (También podra visualizar aquellas notificaciones “Leidas”).

Las impresiones de pantalla estdn en el anexo 4.

Baja en inscripcién de impuestos

El servicio “Sistema Registral”, es una herramienta disponible en Internet que requiere la
utilizacion de “Clave Fiscal” y dentro del menu “Registro Tributario” permite tanto a personas
fisicas como juridicas (A través del representante legal) comunicar la baja o cancelacion en la
inscripcion de impuestos y/o regimenes entre otras cosas.

Los pasos a seguir para informar la baja en un impuesto, son los que detallamos a
continuacién (Las impresiones de pantalla estan en el anexo 4):

1. Ingresar a la transaccion y seleccionar el icono de la lupa.

2. Dentro del menu “Registro Tributario” seleccionar la opcion “F 420/T Baja de
Impuesto/Regimenes”. En este punto, el sistema realiza una serie de verificaciones
primarias, referidas a la clave, datos de la persona y del domicilio. En el caso de
encontrar alguna inconsistencia, la misma sera indicada en un mensaje de error y no
permitird continuar con la operacion. Si el sistema no encontrase inconsistencias,
desplegard la pantalla inicial del mdédulo, para la seleccion del motivo de baja.
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3. Seleccionar el motivo de la baja. Luego de verificar la inexistencia de inconsistencias
primarias, el sistema despliega una pantalla en la que se listan todos los impuestos y
regimenes que el contribuyente tiene activos

Por cada impuesto activo, el sistema mostrara:

Cadigo de identificacion del impuesto.
Descripcion.
Activo desde: Mes y afio desde los cuales se encuentra inscripto en el impuesto.
Mes Baja: El sistema sdlo permite seleccionar el mes actual o el inmediato anterior de
una lista desplegable del campo (A excepcién de los impuestos 20, 21, 23 y 308 en
donde podra seleccionar como mes de baja cualquiera desde el mes que se muestra
como activo. Seleccione el mes).
Afo Baja: El sistema sélo permite seleccionar el afo actual en la lista de opciones
desplegables del campo (A excepcion de los impuestos 20, 21, 23 y 308, en donde
podra seleccionar como afio de baja cualquiera desde el afio que se muestra como
activo).
Motivo de Baja: El campo tiene una lista desplegable de opciones, de acuerdo con las
caracteristicas del impuesto y el tipo de contribuyente. Aqui se debe seleccionar el
motivo por el cual solicita la baja en dicho impuesto:

v' 213 - Cese de Actividades.
215 - Cese de Actividades. Transferencia Fondo Comercio.
217 - Relacién de Dependencia.
223 - No supera Minimo Imponible.
224 - Sin personal.
225 - Aporte a Cajas provinciales.
226 - Cese de Aportes Voluntarios.
227 - Cese de Actividades. Reorganizacion.
228 - Cese de Actividades. Disposiciones emanadas del Estado.
229 - Cese de Fabricacidn.
230 - Cese de Importacion.
231 - Cese de Elaboracién por cuenta de terceros.
232 - Cese de Comercializacién.

AN NN YAV U U U N NN

Por cada régimen activo, el sistema despliega en pantalla:

~

Cadigo de identificacion del régimen.

Descripcion.

Activo desde: Mes y afio desde los cuales se encuentra inscripto en el régimen.

Mes Baja: El sistema sélo permite seleccionar el mes actual o el inmediato anterior de
una lista desplegable.

Afio Baja: El sistema sélo permite seleccionar el afio actual de una lista desplegable.
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~ Motivo de Baja: El campo tiene una lista desplegable de opciones, de acuerdo con las

caracteristicas del régimen y el tipo de contribuyente. Aqui se debe optar por uno de

los motivos por el cual solicita la baja:

v' 213 - Cese de Actividades.

215 - Cese de Actividades. Transferencia Fondo Comercio.

227 - Cese de Actividades. Reorganizacion.

228 - Cese de Actividades. Disposiciones emanadas del Estado.

ANERNERN

Luego de verificada la informacion ingresada deberd presionar el botén “ACEPTAR”. El

Sistema realizard las validaciones correspondientes para esta instancia. De encontrar

inconsistencias, lo informara mediante el correspondiente mensaje de error.

Lo siguiente es confirmar los datos seleccionados. De no encontrar inconsistencias,
el sistema muestra una nueva pantalla, en donde estan listados aquellos impuestos
y/o regimenes que el contribuyente hubiese seleccionado en la instancia anterior,
con los periodos y motivos de baja seleccionados. Esta pantalla constituye una
instancia de verificacion de la informacion ingresada, antes de solicitar la
cancelacion de inscripcion. Para solicitar la cancelacién en los impuestos y/o
regimenes indicados, se debe seleccionar el boton “SI”. Al hacer clic el sistema
presenta una nueva pantalla de confirmacion de accién, donde se debera presionar
el botén “ACEPTAR”.

Obtener la constancia de la solicitud de cancelaciéon de impuestos/regimenes. El
sistema presentard una nueva pantalla con la constancia de solicitud de cancelacién.

La constancia muestra por cada impuesto y/o régimen por el cual se haya solicitado la baja:

~

Numero de Transaccién (En caso de haber tramitado mas de una solicitud en el
mismo momento, el niUmero se repetird para cada una de ellas).

Fecha: Dia, mes y afio en que se tramita la solicitud de baja.

Denominacion o Razén Social.

CuIT

Periodo de Baja: Mes y afio en que se solicita la baja.

Impuesto y/o Régimen: Descripcién del impuesto y/o régimen.

Motivo: Asociado a la solicitud de baja para cada impuesto y/o régimen.

Importante: La informacion ingresada en la solicitud de baja quedara sujeta a verificacidn,

como se indica en la constancia emitida por el organismo.
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7.2. Inscripciones a nivel provincial — Imp. a los Ingresos Brutos - RENTAS

Como requisito previo a la inscripcion en RENTAS se debe contar con la clave fiscal otorgada
por AFIP y tener habilitado el servicio “DGR provincia de Cérdoba” en la pagina de AFIP por medio
de “Administrador de Relaciones con Clave Fiscal”.

Esto ultimo se logra con el siguiente procedimiento:

1. Entrar al sistema por la pagina de la AFIP con el nimero de CUIT y la clave fiscal.

2. Ingresar a través del servicio “Administrador de Relaciones” (En caso que el usuario

sea administrador de relaciones de un tercero, en la siguiente pantalla debera

seleccionar para qué contribuyente desea habilitar el servicio).

Seleccionar la opcion “Adherir Servicio”.

Buscar el menu de la Direccion General de Rentas Provincia de Cordoba.

Elegir la opcidn “Servicios Interactivos”.

Seleccionar “DGR provincia de Cérdoba”.

Seleccionar la opcién “Confirmar”.

En el campo “Representante” presionar “Buscar” y luego ingresar la CUIT/CUIL/CDI

del usuario a quien le delega la utilizacion del servicio, que puede ser el mismo

administrador o un usuario interno o externo, siempre que el servicio sea delegable.

9. Presionar el botén “Buscar”.

10. Tildar la opcion “El usuario es Externo (Podra delegar este servicio)” sélo en caso
que corresponda.

11. Sitodos los datos son correctos, presionar el botén “Confirmar” para habilitar la
relacion.

12. Se abrird una nueva ventana con el F3283/E.

13. Cerrar todas las ventanas y volver a ingresar con su CUIT y clave fiscal para que
poder visualizar en el menu principal de su clave fiscal el nuevo servicio habilitado.

©® N AW

Una vez que se tiene el servicio incorporado, se puede ingresar a la pagina de Rentas
Provincia de Cérdoba y hacer los tramites y consultas no presenciales.

Para realizar estos servicios, no sera necesario que el contribuyente concurra a las
delegaciones de RENTAS, siempre que los datos se encuentren correctamente declarados vy
registrados en los sistemas informaticos.

En una primera etapa se encuentran habilitados con clave fiscal, los siguientes servicios:
A — Tramites:
1) Alta de datos generales de Sujetos Pasivos.
1.a) Personas Fisicas
1.b) Personas Juridico
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Los requisitos formales para la inscripcion en RENTAS figuran en el formulario entregado por

la institucion. Los mismos varian de acuerdo a la modalidad en que se realice el tramite. El

formulario puede verse en el anexo 5.

7.3. Inscripcién a nivel municipal — Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba

A continuacion se describen requerimientos y formularios que deben llevarse a cabo para la

inscripcion de una empresa en el impuesto municipal que grava los ingresos, el cual se denomina

Comercio e Industria.

En primer lugar se debe completar el formulario F1 que contiene datos de interés fiscal y

datos de identificacién de la sociedad. Dicho formulario debe presentarse en el Palacio Municipal

de Cdrdoba en la seccién Comercio e Industria junto a la documentacién que se detalla al pie del

formulario de inscripcién.

a)
b)

f)
8)

h)

Formulario F1 por triplicado (Ver formulario en anexo 6).

Titular (uno de los socios) con D.N.l. original y fotocopia de 1 y 2 hoja y cambio de
domicilio. En ausencia del titular, solicitar firma certificada (Por policia, banco o
escribano) asimismo deberd requerirse el documento original y su fotocopia. En
caso de firmar apoderado acreditar tal condicion mediante escritura y/o contrato
(original y copia) y DNI/LE/LC (original y copia).

Timbrado $215.- por Caja Municipal.

Ceduldn de la contribucion que incide sobre los inmuebles del local dénde se realice
la actividad, o del domicilio particular en caso de ser actividades "sin local".

Informe de Factibilidad. El mismo se obtiene en “Ventanilla Unica — Habilitacién de
Negocios” o a través del sitio web www.cordoba.gov.ar, opcién “Ventanilla Unica”.
Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local y aquellas que, por sus
caracteristicas, necesiten autorizacion de otras Direcciones.

Constancia de nimero de CUIT otorgada por AFIP.

Contrato social y/o estatuto inscripto en el registro correspondiente. Si la sociedad
se encuentra en formacion deberd aportar la correspondiente solicitud de
inscripcion en el Registro Publico de Comercio. En este caso el tramite de inscripcidn
debera contener la firma de todos los socios con sus respectivos DNI - Segun la
actividad que se inscriba necesitard la visacién de otras reparticiones.

Domicilio Especial: para cualquiera de los casos anteriores deberd presentar:
Fotocopia de Recibo de Servicios Publicos (Gas, Luz, Agua, Telefonia fija, Tv por
cable), del domicilio fijado que no tengan mas de tres (3) meses de antigliedad y
figuren a nombre del titular.

56



Posteriormente a la inscripcion en la municipalidad, se debe realizar la presentacion de las
declaraciones juradas de comercio e industria en forma mensual. Las mismas se realizan a través
de la pagina de AFIP, ingresando en el portal municipal con la clave fiscal.

Las declaraciones juradas deben contener los ingresos netos gravados devengados del mes.

La eleccidon de un tipo societario y la consecuente redaccién de un
contrato constitutivo o estatuto es necesaria para llevar a cabo los negocios de
manera ordenada, regulando las relaciones de los socios del negocio y de la
sociedad para con terceras partes, ya que obliga a determinar y acordar como
se actuard en caso de la ocurrencia de hechos particulares, como por ejemplo la
incorporacién de herederos a la sociedad.

Al mismo tiempo, conforme a la legislacién de nuestro pais, involucra una
gran cantidad de formalismos, tramites, inscripciones, etcétera que en la
mayoria de los casos ‘hacer bien las cosas’ se convierte en un dolor de cabeza.

Pese a lo mencionado, en las pdginas web de todos los organismos
oficiales se pueden obtener instructivos con los paso a paso de cada tramite
que son de gran utilidad para aquellas personas que desconocen del tema o
que pueden ser utilizadas como ayuda memoria para aquellos profesionales
que desarrollan su actividad en este ambito.

Una vez que se han cumplimentado con todos los formalismos,
inscripciones y demas tramites, la sociedad esta capacitada para empezar a
actuar como persona juridica, titular de derechos y obligaciones, lo que permite
comenzar con la actividad productiva y/o comercial que se ha propuesto.



CAPITULO 4: Estados Contables Proyectados

Los resultados de la actividad econdmica de una empresa se ven
reflejados en los estados contables. Forman parte de las herramientas que los
empresarios utilizan para la toma de decisiones.

La operatoria de toda empresa se registra en los libros de comercio que la
Ley de Sociedades Comerciales obliga a elaborar y al finalizar el ejercicio
contable en base a ellos se pueden obtener conclusiones variadas sobre el
resultado de la actividad de un ente. En el caso de una empresa, se puede
determinar si la actividad comercial ha derivado en ganancias para los duefios o
no.

1. Estados proyectados

Las definiciones tedricas de los estados contables proyectados varian de acuerdo a la
cantidad de autores que las enuncian.

Mario Biondi los define como el “conjunto constituido por el balance general, el estado de
resultados y alguna de las versiones de los estados de cambios en la posicién financiera (Origen 'y
aplicacion de fondos o cambios en el capital corriente), que refieren a periodos a transcurrir, cuyas
cifras son estimadas sobre la base de un conjunto de pautas establecidas previamente {...)
constituyen un elemento de juicio muy importante para fijar politicas objetivos y pronosticar
resultados concordantes con las pautas y bases fijadas. Ademds de los resultados también se
pronosticard la situacién patrimonial y financiera que se espera lograr”.*®

Por otro lado, en un trabajo presentado en la ciudad de Cérdoba en el 12° Congreso
Nacional de Profesionales en Ciencias Econdmicas Gustavo Bianco y Luis Brito definieron a los
estados contables proyectados como “aquellos estados contables que se espera lograr en un
futuro predeterminado partiendo de la realidad historica contenida en los estados tradicionales e
incorporando toda la informacion predictiva que el ente posee y/o estime que ocurrird en ese
tiempo, para concluir en cudl serd la situacion patrimonial y los resultados a obtener en ese

periodo de tiempo”.®

15 Mario Biondi — Anélisis e interpretacion de los Estados Contables.
16 Gustavo Bianco y Luis Brito: Estados Contables proyectados. 12* Congreso Nacional de Profesionales En
Ciencias Econémicas. Cérdoba 23 al 26 de Septiembre de 1998.



Todos los autores coinciden en que los estados contables proyectados son el resultado de
un presupuesto que realiza la empresa en forma integral bajo supuestos que son determinados
arbitrariamente y en concordancia con la realidad de la empresa.

Es por esto que son un elemento de suma importancia porque en ellos se plasman hipotesis,
calculos y previsiones que se estima ocurrirdn en futuros ejercicios, lo que los convierte en un
instrumento muy poderoso para la toma de decisiones respecto del rumbo de la empresa. Son una
herramienta de gran utilidad en el proceso de planeacién y posterior control de desviaciones
dentro de la gestion de una organizacion.

La premisa principal para la elaboracion de los estados contables proyectados es utilizar los
mismos principios que se utilizan para la elaboracion de los estados contables de cierre de
ejercicio.

Su confeccidn puede plasmarse en un sencillo proceso secuencial:

1. Enunciar premisas, hipdtesis y supuestos de naturaleza macro y microecondmica
por parte de la direccién de la empresa, referidos fundamentalmente a la ocurrencia
futura de hechos.

2. Determinar las consecuencias de los hechos derivados de la supuesta ocurrencia de
las premisas e hipdtesis.

3. Cuantificacion en términos monetarios dichas consecuencias.

4. Aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados utilizados en la
confeccién de los estados contables de uso general, a los efectos de la medicidon y
exposicion de la informacion cuantificada.

5. Preparacion de estados contables proyectados.

En nuestro trabajo realizamos un andlisis y proyeccidon de los ingresos y egresos que
ocurriran en los proximos ejercicios, con lo cual podemos elaborar los estados contables
proyectados para los 3 primeros afios de actividad.

Para lograr una aproximacion acerca del primer ejercicio econdmico llevado a cabo por
GERSA S.R.L. se procedié a realizar un exhaustivo estudio de los movimientos que se llevarian a
cabo en la empresa en su primer ejercicio econémico del ailo 2014 como asi también en los afios
2015y 2016.

El registro de las actividades diarias de la empresa se plasma en el libro diario, en el cual la
premisa principal es respetar la partida doble en cada uno de los asientos de operaciones. Para
confeccionarlo es necesario tener un plan de cuentas (Ver anexo 7) a donde se asigne el
movimiento de fondos.

En los anexos 8 y 9 se pueden ver las registraciones efectuadas en el libro diario y los saldos
resultantes de la mayorizaciéon de dichos asientos para la posterior confeccion de los Estados
pertinentes.

59



1.1. Estado de Situacion Patrimonial (E.S.P.)

El presente estado muestra la situacidn patrimonial del ente a una fecha determinada,
razon por la cual se dice que es estatico, una fotografia.

Las partidas integrantes del activo y pasivo se clasifican en corrientes y no corrientes, y
dentro de éstos integran rubros segun su naturaleza. Los rubros que constituyen el activo, lo
hacen segun su grado de liquidez; mientras que los del pasivo, en funcién del grado de
certidumbre de su existencia (Obligaciones ciertas y contingentes).

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL PROYECTADO AL 31/12/2014
GERSA SRL
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente

Caja y Bancos (Nota 1) $43.900,32 | Cuentas Por Pagar (Nota 4) $929.719,67
Bienes de cambio (Nota 2) $3.523.033,14 | Total Pasivo Corriente $929.719,67
Otros Activos Corrientes (Nota 3) $340.786,21
Total Activo Corriente $3.907.719,67 Pasivo No Corriente

Total Pasivo No Corriente $ 0,00

Activo No Corriente

Bienes de Uso (Anexo 1) $ 1.885.000,00 | TOTAL PASIVO $929.719,67
Total Activo No Corriente $ 1.885.000,00

PATRIMONIO NETO $ 4.863.000,00
TOTAL ACTIVO $5.792.719,67 | TOTAL PASIVO + PN $5.792.719,67

La informacion contenida en el cuadro precedente, es obtenida al procesar los datos del
libro diario y del mayor de cada cuenta en donde se registran las operaciones del ente. Luego de
confeccionar el mayor se clasifican las cuentas y se presenta la informacién resumida en el Estado
de Situacion Patrimonial.

Este, por si mismo, no representa informacién util, por lo que siempre es acompafiado de
otros estados, como por ejemplo el de resultados, y las notas a los estados contables (Ver anexo
10) que agregan informacion que no puede ser expuesta y tiene relevancia.

Ademas, como parte de nuestro trabajo y con el objetivo de obtener mayor informacion
para analizar, confeccionamos los estados de situacion patrimonial proyectados de los afios 2015 y
2016, que se encuentran expuestos en el anexo 11.

Toda esta informacidn, adn es insuficiente para la administracion de una empresa. Es
necesario hacer un andlisis mas profundo y relacionar los valores obtenidos, para poder tomar
decisiones que sean correctas y sobre todo acordes al desempeiio econdmico del ente.
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2. Anélisis de los estados proyectados - indices financieros

Los indices financieros ayudan a los ejecutivos a la toma de decision y a analizar si la
empresa esta llevando la direccion planificada o si existe algin desvio. Los mismos relacionan
diferentes aspectos del patrimonio de la empresa al usar los datos que se obtienen de los EECC.

2.1. Liquidez Corriente

Consiste en relacionar los activos corrientes y los pasivos corrientes de una empresa de
manera de determinar cuantos pesos de activo corriente poseen, a una determinada fecha, por
cada peso de deuda de corto plazo. El resultado de este ratio da un indicio sobre la situacion
financiera de corto plazo de la empresa.

El calculo de este valor, corresponde a la siguiente férmula:

ActivoCorriente

Lig.Corriente = : :
PasivoCorriente

Como puede observarse en el anexo 12 en todos los periodos analizados este indice arroja
valores positivos, por lo tanto en todos sus afios de funcionamiento la empresa cuenta con
suficiente activo corriente para afrontar sus deudas de corto plazo.

2.2. Liquidez Acida

El resultado esperado de este indicador es 1. Este expresa la cantidad de pesos de activo
corriente, excluidos los bienes de cambio, que tiene una empresa por cada peso de deuda a corto
plazo.

El método de cdlculo es el siguiente:

CapitalDeTrabajo— Bs.deCambio

Lig.Acida =
DeudasDeCortoPlazo

De acuerdo a lo que se expone en la planilla resumen del anexo 12 en el primer periodo
analizado, este valor esta por debajo de la unidad, lo que significa que GERSA no tiene capital de
trabajo suficiente para afrontar las deudas que ha contraido. En los periodos siguientes la
situacion se revierte. El indice arroja valores muy por encima de 1, lo que indica que la empresa
puede cubrir con soltura sus deudas.
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2.3. Liquidez Total (O absoluta)

Por lo general el indice de liquidez total debe ser mayor a 1. Un valor entre 1.5 y 1.9 es
aceptable. Puede llegar hasta en el orden de 2, pero su aceptabilidad depende del sector en que
opere la empresa y de sus caracteristicas. Cuanto mayor sea su resultado menor sera el riesgo de
la empresa y mayor sera su solidez de pago en el corto plazo.

Un valor de este indice menor que 1 indica que la empresa puede declararse en suspension
de pagos y deberd hacer frente a sus deudas a corto plazo teniendo que tomar parte del Activo
Fijo.

El calculo de este coeficiente se realiza de la siguiente manera:

Acti
Lig.Total = _ctz.vo
Pasivo

Segun nuestros calculos, reflejados en la planilla del anexo 12, los coeficientes de liquidez de

la empresa superan en gran medida los valores generales, por lo que se entiende que GERSA tiene
un alto nivel de liquidez.

2.4. Inmovilizacién
Este indice determina cudntos pesos de activo se tiene inmovilizado en inversiones a largo
plazo o inmuebles o similar.

El nivel de inmovilizacion del activo se calcula con una sencilla division:

ActivoCorriente

Inmobilizacion = -
Activo

Este indicador demuestra que la empresa cuenta con $0,325; $0,208 y $0,116 pesos de
activo inmovilizado por cada peso de activo total, en los afios 2014, 2015 y 2016 respectivamente.
Que el indice alcance valores tan bajos es un buen signo para la empresa, ya que significa que el
activo esta compuesto en su mayoria por activos liquidos.

2.5. Relacién de Financiacion de lo Inmovilizado

Este ratio nos indica si la empresa puede solventar el activo no corriente solo con su
patrimonio neto o no.
La férmula de célculo es sencilla:
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PatrimonioNeto

RelacionDeFinanciacionDeLolnmobilizado = _ -
ActivoNoCorriente

En la planilla resumen de indices puede observarse que los valores que adopta este indice

son siempre positivos y significan que GERSA puede financiar su activo no corriente entre 2 y 7
veces con su patrimonio neto en los periodos bajo analisis.

2.6. Rotacion de Activo

Este ratio mide la cantidad de veces que se vende el activo en el ejercicio. Analiza cuantas
veces se ‘renueva’ el activo por el producido de las ventas.
El calculo del mismo responde a la siguiente férmula:

Ventas

RotacionDelActivo = -
Activo

Ha dado muy bajo este indice. En el primer ejercicio es nulo, ya que no se realizaron ventas
de departamentos o locales. En los periodos siguientes, como se puede observar en la planilla de
resumen de indices el valor del indice aumenta, pero sigue siendo bajo.

Esto significa que el activo no llega a renovar ni siquiera la mitad. La causa de ello es la
naturaleza de los bienes comercializados, que para otros representan bienes de capital mientras
gue para nuestra empresa representan bienes de cambio.

2.7. Margen de Utilidad sobre Ventas

Nos indica la tasa de utilidad antes de intereses por cada peso de venta.

UtilidadNetaAntesDelntereses
Ventas

M argenDeUtilidadSobreVentas =

Como en 2014 la empresa no tiene ventas, este indice no puede ser calculado para dicho
periodo, situacion que cambia en los afios siguientes. Puede observarse en la planilla del anexo 12
gue para los afios 2015 y 2016 este indice llega a tener un valor de 0,4224 y 0,5184 lo que significa
gue GERSA tiene un margen de utilidad del 42% y 51% por cada peso que ingresa producto de
ventas en los afios referenciados.
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2.8. Rentabilidad Neta del Esquema Dupont

El esquema DuPont combina los principales indicadores financieros relacionados con el
crecimiento econdmico de una empresa para determinar la eficiencia con que la misma esta
utilizando sus activos.

Cuando el margen de utilidad sobre ventas se multiplica por la razén de rotacion de activos,
el producto obtenido es el rendimiento sobre la inversion.

UtilidadAntesDelm puestos , Ventas

Ventas Activo
RentabilidadNetaDelEsugemaDuPont= MArgenDeUftlidadSobreVentas* RotacionDdActivo

RentabilidadNetaDel EsugemaDuPont=

La mayor fortaleza de este método de anlisis es la simpleza que lo caracteriza mientras que
la mayor debilidad es la confiabilidad de la informacién contable con la que debe realizarse el
calculo.

De acuerdo a los célculos que hemos realizado y que pueden observarse en la planilla del
anexo 12, el rendimiento sobre la inversidn que ha obtenido GERSA es del 0% para el 2014, afio en
gue comienza su actividad y las ventas son nulas, pero para los afos 2015 y 2016 alcanza valores
de 20% y 25% respectivamente.

2.9. Endeudamiento
Este indicador muestra la cantidad de pesos de terceros (Deudas) que la empresa posee por
cada peso propio.

La formula de calculo es la siguiente:

Pasivo

Endeudamiento = _ .
PatrimonioNeto

Los resultados obtenidos, enunciados en la planilla del anexo 12, reflejan que GERSA tiene
entre $0,18 y $0,25 pesos de deuda por cada peso de capital propio.
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2.10. Solvencia

La solvencia representa la participacion de los inversores/socios en la estructura patrimonial
o capital de la empresa.
Se calcula de la siguiente manera:

. PatrimonioNeto
Solvencia =

Pasivo

GERSA cuenta con $0,840; $0,800 y $0,828 de patrimonio neto por cada peso de pasivo en
los afios 2014, 2015 y 2016 respectivamente.

2.11. Rentabilidad Econémica

Representa la rentabilidad de la empresa. Este rendimiento corresponde a los bienes
afectados a la explotacidn sin tomar en cuenta como han sido financiados.
Se calcula utilizando la siguiente formula:

UtilidadNetaAntesDelntereses
Activo

RentabilidadEconomica =

En el primer periodo bajo andlisis, la rentabilidad econdmica tiene un valor negativo en lo
gue concuerda con el periodo inicial, en donde los gastos son mayores que los ingresos. En los
periodos siguientes se puede ver el fruto de la inversidn, ya que la rentabilidad econdmica adopta
valores positivos llegando a ser del 25% en el afio 2016.

3. Decisiones estratégicas

En el primer capitulo del presente trabajo llevamos a cabo el proceso de planificacion
estratégica. En este momento, nos encontramos en condiciones de llevar a cabo la ultima de las
actividades del proceso de planificacién: La evaluacion de desempefo con la posterior toma de
decisiones respecto a la estrategia adoptada al inicio.

Este es el momento de analizar la implementacién de ajustes u optar por nuevos
desarrollos. Es tarea de la administracidn el decidir si las cosas se estan haciendo bien al interior
de la compafiia y supervisar de cerca los desarrollos externos.
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Dentro del amplio abanico de decisiones por las que se puede optar en este momento,

podemos mencionar:

~

~

Reinvertir en la construccion de otro edificio para venta.

Reinvertir en la construccidn de otro edificio para alquiler de las unidades.

Invertir parte de las ganancias en un plazo fijo y el resto invertirlas en la
construccién de otro edificio.

Reinvertir en la construccion de otro edificio pero cambiar la forma en que se llevé a
cabo (Por ejemplo liquidar las maquinarias y tercerizar el total de la mano de obra).
Liquidar los activos, retirar el remanente y disolver la sociedad.

Quienes tienen la palabra final son los socios. A partir de lo que se decida en asamblea es

gue comenzara nuevamente el proceso de planificacidn estratégica para crear el plan de accidén a

seguir.

Las decisiones estratégicas en cuanto el rumbo del negocio de GERSA se

basan en la informacién que proporcionan los estados contables proyectados,

los indicadores financieros, el andlisis de la misiéon del negocio y las politicas

definidas para el curso general de las acciones y tareas diarias realizadas en la

empresa.

Hemos realizado un andlisis profundo de todas las herramientas

necesarias para tomar una decision estratégica que nos permita crecer en el

largo plazo y podemos afirmar que el proyecto ha sido totalmente rentable y

las proyecciones son muy favorables.
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CONCLUSION

El trabajo realizado fue de gran utilidad para poder aprender y profundizar sobre cémo
debemos realizar un proyecto de inversién en un futuro, cuales son los pasos a seguir, métodos y
los indicativos mas representativos que debemos tener en cuenta.

La eleccion del tema para nuestro trabajo final tuvo origen en el profundo interés por
desarrollar temas relacionados con las areas de finanzas, contabilidad, legislacion impositiva,
sociedades comerciales y administracion de operaciones. A raiz de este interés todas las
integrantes del grupo pudimos profundizar y desarrollar cada tema.

El proyecto de inversidn elegido fue muy favorable debido que arrojé una alta rentabilidad
con una VAN de 1.168.236,84 lo que representa un 25% de rédito en relacién a la inversién
realizada. Estos valores nos permitieron avanzar en nuestro trabajo para poder realizar la
construcciéon del edificio y poder determinar un resultado acumulado proyectado desde el afo
2014 al afio 2016 de una ganancia de $ 2.287.082,61.

Este resultado podrd ser retirado por los socios o reinvertirlo en un nuevo proyecto a
sabiendas de que si se realiza una proyecto de similar magnitud y bajo una estabilidad econémica
y con valores de inflacién similares a los presentados en este analisis se podra obtener una utilidad
aun mayor debido a que ya se cuenta con la inversion en activos fijos, la seleccion de proveedores

y analisis de gastos erogables que se han realizado en estos ejercicios.

Hoy, con el trabajo finalizado, podemos decir con certeza que nos hemos perfeccionado en
actividades que van desde el planteo de un proyecto de inversion hasta la ejecucién del mismo,
pasando por el analisis de su rentabilidad y la constitucion de una sociedad, desde el contrato
constitutivo hasta sus respectivas inscripciones en cada obligacion impositiva a nivel provincial,
nacional y municipal.

Cabe destacar que la confeccion de los estados contables de la sociedad fue una labor que
nos llevo a investigar sobre cudles son las operaciones periddicas de una empresa constructora y
cuales son las tareas a realizar al cierre de cada ejercicio.

Con todo lo realizado en este extenso afio, nos volvimos detallistas y perfeccionistas,
adquirimos confianza para enfrentar cualquier trabajo que se nos presente en nuestra vida laboral

y realmente nos enriquecimos como futuras contadoras.
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Anexo 1 - Presupuestos para construccion
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ORDEN DE COMPRA

CERNUTE GERMAN ORDEMN N”: 000102
DOMICILIO: QUISQUISACATE 117
BARRIO LOMAS DE SAN MARTIN
CORDOBA

FECHA DE EMISION: 16/11/2014

TIPO: VENTA DE ABERTURAS
CUIT: 20-27203647-1

TEL: 0351-153069982

SR: GERSA 5.A.
DESCRIPCION:
PRESUPUESTO DE VENTA DE MATERIALES VS DE
DEMOLICION
-PERFILES DE HIERRO DEL 22-31-38 $132.000.-

OBSERVACION:

PAGO POR ANTICIPADOD UN 40 % SOBRE EL VALOR TOTAL

FECHA DE RETIRD: A COMFIRMAR

FENFILES IFMA « MEI TSNS Ic3rdES B ool f"“-h-\,_

e
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CONTIGIANI

I C' CONTINEWS

-

-
COMTRUYEMDC

HISTORIAS

PROVEEDOR:

Domicilio:
Condicion WA:
Condicion de Pago

Ceramicos porcelanatos, adhersivo plastico.

Fecha:10/11/2014
Numero Orden de Compras : 20014-11-0576

GERSAS.A
CORDOBA
Va2l

15DFF

Liasteles y perfiles para escaleras

Forma de pago:  15DFF ]
EJ 4408 92
Lugar de entrega: GERSA S.A 000
Des cuento %
Plazo de entrega: A CONVENIR Otros cargos ¥ o.p0
Transporte FLETEPROV TOTAL DE LA $ E440BE 92
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Puvci/iChapal

‘Aberturas de A

=

ORDEN DE COMPRA

CERNUTE GERMAN ORDEN N°: 002006

DOMICILIO: DANTE ALIGHIERI 429

HUERTA GRANDE FECHA DE EMISION: 05M12/2014
CORDOBA

TIPO: VENTA DE ABERTURAS
CUIT: 20-27203647-1

TEL: 0351-153069982

SR: GERSA S.A.

DESCRIPCION:

PRESUPUESTO DE VENTA DE ABERTURAS DE ALUMINIO
PRECIO 5IN IVA DE PUERTAS Y VENTANAS DE ALUMINIO
DIFERENTES MEDIDAS A CONFIRMAR

TOTAL $441558.80.-

OBSERVACION:

PAGO POR ANTICIPADO UN 40 % SOBRE EL VALOR TOTAL
EL PRECIO DE ESTE PRESUPUESTO SE MANTIENE POR 30 DIAS DESDE LA
FECHA DE LA CONFECCION

FECHA DE RETIRO: A CONFIRMAR
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Uﬁo

GERSA 5.A.

DESCRIPCION:

Presupuesto Materiales Eléctricos
Luminaria

FECHA DE RETIRO: A CONFIRMAR

Los predos son sin IVA .

ORDEN DE COMPRA

ORDEN N2: 00102
FECHA DE EMISION: 26/11/2014

$85.000.-
$24.500.-
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Anexo 2 — Contrato constitutivo de GERSA S.R.L.

Contrato Constitutivo de GERSA Sociedad de Responsabilidad Limitada

En la ciudad de Cérdoba en la provincia de Cordoba en la Republica Argentina a los treinta dias del
mes de Octubre del afio dos mil catorce, entre German Andrés Cernute, argentino, casado, mayor
de edad, DNI N2 27.203.647, de profesién ingeniero, domiciliado en José Betinoti 3515 de la
ciudad de Cérdoba, nacido el 28 de febrero de 1979; Ricardo Bonaiuti, argentino, divorciado,
mayor de edad, DNI 12.333.154, de profesion ingeniero metallrgico, domiciliado en Pasos de
Uspallata 2003 y Rolando Carlos Garzdn, argentino, soltero, mayor de edad, DNI N2 29.373.655, de
profesidn ingeniero civil , domiciliado en Roque Ferreyra 1320 de esta ciudad de Cérdoba, nacido
el 13/10/1983, convienen en celebrar el presente contrato de Sociedad de Responsabilidad
Limitada, regido por las siguientes cldusulas:

PRIMERA — DENOMINACION y DOMICILIO: La sociedad gira bajo la denominacion de GERSA S.R.L.

tiene su domicilio social en la provincia de Cérdoba. Por resolucién de los socios la sociedad podra
establecer sucursales, locales de venta, depdsitos, representaciones o agencias en cualquier parte

del pais o del interior, asegurandoles capital o no para su giro comercial.

SEGUNDA - DURACION: El término de duracion de la sociedad es de noventa y nueve afios

contados a partir de la fecha de suscripcion del presente instrumento sin perjuicio de lo dispuesto

por el Art. 95 de la Ley de Sociedades Comerciales para su prérroga.

TERCERA - OBJETO: La sociedad tendra por objeto realizar por cuenta propia y/o de terceros o

asociada a terceros en el pais o en el extranjero, las siguientes actividades: a)Constructora: Podra
realizar estudios, proyectos direcciones y representaciones técnicas, ejecucién de obras de

ingenieria y arquitectura, de caracter publico o privado, civil o militar y en general, la construccion

74



y compraventa de todo tipo de inmuebles, como asi también la prestacion de servicios técnicos de
mantenimientos generales y eléctricos de edificios comerciales, industriales, publicos y/o privados,
con o sin provisién de equipos y otros elementos materiales, refaccién y mejoras en general,;
b)Desarrollista: Mediante la adquisicion, venta, permuta, explotacién, arrendamiento, locacion,
leasing, administracidn y construccién en general de inmuebles urbanos y rurales, incluso todas las
operaciones comprendidas en las leyes y reglamentaciones sobre propiedad horizontal, parques
industriales, countries, clubes, cementerios parques, multipropiedades y conceptos juridicos
andlogos, creados o a crearse; c)Comerciales: Mediante la compra, venta, permuta, importacion,
exportacion, leasing, distribucion y cualquier otra forma de negociacion de toda clase de articulos,
bienes, equipamiento, servicios e insumos para la actividad de espectéaculos publicos y/o privados,
oficinas, la industria, el comercio, comunicaciones, ensefianza, arte, hogar, cuidado personal,

medicina y deporte; d)Servicios Empresariales: Consistentes en representacion comercial, agente

de comercializacién, asesoramiento comercial, asistencia en marketing estratégico, servicios de
promocién y publicidad y asesoramiento en reclutamiento de recursos humanos; e)Financieras:
Mediante el otorgamiento y administracion de préstamos, facilidades de pago y financiacién con o
sin garantias reales o personales y todo otro tipo de actividades financieras con exclusion de todas

aquellas operaciones reservadas exclusivamente a las instituciones comprendidas en la ley de

Entidades Financieras.

Para el cumplimiento de sus fines la sociedad tendra plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones y ejercer los actos que no le sean prohibidos por las leyes y por

este contrato. Encontrdndose facultada a participar en contratos de colaboracién empresaria, de
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unién transitoria de empresas, de leasing y fideicomisos ya sea como fiduciante, fiduciaria y

beneficiaria o fideicomisaria.

CUARTA — CAPITAL SOCIAL: El capital social se establece en la suma de pesos cinco millones

($5.000.000,00) dividido en cincuenta mil (50.000) cuotas sociales de pesos cien ($100,00) cada
una, que los socios suscriben de la siguiente manera: German Andrés Cernute dieciséis mil
seiscientos sesenta y seis con sesenta y siete centavos (16.666,67) cuotas sociales de pesos cien
(5100,00) cada una, o sea la suma de pesos un milldn seiscientos sesenta y seis mil seiscientos
sesenta y seis con sesenta y siete centavos (S 1.666.666,67); Ricardo Bonaiuti dieciséis mil
seiscientos sesenta y seis con sesenta y siete centavos (16.666,67) cuotas sociales de pesos cien
(5100,00) cada una o sea, la suma de pesos un millédn seiscientos sesenta y seis mil seiscientos
sesenta y seis con sesenta y siete centavos ($ 1.666.666,67) y Rolando Carlos Garzén dieciséis mil
seiscientos sesenta y seis con sesenta y siete centavos (16.666,67) cuotas sociales de pesos cien
(5100,00) cada una o sea la suma de pesos un millédn seiscientos sesenta y seis mil seiscientos

sesenta y seis con sesenta y siete centavos (S 1.666.666,67).

Los aportes se integran de la siguiente manera:

German Andrés Cernute aporta dos (2) camionetas marca Volkswagen, modelo Saveiro afio 2013
por un valor de pesos ciento cincuenta mil (5150.000,00) cada una y efectivo por pesos un milldn
trescientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis ($1.366.666,00); Ricardo Bonaiuti aporta
un terreno ubicado en Luis de Tejeda y Gigena la ciudad de Cérdoba valuado en pesos un millén
ciento cincuenta mil ($1.150.000,00) y pesos quinientos dieciséis mil seiscientos sesenta y seis
(5516.666) en efectivo y Rolando Carlos Garzén aporta una (1) retroexcavadora modelo Caterpillar

2000 valuada en pesos trescientos mil ($300.000,00) y una pala frontal articulada marca Michigan
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C75 valuada en pesos doscientos cincuenta mil ($250.000,00) y efectivo por un millén ciento
dieciséis mil seiscientos sesenta y seis pesos ($1.116.666,00). Los aportes se integran en su

totalidad en este acto.

QUINTA — ADMINISTRACION Y REPRESENTACION: La administracidn y representacién de la

sociedad sera ejercida un socio quien a estos efectos revestira el caracter de socio gerente con
mandato por 5 afios renovable automaticamente, quien representara a la sociedad, con el alcance
que determina la ley y deberd usar su firma con el sello social. El socio gerente solo podra obligar a
la sociedad en operaciones que se relacionen con el giro e interés social, quedandole prohibido
comprometer a la sociedad en garantia de terceros. Para los fines sociales el socio gerente podra:
a)Operar con toda clase de Bancos, entidades, o institucion de crédito o financiera, celebrando
todo tipo de contrato con ellas, incluso el de cuenta corriente bancaria; b)Otorgar poderes a favor
de cualquier persona para representarla en todos los asuntos judiciales y/o administrativos de
cualquier fuero o jurisdiccién; c)JTomar dinero en préstamo sin garantias reales, comprar y vender
bienes necesarios para el cumplimiento del objetivo social, cobrar y percibir, efectuar pagos y
transacciones y celebrar contratos de locacion y rescindirlos, realizar y resolver contratos de
cualquier naturaleza; d)Realizar todos los actos previstos en el articulo 1881 del Codigo Civil y el
articulo 9 del decreto ley 5965/63 y sus modificaciones, haciéndose constar que la presente resefia
es solo enunciativa; e)Representar la sociedad ante el Estado Nacional Provincial o Municipal, los
entes autarquicos, centralizados o descentralizados de la administracion Nacional, Provincial o
Municipal, incluyendo a todas sus reparticiones, Registros de créditos prendarios, Registros de la

Propiedad, e incluso ante el Poder Judicial de la Naciéon o Provincias; f)Representar a la sociedad

ante estados, sociedades o empresas extranjeras.
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SEXTA — TRANSMISION Y CESION DE CUOTAS: Las cuotas sociales son libremente transmisibles

entre los socios. Se prohibe la cesion de cuotas sociales a favor de terceros, salvo con el
consentimiento expreso del resto de los socios, rigiendo en este punto lo que establecen los
articulos 152 y 153 de la ley de sociedades comerciales. En caso de fallecimiento de cualquiera de

los socios, sus herederos podran incorporarse a la sociedad siguiendo al respecto el articulo 155 de

la ley 19550 y sus modificatorias.

SEPTIMA — FISCALIZACION: La fiscalizacién de la sociedad podrd ser efectuada en cualquier

momento por cualquiera de los socios, pudiendo inspeccionar los libros, cuentas y demas

documentos de la sociedad y recabar de los gerentes los informes pertinentes.

OCTAVA: Las resoluciones que tengan por objetivo la modificacion del presente contrato, la
designacién o revocacion del gerente, la transformacidn, la fusién, la escision, la prérroga, la
reconduccién, la transferencia del domicilio al extranjero y el cambio fundamental del objeto
social, se podran adoptar con la mayoria que represente como minimo mas de la mitad del capital

social; las demas resoluciones se adoptaron por mayoria de capital presente en la asamblea. --------

NOVENA — CIERRE DE EJERCICIO Y RESERVAS ESTATUTARIAS: Anualmente, el 31 de Mayo, se

practicara un balance general y cuadro demostrativo de ganancias y pérdidas. De las utilidades
liquidas y realizadas que resulten del balance general anual, se destinara el cinco por ciento (5%)
para constituir la reserva legal hasta que la misma alcance el veinte por ciento (20%) del capital
social. El remanente previa deduccién de cualquier otra reserva que los socios dispusieran

constituir, se distribuird en la proporcién de sus respectivos aportes de capital. Si el resultado del

balance fuera negativo, las pérdidas seran soportadas en la misma proporcion.
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DECIMA — REMUNERACION DEL SOCIO GERENTE: La remuneracion del gerente serd fijada en

reunién de socios.

DECIMA PRIMERA - LIQUIDACION: En caso de disolucién, la liquidacién estaréa a cargo del érgano

de administracién, excepto que los socios decidan designar otros u otros liquidadores. ----------------

DECIMA SEGUNDA: La forma de deliberar y tomar acuerdo se establece a través de reuniones o

asambleas de socios, las que seran convocadas por los gerentes, con cuatro dias corridos de
anticipacién como minimo, mediante notificacién personal o cualquier otro medio fehaciente.
Toda comunicacidn o citacidn a los socios, salvo la notificacion personal del propio socio, debe

hacerse en el domicilio expresado en el contrato social, a menos que el socio haya notificado por

instrumento privado o publico su cambio a la gerencia.

DECIMA TERCERA: Si se produjeran desavenencias entre los socios que dificulten la marcha normal

de la sociedad, las divergencias podran ser resueltas por un arbitro, nombrado de comun acuerdo
por los socios, quien llevara adelante su cometido sin necesidad de someterse a férmula alguna de
juicio y el fallo del mismo sera inapelable y obligatorio para los socios. Esta posibilidad es optativa

para los socios, no obligatoria. Se firman cuatro ejemplares del mismo tenor y a un sdlo efecto,

recibiendo cada parte el suyo y conservandose el cuarto para la sociedad.
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Anexo 3 - Paso a paso de Inscripcion de Persona Juridicas

“MODULO DE INSCRIPCION DE PERSONAS JURIDICAS"
- DESCARGAR EL APLICATIVO “Médulo de Inseripeién de Persona Juridicas (MIPJY” E INSTALARLO
- COMPLETAR LOS DATOS DE LA PERSONA JURIDICA

Esta operacién se realiza ingresando desde ¢l S.LAp. al “Médulo de Inscripcién de Persona Juridicas (MIEJY, previamente instalado,

TDenominacktn T

En la pantalla inicial,

TS
I

denominada Listado de
Sociedades, ingrese el tramite
de Alta mediante la opcién

‘Agregar nuevo tramite”.

dal v otros datos”

Deoniinec 61 Soclal

T po Societano

Fecaa Instureato I— Fecha ricic de
Zongitalivo Aclividades
Témite
|=I T& CE CUIT PA3A PRESZNTACION EM AFIP

Jurisdiceitn en que se inscribe la entidad
Frevnzia Localidac

[apraLreDERal ] [raiTal FECERAL

=Datos de Inscripeian de la Persona Juiidica ————

Feche
Mo Sociedad Quganizme Emiser Registracior

Luego se visualizard en la pantalla “ Listado de Persona Jur

cas” el trémite iniciado junto con los items que deben ser completados

Denorinacien <

SOCIEDAD E

SOCIEDAD £

UCURSAL

SOCIEDAD E [
SOCIEDAD [

SOCIEDAD L

SOCIEDAD

Persona Juridica

4 Dates identficalorios

" Denominacicn y otro: datos

(P ¥ DoniciloLegal

.| Inegiantes

A Autoiidages-Socios
Datos Comerciales

Datos de Interés Fiscal
Actividadss

Demiciio Fiscal
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Dom

a) Ingresar los datos del Domicilio Legal de la Persona Juridica,

Legal de OTRAS SOCIEDADES

Pais. | ARGENTINA

Cale: | BESARES

By
Sector l_ Tnne:[_ Piso: [— Dto/DfLocak l_ Mwav\al_

Inf AT W)

] P [capiTaL FeDERAL k| ﬂ
5w ew

o

o] Detle| ‘ @

Localidad: IEAP\TAL FEDERAL

Cadigo Postak 1431

Pattido o Depto. |

Telat

Muricipia ”

1~ Telefono

Cod Area: ,_ Nimeo: |

Tipa: I j

E-mal
’VDiecciu’rt |

£l

| ]

3 Laudador
1 it Sutee

b) Se deben ingresar los datos de los integrantes de Ia Persona Juridics, seleccionando el tipo de cargo'y luego seleccionando la opcin
“Agregar”.

e

T
o
DiEGO.

S————
lour Mo Socia

Luego se despliega la pantalla “Alta de Integrantes”,  s2in sea el caso (Personas Fisicas o Juridicas) se deberdn ingresar los datos del isao

lta de [ntegrantes: Socio

£ Peeanali 2oz w Informar los datos de 1a Participacidn societaria
H (encaso de corresponder)
Pa’s
E F Reddle Ingrese los datos del Domisilic Real de
cada uno de los Infegranies
- Diatog: del S o
dpelid:
[Aock 30e2
CUITAL Tiac Doe: bee, Jaz. “ec Hachient:
EN 3[3 [occhancha CECEMTEY ] € Jieizasm
Edalid Sen
] [vestuin 7
rDatos del cargo V
Cag Adlzmerkz Fectaiizncnilo ﬂ
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Ingrese los datos de Participacién Societaria en caso de corresponder.

ipacion en la Sociedad a Constituir

i K dad a constituir

Capital Suscripto Integracion de Capital  Aportes Dineraios  Aportes No Dinerarios =

[r.00 [i:o0 .00 [omo
Cant Didnaics ContPreferidas__ Votos Ordnarias ___ Valos Preferdas v
[1 o [1 o

et I (* Acciones Escituaes & Acciones Catursles ﬂ:l

[ ]

ingrese el Domicilio Real del Integrante

B de IGNACIO RODRIGUEZ

Pais  [ARGENTINA x| Provincia: [ CAPITAL FEDERAL =1
Cale: [ GAMBOA MARCELD =] N [
Sector Toue: Pizo: Dra/OKLocat Manzana

‘ Tipo: [ =] Detale |

Locaidad: [CAPITAL FEDERAL Codigo Postat [ 1408
Patido o Depto- | Municipio: [

Teléfono

Cod Arear Nimera: [ Tipa: [ ~1

‘ Direcciérs | Tiee: [ i | ilj

) Complete los datos Fiscales de 1a Pervona Juridica.

Datos de Interés Fiscal ]
"I:iaue de Ejercici

Diz [HE~] M= [12 -]

Porcontaic
Uspital Nacional  Lapital Social
10 |
Aportes Dincranies  Aportes No Dincrarios

Acciones/Cuotas  Walor Accidn/Cuota

LELY

d) Debe declarar las Actividades (Primaria y Secundaria) de 1a Persona Juridica.

Actividades

ista de A i

C Desciipcion [Pincipal
369400 | FABRICACION DE JUEGDS Y JUGUETES | PRIMARIA

6 [ [

P

r-Datos de Ia actividad

Tipo: @ Fimaia € Secundara

Descripcidn rD.m de la actividad
FABRICACION DE JUEGOS Y JUGUETES ) » Tios: Pimaia " Secundaia
— o » Deseripcidn
Desciipeién ampliada de la actividad seleccionada ‘ACABADO DE PRODUSTOS TEXTILES =]
FABRICACION DE JUEGDS Y JUGUETES |ACTIVIDADES DE INFORMATICA N.C.P. -

ACTIVIDADES DE SERVICIDS RELACIONADAS COM LA EXTRACCION DE PETRILEQ Y
ACTIVIDADES ESPECIALIZADAC DE CONSTRUCCION N.C.P.
(ADMINISTRACION DE FONDOS DE JUBILACIONES Y PENSIONE S
AISLAMIENTO TERMICOACUSTICOHIDFICO Y ANTIVIBRATORIO
U Al E TER

ALCUILER DE EQUIPO DE CONSTRUCCION O DEMOLICION DOTADO DE OPERARIOS ¥

ALBERGUE ¥ CUIDADO DE ANIMALES DI CERDS
ﬂ ALCUILER DE EFECTCS PERSONALES Y ENSERES DOMESTICOS N.C.P.
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e] Ingrese el Domicilio Fiscal de laPersona Juridica

io Fiscal de OTRAS SOCIEDADES PATCH ADAMS

Pais IAF\EENTINA d Frovini II?AP\TALFEDEF\AL ﬂ

Cale: [HONDURAS 52 [ BT

Sectar, | Torre: | Pisar | Dito/0f/Local: Manzana:
"\nlolmaclén adicianal del Domicilio

Tipo: I j Detalle: || |

Localidad: |E.f-\F'\TAL FEDERAL Cdigo Postal I 1414

Fatido o Depto.- | Muricipio: [

Teléfory
’VCod. Area: Némero: [ Tipo: I |

E-mail
(Dueccién [ Tipo: I j

Generar el archive contentendo la declaracidn jurada e imprimir el Formulario I 420/7.

-ado de Sociedades

Denoninacién -
SOCIEDAL

SUCLRSA o
SOCIEDAL
SOCIEDAL =
SOCIEDAL
SOCIEDAL
SOCIEDAL

OTRAS Ef

LY icim im i am =

AESENTACION EN AFIP

Generar el archivo de solicitud, para ser
transferido por Internet.

m Peisona Juridica
E14_ Datos identificatorios
W Denominacién y otro: datos
W DomiclioLegal
E14_] Inegrartes
- ¥ Autoridades-Socios
(= Datos Comerciales
W Datos delnterés Fiscal
W Actividadss
¥ Domiclio Fiscal

Trprirmir el Fermulario N° 42047, |
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Anexo 4 - Paso a paso de inscripciones a nivel nacional - AFIP

Alta de impuesto

Paso 1

dmyg 13c10n Fodaral e ngteses bubl cos ,
Padrén Unico de Contribuyentes - Internet (Ayuda en linea) (Cerrar]

CUIT y Denomiracin del Contribuysnts [Facha ; 07:11:2007 124501)
Opciones ‘
El Sistemna Padron Unico de Contribuyentes y Responsables sustenta los
Otricio procesos vinculados con la inscripcion de los responsables aduaneros,
© Mis datos impositivas y previsionales y el mantenimiento de 1a informacion en los
£ Conribuyente registros de la AFIP

Conglancia Inscripeion - Opcidn

Gestiona los datos referidos a las personas ( fisicas v juridicas ) y sus
actividades econdmicas, proporcionando informacion respecto del estado
Empadronamiento Autdnomao operativo y los datos sobre su comportamienta ante la AFIP,

£ Gonsulta de trémites (impresion

de tickels)

£l Anylacidn de trdmites

Paso 2

Insecripcién - Tributos v Regimenes [Ayuda en linea] [Cerrer]

|NOMBRE ¥ APELLIDO / RAZON SOCIAL - CUIT

— Peri
#( Impuesto Regimen 5
sl Soloccions o[ impuesto =l
Dascripcion *

Dabe agregar el imp salecci ala lista




Paso 3

AFda

AGministracion Federaldellngies oyEub) (o1
Inscripcién - Tributos y Regimenes

[Ayuda en linea) [Cerrar]

| NOMBRE ¥ APELLIDO | RAZON SOCIAL - CLIT

P-n’oda|1|.2|m? v'

'Imp“m Regimen
Seleccipns &l [ N4 A B
Descripcion : SEGURIDAD SOCIAL
Debe agragar el impuesto seleccionado a la lista

Impuestos - Regimenes seleccionados N

Paso 4

[Administracion Faderaldalingrazos Publicos)
Inscripcién - Tributos y Regimenes [Ayuda en linea] [Cerrar]

IMEYAPE_LWIR!IKENSOCLAL-CLIT

Paliodnl 11-2007 -l

Seleccione el[Impussto =
Descripeion !

Debe agregar el impuesto seleccionado a la lista

[ Aoreps——]
s - Regimenes selecciona
301 APORTES SEGURIDAD SOCIAL =
30 WA,
1 GANANCIAS PERSONAS FISICAS
L _~l;I
[ vorver — | "t — |~ acepter |
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Paso 6

Confirmacion

ATENCION: Revise los datos ingresados antes de finalizar la operacion y confirmar el alta de impuestos / regimenes 7
Cantidad de impuestos y/o regimenes seleccionados : 5
Periodo : 11-2007

30 VA

" GANANCIAS PERSONAS FISICAS

353 740 RETENCIONES CONTRIE.SEG.SOCIAL - Reg. 740
262 B89 VA ESTABLECIMIENTO FAENADOR - Reg. B59

T

Paso 7

|[Resultado de la transaccion |

La transaccion se realizo con exito

Puede imprimir el Licket, a continuacion:

I g =
V&V . Solicitud de inscripcién en Impuestos y
A\ ’

Régimenes

Formulario N® 420/T

CUIT ;0 300CK00K XX
Apellide y Nombre/Denominacién : Yyy 1172
Fecha de emisidn : 08-11-2007

N® de Transaccidn : 425

&r.Contribuyentefresponsable:
AMediante la informacidn que LY. nos propomiono, se encuwenta inserpto en los Wbutos que se delallan

Periodo de alta de

Impuesto/Régi men 1a cbligacién
11 - GANANCIAS PERSONAS FISICAS 11-2007
30 - IMPUESTO AL VALOR AGREGADD LEY 23344 v sus modificaciones 11-2007
262/659 - VA ESTABLECIMIENTO FAENADOR - PAGO A CTAAL VALOR 112007

AGREGADOD - ESTABLECIMIENTOS FAENADORES (ART. 14,INC.A).

353/742 - RETENCIONES CONTRIBUCIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL -
EMPRESAS DE SERVICIOS EVENTUALES

11-2007

Datos sujetos a werificacion




Alta de Régimen

Impresién de pantalla

[Ayuda en linecal [Cerrar]

=l

Dascripcion ©

Debe agregar el regimen seleceionado a la lista

Impuestos - Regimenes seleccionados

30 VA
1
< 740 RETEMCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - Req. 7.
MNA ESTABLECIMIENTO FAEMADOR - Reg. 659 =
‘

Presentacion de la solicitud

Paso 1

ucionales | Karmatva _Prensa | Clave Fiscal |
Presentacion de DOW) y Pagos Lovati: ez AP
) Y
Presentaciones | Presentacion de Declaraciin Jurada [Ayuda] [Salir]
= Presetaciin ! Seleccione el archiva de Ja I que desed presentar
& Consulta & |
Formularios @
Papos
E Huevo \EP
B Consulta
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Paso 2

o0
Buscar en |£Dscndﬂ M A x| @

Seleccioer el" H CO77225H20,25ch 1998972E E37boc 6054202 77d3534. bat

E—I (2] [27450°M20, 744997 a-b ¥ 9cEF 25 325t dd29 bed

Hiz:onal CA0A3E=HE0 EEa6  cbE 712530 Ta0at82dEE 79501 bat

Momtre de

acve: | |
(e R ;
I Tipa de archivos: ITudn.t oz Erzaivos [ :]
Paso 3
Presentacion de DDJJ y Pagos Usuaio: 236231361 Autentcante AFIE
; e
Presentaciones | Presentaciin de Declaracidn Jurata [Ayuda] [Salir]
I }_ . .
B3 Presentacidn 5| Seleccione el archivo de la DJ que desea presentar
q
& Consia S 02745070420, 740997 ach M dadca525 e 25mia20 064 Eranina..
Eormularios

Pages ?esentar‘
Nuevo VEP

Consulta




Paso 4

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Jrganismao:
Farmilario:

cUIT:
Nra, verificador;

Fecha de presentacion:
Mro. de fransaccion:
Cadigo de control:
F-esentada por el usuario;

20-11745012-1
43471

2007-07-2512:1 556
a07231

rBkGee
24135231351

[043470F0185.95c91453b5d1aMB91258alcae! 71941 hE4]

Verificador de integridad (a goritmo MDS)
[35c91353b5d1 adfE31 25932cae 71941

Conserve este Acuse de Recibo como camprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

Consulta del resultado de la solicitud

Paso 1

Esta operacién se realiza ingresando desde la Web del Organismo, al Sistema “e-V entanilla”, conla CUIT del solicitante

Bandeja de Salida para Contribuyentes

Cafima ‘

L

Audaen 23

Selezcicne 3 G 7 de contrauyente cove gLz case: opars W

Seleccionar el mimer o
de CUIT del solicitarte

89



Paso 2

Bandeja de Salida para Contribuyentes

r Camunicaciones

r Carreo Elecironico

Paso 3

w Euzzs|3s comunicaciones 14313 mitidas para el =2

B scar Com.nizacicnes

“iauyentente s ecciorsec.

m Rarnerde SIFWFRF marter=-artializada o dirercifr == ~amen slardr*- == 64 3 pea

Bandeja de Salida para Contribuyentes

Priaridhed HoLeidss Leidas
Cartidad ~ Vencen
AN:  Media  Baja — (=
IR ks 31kt it o0 0 W i e
Vover
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Baja en inscripcion de impuestos

Paso 1

AOMINIS TRACION FEDERAL

[Ayuda en linea] [Cerrar]

Sistema Registral - Internet

& imprimir pantalla
P Listado de contribuyentes asociados - 27302817656

Seleccione Identificador Razén Social / Nombre Apellido
» 27302817656 MAIDAN NATALIA

Paso 2

AOMMISTRACION FECERAL

[Ayuda en lines] [Cerrar]

Sistema Registral - Internet

~
Cuit - 27302817656 - MAIDAN NATALIA [Fecha : 26-02-2012 08:42:58 |
Opciones
o El Sistema Registral sustenta los procesos vinculados con la inscripcion de los responsables
w Inicio aduaneros, impositivos y previsionales y el mantenimiento de la informacién en los registros de la
AFIP.
» Consultas
» Tramites Gestiona los datos referidos a las personas ( fisicas y juridicas ) y sus actividades econdmicas,
proporcionando informacion respecto del estado operativo y los datos sobre su comportamiento
» Registro tributario ante la AFIP
+ F 420/D Declaracidn de domicilios
+ Maonotributo \_1.‘) Ud. tiene mensajes ¥
» iNuevo! Declaracion de 2 Mo registra actividad econdmica principal
Wenatributo Informativa
o S ——— » Deberd declarar lals actividad/es econdmicals que va a desarrollar ingresando a SRegistro tributario >
+oniirmacion cel comicilio sca Declaracién de Actividades Econdmicas.
+F 420/T Alta de
Impuestos/Regimenes
+ F 420/T Baja de
Impuestos/Regimenes
» Empadronamiento /
Categorizacidn de Auténomao
» Actividades econdmicas 2
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Paso 3

Imprirmir pantalla

» Impuestos inscriptos - 20000000000

Cihdigo|Descripcidn Activo desde Mes baja Afio baja Motivo de baja

11 GAMAMCIAS PERSONAS FISICAS  [08-2007 - x| | Seleccione un motivo =l

20 [MOMOTRIBUTO 01-2007 - x| | seleccione un motivo =l

L1 MOMNOTRIBUTO AUTOMORMO 01-2007 - j Seleccione un maotivo j

B0 WA 06-2007 e =] | Beleccione un motiva =l

180 |MPTO.S/BIENES PERSONALES D6-2007 - x| | seleccione un motivo =l

181 COME LI L 23965 NAFTAS 01-1981 - j Seleccione un maotivo j
501 WPORTES SEGURIDAD SOCIAL 01-1992 - x| | Seleccione un motivo =l

308 WPORTES SEG.SOCIAL AUTONOMOS DB-2007 - x| | seleccione un motivo d|

398 [G.M.C. L2396 01-1991 - = | seleccione un motivo |

» Regimenes - 20000000206

Céd. Descripcidn Céd. Descripcidn pActive Mes  Adia Motivo de baja
Impuesto P Regimen P desde |baja |baja |
HOMORARIOS DE DIRECTOR DE 5.4,
FIDUCIARIO, INTEGRANTE DE
SICORE- COMSEJOS DE VIGILANCIA, ¥ SOCIOS
AOMINISTRADORES DE S.R.L., EN = = - - =
217 E;megﬁs MB  [LOMANDITA SIMPLE ¥ POR ACCIONES, PB-2007 | || seleccione un mativo |
PROFESIOMALES LIBERALES, OFICIOS,
WLBACEA, SINDICO, MANDATARIO,
GESTOR DE MEGOCIO.
[Concoor [ncopor |
Paso 4

Imprimir pantalla

» Impuestos inscriptos - 20000000000
Cadigo [Descripcitn [Periodo baja [Motivo de baja
392 [5.M.C. L23966 [ 07-2007 230-Cese de importacion. Por Internet

» Regimenes - 20000000206

ﬁ::;msto Descripcidn Eg;imen Descripcion ::jr;odo Motivo de baja
HOMORARIOS DE DIRECTOR DE S.A., FIDUCIARIO, INTEGRANTE DE 13-Cese de

17 SICORE-IMPTC.A 16 CONSEJOS DE WIGILANCIA, ¥ SOCIOS ADMINISTRADORES DE S.R.L., EN 08-2007 lactividadas Por
LAS GAMANCIAS COMANDITA SIMPLE ¥ POR ACCIONES. PROFESIONALES LIBERALES, Internat '

OFICIOS, ALBACEA, SINDICD, MANDATARIO, GESTOR DE NEGOCIO.

ATENCION: Revise los datos ingresados antes de finalizar la operacion y confirmar la baja de impuestos / regimenes ?
¢Confirma la operacion? ﬁ ﬁ




Microsoft Internet Explorer x|

@ Esta seguro de realizar la operacidn 7
Cancelar |

Paso 5

imprimir
AW A
\\\‘al aa. Solicitud de cancelacidn de inscripcién en impuestos y/o regimenes

Nro. Transaccion : 234
Fecha : 16-07-2007

Denominacién o Razén
Social : PRUEBA

CUIT : 20000000001
Periodo de baja : 06-2007
Impuesto yio Régimen : FONDO PEDUC Y PROM COOPTIVA.
Motive : Cese de actividades. Disolucion y Liguidacion. Por Internet

Datos sujetos a verificaciéon

7| B2 b
\\\‘al aa. Solicitud de cancelacidn de inscripcidn en impuestos y/o regimenes

Nro. Transaccion : 234
Fecha : 16-07-2007
Denominacién o
Razén Social : PRUEEBA
CUIT : 20000000001
Periodo de baja : 06-2007
SICORE-IMPTO A LAS GANANCIASHOMORARIOS DE DIRECTOR DE 5.4,

Impuesto y..-OFIDUCIF\RIO, INTEGRANTE DE CONSEJOS DE VIGILANCIA, Y SOCIOS
ADMINISTRADORES DE SR.L., EN COMANDITA SIMPLE ¥ POR ACCIONES.

Reégimen : oo e IoNALES LIBERALES. OFICIOS, ALBACEA, SINDICO, MANDATARID,

GESTOR DE NEGOCIO.
Motive : Cese de actividades. Disoluciony Liguidacion. Por Internet

Datos sujetos a verificacion

=
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Anexo 5 — Formulario de inscripcion en RENTAS de la Provincia de Cérdoba

RT-AC-I-01 Pagina 1 de 4

CODIFICACION: RT-AC-I-01
DIRECCION GENERAL DE

INSCRIPCION - REINSCRIPCION REVISION: 01

VIGENCIA: 01-04-2014

VARIANTE POR CANAL DE INGRESO:

NO PRESENCIAL PRESENCIAL

. INSCRIPCION / REINSCRIPCION: AGENTES DE
RECAUDACION _ (SOLO  ENTIDADES _ BANCARIAS,
ENTIDADES __ FINANCIERAS Y  TITULARES _ Y/O
ADMINISTRADORES _ DE___PORTALES __ VIRTUALES-

COMERCIO ELECTRONICO ):

> Obtener la Clave Fiscal de AFIP (Nivel de > F-900 Alta, Baja y Modificacidon del Sujeto
seguridad 2, en adelante) y habilitar a la DGR Pasivo por duplicado, acreditando existencia del
como Servicio mediante el Administrador de sujeto pasivo y personeria del firmante (Glosario -
Relaciones de Clave Fiscal, en la pagina Web Acreditar interés legitimo):

REQuUISITOS COMUNES A CONTRIBUYENTE LOCAL Y
AGENTE RETENCION/PERCEPCION/RECAUDACION -SOLO
ART. 40 DEL DTO. 443/2004-:

de AFIP.

» En caso de no estar dado de alta en la base
de datos de la DGR, ingresar a la pagina
www.dgrcba.gov.ar, opcién “Clave Fiscal”/ Mis
Tramites / Alta Sujeto Pasivo (Persona Fisica
o Juridica, segun corresponda).

» Una vez dado de alta en la base de datos de
DGR, debera constatar sus datos ingresando

a la pagina www.dgrcba.gov.ar, opcién “Clave
Fiscal”/ Mis Tramites / Constatacion de Datos.

|. CONTRIBUYENTE LOCAL

> Iniciar la solicitud de inscripcion /
reinscripcion, ingresando a
www.dgrcba.gov.ar, opcién “Clave Fiscal”/ Mis
Tramites / Alta Inscripcién en el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos Local.

> Completar los siguientes campos:
= Solapa “Inscripcion”:
Datos Inscripcién
Fecha Inicio
Cantidad Empleados
Situacion ante IVA
Monto Activo
Actividades
Actividad
Fecha de Inicio de Actividad
Principal
Especificar operatoria de la actividad
= Solapa “Domicilio”:
Domicilio Actividad Principal

= Solapa “Sucursales”:

N° de Sucursal

e En caso de una persona fisica: F-900 Alta,
Baja y Modificacion del Sujeto Pasivo por
el titular.

® En caso de una persona juridica: F-900 Alta,
Baja y Modificacion del Sujeto Pasivo por
la persona juridica y por cada responsable
de la misma.

= En el caso de una UTE: F-900 Alta, Baja y
Modificacién del Sujeto Pasivo por la
persona juridica y por cada responsable de
la UTE o administrador designado en
contrato de la UTE.

= En el caso de Fideicomiso: F-900 Alta, Baja
y Modificacién del Sujeto Pasivo por la
persona juridica y por el Administrador del
Fideicomiso (Fiduciario).

= En el caso de Condominios: F-900 Alta, Baja

y Modificacién del Sujeto Pasivo por el
Condominio y por cada Condémino.
En caso de Sociedades de Hecho: F-900
Alta, Baja y Modificacion del Sujeto
Pasivo por la Sociedad de Hecho y por cada
integrante de la misma.

=En caso de Sociedades en Formacion:
Debera completarse el F-900 Alta, Baja y
Modificacién del Sujeto Pasivo,
consignando en el rubro “Naturaleza juridica”
Otras y en el rubro “Razén Social’, la
expresion “en formacioén” a continuacion de
la misma. En este supuesto se debera
adjuntar constancia que estd en tramite la
inscripcion y tendra un plazo de 90 dias para
presentar la inscripcion definitiva ante el
Registro o Inspecciéon de Personas Juridicas
que acredite tal regularizacién para que se
efectie el cambio de razén social (sin el
aditamento “en formacién”) con el respectivo
formulario. Al término de dicho plazo si asi
no lo hiciese la Direcciéon podra requerir las
formalidades exigidas a las Sociedades de
Hecho. No podran inscribirse como
sociedades en formacién las U.T.E. ni las

94



RT-AC-I-01

Pagina 3 de 4

NO PRESENCIAL

PRESENCIAL

solicitud de  “Alta  Inscripcidon  Agentes de
Retencion/Percepcion/Recaudacion”, la DGR pondra
a disposicion el numero de inscripcidn asignado;
pudiendo  consultar el mismo ingresando a
www dgreba.gov.ar, en la seccion Servicios, opcion
Consuita de Inscripto mediante el F 307 - Impuesto
sobre los Ingresos Brutos Cordoba.

11I. CONVENIO MULTILATERAL:

» Iniciar la solicitud de inscripcién / reinscripcion
por Padrén Web www. padronweb.gov.ar.

I Dentro de los 3 (tres) dias hébiles de enviada la
solicitud, la DGR pondra a disposicién el nimero de
inscripcion asignado; pudfendo consultar el mismo

ingresando a www.padronweb.qov.ar.

Compra-Venta o Contrato de Alquiler del
lugar donde esté instalada la direccion o
administracion de la Sociedad (original y
copia).

! El Proyecto Productivo no debe inscribirse. Son los
sujetos integrantes del mismo quienes pueden obtener
el nimero de inscripcion. Un Proyecto Productivo de
bienes o servicios puede estar compuesto de hasta
tres integrantes, que seran Efectores en forma
individual.

! Los sujetos mencionados no deberan figurar
inscriptos como empleadores ante la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP).

! Dentro de los 3 (tres) dias habiles de enviada la
solicitud de Inscripcion/Reinscripcion en el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos, la DGR pondra a
disposicién el ntimero de inscripcién asighado;
pudiendo consultar el mismo ingresando a
www.dgreba.gov.ar, en la seccion Sefvicios, opcion
Consulta de Inscripto mediante el F 306 - Impuesto
sobre los Ingresos Brutos Cordoba.

Recuerde que puede realizar consultas y recibir asesoramiento a través
de nuestros Servicios No Presenciales:
www

0800-444-8008
0800-888-9988

dgrcha.gov.ar
www.cba.gov.ar
http://deudasrentas.cba.gov.ar
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Anexo 6 — Formulario F1 de inscripcion en Municipalidad de Cérdoba

Direccién General MUN'C'PALIDAD I

de Recursos Tributarios CIUDAD DE CORDOBA

FORMULARIO INSCRIPCION

Fecha de inicio /o

Cuittitular: - /
Razén social:

Normbre de fantasia:

Dormicilio fiscal
Calle: Ndmero: Piso: Dpto:  Barrio;

D: Z M: P Ph; Dv: Cp:

Dornicilio Especial
Calle: Ndmero: Piso: Dpto:  Barrio:

Convenio multlateral Si No

Tipo de Sociedad

[ Unipersonal [ De hecho [ Anénim [JSRL [ Cooperativa CJASFL
Otra:
Teléfono; email:
RUBROS
Cédigo Baja(0) Alta(1) Descripcion Cantidad

Ocupacion del suelo
Superficie del local(de vta/taller/fabrica/rep.etc):  mts

Superficie Depdsito: mts
Sello Agente
Fecha recepcion Firmay Sello
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Direcciéon General m @ MUNlClPALIDAD

de Recursos Tributarios
FORMULARIO INSCRIPCION CIUDAD DE CGRDOBA

Cuittitular: - /
Razén Social:

INTEGRNTES DE LA FIRMA

Apellido y Nombre:
Doricilio Particular
Calle N° Firma
Barrio
N° de Documento

Apellido y Nombre:
Dornicilio Particular
Calle N® Firma
Barrio
N° de Documento

Apellidoy Nombre:
Doricilio Particular
Calle Ne© Firma
Barrio
N° de Documento

Apellido y Nombre:
Dornicilio Particular
Calle N® Firma
Barrio
N° de Documento

CERTIFICACION DE FIRMAS:

TIMBRADO

_ 2
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Direccion General
de Recursos Tributarios

Cuit titular: - /
Razén Social:

INTEGRNTES DE LA FIRMA

Habilitacion de Negocios

FORMULARIO INSCRIPCION

@

MUNICIPALIDAD

CIUDAD DE CORDOBA

Obras Privadas

Medio Ambiente

Otras

Observaciones
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Direccién General m @ MUNICIPALIDAD

de Recursos Tributarios CIUDAD DE CORDOBA

FORMULARIO INSCRIPCION

CROQUIS

Cuit titular: -

—

Razdn Social:

SN GENERAL DE REC S TRIBUTARIOS - DEPARTA| D COMERCIO E INDUSTRIA

Requisitos Inscripcion

Unipersonales

a) Formulario F1 por triplicado,

b) Titular con DINL/LC/ LE original y fotocopia de 1y 2 hoja y cambio de domicilio. En ausencia del titular, solicitar firma certificada
(policla, banco o escribano) asimismo deberd requerirse también en este caso el docurnento original v su fotocopia, En caso de
firmar apoderado acreditar tal condicion rmediante escritura y/o contrato (original y copia)y DN/ LE /L.C (original y copia).
ATimbrado $ 215,00 - Caja Municipal.

d) Ceduldn de la contribucion que incide sobre los inmuebles del local dénde se realice la actividad, o del domicilio particular en
caso de ser actividades "sin local",

e) Informe de Factibilidad. El mismo se obtiene en Ventanilla Unica — Habilitacion de Negocios - o a través del sitio web
www.cordoba,govar, opcion Ventanilla Unica, Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local y aguellas que, por sus
caracterfsticas, necesiten autorizacion de otras Direcciones,

Sociedad de hecho

a) Formulario F1 por triplicado,

b) Titulares (todos los socios) con D.N.I, original y fotocopia de 1y 2 hoja y cambio de domicilio, En ausencia de algin o de todos los
titulares, solicitar firma certificada (policfa, banco o escribano) a la vez que se requiere el documento original y su fotocopia también
en éste caso. En caso de firmar apoderado acreditar tal condicidon mediante escritura y/o contrato (original y copia) y DN/ LC /LE.
(original y copia).

) Timbrado $ 215.00 - Caja Municipal.

d) Ceduldn de la contribucion que incide sobre los inmuebles del local dénde se realice la actividad, o del domicilio particular en
caso de ser actividades "sin local".

e) Informe de Factibilidad, El mismo se obtiene en Ventanilla Unica — Habilitacion de Negocios - o a través del sitio web
www.cordoba,govar, opcon Ventanilla Unica, Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local y aguellas que, por sus
caracterfsticas, necesiten autorizacion de ofras Direcciones,

f) Constancia de N°de CUI.T, otorgada por AFIP.

Sociedades Regulares (S.R.L. S.A. U.T.E. Cooperativas Mutuales Entidades Civiles, Etc.).

a) Formulario F1 por triplicado, Se le entregard un ejemplar al cual el solicitante le sacard 2 (dos) fotocopias.

b)Titular (uno de los socios) con DN, original y fotocopia de 1y 2 hoja y cambio de domicilio, En ausencia del titular, solicitar firma
certificada (policia, banco o escribano) asimismo deberd requerirse el documento original v su fotocopia, En caso de firmar
apoderado acreditar tal condicién mediante escritura y/o contrato etc. (original y copia) y DN /LE./ L.C. (original y copia).

Q) Timbrado $215.00 - Caja Municipal,

d) Cedulén de la contribucién que incide sobre los inmuebles del local dénde se realice la actividad, o del domicilio particular en
caso de ser actividades "sin local",

e} Informe de Factibilidad, £l mismo se obtiene en Ventanilla Unica — Habilitacion de Negocios — o a través del sitio web
www.cordoba gov ar, opcidn Ventanilla Unica, Quedan exceptuadas de este requisito actividades sin local v aguellas que, por sus
caracterfsticas, necesiten autorizacién de otras Direcciones,

f) Constancia de N°de CUI.T, otorgada por AF P,

g) Contrato social y/o Estatutos inscriptos en el registro correspondiente,

h) Sila Sociedad se encuentra en Formacion, deberd aportar la correspondiente Solicitud de Inscripcién en el Registro Plblico de
Comercio; en este caso el trdmite de inscripcion deberd contener la firma de todos los socios con sus respectivos DNI - Segdn la
actividad que se inscriba necesitard la visacion de otras reparticiones,

Domicilio Especial: para cualquiera de los casos anteriores deberd presentar: Fotocopia de Recibo de Servicios Plblicos (Gas, Luz, Agua,
Telefonia fija, Tv por cable), del domicilio fijado que no tengan més de tres (3) meses de antigliedad y figuren a nombre del titular,

Tirmbrado $ -
Solicitar cecdulénen Dpto, Connercio e Industria, Oficinas de Recursos Tributarios, CPC, 0 a través de http://servicios.cordoba.gov ar/tasas/

Estos requisitos son generales. Pueden sufrir algdn cambio o modificacién segun las particularidades de cada caso.
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Anexo 7 — Plan de cuentas de GERSA S.R.L.

Aportes a Pagar

Banco Cta. Cte.

Caja

Capital Social

Cargas Sociales y ART

Cargas Sociales y ART a Pagar
Contribuciones Municipalidad Cérdoba
Contribuciones Sociales y ART
Contribuciones Sociales y ART a Pagar
Costo de Construccion

Cuota Sindical a Pagar

Depreciacién Acum. Instrumental y Herramientas
Depreciacién Acum. Maquinarias
Depreciacién Acum. Rodados
Depreciacion Instrumental y Herramientas
Depreciacion Maquinarias
Depreciacién Rodados

Edificio

Gastos de Constitucion

Gastos Electricidad

Gastos Limpieza

Gastos Limpieza a Pagar

Gastos Movilidad

Impuesto a las Ganancias

Impuesto a las Ganancias a Pagar
Impuesto Ingresos Brutos

Impuesto Ingresos Brutos a Pagar
Impuestos a Pagar

Impuestos a Pagar

Impuestos Ingresos Brutos

Impuestos Varios

Instrumental y Herramientas

IVA a Pagar

IVA Crédito Fiscal

IVA Débito Fiscal

IVA Débito Fiscal (10,5 %)

Mano de Obra

Mantenimiento Rodados
Maquinarias

Materiales

Obra en Ejecucion
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Proveedor Ascensores
Proveedor Hierro

Proveedores

Proveedores Don Pinotea Aberturas

Proveedores Hierros

Proveedores Mano de Obra

Proveedores Mantenimiento Rodados

Proveedores Vidrios
Rodados

Saldo a Favor IVA

Seguro de Vida

Seguro de Vida a Pagar
Seguro Rodados

Servicios Varios

Socio Bonaiuti Cta. Aporte
Socio Cernute Cta. Aporte
Socio Garzén Cta. Aporte

Subcontrataciéon Mano de Obra

Subcontratacion Mano de Obra - Pintura

Sueldo Encargado
Sueldos a Pagar
Terreno

101



Anexo 8 — Libro diario de GERSA S.R.L.

ANO 2014

Socio Cernute Cta. Aporte
Socio Bonaiuti Cta. Aporte
Socio Garzon Cta. Aporte
A Capital social
NOTA: Suscripcion de los socios.

Gastos de Constitucion
A Caja

NOTA: Pago de gastos de constitucion de la sociedad.

Rodados
Caja

A Socio Cernute Cta. Aporte
NOTA: Aporte de socio.

Terreno
Caja

A Socio Bonaiuti Cta. Aporte
NOTA: Aporte de socio.

Maquinarias
Caja

A Socio Garzon Cta. Aporte
NOTA: Aporte de socio.

Banco Cta. Cte.
A Caja

NOTA: Deposito de efectivo en cuenta bancaria.

Mano de Obra
A Seg de Vida a Pagar
A Aportes a Pagar
A Sueldos a pagar
A Cuota Sindical a pagar

NOTA: Devengamiento de haberes y cargas sociales.

Obra en Ejecucién
A Mano de Obra
NOTA: Activacion mano de Obra

Cargas Sociales y ART
A Cargas Sociales y ART a Pagar

NOTA: Devengamiento de cargas sociales.

Obra en Ejecucion
A Cargas Sociales y ART

NOTA: Activacion Cargas Sociales

Seguro de Vida a pagar
Aportes a Pagar
Sueldos a Pagar
Cuota Sindical a pagar
Cargas Sociales y ART a Pagar
A Banco Cta. Cte.

NOTA: Pago de haberes y cargas sociales.

Debe

1.666.666,00
1.666.666,00
1.666.668,00

10.000,00

300.000,00
1.366.666,00

1.150.000,00
516.666,00

550.000,00
1.116.668,00

2.980.000,00

1.418.201,00

1.418.201,00

452.300,00

452.300,00

738,00
102.919,00
1.182.839,00
131.705,00
452.300,00

Haber

5.000.000,00

10.000,00

1.666.666,00

1.666.666,00

1.666.668,00

2.980.000,00

738,00
102.919,00
1.182.839,00
131.705,00

1.418.201,00

452.300,00

452.300,00

1.870.501,00
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Subcontratacién Mano de Obra
Materiales
A Proveedores
NOTA: Compra de materiales y contratacion de mano de obra.

Obra en ejecucion
A Subcontracion Mano de Obra
A Materiales

NOTA: Activacion Subcontrato Mano de Obra y Materiales

Proveedores
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal

A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal

A Proveedor Don pinotea Aberturas

NOTA: Activacion compra de Aberturas

Proveedor Don pinotea Aberturas
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal

A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra Ceramicos

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra polietileno extendido

Obra en Ejecucion
IVA Crédito fiscal
A Proveedor Vidrios
NOTA: Pago de Materiales Obra Vidrios templados y puertas

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra estructuras e insumos metalicos

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal
A Proveedores
NOTA: Pago de proveedores materiales electricos

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal

A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra luminaria

Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal

A Proveedor Hierros
NOTA: Activacion Materiales Obra Hierros

9.000,00
20.740,00

29.740,00

29.740,00

43.800,00
9.198,00

441.558,80
92.727,35

374.000,31

64.408,92
13.525,87

23.961,40
5.031,89

117.395,12
24.652,98

93.522,00
19.639,62

85.000,00
17.850,00

24.500,00
5.145,00

132.000,00
27.720,00

29.740,00

9.000,00

20.740,00

29.740,00

52.998,00

534.286,15

374.000,31

77.934,79

28.993,29

142.048,10

113.161,62

102.850,00

29.645,00

159.720,00
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Obra en Ejecucién
IVA Crédito fiscal

A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra locetas graniticas

Obra en ejecucion
IVA Crédito fiscal
A Proveedor Mano de Obra

NOTA: Activaciéon mano de Obra servicio de pintura y revestimiento

Obra en Ejecucion
Iva Crédito fiscal
A Proveedor Ascensores

NOTA: Activacion Materiales Obra Ascensores

Obra en Ejecucién
Iva Crédito fiscal
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra Hormigon elaborado y bombeo

Obra en Ejecucion
Iva Crédito fiscal

A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de Materiales Obra albafiileria

Depreciacion Maquinarias
Depreciacidon Rodados
A Depreciacion Acum. Maquinarias
A Depreciacion Acum. Rodados
NOTA: Devengamiento de depreciaciones.

Saldo a Favor
IVA
A IVA Crédito Fiscal

NOTA: Determinacién de posicion frente al IVA.

Contribucién y Municipalidad Cérdoba
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Impuesto Ingresos Brutos
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Edificio
A Obra en Ejecucion
NOTA: Activacion del edificio

ANO 2015

Costo de Construccion
A Edificio
A Terreno
NOTA: determinacién Costo de Construccidn

Banco Cta. Cte.

A Ventas

A IVA Debito Fiscal (10,5 % )
NOTA: Venta de 7 oficinas.

Sueldos Encargado
A Seguro de Vida

26.936,26
5.656,61

139.000,00
29.190,00

162.500,00
34.125,00

133.209,00
27.973,89

135.000,00
28.350,00

55.000,00
60.000,00

340.786,22

6.000,00

6.000,00

3.523.033,14

1.557.677,71

3.850.000,00

52.000,00

32.592,87

168.190,00

196.625,00

161.182,89

163.350,00

55.000,00
60.000,00

340.786,22

6.000,00

6.000,00

3.523.033,14

1.174.344,38

383.333,33

3.484.163,00
365.837,00

60,00
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A Aportes a Pagar
A Sueldos a Pagar

NOTA: Devengamiento sueldo encargado.

Seguro de Vida
Aportes a Pagar
Sueldos a Pagar
A Banco Cta. Cte.

NOTA: Pago sueldo encargado y cargas sociales.

Contribuciones Sociales y ART
A Contribuciones Sociales y ARTa Pagar
NOTA: Devengamiento cargas sociales.

Contribuciones Sociales y ART a Pagar
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago cargas sociales.

Instrumental y Herramientas
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Proveedor Vidrios
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Proveedor Mano de Obra
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Gastos Electricidad
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Servicios Varios
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Impuestos Varios
A Impuestos a Pagar
NOTA: Pago de Impuestos

Gastos Limpieza
A Gastos Limpieza a Pagar
NOTA: Pago de Gastos de Limpieza edificio

Gastos Movilidad
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Mantenimiento Rodados
A Proveedor Mantenimiento Rodados

NOTA: Devengamiento Gastos de Mantenimiento Rodado

Proveedor Mantenimiento Rodados
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Seguro Rodados
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Depreciacion Maquinarias
Depreciacidon Instrumental y Herramientas
Depreciacidon Rodados

60,00
8.780,00
43.160,00

17.680,00

17.680,00

55.600,00

71.024,05

50.457,00

10.080,00

20.160,00

6.300,00

10.800,00

24.000,00

5.000,00

2.000,00

8.400,00

55.000,00
11.120,00
60.000,00

8.780,00

43.160,00

52.000,00

17.680,00

17.680,00

55.600,00

71.024,05

50.457,00

10.080,00

20.160,00

6.300,00

10.800,00

24.000,00

5.000,00

2.000,00

8.400,00
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A Depreciacion Acum. Maquinarias
A Depreciacion Acum. Instrumental y Herramientas
A Depreciacion Acum. Rodados

NOTA: Devengamiento de depreciaciones.

Impuesto Ingresos Brutos
A Impuesto Ingresos Brutos a Pagar
NOTA: Pago de impuesto.

IVA Debito Fiscal
A Saldo a Favor IVA
A IVA a Pagar

NOTA: Determinacién de posicion frente al IVA.

IVA a Pagar
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Contribuciones Municipalidad Cérdoba
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Impuesto a las Ganancias
A Impuesto a las Ganancias a Pagar
NOTA: Pago de impuesto.

ANO 2016

Costo de Construccién
A Edificio
A Terreno

NOTA: Determinacién Costo de Construccién

Banco Cta. Cte.

A Ventas

A IVA Debito Fiscal (10,5 % )
NOTA: Venta de 7 oficinas.

Impuesto a las Ganancias a Pagar
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Sueldos Encargado
A Seguro de Vida
A Aportes a Pagar
A Sueldos a Pagar

NOTA: Devengamiento sueldo encargado.

Seguro de Vida
Aportes a Pagar
Sueldos a Pagar
A Banco Cta. Cte.

NOTA: Pago sueldo encargado y cargas sociales.

Contribuciones Sociales y ART
A Contribuciones Sociales y ART a Pagar
NOTA: Devengamiento cargas sociales.

Contribuciones Sociales y ART a Pagar
A Banco Cta. Cte.

NOTA: Pago de cargas sociales.

139.366,52

365.837,00

25.050,79

34.841,63

515.108,00

1.557.677,71

4.812.500,00

515.108,00

65.000,00

60,00

11.050,00
53.890,00

22.100,00

22.100,00

55.000,00
11.120,00
60.000,00

139.366,52

340.786,22
25.050,79

25.050,79

34.841,63

515.108,00

1.174.344,38
383.333,33

4.355.203,62
457.296,38

515.108,00

60,00

11.050,00

53.890,00

65.000,00

22.100,00

22.100,00
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Gastos Electricidad
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Servicios Varios
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Impuestos Varios
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Gastos Limpieza
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Gastos Movilidad
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Mantenimiento Rodados
A Proveedor Mantenimiento Rodados

NOTA:Devengamiento Gastos Mantenimiento rodados

Proveedor Mantenimiento Rodados
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Seguro Rodados
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

Depreciacion Maquinarias

Depreciacidn Instrumental y Herramientas

Depreciacidon Rodados
A Depreciacion Acum. Maquinarias
A Depreciacion Acum. Instrumental y Herramientas
A Depreciacion Acum. Rodados

NOTA: Devengamiento de depreciaciones.

Impuesto Ingresos Brutos
A Impuesto Ingresos Brutos a Pagar
NOTA: Pago de impuesto.

IVA Debito Fiscal
A IVA Crédito Fiscal
A IVA a Pagar

NOTA: Determinacién de posicion frente al IVA.

IVA a Pagar
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Contribuciones Municipalidad Cérdoba
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago de impuesto.

Impuesto a las Ganancias
A Impuesto a las Ganancias a Pagar
NOTA: Pago de impuesto.

Proveedor Don Pinotea Aberturas
A Banco Cta. Cte.
NOTA: Pago a proveedores.

12.600,00

25.200,00

7.875,00

13.500,00

30.000,00

9.250,00

9.250,00

10.500,00

55.000,00

11.120,00

60.000,00

174.208,14

457.296,38

457.296,38

43.552,04

790.167,26

186.111,56

12.600,00

25.200,00

7.875,00

13.500,00

30.000,00

9.250,00

9.250,00

10.500,00

55.000,00

11.120,00
60.000,00

174.208,14

0,00
457.296,38

457.296,38

43.552,04

790.167,26

186.111,56
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Proveedor Vidrios

A Banco Cta.

NOTA: Pago a proveedores.

Cte.

Proveedor Hierro

A Banco Cta.

NOTA: Pago a proveedores.

Cte.

Impuestos a pagar

A Banco Cta.

NOTA: Pago de impuesto.

Cte.

Gastos limpieza a pagar

A Banco Cta.

NOTA: Pago a proveedores.

Cte.

58.697,56

132.000,00

6.300,00

10.800,00

58.697,56

132.000,00

6.300,00

10.800,00
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Anexo 9 - Mayorizaciones

2014
Cuenta Subtotal

Banco Cta. Cte. 33.900,23

Caja 10.000,00

Capital social -5.000.000,00

Contribucion y Municipalidad Cérdoba 6.000,00

Edificio 3.523.033,14

Gastos de Constitucion 10.000,00

Impuestos Ingresos Brutos 6.000,00

Maquinarias 550.000,00

Proveedores -929.718,94

Rodados 300.000,00

Saldo a Favor IVA 340.786,22

Terreno 1.150.000,00

2015
Cuenta Subtotal

Banco Cta. Cte. 3.478.706,54
Contribuciones Municipalidad Cordoba 34.841,63
Contribuciones Sociales y ART 17.680,00
Costo de Construccion 1.557.677,71
Depreciacién Acum. Instrumental y Herramientas -11.120,00
Depreciacién Acum. Maquinarias -55.000,00
Depreciacién Acum. Rodados -60.000,00
Depreciacioén Instrumental y Herramientas 11.120,00
Depreciacién Maquinarias 55.000,00
Depreciacién Rodados 60.000,00
Edificio -1.174.344,38
Gastos Electricidad 10.080,00
Gastos Limpieza 10.800,00
Gastos Limpieza a Pagar -10.800,00
Gastos Movilidad 24.000,00
Impuesto a las Ganancias 515.108,00
Impuesto a las Ganancias a Pagar -515.108,00
Impuesto Ingresos Brutos 139.366,52
Impuesto Ingresos Brutos a Pagar -139.366,52
Impuestos a Pagar -6.300,00
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Impuestos Varios

6.300,00

Instrumental y Herramientas 55.600,00
Proveedores -107.681,00
Saldo a Favor IVA -340.786,22
Seguro Rodados 8.400,00
Servicios Varios 20.160,00
Sueldos Encargado 52.000,00
Terreno -383.333,33
Venta de 7 locales -3.484.163,00
2016
Cuenta Subtotal
Banco Cta. Cte. 3.206.609,46
Contribuciones Municipalidad Cordoba 43.552,04
Contribuciones Sociales y ART 22.100,00
Costo de Construccion 1.557.677,71
Depreciacién Acum. Instrumental y Herramientas -11.120,00
Depreciacién Acum. Maquinarias -55.000,00
Depreciacién Acum. Rodados -60.000,00
Depreciacién Instrumental y Herramientas 11.120,00
Depreciacién Maquinarias 55.000,00
Depreciacién Rodados 60.000,00
Edificio -1.174.344,38
Gastos Electricidad 12.600,00
Gastos Limpieza 13.500,00
Gastos Movilidad 30.000,00
Impuesto a las Ganancias 791.217,26
Impuesto a las Ganancias a Pagar -276.109,26
Impuesto Ingresos Brutos 174.208,14
Impuesto Ingresos Brutos a Pagar -174.208,14
Impuestos a pagar 6.300,00
Impuestos Varios 7.875,00
Mantenimiento Rodados 9.250,00
Proveedor 387.609,12
Seguro Rodados 10.500,00
Servicios Varios 25.200,00
Sueldos Encargado 65.000,00
Terreno -383.333,33
Venta de 7 locales -4.355.203,62
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Anexo 10 — Balance 2014 (ESP, ER, notas y anexos)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL PROYECTADO AL 31/12/2014
GERSA SRL
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente

Caja y Bancos (Nota 1) $43.900,32 | Cuentas Por Pagar (Nota 4) $929.719,67
Bienes de cambio (Nota 2) $3.523.033,14 | Total Pasivo Corriente $929.719,67
Otros Activos Corrientes (Nota 3) $340.786,21
Total Activo Corriente $3.907.719,67 Pasivo No Corriente

Total Pasivo No Corriente $0,00

Activo No Corriente

Bienes de Uso (Anexo 1) $ 1.885.000,00 | TOTAL PASIVO $929.719,67
Total Activo No Corriente $ 1.885.000,00

PATRIMONIO NETO $ 4.863.000,00
TOTAL ACTIVO $5.792.719,67 | TOTAL PASIVO + PN $5.792.719,67

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO AL 31/12/2014
Ventas (Anexo 2) $0,00
Costo de Ventas (Anexo 3) $0,00
Utilidad Bruta $ 0,00
Gastos de Administracidn (Anexo 4) $ 125.000,00
Gastos de Comercializacién (Anexo 4) $ 12.000,00
Gastos de Financiacion (Anexo 4) $ 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO -$ 137.000,00
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2014

Nota 1: Caja y Bancos

CAJA
BANCO CTA CTE

El saldo se compone de la siguiente manera
$10.000,00
$33.900,32

Suma

Nota 2: Bienes de Cambio

EDIFICIO

$43.900,32

El saldo se compone de la siguiente manera
$3.523.033,14

Suma

Nota 3: Otros Activos Corrientes

IVA SALDO A FAVOR

$3.523.033,14

El saldo se compone de la siguiente manera
$340.786,21

Suma

Nota 4: Cuentas Por Pagar

$340.786,21

El saldo se compone de la siguiente manera

PROVEEDORES $929.718,94
Suma $929.718,94
ANEXO N° 1: BIENES DE USO AL 31/12/2014
CONCEPTO VALOR DE ORIGEN DEPRECIACION ACUMULADA VALOR RESIDUAL
AL INICIO AUMENTOS DISMINUCION AL CIERRE ALINICIO | AUMENTOS DISMINUCION AL CIERRE

TERRENO $0,00 $ 1.150.000,00 $0,00 $1.150.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1.150.000,00
RODADOS $0,00 $ 300.000,00 $0,00 $ 300.000,00 $0,00 $ 60.000,00 $0,00 $ 60.000,00 $ 240.000,00
MAQUINARIAS $0,00 $ 550.000,00 $0,00 $ 550.000,00 $0,00 $ 55.000,00 $0,00 $ 55.000,00 $ 495.000,00
TOTAL $0,00 $ 2.000.000,00 $0,00 $ 2.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $ 1.885.000,00
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ANEXO N° 2: VENTAS

EXISTENCIA INICIAL  $ 0,00
+
CONSTRUCCION $0,00

EXISTENCIA FINAL ~ $0,00
Costo de Ventas $0,00

PRODUCTO CANTIDAD | P(u) | TOTAL
LOCALES Y/U OFICINAS 0 $0,00 | $0,00
ANEXO N° 3

ANEXO N°4: DISTRIBUCION DE GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
DEP. RODADOS
DEPRECIACION MAQUINARIAS
GASTOS DE CONSTITUCION

$ 60.000,00
$ 55.000,00
$10.000,00

TOTAL
GASTOS DE COMERCIALIZACION
IMP. S/LOS INGRESOS BRUTOS
CONTR. COM. E INDUSTRIA

$ 125.000,00

$ 6.000,00
$ 6.000,00

TOTAL
GASTOS DE FINANCIACION

$12.000,00

$0,00

TOTAL

$ 137.000,00
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Anexo 11 — Balances Proyectados 2015 y 2016 (ESP, ER, notas y anexos)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL PROYECTADO AL 31/12/2015

GERSA SRL

ACTIVO

Activo Corriente
Caja y Bancos (Nota 1)
Bienes de cambio (Nota 2)
Otros Activos Corrientes
Total Activo Corriente

Activo No Corriente
Bienes de Uso (Anexo 1)
Total Activo No Corriente

$3.522.606,85
$2.348.688,76
0

$5.871.295,60

$1.431.146,67

PASIVO

Pasivo Corriente
Cuentas Por Pagar (Nota 4)
Deudas Fiscales (Nota 5)
Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente
Total Pasivo No Corriente

$822.038,61

$ 660.774,52

$1.482.813,13

$0,00

TOTAL PASIVO

$1.482.813,13

$1.431.146,67

PATRIMONIO NETO

$5.819.629,14

$7.302.442,27

TOTAL ACTIVO $7.302.442,27 | TOTAL PASIVO + PN
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO AL 31/12/2015
Ventas (Anexo 2) $3.484.163,00
Costo de Ventas (Anexo 3) $1.557.677,71
Utilidad Bruta $1.926.485,29
Gastos de Administracidn (Anexo 4) $ 274.240,00
Gastos de Comercializacidn (Anexo 4) $695.616,15
Gastos de Financiacion (Anexo 4) $ 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO $956.629,14
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2015
Nota 1: Caja y Bancos

Nota 2: Bienes de Cambio

Nota 4: Cuentas Por Pagar

Nota 5: Deudas Fiscales

CAJA

BANCO CTA CTE

EDIFICIO

PROVEEDORES

Suma

Suma

Suma

El saldo se compone de la siguiente manera
$10.000,00
$3.512.606,85

$3.522.606,85

El saldo se compone de la siguiente manera
$2.348.688,76

$2.348.688,76

El saldo se compone de la siguiente manera
$822.037,89

$822.037,89

El saldo se compone de la siguiente manera

IMP. S/ INGR. BRUTOS A PAGAR $139.366,52

IMP. A LAS GANANCIAS A PAGAR $515.108,00

IMPUESTOS A PAGAR $ 6.300,00

Suma $ 660.774,52

ANEXO N° 1: BIENES DE USO AL 31/12/2015
CONCEPTO VALOR DE ORIGEN DEPRECIACION ACUMULADA VALOR RESIDUAL
AL INICIO AUMENTOS DISMINUCION AL CIERRE AL INICIO AUMENTOS DISMINUCION AL CIERRE

TERRENO $1.150.000,00 $ 0,00 $383.333,33 $ 766.666,67 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 766.666,67
RODADOS $ 240.000,00 $0,00 $0,00 $300.000,00 | $ 60.000,00 $60.000,00 $0,00| $120.000,00 $ 180.000,00
MAQUINARIAS $ 495.000,00 $ 0,00 $0,00 $550.000,00 | $55.000,00 $ 55.000,00 $0,00 $ 110.000,00 $ 440.000,00
INSTRUMENTAL Y MAQUINARIAS $0,00 | $55.600,00 $0,00 $ 55.600,00 $ 0,00 $11.120,00 $0,00 $11.120,00 $ 44.480,00
TOTAL $1.885.000,00 | $55.600,00 $383.333,33 $1.672.266,67 $0,00| $126.120,00 $0,00| $241.120,00 $1.431.146,67
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ANEXO N° 2: VENTAS

PRODUCTO CANTIDAD P(u) TOTAL
LOCALES Y/U OFICINAS 7 $497.737,57 | $ 3.484.163,00
ANEXO N°3
EXISTENCIA INICIAL S 4.673.033,14

+
CONSTRUCCION $0,00

EXISTENCIAFINAL  $3.115.355,43

Costo de Ventas $1.557.677,71

ANEXO N°4: DISTRIBUCION DE GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y JORNALES
CARGAS SOCIALES
Luz
GASTOS DE MOVILIDAD
DEP. DE INSTRUMENTAL Y HERRAMIENTAS
SERVICIOS
DEP. RODADOS
GASTOS DE LIMPIEZA
SEGUROS
MANTENIMIENTO DE RODADOS
DEPRECIACION MAQUINARIAS

TOTAL
GASTOS DE COMERCIALIZACION
IMP. S/LOS INGRESOS BRUTOS
CONTR. COM. E INDUSTRIA
IMPUESTO A LAS GANANCIAS
IMPUESTOS VARIOS

TOTAL
GASTOS DE FINANCIACION

TOTAL

$52.000,00
$17.680,00
$10.080,00
$24.000,00
$11.120,00
$20.160,00
$ 60.000,00
$10.800,00

$ 8.400,00

$5.000,00

$ 55.000,00

$274.240,00

$139.366,52
$34.841,63
$515.108,00
$ 6.300,00

$695.616,15

$0,00
$ 969.856,15
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL PROYECTADO AL 31/12/2016
GERSA SRL
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente

Caja y Bancos (Nota 1) $6.729.216,31 | Cuentas Por Pagar (Nota 4) S 434.428,77
Bienes de cambio (Nota 2) $1.174.344,38 | Deudas Fiscales (Nota 5) $1.103.742,66
Otros Activos Corrientes (Nota 3) $ 0,00 | Total Pasivo Corriente $1.538.171,43
Total Activo Corriente $ 7.903.560,69 Pasivo No Corriente

Total Pasivo No Corriente $ 0,00

Activo No Corriente

Bienes de Uso (Anexo 1) $921.693,34 | TOTAL PASIVO $1.538.171,43
Total Activo No Corriente $921.693,34

PATRIMONIO NETO $7.287.082,61
TOTAL ACTIVO $ 8.825.254,03 | TOTAL PASIVO + PN $ 8.825.254,04

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO AL 31/12/2016
Ventas (Anexo 2) $4.355.203,62
Costo de Ventas (Anexo 3) $1.557.677,71
Utilidad Bruta $2.797.525,91
Gastos de Administracidn (Anexo 4) $314.270,00
Gastos de Comercializacién (Anexo 4) $1.015.802,44
Gastos de Financiacion (Anexo 4) $ 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO $1.467.453,47
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Nota 1: Caja y Bancos

CAJA

BANCO CTA CTE

Nota 2: Bienes de Cambio

EDIFICIO

Nota 4: Cuentas Por Pagar

PROVEEDORES

Nota 5: Deudas Fiscales

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2016

El saldo se compone de la siguiente manera

Suma

El saldo se compone de la siguiente manera

$10.000,00
$6.719.216,31

$6.729.216,31

$1.174.344,38

Suma

El saldo se compone de la siguiente manera

$1.174.344,38

$434.428,77

Suma

El saldo se compone de la siguiente manera

IMP. S/ INGR. BRUTOS A PAGAR
IMP. A LAS GANANCIAS A PAGAR

$434.428,77

$313.574,66
$790.167,26

Suma

$1.103.741,92

ANEXO N° 1: BIENES DE USO AL 31/12/2016

CONCEPTO VALOR DE ORIGEN DEPRECIACION ACUMULADA VALOR RESIDUAL
ALINICIO | AUMENTOS | DISMINUCION | AL CIERRE ALINICIO | AUMENTOS | DISMINUCION | AL CIERRE

TERRENO $ 766.666,66 $0,00 $383.333,34 $383.333,32 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $383.333,32

RODADOS $300.000,00 $0,00 $0,00  $300.000,00 | $120.000,00 % 60.000,00 $0,00 $ 180.000,00 $ 120.000,00

MAQUINARIAS $550.000,00 $0,00 $0,00  $550.000,00 | $110.000,00 % 55.000,00 $0,00 $ 165.000,00 $ 385.000,00

INSTRUMENTAL Y MAQUINARIAS $ 55.600,00 $0,00 $0,00 $55.600,00 | $11.12000  $11.120,00 $0,00  $22.240,00 $33.360,00

TOTAL $ 2.000.000,00 $0,00  $383.333,30  $1.288.933,32| $241.120,00 $126.120,00 $0,00 $367.240,00 $ 921.693,32
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ANEXO N° 2: VENTAS

PRODUCTO CANTIDAD P(u) TOTAL
LOCALES Y/U OFICINAS 7 $622.171,94 $4.355.203,58
ANEXO N°3

EXISTENCIA INICIAL $3.115.355,43
i

CONSTRUCCION $ 0,00
EXISTENCIA FINAL $1.557.677,72
Costo de Ventas $1.557.677,71

ANEXO N°4: DISTRIBUCION DE GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL $1.015.802,44
GASTOS DE FINANCIACION

$0,00

SUELDOS Y JORNALES $ 65.000,00
CARGAS SOCIALES $22.100,00
Luz $ 12.600,00
GASTOS DE MOVILIDAD $30.000,00
DEP. DE INSTRUMENTAL Y HERRAMIENTAS $11.120,00
SERVICIOS $25.200,00
DEP. RODADOS $ 60.000,00
GASTOS DE LIMPIEZA $ 13.500,00
SEGUROS $10.500,00
MANTENIMIENTO DE RODADOS $9.250,00
DEPRECIACION MAQUINARIAS $ 55.000,00

TOTAL $314.270,00

GASTOS DE COMERCIALIZACION

IMP. S/LOS INGRESOS BRUTOS $174.208,14
CONTR. COM. E INDUSTRIA $43.552,04
IMPUESTO A LAS GANANCIAS $790.167,26
IMPUESTOS VARIOS $7.875,00

TOTAL $1.330.072,44
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Anexo 12 - Planilla Resumen de indices

indice Férmula de Célculo 2014 2015 2016
Liquidez corriente Cap. De trabajo / Pas. Corriente 4,203 3,960 5,138
Liquidez acida (Cap. De trabajo - Bs. De Cambio) / Deudas a corto plazo 0,414 2,376 4,375
Liquidez Absoluta Activo / Pasivo 6,231 5,002 5,812
Inmovilizacion Act. No Corr. / Activo 0,325 0,208 0,116
Relacién de financiacién de lo inmovilizado P.Neto / Act. No Corr. 2,580 3,838 7,140
Rotacidn del Activo Ventas / Activo 0,000 0,470 0,487
Margen de Utilidad sobre ventas Utilidad Neta A.Int. / Ventas 0,4224 0,5184
Rentabilidad Neta del esquema DuPont Margen de Utilidad s/Vtas. * Rotacion de Activo 0,000 0,198 0,253
Endeudamiento Pasivo / P.Neto 0,191 0,250 0,208
Solvencia P.Neto / Pasivo 0,840 0,800 0,828
Rentabilidad Econémica Utilidad Neta A.Int. / Activo -0,004 0,198 0,253
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